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Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a fdcil percegdo do contetdo do relatdrio e, em particular,
mencionar as alteragées mais significativas em matéria de Boas Prdticas de Governo Societdrio
adotadas em 2025.

De acordo com a aplicagdo dos principios de bom governo no dmbito do Decreto-Lei n? 133/2013, de
3 de outubro e de harmonia com as orientagdes emanadas pela Unidade Técnica de Acompanhamento
e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial (UTAM) para o efeito, as empresas do setor publico
empresarial estdo obrigadas a apresentar, anualmente, um relatério auténomo de boas praticas de
governo societdrio, do qual consta informacdo atual e completa de todas as matérias reguladas pelo
Capitulo Il do referido decreto-lei, sob a epigrafe “Principios de Governo Societario”.

A idD - Portugal Defence, S.A. (idD), sociedade andénima com o nimero de pessoa coletiva e de
matricula 503.939.668, com sede em Lisboa, na Estrada da Luz N.2 153 — Palacio Bensaude, é uma
empresa publica reclassificada (EPR) que resulta, conforme Despacho conjunto do Ministro da Defesa
Nacional e do Secretario de Estado do Tesouro n.2 786/2020, datado de 30 de dezembro de 2019 e
publicado em Diario da Republica de 21 de janeiro de 2020, da reestruturacao da idD — Plataforma das
Industrias de Defesa Nacionais, S.A.

A idD, é assim uma EPR de capitais exclusivamente publicos cuja missdo se distribui por 4 grandes
eixos: (1) Desenvolver a BTID; (2) Gerir as Participa¢Oes Sociais do setor da Defesa; (3) Otimizar a
desmilitarizacdo e material de Defesa; (4) Gerir Programas.

Com origem no setor industrial, na drea da desmilitarizacdo, a idD hoje tem também, como missdo
executar politicas sectoriais da Defesa, através da consolidacdo de um centro publico de decisdo
empresarial capaz de alavancar os novos instrumentos financeiros, nacionais e europeus, numa linha
de criacdo de valor no quadro de um novo contexto da Politica de Defesa Europeia, tendo
simultaneamente em vista a racionalizacdo e viabilizacdo econdmica da gestdo das participagdes
financeiras do Estado no sector/industria da Defesa.

A Economia da Defesa, em Portugal como na Europa, constitui parte essencial da economia global,
catalisando o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacgao, liderando o movimento de digitalizacdo da
economia, ndo apenas nas cadeias de valor a ela adjacentes, mas tendo um efeito de semente noutros
sectores da economia, através de sinergias transversais em todo o tecido econdmico, industrial,
cientifico e social. Adicionalmente, a idD através da sua abordagem holistica e das diferentes valéncias
das suas participadas, devera constituir um garante da gestdo do ciclo de vida dos equipamentos
necessarios ao cumprimento das missoes das Forgas Armadas, e sem cujo apoio ndo podera prosperar.

As participa¢Oes do Estado nas industrias de Defesa, geridas pela idD sdo as seguintes:

a. Arsenal do Alfeite, S.A.: 100% do capital social;

b. ETI - Empordef Tecnologias de Informacdo, S.A.: 100% do capital social;

c. Extra - Explosivos da Trafaria, S.A.: 59,8% do capital social;

d. Navalrocha - Sociedade de Construgdo e Reparac¢des Navais, S.A.: 45% do capital social;
e. OGMA - Industria Aeronautica de Portugal, S.A.: 35% do capital social;

f. EID - Empresa de Investigacdo e Desenvolvimento de Eletrdnica, S.A.: 18% do capital social;
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g. EDISOFT - Empresa de Servicos e Desenvolvimento de Software, S.A.: 17,5% do capital social.

A diversidade e a complexidade das atividades da idD justifica, por si s6, a adogdo de diferentes
estratégias e modelos de negdcio, que coabitam de forma colaborativa na sua atividade.

A partir de 29 de junho de 2020, e com a alteracdo dos Estatutos da sociedade, a sociedade passou a
ser estruturada segundo a forma prevista na alinea a) do n2 1 e n? 3 do artigo 2782 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, aplicando-se, no que respeita aos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo, o
disposto nos artigos 31.2 a 33.2 do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (DL n2 133/2013, de
3 de outubro), tendo como modelo adotado, de acordo com o n? 1 do artigo 42 dos Estatutos da
sociedade, os seguintes érgdos sociais: Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal
e o Revisor Oficial de Contas (ou Sociedade de Revisores Oficias de Contas), os dois ultimos na
qualidade de drgdos de fiscalizacdo.

O mandato dos membros dos érgdos sociais, conforme o n2 2 do artigo 42 dos Estatutos da sociedade,
tem a duragdo de trés anos, sendo permitida a sua renovagao, por um maximo de duas vezes,
mantendo-se em efetividade de fungdes até a posse dos membros que os venham a substituir.

O Conselho de Administracdo designado para o mandato de 2024-2026 renunciou ao cargo em
dezembro de 2024, e foi substituido por novos membros em fung¢des partir do dia 14 de janeiro de
2025 para um novo mandato, um Presidente e um Vogal Executivo.

A estrutura do 6rgao eleito esteve incompleta até 15 de dezembro de 2025, data em que foi eleito o
terceiro membro do Conselho de Administragado, na qualidade de Vogal Executivo.

A 31 de dezembro de 2025, o 6rgao eleito para o mandato de 2025-2027 encontra-se completo, sendo
composto por trés membros, um Presidente e dois Vogais, ambos executivos e eleitos através de DUE,
contudo, um dos Vogais Executivos renuncia ao cargo a 14 de junho de 2026.

Afiscalizacdo da sociedade, nos termos do n2 1 do artigo 42 e do artigo 152 dos Estatutos da sociedade,
é exercida por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas (ou Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas) que ndo seja membro daquele 6rgdo, conforme decorre da alineaa)don21en?3
do artigo 2782 e da alinea b) do n? 1 do artigo 4132 do Cddigo das Sociedades Comerciais. O Conselho
Fiscal é composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente, um dos quais
obrigatoriamente designado sobre proposta da DGTF (conforme decorre do n.2 2 do Art.2 33.2 do
Regime Juridico do Sector Publico Empresarial), eleitos para o mandato de 2023-2025 através da
Deliberagdo Unanime por Escrito, datada de 27 de abril de 2023, atualmente em extensdo de mandato.

A gestdo da idD - Portugal Defence, S.A., assenta:

1) Na consciéncia permanente de que as praticas de bom governo promovem e potenciam o
desempenho da sociedade, sedimentando a confian¢a do e no Acionista, nas e das For¢cas Armadas,
nos e dos Colaboradores, dos seus pares nos mercados nacional e internacional e dos cidaddaos em
geral, confianca essencial ao crescimento sustentdvel;

2) Na criagdo de valor para o acionista, em estrita obediéncia a uma filosofia de gestdo que coloque
em paralelo a dimensdao econdmica, ética e social do negdcio;

3) No reconhecimento das particularidades do acionista e como tal, da necessidade de implementar
uma filosofia de gestdo profissionalizada, assente em critérios estritos de competéncia, norteada pelo
respeito escrupuloso dos principios da transparéncia e da imparcialidade;

4) Na projecao para o exterior de uma imagem que dignifique o Sector Publico Empresarial, alicercada
na competéncia, na eficacia e na probidade, promovendo internamente a adesdo dos Colaboradores
e o0 seu envolvimento na missdao e nos principios da empresa.

O presente relatdrio sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos do n21 do artigo 542 do
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Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro, em harmonia e para cumprimento das instrucdes para o
ciclo de gestao, emitidas ao abrigo do n210 do artigo 392 do mesmo diploma.

Lisboa, 30 de junho de 2026.

O Conselho de Administracao,

Assinado por: RICARDO MANUEL
DE MAGALHAES PINHEIRO ALVES
Num. de Identificagdo: 07671466
Data: 2026.09.17 17:57:10+01'00'

Ricardo Pinheiro Alves - Presidente do Conselho de Administracao

Assinado por: OTILIA DA CONCEIGAO FERREIRA

GOMES " - ~
Num. de Identificacio: 10147054 Otilia Gomes - Vogal do Conselho de Administragado
Data: 2026.09.16 23:36:32+01'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgao de

Administragao de IDD - PORTUGAL DEFENCE, S.A.

(VAT PT-503939668)

E CARTAO DE CIDADAO
o0 @0
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2. Da tabela a incluir constard a informagdo seguinte:

Capitulo Il do RISPE — Praticas de bom governo sim nao
Apresentou Plano de Atividades e Orcamento para 2025 adequado X
Artigo aos recursos e fontes de financiamento disponiveis.
43.2 Obteve aprovacdo pelas tutelas financeira e setorial do Plano de
L X
Atividades e Orcamento para 2025.
Divulgou informacao sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operac¢des com participacdes sociais, garantias financeiras e assungao
Artigo de dividas ou passivos, execucdo dos objetivos, documentos de X
442 prestacdo de contas, relatérios trimestrais de execu¢do orcamental
com relatério do érgdo de fiscalizacdo, identidade e curriculum dos
membros dos érgdos sociais, remuneracgdes e outros beneficios
Artigo Submeteu a informacgdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, X
45.9 que é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa
Artigo Elaborou os relatérios de avaliacdo do Plano de Prevencdo de Riscos X
46.2 de Corrupcao e Infragdes Conexas
Artigo " ‘. .
470 Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento X
Artigo Tem contratualizada a prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse
. . n.a n.a
48.2 Geral, caso lhe esteja confiada
Artigo . . - . .
49 0 Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo . .
50 0 Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X
Artico Declarou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de
51 og administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas decises X
' gue envolvam os seus préprios interesses
Declarou que todos os membros do ¢érgdo de administragdo
Artigo cumpriram a obrigacdao de comunicar as participacdes patrimoniais
52 og gue detenham na empresa e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de X
) interesse ao 6rgao de administracdo, ao 6rgdo de fiscalizacdo e a
Inspegao-Geral de Finangas
Artigo Providenciou no sentido de que a ETF tenha condi¢Ges para que toda X
53.e a informacdo a divulgar possa constar do seu sitio na internet
Apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizagdo em que é aferido
Artigo constar do relatério anual de praticas de governo societario X
54.2 informacdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governacgao)
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

1

Indicag¢do da Missdo e da forma como é prosseguida, assim como da Visdo e dos Valores que orientam
a empresa (vd. artigo 43.2 do RISPE).

Para a idD prosseguir com o seu objeto social, o Conselho de Administra¢do redefiniu, em 2025, a
Missdo da idD, no sentido de promover o desenvolvimento de uma industria nacional competitiva,
tecnologicamente desenvolvida e com recursos qualificados para apoiar as Forgas Armadas
portuguesas.

A Visdo da idD Portugal Defence passa por ser reconhecida como uma referéncia no apoio da industria
as Forgas Armadas.

A gestdo da idD - Portugal Defence, assenta ainda nos seguintes principais Valores a respeitar no
desenvolvimento da sua atividade:

eIntegridade no desempenho das fungdes;
eBusca continua do conhecimento e da exceléncia;
e|niciativa junto das Forcas Armadas e da industria de defesa;

eCredibilidade junto dos nossos clientes e parceiros.

. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no Gmbito da Estratégia definida (vd. artigo 38.2

do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio® (com vista a garantir a eficiéncia econémica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade);

Sobre os objetivos e resultados a alcangar em cada ano e triénio definidos pelo acionista, refira-se que
na Deliberacgdo Social Unanime por Escrito (DUE) relativa a elei¢cdo dos érgdos sociais datada de 29 de
junho de 2020, foi determinado pelo acionista que "...o Conselho de Administragdo, agora eleito,
assume o compromisso de prossecucdo do Plano de Negdcios objeto do Parecer n® 1-A/2020, de 6 de
margo, pela UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacgdo do Setor Publico
Empresarial, aprovando o mesmo em reunido do érgao e adotando, para o efeito, todas as diligéncias
gue se mostrem necessarias a efetiva execu¢do em cumprimento das orientagdes constantes do
mencionado parecer, designadamente:

a) que os Planos de Atividades e Orcamentos da idD - Portugal Defence, S.A. no que respeita aos
proximos seis anos sejam plenamente compativeis com o Plano de Negdcios aprovado; e

b) que seja avaliado o cumprimento - em termos financeiros e da execu¢do material que lhe esta
subjacente - do Plano de Negdcios, anualmente e numa base anual, durante os mesmos seis anos”.

Neste contexto, importa referir que, estrategicamente, a equipa de gestdo em 2025 teve como missdo
a prossecucdo das linhas estratégicas setoriais da Defesa tendo definido, com base nas orientacées da
tutela setorial, um conjunto de objetivos.

A integracdo da Industria de Defesa Nacional num contexto em mudanga apresenta-se como um
desafio. O posicionamento institucional da idD como parte do sistema de Defesa Nacional, assim como
o seu envolvimento direto na atividade industrial, permite-lhe atuar através de dois canais principais:

Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatdrio de Sustentabilidade que satisfaca(m) o
requerido. Tal formato de prestacdo da informacgdo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas
referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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- Ligacdo entre as necessidades de equipamentos e de servicos das Forcas Armadas para o
cumprimento das suas missdes e as capacidades da Industria nacional;

- Participacdao ativa de empresas e centros de investigacdo na introducdo de inovagcdao nos
equipamentos e tecnologias usados pelos Ramos militares.

A maior ligacdo entre industria e Ramos militares permite fortalecer a industria de Defesa, pela
crescente participacao nos programas militares, e as Forcas Armadas, pelo

desenvolvimento tecnoldgico e pela rapida resposta a necessidades operacionais. Para além disso, a
funcdo da idD abrange ainda o apoio a empresas e a outras entidades para a colaboragdo com os
Ramos de paises parceiros e amigos.

Neste ambito, foram identificados 4 objetivos estratégicos:

- Objetivo Estratégico 1: Garantir a sustentabilidade da idD através da maior eficiéncia na aplicacdo
dos recursos e da melhor qualificagdo dos seus colaboradores;

- Objetivo Estratégico 2: Apoiar o crescimento da industria de Defesa em colaboragdo com as Forgas
Armadas portuguesas;

- Objetivo Estratégico 3: Reforgar a atividade industrial da idD em suporte a Defesa Nacional;

- Objetivo Estratégico 4: Reforgar a coordenagdo no grupo idD no aproveitamento de sinergias na
aplicacdo de recursos e da otimiza¢do do retorno para o acionista.

A aplicacdo da estratégia é concretizada em 8 objetivos operacionais, que enquadram o modelo de
negocio desenvolvido pela idD. As prioridades definidas para a atividade desenvolvida em 2025 foram
alcangadas:

a proposta de decisdo sobre a abertura de fabrica de muni¢Ges foi elaborada; a implementagao do
acelerador de empresas DIANA foi iniciada; e a ligagdo entre os Ramos e a indUstria de Defesa Nacional
através de dois canais - producdo industrial e de servicos e desenvolvimento tecnolégico — foi
reforcada.

OP1: Promover o aumento da produtividade e do nivel de satisfacdo dos recursos humanos

O sistema de gestdo de recursos humanos da idD ainda estd em implementacdo, estando a ser
preparadas as carreiras profissionais para colaboradores da empresa e objetivos anuais que servirdo
de base para a avaliacdo e possivel atribuicdo de prémios de desempenho. Em 2025, a aposta na
melhoria do funcionamento da empresa consistiu no reforco da equipa, com a contratacdo de um
engenheiro, uma técnica superior na area do Marketing e de dois técnicos de municbes, e na
implementagdo de um plano de formagdo adequada as fun¢des de cada colaborador. As a¢des de
formacgao foram justificadas com as necessidades préprias por cada colaborador beneficiado, e foram
definidas em linha com os objetivos estratégicos e operacionais da empresa, visando assim potenciar
a melhoria da sua performance ao servigo da empresa. Estas a¢des foram complementadas com o
reforco das condicdes de seguranca em Alcochete e com o cumprimento dos padrdes de qualidade,
ambiente e de seguranca em toda a empresa.

Finalmente, foi aferida a Motivacdo e Satisfacdo dos colaboradores por inquérito interno realizado no
final do ano. Os resultados de 18 respostas em 30 colaboradores mostram valores razodveis, na quase
totalidade das questGes entre 3 e 4 e uma média global de 3,42 (escala de 1 a 5). Destaque para a
percecao positiva dos colaboradores sobre o papel da idD na sociedade e a possibilidade de conciliar
a vida profissional com a vida familiar e pessoal, com valores médios superiores a 4, e a forma como a
organizacdo recompensa os esforcos individuais, oportunidades para o desenvolvimento de novas
competéncias profissionais e a postura da organizac¢ado face a mudanca, com valores inferiores a 3.

OP2: Aumentar a qualidade e a eficiéncia dos servigos prestados
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A maior qualidade e eficiéncia dos servicos prestados requer um maior conhecimento dos
destinatarios desses mesmos servicos, nomeadamente das empresas e outras entidades, para além
dos Ramos militares. Para isso foi publicado, em 2025, a Factsheet sobre Economia de Defesa
(disponivel em https://www.iddportugal.pt/economia-defesa/economia-defesa-numeros-2/), que
mostra indicadores da industria de Defesa com base nas contas de empresas e dados administrativos,
e um relatdrio sobre a Economia de Defesa Nacional que permite conhecer as vantagens comparativas
sectoriais nesta area. Designadamente, em alguns setores tradicionais, como o téxtil, o vestudrio ou o
calgado, servicos de engenharia variados, como os que estdo associados a eletrdnica, as comunicacdes
ou a reparacdo, manutencdo e modernizacdo de aeronaves, navios ou viaturas blindadas, o
desenvolvimento de software com aplicagdo em diferentes sistemas e plataformas militares, ou a
producdo de sistemas ndo tripulados em varios dominios. O relatdrio encontra-se (disponivel em
https://www.iddportugal.pt/economiadefesa/estudo-sobre-a-economia-de-defesa-em-portugal/).

No mesmo ambito, foi preparado tecnicamente o “upgrade” da plataforma Smart Defence e a sua
integragdo num novo portal institucional da idD para maior coordenagdo dos canais de comunicagdo,
sendo o convite as entidades realizado durante 2026. O procedimento contempla a criagdo de um novo
website e de uma plataforma integrada, com funcionalidades reforgadas e maior adaptabilidade as
dindmicas da economia de Defesa, encontrando-se em fase de conclusdo a elaboragdo do caderno de
encargos para o seu desenvolvimento.

Em paralelo com o processo de atualizagdao e migra¢do da plataforma Smart Defence, foi também
desenvolvida uma plataforma interna de Customer Relationship Management que permite cruzar
informacdo de diferentes bases de dados internas e a criacdo de uma “ficha-empresa” que reune a
informacdo principal sobre a relacdo da idD com cada entidade. Esta informacdo é associada a um
modelo de partilha com as entidades da indUstria de Defesa e permite a recolha e atualizacdo da
informacdo para a criacdo de um catdlogo. Foi ainda iniciada a atualiza¢do da informacgdo da industria
de Defesa Nacional, que incidiu sobre 123 entidades.

Foram ainda revistos os critérios de selecdao das entidades da industria de Defesa Nacional para
simplificar a informacdo necessaria, mas sempre sem esquecer a necessidade de idoneidade,
seguranca e confidencialidade que a Defesa requer. Os critérios em vigor destinam-se a garantir que
as entidades cumprem todos os requisitos de licenciamento e credenciacdo que ddo acesso a
informacdo de Defesa que pode ser sensivel (por exemplo, em programas da NATO, Agéncia Espacial
Europeia ou UE).

Ao nivel das condi¢des de trabalho foi atualizado o Sistema de Controlo Interno em matéria de
gualidade e ambiente, foi aumentada a resiliéncia operacional e a capacidade de resposta a incidentes
de Ciberseguranca e foi consolidado o processo de harmoniza¢do ao regime juridico da Seguranca de
Redes e Informagdo (NIS2).

Finalmente, o sucesso do trabalho desenvolvido, e especialmente no apoio da idD ao reforco da ligacao
entre as entidades da industria de Defesa Nacional e os Ramos militares, em Portugal e em outros
paises, foi aferido por inquérito realizado no final do ano. A percecdo da industria e dos Ramos sobre
o desempenho da idD Portugal Defence constitui uma base essencial para a introducdo de melhorias
na organizagao e no funcionamento das diferentes atividades por ela desenvolvidas.

O inquérito recebeu 87 respostas, 74% das quais de empresas (taxa de resposta 18%). Os resultados
evidenciam uma avaliacdo muito positiva da atuagdo da idD (escala de 1 a 5):

- Como elo para a ligagdo entre a industria e os Ramos Militares: média de 4,06
- Relevancia das iniciativas da idD para o setor da Defesa: média de 4,34

- Qualidade da interacdo com as entidades: média de 4,11
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OP3: Afirmar e reforgar a industria de Defesa Nacional

A afirmacdo e o reforgo da industria de Defesa Nacional, assim como na OP4 a seguir, assenta na sua
maior ligagdo aos Ramos militares, em Portugal e no exterior, e esta alinhada com o apoio prestados
no ambito do Plano de Acdo para a Estratégia de Desenvolvimento da Industria de Defesa Nacional
(EDBTID).

Em 2025, a idD apoiou o crescimento da industria de Defesa Nacional em colaboracdo e pela maior
aproximacdo aos Ramos militares. Esta articulagao permite compreender melhor as necessidades das
Forgas Armadas e reforca a sua resiliéncia pela maior proximidade aos fornecimentos da industria.

Para este fim, a idD mantém um contacto regular com as entidades da industria de Defesa Nacional,
bem como com empresas ou organizagdes internacionais. Em 2025, houve contacto com mais de 500
entidades diferentes. Para além disso, foram recebidas 108 candidaturas a industria de Defesa
Nacional, tendo sido aprovadas 81 novas entidades e removido 33 por ja ndo desenvolverem atividade
na area das Defesa.

Ao nivel dos investimentos realizados na Defesa, deu-se inicio aos trabalhos de envolvimento da
indUstria nacional nos projetos financiados pelo instrumento SAFE. Este trabalho de longo prazo ainda
estd em desenvolvimento e ird continuar em 2026 e nos anos seguintes. Algumas das atividades a
seguir apresentada inserem-se ja neste objetivo. O envolvimento da indUstria nos investimentos
previstos até 2030 - navios, blindados, viaturas tacticas, sistemas nao tripulados e anti-drone, satélites,
municdes e sistemas de artilharia e de antiaérea — esta a ser concretizado através de compras de
equipamentos e sistemas a empresas portuguesas, da atracgao de investimento estrangeiro que inclui
fornecimentos nacionais, de compras de componentes e produtos nacionais para integra¢ao nas
aquisicdes dos Ramos e em encontros entre empresas nacionais e grandes fabricantes para que
entrem nas cadeias de fornecimento internacional.

De forma a maximizar a participacdo nacional no SAFE foi auscultada a industria sobre a forma como
cada entidade poderd integrar o fornecimento dos equipamentos e produtos previstos e informacao
recebida em manifestacbes de interesse recebida foi organizada e enviada aos Ramos para ser
confrontada com as suas necessidades e integrada na lista de fornecedores dos fabricantes dos
equipamentos. Esta informacgdo vai contribuir para a criagdo de um catalogo de entidades da industria
de Defesa em Portugal.

A idD também participou na preparacdo da proposta SAFE enquanto promotor de um projeto — a
instalacdo de uma fabrica de municdes de pequeno calibre — e no apoio a participacdo futura da
industria nacional, incluindo as empresas do grupo idD. Também no ambito das municdes, a
desmilitarizacdo de matérias energéticos ganhou novo impulso com a negociacdo de novos contratos
com o MDN, ainda em fase de conclusdo, com a PSP, que se juntam a atividade ja desenvolvida junto
do sector privado, nomeadamente da industria automoével.

Para além disso, a idD acompanhou alguns dos projetos previstos na Lei de Programacao Militar e
ainda ndo terminados, também com o objetivo de alargar a participacdo da industria de Defesa
Nacional. Nestes projetos sdo varias as empresas e outras entidades da industria que estdo, ou ja
estiveram, a trabalhar com os Ramos das Forgas Armadas, incluindo algumas das que sdo participadas
pela idD (Arsenal do Alfeite, ETI, OGMA, EID, Thales). Estas atividades complementaram a detecdo de
empresas e a atracdo de investimento estrangeiro, que se materializou pela realizacdo de visitas e
reunides com varios investidores. Ao longo do ano foram mantidos diversos contactos com empresas
estrangeiras com o objetivo de avaliar a viabilidade da sua instalagdo em Portugal, destacando-se:

- Uma unidade de produg¢do de munic¢des de pequeno calibre com investimento portugués e belga, e
enquadrado no programa SAFE. A decisdo final serd tomada em 2026, devendo a fabrica estar a
funcionar a partir de 2029.
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- A U-force, empresa da Ucrania iniciou o seu investimento em Portugal, tendo criado uma empresa,
pedido o licenciamento e credenciag¢do e ja produzido algumas dezenas de unidades de sistemas nao
tripulados de superficie maritima.

A colaboragdo com os Ramos permite também potenciar o investimento estrangeiro, uma vez que os
investidores procuram sempre escoar parte da producdo em territério nacional para as Forcas
Armadas. Existem outras possibilidades de investimento que estdo a ser desenvolvidas e que estdo
associadas a aquisicOes a realizar pelas FFAAs.

Para a maior aproximacao entre industria e Ramos, a idD organizou as seguintes iniciativas:

- Coorganizagdo do Land Defence Industry Day, uma iniciativa do Exército que decorreu em Gaia e
reuniu 130 entidades para fortalecer a cooperagdo entre a industria de defesa e grandes fabricantes
internacionais (em parceria com AED, AICEP e IAPMEI).

- Apoio ao EMGFA na organiza¢do da apresentagao da industria de Defesa Nacional aos Adidos de
Defesa acreditados em Portugal, com mais de 20 empresas e 15 representantes internacionais,
reforcando a divulgacdo das capacidades nacionais junto da comunidade diplomatica da defesa.

- Encontro entre o Exército e a indUstria sobre Ciberdefesa e inovagao, restrito a um conjunto de
empresas selecionadas, tendo como objetivos apresentar as necessidades do Exército e as capacidades
das empresas.

- Estdgios para incumbentes aos cargos de Adidos de Defesa de 2025, organizado com o Ministério da
Defesa Nacional.

Uma outra dimensdo da actividade da idD foi a apresentagdo a um numero alargado de empresas
portuguesas de diferentes formas de fazer negdcios na area da Defesa. As acgBes de formagdo e de
informacao realizadas incidiram sobre:

- Formacao sobre os requisitos para fornecer o Exército, incluindo a credenciagdo e o licenciamento,
destinada a varias dezenas de empresas da AIMMAP e ATP.

- Sessao sobre os temas do Fundo Europeu de Defesa a concurso em 2025, em parceria com o MDN,
tendo também promovido um encontro em Bruxelas, a margem dos EDF Info Days, com as entidades
portuguesas participantes no evento;

- Sessdo sobre os temas dos estudos NIAG aprovados para 2025. As duas sessdes — NIAG e FED —
contaram com mais de uma centena de participantes.

- Webinar em parceria com o Instituto Pedro Nunes, sobre os desafios lancados pelo NATO DIANA, em
apoio a candidatura de entidades portuguesas a edi¢do de 2026;

- Webinar sobre o programa Foreign Comparative Testing (FCT) do Departamento de Defesa dos
Estados Unidos da América, em colaboragdo com o Adido de Defesa de Portugal em Washington. O
FCT avalia tecnologias desenvolvidas fora dos EUA que possam ser usadas pelas suas Forcas Armadas
e a sessao deu a conhecer oportunidades neste ambito.

- Conferéncia “Industria de Defesa no SEGUREX 2025 — A ligacdo entre as Forcas Armadas e a
Industria”, com representantes do MDN, investidores, empresas e os trés Ramos das Forcas Armadas.
A sessdo evidenciou a importancia da ligacdo entre a Defesa e a industria, e o papel dos investidores
no apoio ao desenvolvimento tecnoldgico em Portugal.

- Curso de Adidos de Embaixada 2025, com o MNE;
- Sessdo sobre oportunidades na Defesa organizada pela Associacdo Comercial do

Minho
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- Almoco de trabalho na Aimmap, com o Ministro da Defesa Nacional e o Director Geral de Armamento
e Patriménio da Defesa Nacional.

- Painel dedicado a Defesa na 7.2 edicdo da iTechStyle Summit, em que se destacou o papel da
inovacdo, sustentabilidade e digitalizacdo como eixos estratégicos do setor téxtil, sublinhando também
a sua relevancia para a economia de defesa;

- Abertura do segundo dia da 8.2 conferéncia New Space Atlantic Summit, sob o tema “O Futuro do
Espago em Portugal”, juntando Ramos militares e industria na abordagem a capacidade nacional de
observacdo da Terra, os caminhos para a industrializacdo do setor espacial, a investigacdo cientifica, a
inovacgdo tecnoldgica e o papel da economia de defesa no espaco;

- Sessdo sobre a Economia de Defesa promovida pela AIMMAP e PRODUTECH, tendo apresentado
oportunidades para as empresas portuguesas no setor da Defesa, reforcando a importancia da
colaboragao com a industria metalomecanica e de tecnologias de produgdao (Grupo de Trabalho
Aeronautica & Defesa);

- Painel "Business & Science — Working Together in Defence" no 34.2 Congresso da APDC (Associagdo
Portuguesa para o desenvolvimento das Comunicagdes), que decorreu sob o tema "Science & Business
— Working Together", em julho.

- Organizagdo, em colaboragdao com a ANEME — Associagdo Nacional das Empresas Metallrgicas e
Eletromecanicas e a ATP — Associagdo Téxtil e Vestuario de Portugal, no dia 24 de setembro, o webinar
“Como fornecer as Forgas Armadas”, que contou com a participagdo de mais de 40 empresas e
institui¢des.

Estas agdes complementam o funcionamento das academias — na Arsenal do Alfeite e na OGMA. NO
caso das OGMA, entrou em funcionamento a primeira turma de 20 alunos em 2025, tendo ainda sido
criadas escolas de formacdo em Aeroestruturas (ja recebeu mais de 400 formandos) e em Motores e
Manutencdo Pintura (a iniciar em breve).

A idD participou também em acGes de formagdo aos Ramos no Instituto Universitario Militar e na
elaboracdo de diversos artigos.

Uma terceira vertente desenvolvida e alargada em 2025 foi a divulgacdo por meios digitais de
oportunidades de negdcio para a industria. A idD identifica e divulga semanalmente informacdo sobre
oportunidades de negdcio, de colaboracdo internacional e de financiamento para o desenvolvimento
tecnoldgico (a nivel nacional, NATO, UE, EDA ou Agéncia Espacial Europeia).

Finalmente, o apoio a indUstria de Defesa inclui ainda diferentes ac¢des direccionadas para mercados
especificos ou para a integracdao em cadeias de fornecimento de grandes fabricantes. Em 2025, a idD
organizou:

- Realizagdo de encontro entre empresas;

- MissGes empresariais e participacao em exposi¢des internacionais;

- Reforco do contacto com a NATO;

- Participacdo da industria de defesa no apoio a Ucrania (Compromissos de Washington);

- A'idD apoiou o MDN nas relagdes bilaterais.
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OP4: Incentivar a I&D e Inovagao

A investigacdo e a inovagdao sdo componentes essenciais para o desenvolvimento das tecnologias a
incorporar pelo Ramos militares nos anos mais proximos, permitindo que as suas forgas possam
realizar as suas missGes de uma forma eficaz e eficiente.

Um passo muito importante nesse sentido estava associado a uma das prioridades para o ano de 2025,
a instalacdo do acelerador tecnoldégico DIANA da NATO, em Portugal. Este acelerador foi atribuido ao
nosso pais em 2022 e é da responsabilidade da idD, mas nunca foi implementado.

A sua implementacdo iniciou-se com a celebrag¢do de um protocolo com o Instituto Pedro Nunes (IPN)
para a sua gestdo operacional, aproveitando a experiéncia de 30 anos na gestdo operacional de
aceleradores que esta entidade possui, e com a sua aceitacao pelo NATO DIANA, em Abril do ano
passado.

Posteriormente, foram realizadas varias a¢des de formagao sobre o funcionamento e os “challenges”
do programa DIANA, em que participaram 65 entidades, de forma a apoiar a preparagdo de
candidaturas por empresas portuguesas, e foi delineado uma versao complementar e puramente
nacional do programa, que permite apoiar outras empresas com projectos relevantes para os Ramos,
mas que ndo sejam selecionadas pelo DIANA. Em resultado da aposta, o acelerador nacional de
empresas DIANA foi ativado ja em 2026.

Uma outra vertente da actividade da idD, em colaboragao com a Marinha e o Exército, é a atribuicao
de a sistemas, equipamentos, produtos e tecnologias militares de uma marca de qualificacdo. A
atribuicdo das Marcas de Qualificagdo permite que as empresas e centros de I&D nacionais
demonstrem a utilizacdo no terreno das suas solugdes e que os Ramos as incorporem nas suas missoes.

Estes processos permitem dotar a Industria de Defesa Nacional com um instrumento de afirmacdo da
qualidade dos seus produtos pela testagem e atribuicdo de um selo de exceléncia pelo Exército ou pela
Marinha, apoiando a inovagdo e a capacidade de internacionaliza¢do da industria de Defesa Nacional.

Uma terceira dimensdo de atuacdo da idD é a organiza¢do e a participacdo em diversas a¢Ges de
formacao e de sensibilizagdo para a importancia da investigacdo e da inovagdo na Industria de Defesa.
Estas acOes sdo organizadas com os Ramos e com a industria.

Finalmente, a idD promoveu o acesso a programas de financiamento e a grupos de investigacdo e
desenvolvimento tecnoldgico. A atividade em 2025 consistiu em:

- Organizac¢do do primeiro encontro entre investidores e empresas e projetos da industria de defesa
gue se encontram a procura de capital, em que participaram 12 entidades;

- “Oportunidades de financiamento em Programas NATO e da Unido Europeia para investimento em
Ciberseguranca e ciberdefesa” do INNCYBER SUMMIT, que decorreu no EMFA e reuniu 114 entidades
de 13 paises;

- SIM Conference, organizando um Meetup “Ciber + Defesa” uma iniciativa em parceria com a 33N
Ventures e a European Cyber Security Organisation (ECSO), e em que o MDN e o NATO Innovation
Fund (NIF) estiveram presentes;

- Assinatura de protocolo com o Instituto Pedro Nunes (IPN) para a gestdo operacional do acelerador
DIANA em Portugal.

- Integracao da industria em grupos internacionais:

Sete entidades participaram em 13 estudos do NIAG e a delegagdo portuguesa do NIAG apresentou,
para 2026, a proposta de estudo Command and Control (C2) Integration of Unmanned Systems Across
Multi-Domain Operations (Air, Land, Maritime, Space, and Cyber), que foi apoiada por seis delegacdes.
O estudo devera integrar a lista de estudos para 2027;

RGS 2025 13/83



o
*

idD

PORTUGAL
DEFENCE

Atividades de aeronautica, comando e controlo e comunica¢Ges da NATO Science and Technology
Organization (STO);

Programa NATO DIANA - foram aprovadas 2 candidaturas de empresas nacionais para 2026;

Fundo Europeu de Defesa - 50 entidades da industria portuguesa participam em 49 consodrcios
proponentes ao programa de trabalhos do FED para 2025. Nove entidades nacionais lideram
consércios de candidaturas as calls de Desenvolvimento (3) e Investigagdo (6);

Em 2025 houve participacdo nacional em 15 CapTech da Agéncia de Defesa da EU;
Inclusdo das atividades da Agéncia Espacial Europeia no radar das empresas em 2026.

- Representacdo de Portugal no NATO Industrial Advisory Group (NIAG), onde estiveram presentes
uma dezena de empresas portuguesa. Em 2025, participam nos estudos do NIAG 21 peritos.

- Encontro entre industria e o Allied Command Transformation (ACT), da NATO (Norfolk, EUA) onde
foram apresentadas as prioridades em termos de desenvolvimento tecnolégico das Forcas Armadas
dos paises da Alianga. Nesse ambito, a Tekever realizou uma apresentacao ao ACT, em maio;

- NATO Summit Defence Industry Forum (Haia), em representacdo da industria de Defesa Nacional,
num encontro entre Aliados da NATO, empresas e militares.

- Promocao de reunides com aproximadamente 50 entidades, incluindo PMEs, centros de investigacdo
e universidades, em apoio a industria de Defesa Nacional na integragdo em consdrcios para concorrer
a projetos FED.

- Mentoria, apoiando as equipas no desenvolvimento de solugdes tecnolégicas para aplicacdo na
defesa, no EUDIS Defence Hackaton & Mentoring, uma iniciativa em 8 paises (em Portugal foi
organizada pela Productized, no Instituto Superior Técnico).

- Programa “Defense Accelerator”, com a Startup Leiria, que contou com cinco sessGes entre novembro
2025 e janeiro 2026 nas quais participaram representantes da NATO, UE, MDN e das principais
empresas nacionais de defesa;

- “Dual-Use: Technology, Innovation and Opportunities”, organizada pela Startup Leiria durante a Web
Summit, que visou discutir o papel das tecnologias com duplo uso civil e militar e as oportunidades
para startups e PME portuguesas na Defesa.

- No ambito do Plano de Ac¢do da Estratégia Nacional de Ciberdefesa, procedeu-se a identificacdo de
instrumentos financeiros e ao mapeamento de empresas, tendo estes documentos sido partilhados
com o EMGFA.

- Grupo de Acompanhamento da Participagdo nos Projetos da Cooperagdo Estruturada Permanente
(GAPP-PESCO), que visa a articulagdo entre as entidades de Defesa dos diferentes paises, onde a idD
lidera o subgrupo industria. Em 2025, houve 47 manifestagbes de interesse de 14 entidades para
participacdo em 9 projetos PESCO. Neste ambito, a idD prop0s reunides entre a industria e o EMGFA
ou Ramo(s) interessados, e a organiza¢do de um seminario.

- Grupo de trabalho do Plano Nacional de Implementacao PESCO;

- Grupo de peritos da Comissao Europeia em “Politicas e Programas relevantes para as industrias do
Espaco, Defesa e Aerondutica da Unido Europeia” Em 2025 a idD participou numa reunidao em Bruxelas
sobre o White Paper for European Defence Readiness 2030 e a Diretiva sobre contratacdo publica para
a Defesa;
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OP5: Desenvolvimento de unidade industrial de muni¢Ges

Uma das prioridades para 2025 foi a apresentacdo de um estudo de viabilidade para a instalagdo de
uma unidade industrial em Portugal para a produgdo de munig¢des. O estudo, que resulta de varios
contactos que se mantiveram com alguns dos principais produtores europeus de munigGes, foi
concluido no inicio de novembro de 2025 e o parecer sobre a sua viabilidade foi apresentado ao
Ministério da Defesa Nacional. Este estudo integra um plano de negdcios referente a instalagdo de
uma unidade industrial para a producao de muni¢des de pequeno calibre em Portugal e esteve na base
de uma proposta de financiamento apresentada ao programa SAFE.

O projeto de investimento depende da aprovacdo do financiamento e do acordo com um parceiro com
experiéncia de varias décadas nesta atividade com conhecimento técnico e de mercado. Para este fim
foi assinado um memorando de entendimento com o potencial parceiro, que serve para enquadrar as
negociagdes entre as duas partes. A concretiza¢do do projeto requer ainda um planeamento sobre a
producdo e as aquisicdes previstas pelos Ramos nacionais, que foi realizado em conjunto com o
Exército no ambito da proposta do instrumento SAFE, e sobre o investimento a realizar na adaptagao
das atuais instalagdes em Alcochete para o fabrico e revitalizagao de munigdes.

OP6: Garantir a sustentabilidade da atividade de desmilitarizagdo

A industria de desmilitarizacdo de materiais energéticos ganhou novo impulso com a credenciagdo
obtida em 2025 pela idD Portugal Defence junto da NSPA. Em outubro, a idD Portugal Defence foi pré-
qualificada pela NATO Support and Procurement Agency (NSPA) no ambito de um processo de selegdo
de empresas que procedessem a destruicao e desmilitarizacdo de armas, munigdes e explosivos em
final do ciclo de vida e que apoiassem os paises membros como parte da Ammuniflon Support
Partnership da NSPA.

Esta pré-qualificacdo foi formalizada através da celebracdo de um Basic Contractual Instrument (BCl),
no qual se encontram estabelecidos os termos e condi¢Ges gerais para a prestacdo de servigos. Este
processo de pré-qualificacdo da NSPA visa garantir elevados padrdes técnicos, de seguranca e de
conformidade regulamentar internacional nas operacdes de desmilitarizacdo e eliminagdo
ambientalmente responsavel de material militar obsoleto. Desta forma, o servigco de desmilitarizacdo
pode passar a ser prestado a outros paises da NATO, reforcando a atividade ja desenvolvida com os
Ramos militares em Portugal e com o sector privado, especialmente a indUstria automovel.

Em 2025, o contrato de desmilitarizagdo de munigBes e explosivos provenientes dos ramos das Forgas
Armadas para o biénio 2024/2025, foi executado quase na totalidade. Em outubro de 2025, foi iniciado
o procedimento para apresentacdo de proposta para 2026/2027.

Para além disso, a IdD procura diversificar a sua oferta dos servicos no mercado civil, procedendo a
eliminacdo de materiais da industria automdvel com componentes energéticos, na destruicdo de
municdes, artigos explosivos e pirotécnicos encaminhados pela Policia de Seguranca Publica e por
fabricantes, e na desativagdo de materiais de sinalizagao maritima.

OP7: Potenciar as sinergias do Grupo idD

O grupo idD ainda se encontra numa fase embriondrias de criacao das estruturas necessdrias para o
seu funcionamento. Estabelecer uma légica de grupo requer um centro de coordenacdo entre as
diferentes entidades participadas e nas diferentes dreas em que essa ligacao seja proveitosa.

A preocupacao ao longo de 2025 foi dar inicio a este processo, tendo sido avaliada a possibilidade de
otimizacdo de recursos e o aumento da eficiéncia organizacional dentro do grupo idD através de 3
grupos de trabalho com as participadas a 100% - ETI e Arsenal do Alfeite — em temas de aquisic¢oes,
comunicacdo, recursos humanos e legal. As suas recomendac¢des estdo em fase de apreciagao.
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OP8: Robustecer a sustentabilidade financeira das participacdes do Estado portugués

Em 2025, a idD consolidou-se como dinamizador da industria de Defesa Nacional, naquele que foi o
melhor ano da ultima década. A acdo da idD visou abrir portas e apoiar os ganhos de competitividade
da industria nacional, promovendo a inovagdo e internacionalizacdo, e aprofundando a integracdo de
Portugal nas iniciativas da NATO, da Agéncia Espacial Europeia e da Unido Europeia, de forma a facilitar
a venda de produtos e servicos aos Ramos militares a nivel nacional e internacional.

A atividade da idD complementa a gestdo das participagGes sociais do Estado portugués na industria
de Defesa Nacional - indicadas no ponto 1.2, em cima e que abrangem as industrias naval e
aeronautica, a engenharia, a simulacdo e treino, desenvolvimento de sistemas, a manutencdo e
repara¢ao ou os sistemas de comunicagao.

Neste ambito, o objetivo é valorizar estas participagGes e os recursos nelas envolvidos através do
aproveitamento das competéncias e da capacidade instalada de cada uma das empresas junto de
outras entidades, participadas ou ndo, e facilitar o acesso aos Ramos militares e aos mercados
internacionais com vista ao aproveitamento de oportunidades de negécio.

Em 2025, houve uma especial preocupagcdao em recuperar a rentabilidade da atividade desenvolvida
pela idD, uma vez que o ano de 2024 foi afetado negativamente pelo atraso na assinatura do contrato
de desmilitarizagdo com o Ministério da Defesa Nacional. Os resultados alcangados permitiram
inverter a situagdo de prejuizo. O Resultado Liquido da idD Portugal Defence, S.A. foi positivo em
4.714.654,04 €, o que é explicado pelo incremento da atividade industrial de desmilitarizagdo em 2025,
pelos projetos de cooperagdo internacional e pela performance das empresas participadas.

O EBITDA das atividades “core” da idD, ou seja, o EBITDA expurgado do impacto contabilistico
resultante da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial (MEP) nas participacGes financeiras foi
positivo e ascendeu a 3.042.129,57 €. Considerando, o impacto contabilistico resultante da aplicacdo
do método de equivaléncia patrimonial (MEP) nas participacGes financeiras, o EBITDA consolidado do
Grupo idD registou um aumento significativo, tendo sido positivo em 6.440.132,61 €.

O Cash Flow operacional foi positivo no montante de 1.101.387,49 €, explicado essencialmente pelo
aumento das receitas provenientes do contrato de desmilitarizacdo e dos projetos de cooperacgdo
internacional. No que respeita ao Cash Flow de investimento, destacam-se os dividendos recebidos
em 2025, que traduziram uma politica implementada de distribuicdo pelas participadas e que
ascenderam a 824.305,72 €. Em 2025, o Cash Flow global do grupo registou um montante liquido
positivo de 1.874.442,80 €.

Para estes resultados contribuiu a conclusdo da Medida de Assisténcia a Mocambique para
fornecimento de equipamento militar as suas Forcas Armadas e em consdrcios PRR ligados ao espaco
e aerondutica, “New Space Portugal” e “Aero.Next Portugal”.

No ambito do Mecanismo Europeu de Apoio a Paz em Mocambique, um instrumento destinado a
prevenir conflitos, consolidar a paz e reforcar a seguranca internacional. Esta medida representou para
Mocambique um apoio de 85M€ em 24 meses, com o objetivo de equipar as unidades mogambicanas
treinadas pela Missdo de Formacdo da UE em Mogcambique (EUTM), a fim de repor a paz e as condicbes
de seguranca na provincia de Cabo Delgado. Os procedimentos e as contas do projeto foram objeto de
duas auditorias externas independentes e de uma revisdo documental por parte dos servicos da
Comissdo Europeia, ndo tendo sido detetada qualquer inelegibilidade. A participa¢do da idD na gestdo
deste tipo de projetos contribui para reforgar o posicionamento de Portugal junto de paises amigos e
parceiros na CPLP, como sdo os de lingua portuguesa. Na mesma linha, esta prevista a participacdo da
idD, em 2026, como coordenadora de um novo projeto de assisténcia militar, desta vez a Cabo Verde.

A idD também participou nos consércios “New Space Portugal” e “Aero.Next Portugal” ambos
financiados pelo PRR, onde tem o papel de promotor.
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O acionista, para além do acima referido e dos objetivos gerais de boa gestao e objetivos vertidos no
Plano de Negdcios, sempre presentes na administracdo de uma empresa de capital publico, ndo
enunciou para 2025 outros aspetos setoriais, operacionais, econémicos e financeiros especificos a ter
em conta pelo érgdo de Administragdo da idD.

Formalmente, ndo existem objetivos operacionais estabelecidos, pese embora existam orientacdes da
Tutela Setorial.

No entanto, e conforme orientagdo do acionista, o Conselho de Administracdo prepara e apresenta
anualmente ao acionista um relatdério que identifica os desvios relevantes na execuc¢do do Plano de
Negdcios aprovado e justifique as razes da sua eventual ocorréncia, propondo as medidas de correcdo
aos mesmos. Esse relatério é submetido a Equipa de Avaliacdo e Supervisdo do Setor Publico
Empresarial (EAS SPE) para apreciacdo.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas
de corregdo aplicadas ou a aplicar.

Pese embora ndo existam objetivos setoriais / operacionais formalmente estabelecidos, e para além
do referido no ponto anterior, o Conselho de Administracdo remeteu as tutelas, as minutas dos
contratos de gestdo com a proposta de objetivos e metas setoriais que resultam das orientagdes
recebidas.

Relativamente ao grau de execuc¢do dos objetivos econdmicos e financeiros, apresenta-se a tabela
infra, do capitulo do cumprimento das orientagées legais do relatdrio de gestao e contas de 2025, para
efeitos de andlise do acionista.

Unid: euro
Resultado Liquido 3.456.411,86 € 4.714.654,04 € 1.258.242,18 €
EBITDA 5.192.649,30€ 6.440.132,61€ 1.247.483,31€
Resultado Operacional” (EBIT) 3.473.461,86 € 4.835.122,81€ 1.361.660,95 €

Volume de Negdcios” 3.774.876,82€ 6.136.539,30€ 236166257€ Lo 2:?2:.32: comentes e subsidios
Gastos 0peracionais3’ 4.085.216,42 € 2.376.839,97 € -1.708.376,45€
Gastos Operacionais/Volume de N. 108,22% 38,73% -69,49 p.p.
Endividamento” 5.000.000,00 € 5.000.000,00€ 0,00€
Divida Financeira Liquida® /EBITDA -29,80% -85,95% -56,15 p.p.
Disponibilidades ® 6.547.668,02 € 10.535.555,01 € 3.987.886,99 €

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.

2) Detalhare quantificar nas observagbes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sdo consideradas no calculo do Volume de Negodcios.
3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

4) Passivo remunerado

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balango
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Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

A idD aponta, ainda, como fatores chave para a obtencdo dos resultados da empresa no contexto de
negdcio em que se enquadra, os seguintes:

- A adequada identificacdo no exterior de oportunidades para as empresas portuguesas na area da
economia de Defesa;

- O apoio de forma eficiente as estratégias de internacionalizacdo das empresas nacionais incluidas na
Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa (BTID);

- A promocgao de contactos e parcerias com organizaces, agéncias e outras entidades de interesse
publico e privado, nacional e internacional;

- A adequada articulagdo com os diversos stakeholders — entre os quais as tutelas setorial e financeira,
o sistema cientifico, as empresas e os Ramos das For¢as Armadas, nos varios contextos de intervengao
da empresa;

- Uma gestdo profissionalizada, assente em critérios estritos de competéncia, norteada pelo respeito
escrupuloso dos principios da transparéncia e da imparcialidade, garantindo um padrao elevado de
eficiéncia operacional.

Evidéncia da atuagcdo em conformidade com as orientagées definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagbes especificas a cada empresa,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar
pela empresa (vd. n.2 4 do artigo 39.2 do RJSPE).

Com aidD - Portugal Defence, S.A. a tutela setorial criou um instrumento de politicas publicas tendente
a dinamizar a Economia de Defesa, com forte incidéncia nas preocupac¢bes especificas da politica
sectorial.

Vd. Resposta ponto 2. a), relativamente a atuacdo da idD de acordo com as politicas e orientacGes
setoriais definidas.

O compromisso com a perspetiva da politica setorial foi reiteradamente formalizado através das
deliberagées do Conselho de Administracdo em sede de reunido do 6rgdo colegial.

Estrutura de Capital

Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: Capital estatutdrio ou Capital social, nimero
de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indica¢éo das diferentes categorias
de acles, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (vd. alinea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

O capital social da idD é atualmente de 104.500.000,00 euros (cento e quatro milhdes e quinhentos
mil euros) e esta integralmente subscrito e realizado, sendo representado por 20.890.000 (vinte
milhGes, oitocentas e noventa mil) acGes, em que cada acdo tem o valor nominal de € 5 (cinco euros),
detidas pelo seu acionista Unico a ETF — Entidade do Tesouro e Finangas.
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Identificacdo de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢ées.

De acordo com o n23 do artigo 32 dos Estatutos da sociedade, as agdes representativas do capital social
da Sociedade devem pertencer exclusivamente ao Estado, a pessoas coletivas de direito publico ou a
empresas publicas do setor empresarial do Estado.

Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restrigoes.

Nao existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e que possam conduzir a
eventuais restricGes, atendendo até ao facto que a sociedade tem um Unico acionista.

Participacoes Sociais e Obrigagcdes detidas

Identificagcdo das participagdes sociais que a empresa detém (vd. alinea b) do n.2 1 do artigo 44.2 do
RJSPE).

A idD - Portugal Defence, S.A., por transmissdo do Estado, e apds avaliacdo realizada por auditor
independente, detém as participagdes sociais por este detidas no setor da Defesa, conforme Despacho
conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do Secretério de Estado do Tesouro n2 786/2020, datado
de 30 de dezembro de 2019 e publicado em Diario da Republica de 21 de janeiro de 2020:

a. 100% do capital social da Arsenal do Alfeite, S.A.: que corresponde a 6.480.000 agGes de valor
nominal de 5 euros;

b. 100% do capital social da ETI - Empordef Tecnologias de Informagao, S.A.: que corresponde a 20.000
acoes de valor nominal de 45 euros;

c. 59,8% do capital social da Extra - Explosivos da Trafaria, S.A.: que corresponde a 185.380 a¢des de
valor nominativo de 5 euros;

d. 45% do capital social da Navalrocha - Sociedade de Construgdao e Repara¢des Navais, S.A.: que
corresponde a 225.000 agGes de valor nominal de 1 euro;

e. 35% do capital social da OGMA - IndUstria Aerondutica de Portugal, S.A.: que corresponde a
2.380.000 ac¢des de valor nominal de 5 euros;

f.18% do capital social da EID - Empresa de Investigacao e Desenvolvimento de Eletrdnica, S.A.: que
corresponde a 39.600 agbes de valor nominal de 5 euros;

g. 17,5% do capital social da EDISOFT - Empresa de Servigos e Desenvolvimento de Software, S.A.:
Empresa de Servigos e Desenvolvimento de Software, S.A., que corresponde a 35.000 ag¢des de valor
nominativo de 5 euros.

Esta informacdo encontra-se publicitada no site da empresa: Link - ParticipacGes Sociais

Explicita¢do da aquisi¢cdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participacéo em quaisquer
empresas de natureza associativa ou fundacional (vd. alinea c) do n.2 1 do artigo 44.2 do RJSPE).

De acordo com os Estatutos da sociedade (n24 do artigo 39), esta pode adquirir e deter a¢des ou
obrigacbdes, bem como realizar com elas todas as operagdes que julgue convenientes para a
prossecucao do seu objeto social, dentro dos limites impostos pela lei.

E ainda referido na alinea h) do n22 do artigo 72 dos Estatutos da sociedade, que compete ao acionista
em sede de Assembleia Geral, autorizar a aquisicdo e aliena¢do de imdveis e de participagGes sociais,
bem como a realizagao de investimentos, uns e outros quando de valor superior a 20% do capital social.
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Fora dessas circunstancias, em todo o caso, a aquisi¢ao e alienacdo de participacdes sociais depende,
nos termos da lei, de autorizacdo prévia das tutelas financeira e setorial.

Indicagdo do numero de ag¢des e obrigacdes detidas por membros dos orgdos de administracdo e de
fiscalizagdo, bem como das pessoas indicadas no n.2 2 do artigo 447.2 do CSC, nos termos do n.2 5 do
artigo 447.2 do CSC.

Este ponto ndo é aplicavel a situacdo em concreto, uma vez que os membros dos érgdos de
administracao e de fiscalizacdo ndo detém ac¢des e obrigacGes da empresa.

Informagdo sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares de participacoes e
a empresa.

Nao existem relacdes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a empresa.

Orgaos Sociais e Comissdes

Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagdo entre as
fungdes de administragcdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo (vd. n.2 1 do artigo 30.2 do RISPE).

1.

Identificacdo do modelo de governo adotado.

A sociedade é estruturada segundo a forma prevista na alinea a) do n2 1 e n? 3 do artigo 2782 do
Cdédigo das Sociedades Comerciais, aplicando-se, no que respeita aos 6rgdos de administracdo e
fiscalizacdo, o disposto nos artigos 312 a 332 do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (DL
n.2 133/2013, de 3 de outubro), tendo como modelo adotado, de acordo com o n2 1 do artigo 42 dos
Estatutos da sociedade os seguintes 6rgdos sociais: Assembleia Geral, Conselho de Administragdo,
Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas (ou Sociedade de Revisores Oficias de Contas), os dois
ultimos na qualidade de érgaos de fiscalizagdo. Aos membros dos érgdos sociais é ainda aplicavel,
quando verificados os respetivos pressupostos, o Estatuto do Gestor Publico em vigor, bem como a
legislagdo para a qual aquele remete.

O mandato dos membros dos érgaos sociais, conforme o n? 2 do artigo 42 dos Estatutos da sociedade,
tem a duragdo de trés anos, sendo permitida a sua renovagao, por um maximo de duas vezes,
mantendo-se em efetividade de fungdes até a posse dos membros que os venham a substituir.

O modelo de governag¢do adotado assegura, de acordo com as melhores praticas, a segregacao
efetiva entre as fungdes executivas de gestdo e as de controlo e fiscalizagdo da sociedade,
respeitando integralmente os principios para a estrutura de administracdo e de fiscalizacdo de uma
empresa publica, estabelecidos nos numeros 1 a 6 do artigo 312 do Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial (DL n2 133/2013, de 3 de outubro).

Assembleia Geral

ComposicGo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A composicdo, funcionamento, reunides, deliberacdes e competéncias da Assembleia Geral estdo
definidas nos Estatutos da sociedade, concretamente nos seus artigos 52 a 82.
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A Mesa da Assembleia Geral, nos termos do n2 1 do artigo 82 dos Estatutos da sociedade, é
constituida por um Presidente e um Secretdrio, eleitos através de DUE para o triénio 2025-2027
através de Deliberacdo Social Undnime por Escrito (DUE) datada de 14 de janeiro de 2025, como
identificado na tabela infra:

Mandato Designagdo
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2020-2022 Presidente Carlos Nuno Alves de Oliveira a) DUE 29 de junho de 2020
2020-2022  |Secretario Rodolfo Augusto Felgueiras Parente DUE 29 de junho de 2020
a) Renuncia ao cargo em 2024
Mandato Designagdo
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2020-2022  |Presidente Francisco Xavier Guimardes de Sousa da Camara DUE 14 de janeiro de 2025
2020-2022  |Secretario Ricardo Gil Dias Lopes da Cunha DUE 14 de janeiro de 2025

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Identificacdo das deliberagées acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Ndo é aplicavel, considerando que a sociedade tem um acionista Unico detentor de 100% do capital
social.

Administracao e Supervisao

Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeacgdo e substituicGo dos
membros, consoante aplicdavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo
Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

De acordo com os Estatutos da sociedade, na alinea c) do seu artigo 72, compete a Assembleia Geral
eleger e destituir os membros do Conselho de Administra¢do. A sociedade ndao tem, nos seus 6rgaos
sociais, Conselho Geral e de Supervisao.

Indica¢do do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duracgdo estatutdria do mandato
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

O Conselho de Administracdo, nos termos do n? 1 do artigo 92 dos Estatutos da sociedade, é
composto por trés a cinco administradores executivos, sendo um presidente e os restantes vogais,
um dos quais indicado pelo membro do Governo responsavel pela area das finangas, que deve
aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do
ativo liquido.

Caracteriza¢Go da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administra¢Go Executivo e do Conselho Geral e de SupervisGo, com identificacGo dos membros
efetivos, data da primeira designa¢do e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

A composi¢ao, competéncia do Conselho de Administracdo e do seu Presidente, a delegagdo de
poderes, as reunides e a forma de vinculagdo da sociedade estdo definidos nos Estatutos da
sociedade, em concreto nos artigos 92 a 149,
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O Conselho de Administragdo, nos termos do n2 1 do artigo 92 dos Estatutos da sociedade, é
composto por trés a cinco administradores executivos, sendo um presidente e os restantes vogais,
um dos quais indicado pelo membro do Governo responsavel pela area das finangas, que deve
aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do
ativo liquido.

O Conselho de Administracdo eleito, através de Deliberacdo Unanime por Escrito, com efeitos a partir
de 14 de janeiro de 2025 para o mandato 2025-2027 é composto por dois membros, um Presidente
e um Vogal Executivo. Mais tarde, a 15 de dezembro de 2025 é eleito o terceiro membro, Vogal
Executivo, ficando o 6rgdo colegial completo, conforme se apresenta na tabela infra:

Mandato Designagdo Remuneragdo
(Inicio-Fim) CARGO Nome Forma (1) Data Entidade (o/o)
Pagadora (2)
2024-2026 Presidente |Carlos Alberto Salgado Felix a) DUE 12/jan/24 idD D
2024-2026 Vogal Carla Susana Marques Campos Tavares b) DUE 12/jan/24 idD D
2024-2027 Vogal Luis Miguel Silva Ribeiro c) DUE 12/jan/24 idD D
2025-2027 Presidente |Ricardo Manuel de Magalhdes Pinheiro Alves DUE 14/jan/25 idD D
2025-2027 Vogal Luis Miguel Silva Ribeiro DUE 14/jan/25 idD D
2025-2027 Vogal Otilia da Conceigdo Ferreira Gomes DUE 15/dez/25 idD D

(1) - Indicar Resolugdo(R)/Assembleia Geral (AG)/Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE)/Despacho (D)
(2) - O/D - Origem/Destino

a) Renuncia de fungdes com efeitos a partir de 14/01/2025

b) Rentincia de fungdes com efeitos a partir de 14/01/2025

c) Rendincia de fungdes com efeitos a partir de 14/01/2025
Numero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [nUmero maximo]
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificacgdo dos membros que podem ser considerados
independentes2, ou, se aplicdvel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisdo (vd. artigo 32.2 do RISPE).

Todos os membros do Conselho de Administracdo sdao executivos, nao se aplicando a segunda parte
do ponto em questao.

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel,
do Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragéo
Executivo.

Professor Doutor Ricardo Pinheiro Alves - Presidente do Conselho de Administra¢ao desde 14 de
janeiro de 2025

Doutor em Economia na University of Bath, Reino Unido, e mestre em Estudos Europeus na
Universidade Catdlica Portuguesa, com vdrias publicagdes entre livros e artigos cientificos.

Principais Func¢Ges exercidas:

Diretor de Estratégia Empresarial na idD Portugal Defence.

2 Aindependéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-
se nos termos da legislacdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administracdo, considera-se
independente o que ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de analise ou de decisdo.
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Diretor-Geral do Gabinete de Estudos do Ministério da Economia e coordenador do Conselho para a
Produtividade.

Professor convidado na Faculdade de Ciéncias da Economia e da Empresa da Universidade Lusiada e,
anteriormente, em diversas universidades portuguesas e britanicas.

Representante de Portugal no Forum Global para a Produtividade e em varios comités econdmicos
da OCDE e do Conselho da Unido Europeia.

Representante do Ministério da Economia no Conselho Econémico e Social e no Conselho Superior
de Estatistica.

Exerceu vdrias funcbes no sector bancario, foi membro do conselho de administracdo da Finifundos,
sociedade gestora de fundos imobiliarios.

Jornalista na area de economia.

Dr. Luis Silva Ribeiro - Vogal do Conselho de Administragao entre 14 de janeiro de 2025 e 14 de
junho de 2026

Anteriormente Subdiretor-Geral do Tesouro e Finangas.

Exerceu diversos cargos e fun¢des na Autoridade Nacional de Aviagao Civil, ANA Aeroportos de
Portugal S.A., Metropolitano de Lisboa E.P.E. e Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas. Licenciado em
Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (1994).

Dr. Otilia Ferreira Gomes - Vogal do Conselho de Administragao a partir de 15 de dezembro de 2025

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, com Pds-graduagdes
em Direito do Trabalho e Direito da Defesa Nacional e cursos relacionados com Politicas Publicas de
Habita¢do e Autarquias Locais.

Principais Fung¢des exercidas:

Vogal do Conselho de Administracdo da Empordef — Tecnologias de Informacgdo, S.A. (Finangas,
Recursos Humanos, Assuntos Juridicos e Compliance);

Coordenadora de Programas de Arrendamento Acessivel, na empresa Porto Vivo, SRU, responsavel
pelo Programa Municipal “Porto com Sentido”;

Membro do Conselho dos Julgados de Paz;
Advogada em pratica privada e colaboragdo com sociedades de advogados, durante mais de 20 anos.

Eng.2. Carlos Alberto Salgado Félix - Presidente do Conselho de Administragdo em fungdes entre
de 8 de maio de 2024 e 13 de janeiro de 2025.

Anteriormente, Chief Technology Officer da General Commercial Services, Gmbh. Exerceu diversos
cargos e fungdes na ETI S.A., EID S.A. e OGMA S.A. Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pela
Faculdade de Engenharia do Porto (1984).

Dra. Carla Susana Marques Campos Tavares - Vogal do Conselho de Administragdo em fungdes
entre de 8 de maio de 2024 e 13 de janeiro de 2025.

Anteriormente Adjunta no Gabinete do Secretdrio de Estado do Planeamento. Foi Adjunta do
Secretario de Estado da Internacionalizacao para a drea do investimento e internacionalizagdo, e
exerceu diversas cargos e fungdes na AICEP, a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, nas d4reas da promogdo do comércio externo e da angariagdo de investimento,
nomeadamente nos setores aeronautico, do espaco e da defesa. Mestrado em Gestdo e Estratégia
Industrial pelo Instituto Superior de Economia e Gest&do (2000).
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Dar conhecimento de que foi apresentada declara¢Go por cada um dos membros do drgdo de
administracdo ao érgdo de administra¢do e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspecdo-Geral de
Financas (IGF), de quaisquer participa¢des patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relacdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vd. artigo 52.2 do
RISPE).

Cada membro do Conselho de Administracdo apresentou, uma declaragdo, negativa, relativa a
eventuais participacbes patrimoniais que detivessem na empresa, assim como quaisquer relagoes
gue mantivessem com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de qualquer conflito de interesse, que se encontram em anexo no
presente relatério, remetendo-se para o Anexo IV, as Declara¢des de ParticipagGes Patrimoniais
aquando do inicio do mandato no ambito do artigo 529, respetivamente, no ambito do Decreto-Lei
n2133/2013, de 3 de outubro, assim como, a Declaracdo da Inspecdo-Geral das Financas.

Identificagbo de relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de SupervisGo e
do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

Ndo se registam quaisquer rela¢des familiares, profissionais, habituais e significativas dos membros
do Conselho de Administragdo com acionistas a quem seja imputavel participa¢do qualificada. Todas
as ag¢Oes sao detidas pelo acionista Unico Estado.

Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparti¢do de competéncias entre os
vdrios orgdos sociais, comissbes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagéo sobre
delegacées de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administracéo quotidiana
da empresa.

Cabe a Assembleia Geral o definido no artigo 52 e seguintes, na Secao | dos Estatutos da Sociedade.

Ao Conselho Fiscal, compete o definido no artigo 152 e seguintes, na Secdo Ill dos Estatutos da
Sociedade.

Apresenta-se o organograma da empresa em vigor a data de 31 de dezembro de 2025:

idD Estrutura Organizacional

PORTUGAL
DEFENCE
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Ao Conselho de Administragdo compete exercer os amplos poderes de gestdo e representacdo da
sociedade, nos termos previstos na Lei e nos Estatutos da sociedade, praticando todos os atos e
operacoes relativos ao objeto social da sociedade competindo-lhe, nomeadamente:

a) Elaborar o plano de atividades, anual e plurianual;
b) Elaborar o orcamento e acompanhar a sua execucdo;

c) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operacdes relativos ao objeto social que nédo
caibam na competéncia atribuida a outro érgdo da sociedade;

d) Adquirir, alienar ou onerar participagcGes no capital de outras sociedades, bem como obrigac¢des e
outros titulos semelhantes;

e) Representar a sociedade em juizo e fora dela, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer acdes e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

f) Adquirir, vender ou por outra forma alienar direitos, participa¢des sociais ou bens mdveis ou
imoveis, com observancia da autorizacdo da assembleia geral nos casos em que a lei ou os estatutos
0 exijam;

g) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento
interno, designadamente sobre o pessoal e sua remuneragao;

h) Sem prejuizo da competéncia atribuida a Assembleia Geral, deliberar sobre a emissdo de
obrigacdes, contrair empréstimos e outros tipos de financiamento, incluindo emissdes de papel
comercial e realizar outras operag¢des de crédito que ndo sejam vedadas por lei;

i) Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de substabelecer;

j) Constituir sucursais, agéncias, delega¢des ou outras formas locais de representagdo no territorio
nacional ou no estrangeiro;

k) Exercer as demais competéncias que lhe caibam por lei, independentemente e sem prejuizo das
gue lhe sejam delegadas pela assembleia geral.

Para além da competéncia prépria do membro do Conselho de Administracdo indicado pelo membro
do Governo responsavel pela drea das finangas (aprovar expressamente qualquer matéria cujo
impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo liquido), existe a deliberagdo pelo
Conselho de Administracdo, de algumas competéncias de gestdo delegadas nos seus membros para
a administracdo quotidiana, competindo ao Presidente a coordenacdo e orientacgdo geral de todas as
atividades do Conselho, conforme definido estatutariamente no artigo 129 dos Estatutos da
sociedade sem prejuizo da distribuicdo por deliberagdo, de pelouros, competéncias e
responsabilidades por cada area/Direcdo atribuidas aos membros do Conselho de Administragdo em
cada momento.

Caracterizag@o do funcionamento do Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e de SupervisGo
e do Conselho de Administragdo Executivo3, indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunies realizadas4;

Durante o exercicio de 2025, o Conselho de Administragdo mandatado para o triénio 2025-2027
reuniu no total 26 vezes, tendo sido registadas em ata o teor das respetivas deliberagdes.

Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

A informacdo poderd ser apresentada sob a forma de quadro.
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A assiduidade dos membros do Conselho de Administracdo é a que se apresenta no quadro seguinte
(presenca fisica, por meios telematicos ou por meio de representa¢do) durante o exercicio de 2025:

N2 de Reunides
CARGO Nome Realizadas em Participagdo | Assiduidade %
(Inicio-Fim) 2025
2025-2027 Presidente Ricardo Manuel de Magalh#es Pinheiro Alves 26 26 100%
2025-2027 Vogal Luis Miguel Silva Ribeiro 26 26 100%
2025-2027 Vogal Otilia da Conceigdo Ferreira Gomes 26 26 100%

c) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio,
apresentados segundo o formato sequinte:
Durante o decurso do exercicio de 2025, verificaram-se as seguintes acumula¢Ges de
funcdes, todas elas ndo remuneradas, nos termos previstos na lei:

Membro do Orgdo de Administracio

Acumulagdo de Fungdes

Entidade Fungdo Regime Identificagdo de data da autorizagdo e Forma
Carlos Alberto Salgado Felix a) NavalRocha,S.A. Presidente ndo Executivo CA Privado Ata n?1/2024 do CAda idD de 16/01/2024
Carlos Alberto Salgado Felix a) OGMA —Industria Aerondutica de Portugal S.A. Vogal ndo Executivo CA Privado Ata n21/2024 do CAda idD 16/01/2024

Carlos Alberto Salgado Felix a)

Extra - Explosivos da Trafaria, S.A.

Presidente do CA

Publico/Privado

DUE de 08/04/2024

Carla Susana Marques Campos Tavares b) Extra - Explosivos da Trafaria, S.A. Vogal do CA Publico/Privado |DUE de 08/04/2024

Luis Miguel Silva Ribeiro c) OGMA —Industria Aerondutica de Portugal S.A. Vogal do CA Publico/Privado |Ata n22/2025 do CAda idD de 23/01/2025
Ricardo Manuel de Magalhdes Pinheiro Alves Extra - Explosivos da Trafaria, S.A. Presidente do CA Publico/Privado |Ata n22/2025 do CAda idD de 23/01/2025
Ricardo Manuel de Magalhdes Pinheiro Alves OGMA —Industria Aeronautica de Portugal S.A. Vogal do CA Privado Ata n22/2025 do CAda idD de 23/01/2025
Ricardo Manuel de Magalh3es Pinheiro Alves NavalRocha,S.A. Presidente ndo Executivo CA Privado Ata n22/2025 do CAda idD de 23/01/2025

Luis Miguel Silva Ribeiro

Extra - Explosivos da Trafaria, S.A.

Vogal do CA

Publico/Privado

Ata n?2/2025 do CAda idD de 23/01/2025

Luis Miguel Silva Ribeiro

OGMA —Industria Aerondutica de Portugal S.A.

Vogal ndo Executivo CA

Privado

Ata n?2/2025 do CAda idD de 23/01/2025

a) Rendncia de fungdes com efeitos a partir de 14/01/2025

b) Rentncia de fungdes com efeitos a partir de 14/01/2025

c) Renuncia de fungdes com efeitos a partir de 14/01/2025

d) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagéo de desempenho dos mesmos;

5

O desempenho das fungbes de gestdo é objeto de avaliagao sistematica, tendo por parametros
os objetivos fixados nas orientacdes previstas no artigo 392 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de
outubro, ou decorrentes dos contratos de gestdo, conforme o disposto no artigo 182 do Decreto-
Lei n271/2007, de 27 de marco, bem como os critérios definidos em Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo da idD designado para o mandato 2025-2027 procedeu ao envio as
tutelas setorial e financeira, das propostas de contratos de gestdo a celebrar entre cada um dos
seus membros e o acionista Estado.

De acordo com a alinea a) do n22 do artigo 72 dos Estatutos da sociedade, cabe ainda ao acionista,
em Assembleia Geral, proceder a apreciacado geral da administracdo e fiscalizagdo da sociedade.

e) Comissbes’ existentes no drgdo de administracéo ou supervisdo, se aplicavel. Identificacdo das

comissbes, composi¢do de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do 6rgdo de administragdo ou supervisdo.
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Nao existem Comissdes no drgao de Administra¢cdo ou de Supervisdo, de acordo com o modelo
de governo adotado pela sociedade.

Fiscalizagcao®

Identificagdo do érgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, ComissGo de Auditoria, Conselho Geral e de SupervisGo ou ComissGo para as Matérias
Financeiras.

Afiscalizacdo da sociedade é, nos termos do n? 1 do artigo 42 e artigo 152 dos Estatutos da sociedade,
exercida por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas (ou Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas) que ndo seja membro daquele 6rgdo, conforme decorre da alineaa) don2 1 e n?
3 do artigo 2782 e da alinea b) do n2 1 do artigo 4132 do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do drgdo de
fiscalizagdo.

Presidente do Conselho Fiscal

Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira

| - Formagao:
Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (1987)
Il - Especializagao:

Formacao de base, Economista com especializagdao no ramo de Gestdo de Empresas, Contabilidade,
Fiscalidade e Auditoria.

Revisor Oficial de Contas (1993)

Contabilista Certificado (1997)

Perito Independente - Lista Dire¢do Financgas Aveiro (1999)
Il - Atividade Profissional e Académica:

Sdcio da Sociedade de Revisores Oficias de Contas M. Silva, P. Caiado, P. Ferreira & Associados, Lda,
exercendo a atividade em regime de dedicacdo exclusiva (desde 1996), sendo antes ROC contratado
(1993/1995) e anteriormente auditor da mesma SROC, com experiéncia relevante como ROC em
entidades do setor ndo financeiro do Sector Empresarial do Estado, Institutos Politécnicos e
Autarquias.

Presidente do Conselho Fiscal da idD — Portugal Defence, SA (2023).

Presidente do Conselho Fiscal da Fundacdo Centro Cultural de Belém, em representacdo da M. Silva,
P. Caiado, P. Ferreira & Associados, Lda (desde 2018).

Exercicio de fun¢des de Controlador-Relator no dmbito da Comissdo de Controlo de Qualidade da
OROC (desde 2008).

Consultor responsavel pela execucdo de contabilidades, elaboracdo de projetos de viabilidade
econdmico financeira e preparacdo de candidaturas a incentivos apoiados com fundos comunitarios
(1987 a 1993).

Relativamente ao Fiscal Unico deverd ser prestada a informacdo a que se referem os pontos 1 a 4 deste tépico

V.D. Fiscalizagdo e bem assim a informacdo a que se refere o tdpico V.E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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Assistente convidado da Universidade de Coimbra, onde lecionou a disciplina de Economia (1997 a
2007).

Vogal do Conselho Fiscal:

Ana Cristina D@ Mesquita Pinto Ferreira

| — HabilitagGes académicas:
2020: Frequentou, o Mestrado em Gestdo Autarquica no IPCA, tendo concluido a parte curricular.

1997: Pés-Graduagdo em Gestdo Empresarial - D.B.A. - Diploma in Business Administration - com
especializagcdo na area de Gestdo Financeira no Instituto Superior de Tecnologia Empresarial — Porto.

1994: Licenciatura em Economia, na area de Economia da Empresa, na Faculdade de Economia da
Universidade do Porto.

Il — Atividade Académica e profissional

2026: Membro da Comissdo de Controlo de Qualidade da OROC
2024: Membro da Assembleia Representativa da OROC

2021: Membro da Comissdo Técnica do Setor Publico (OROC).
2020: Vogal do Conselho Fiscal da idD — Portugal Defence, S.A.

2010: Autora de manuais para as formagdes da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC) nas areas
de contabilidade.

2009: Formador da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC), com intervengdo em formagdes nas
areas da contabilidade e fiscalidade.

2009: Docente de ensino superior das unidades curriculares de Fiscalidades, Direito Fiscal Il Andlise
financeira.

2006: Revisor Oficial de Contas n.2 1 254, inscrito na OROC e inscrito na CMVM com o n. 220160865.

O Vogal do Conselho Fiscal exerce a atividade de técnico de auditoria desde 1992, sendo ROC desde
junho de 2006, exercendo a atividade em nome individual desde 2019.

1995: Contabilista Certificado n.2 17 334,
1994: Membro efetivo da Ordem dos Economistas n.2 3 726.
Vogal do Conselho Fiscal:

Ana Sofia Lameira Santos Palrinhas

| - Formagao:
Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra.
Il - Especializagao:

Curso de Mestrado em Economia e Politicas Publicas - Componente curricular do Mestrado em
Economia e Politicas Publicas, Instituto Superior de Economia e Gestao — Universidade Técnica de
Lisboa (2015)

Diplomada do Curso de Estudos Avang¢ados em Gestao Publica - Instituto Nacional de Administracdo
—13.2 edigdo (2013)

Curso de Especializagdo em Auditoria Financeira e Controlo Interno - APEU — Associagdo Para
Extensdo Universitaria da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra. (2010)
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Il - Atividade Profissional e Académica:

Chefe de divisdao na Divisdo de Apoios Financeiros Internacionais no Departamento de Apoios
Financeiros da Entidade Tesouro e Finangas, desde novembro de 2025.

Vogal efetiva do Conselho Fiscal da idD — Portugal Defence, S.A. — desde 29 junho de 2020.

Técnica Superior Especialista em Orcamento e Finangas Publicas da Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas/ETF — Direcdo de Servicos de Apoios Financeiros — Divisdo de Garantias e Empréstimos e
Divisdao de Apoios Financeiros Internacionais, desde agosto de 2013 — outubro 2025.

Vogal suplente do Conselho Fiscal da APDL - Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do
Castelo, S.A., desde julho de 2020 até julho de 2022.

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da STCP - Sociedade de Transportes Coletivos do Porto,
S.A., desde maio de 2019 até junho de 2021.

Procedimentos e critérios aplicdveis a interven¢Go do Orgdo de fiscalizagdo para efeitos de
contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo.

As competéncias do Conselho Fiscal estdo estabelecidas nos n2s 1 e 2 do artigo 162 dos Estatutos da
sociedade, sem prejuizo daquelas que lhe sdo atribuidas por Lei, nomeadamente nos artigos 4202 e
420¢9-A do Cédigo das Sociedades Comerciais e no Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (DL
n.2 133/2013, de 3 de outubro).

De acordo com o n2 4 do artigo 332 deste ultimo diploma (transposto para a alinea d) do n? 2 do
artigo 162 dos Estatutos da sociedade), cabe ainda a este 6rgdo emitir parecer prévio para a
realizacdao de operagdes de financiamento ou para a celebragao de atos ou negdcios juridicos dos
quais resultem obrigacGes para a empresa superiores a 5% do ativo liquido, salvo nos casos em que
0s mesmos tenham sido aprovados nos planos de atividades e orgamento.

A sociedade ndo tem servicos contratualizados a auditor externo.

Outras fungbes dos drgdos de fiscalizacdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.
(Nota: os pontos seguintes apenas sdo aplicaveis quando o 6rgdo de fiscalizacdo ndo seja Fiscal
Unico)

Ao Conselho Fiscal compete, essencialmente, sem prejuizo das demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por Lei:

a) Assistir as reunides do Conselho de Administracdo, sempre que o entenda conveniente;

b) Emitir parecer sobre qualquer matéria que lhe seja apresentada pelo Conselho de Administracdo;

c¢) Emitir parecer sobre o plano de atividades, orgamento e investimento e relatério de gestdo e
contas anuais

d) Emitir parecer sobre a realizagdo pelo Conselho de Administracdo de operagGes de
financiamento ou para a celebragdao de quaisquer atos ou negécios juridicos dos quais resultem
obrigagdes para a sociedade

superiores a 5 % do ativo liquido, salvo nos casos em que os mesmos tenham sido aprovados no
plano de atividades e orgamento;

e) Colocar ao Conselho de Administracdo qualquer assunto que por ele deva ser ponderado e
pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele 6rgao;

f) Manter o Conselho de Administracdo informado sobre os resultados das verificacbes e dos
exames a que proceda;
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g) Propor a realizagdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente.

A este 6rgdo cabe, nos termos da alinea b) do n2 2 do artigo 4202 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, propor a Assembleia Geral a designagdo do Revisor Oficial de Contas.

Ao Conselho Fiscal cabe também, com base nos relatérios trimestrais elaborados pelo Conselho de
Administracdo, emitir um relatdrio sucinto que reflita os controlos efetuados e as eventuais
anomalias detetadas, bem como os eventuais desvios verificados em relagdo ao orcamento e
identificacdo das respetivas causas.

Indica¢do do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duragdo estatutdria do mandato
dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comiss@o para as Matérias Financeiras.

O numero estatutario minimo e maximo de membros do Conselho Fiscal e a duracdo estatutaria do
seu mandado estdo estabelecidos no artigo 152 e no n2. 2 do artigo 42 dos Estatutos da empresa,
nomeadamente e respetivamente, um Presidente, dois Vogais efetivos e um Vogal suplente eleitos
por um mandato de 3 anos renovdvel por um maximo de duas vezes.

Composicéo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e
de SupervisGo ou da ComissGo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia,
identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designa¢éo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar
segundo o formato seguinte:

O Conselho Fiscal é composto por um presidente, dois vogais efetivos e um vogal suplente,
identificados na tabela infra, sendo um dos efetivos obrigatoriamente designado sobre proposta da
Entidade do Tesouro e das Financgas (conforme decorre do n2 2 do artigo 332 do Regime Juridico do
Sector Publico Empresarial), eleitos em Assembleia Geral ou através de DUE.

O mandato deste 6rgdo tem a duracgdo de trés anos, sendo permitida a sua renovacdo, por um
maximo de duas vezes, mantendo-se em efetividade de funcGes até a posse dos membros que os
venham a substituir (n22 do artigo 4.2 dos Estatutos da sociedade).

A 27 de abril de 2023, através de Deliberacdo Social Unanime por Escrito, o acionista Unico elegeu o
Conselho Fiscal para o novo mandato de 2023-2025.

Mandato Designacao
Cargo Nome
L Forma (1) Data

(Inicio-Fim)

2023-2025 Presidente Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira DUE 27 de abril de 2023
2023-2025 Vogal Ana Cristina Da Mesquita Pinto Ferreira DUE 27 de abril de 2023
2023-2025 Vogal Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas a) DUE 27 de abril de 2023
2023-2025 Vogal Suplente Antonio Manuel Graces de Almeida a) DUE 27 de abril de 2023

Numero estatutario de membros: 1 Presidente, 2 Vogais efetivos e 1 Vogal suplente
(1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Undnime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

a) Porindicagdo da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF)

A data de elaboracdo do presente relatério o érgdo de fiscalizacdo encontra-se em extensdo de
mandato.

Identificagcdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de SupervisGo ou da ComissGo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.° do CSC.
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Todos os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidades previstas no n2 1 do
artigo 4149-A e os critérios de independéncia previstos no n2 5 do artigo 4142, ambos do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

No ano de 2025 o Conselho Fiscal efetuou 19 reunides, das quais 3 reunides o 6rgdo ndo se
encontrava completo, tal como se apresenta na tabela infra:

Auséncias dos
membros do

N.2 Reunides Local de realizagao Intervenientes na reuniao P
Orgdo de
Fiscalizagdo
Todas as reunides Nao se
16 foram realizadas por Presidente e Vogais verificaram
meios telematicos auséncias

Todas as reunides
3 foram realizadas por Presidente e uma Vogal
meios telematicos

Em falta a Vogal
Ana Lameira

b) Cargos exercidos em simultédneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgéos no decurso do exercicio.

Presidente do Conselho Fiscal
Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira

Ndo exerce qualquer fungdo noutras empresas do grupo. No ambito da sua atividade profissional,
exerce fungdes de ROC, Fiscal Unico e integra Conselhos Fiscais em diversas empresas e entidades
publicas.

Vogal do Conselho Fiscal:
Ana Cristina D4 Mesquita Pinto Ferreira

Ndo exerce qualquer fungdo noutras empresas do grupo. No ambito da sua atividade profissional,
exerce funcdes de ROC e Fiscal Unico em diversas empresas e entidades publicas. Exerce fungdes de
docente de ensino superior e de formador na Ordem dos Contabilistas Certificados.

Vogal do Conselho Fiscal:
Ana Sofia Lameira Santos Palrinhas

N&do exerce qualquer fungdo noutras empresas do grupo.

c) Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) ou
ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
ComissGo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a
representam. Indica¢céo do niumero de anos em que o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da
empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
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empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagéo a apresentar
segundo o formato seguinte:

A revisdo independente das contas e a auditoria a sociedade é assegurada por um Revisor Oficial de
Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, a designar pela Assembleia Geral, sob proposta
do Conselho Fiscal, nos termos da alinea b) do n2 2 do artigo 4202 e do artigo 4462 do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

A proposta do Conselho Fiscal e respetiva fundamentacdo, foram transmitidas ao acionista Estado
pelo Conselho de Administracdo, tendo a designacdo do ROC da sociedade ocorrido através de
Deliberagdo Unanime por Escrito emitida pelo Estado Portugués no dia 17 de dezembro de 2020,
conforme tabela infra.

Atualmente e sob proposta do Conselho Fiscal, o ROC encontra-se a aguardar pela ratificacdo da
designacao do ROC pra o mandato de 2024-2026.

Identificagio SROC/ROC Designagao
o
Ne de ar:us de N de anos de
L. . fungoes N )
Mandato (lnicio - Fim) c N Ne de inscrigdo | N registo na . 1 Dat Datado exercidas no fungbes exercidas
argo ome ha OROC CMVM orma (1) ata Contrato na sociedade
grupo
2024-2026 ROC Efetivo Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda 119 20161438 a) - - 6 6
Representante Jodo Amaro Santos Cipriano 631 20160277 a) - - 6 6
2024-2026 ROC Suplente RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. 143 20161455 a) - - n.a n.a.
Representante Luis Francisco Pereira Rosa 713 20160349 a) - - n.a. n.a.

a) Aguarda ratificagdo do acionista da eleigdo para o mandato 2024-2026

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagéo Unénime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

Indicag¢do das limitagbes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta
servigos a empresa.

De acordo com o n2 2 do artigo 42 dos Estatutos da sociedade, o mandato do Revisor Oficial de Contas
tem a duracdo de trés anos, sendo permitida a sua renovagdo, por um maximo de duas vezes,
mantendo-se em efetividade de fungbes até a posse dos membros que os venham a substituir.

Indicagéio do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fun¢bes consecutivamente junto da
empresa/grupo, bem como indicacéio do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatdrio, bem assim como a remunera¢do
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

Identificagio SROC/ROC Designagdo Ne de anos de
. N2 de anos de
Mandato (Inicio - Fim) o de inscrici ° regi d funcBes fungbes exercidas
Cargo Nome N2 de inscrigdo | N2 registona Forma (1) Data Datado exercidas no €
na OROC cMVM Contrato nasociedade
grupo
2024-2026 ROC Efetivo Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda 119 20161438 a) - - 6 6
Representante  |Jodo Amaro Santos Cipriano 631 20160277 a) - - 6 6
2024-2026 ROC Suplente RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. 143 20161455 a) - - n.a n.a.
Representante Luis Francisco Pereira Rosa 713 20160349 a) - - n.a. n.a.

a) Aguarda ratificagdo do acionista da eleigdo para o mandato 2024-2026

Remuneragdo relativa ao ano em referéncia:
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Remuneragdo Anual 2025 (€)
Nome SROC/ROC
Bruta
Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda 9 900,00

Descrigéo de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa
a SROC, caso aplicavel.

Os servigos adicionais prestados pela SROC Jodo Cipriano & Associado, Lda. no ano em referéncia,
dizem respeito a certificacdo de despesas ao abrigo do Programa de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

Valor Anual do Contrato de Presta¢do | Valor Anual de Servigos Adicionais -

Nome ROC/FU
/ de Servigos - 2025 (€) 2025 (€)

Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda 9900,00 2 925,00

d) Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1.

Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indica¢do do numero estatutdrio minimo e mdximo
de membros, duragdo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo
de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu
e o que entrou).

Este capitulo ndo se aplica a sociedade.

Auditor Externo (caso aplicavel)

Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indica¢Go do numero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungées exercem fungbes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a
remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

Este capitulo ndo se aplica a sociedade na medida em que a mesma ndo possui um auditor externo.

Explicitagdo7 da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que
0 representa no cumprimento dessas fun¢des, bem como indicagdo do d6rgdo responsdvel pela
avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

Este capitulo ndo se aplica a sociedade na medida em que a mesma ndo possui um auditor externo.

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa
e/ou para empresas que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indica¢do dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratacdo de tais servigos e indicacdo das
razées para a sua contratagdo.

Este capitulo ndo se aplica a sociedade na medida em que a mesma ndo possui um auditor externo.

Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a

Acompanhada de mencgdo a legislagdo aplicavel.
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mesma rede8 e discriminacGo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada
segundo o formato seguinte:

Este capitulo ndo se aplica a sociedade na medida em que a mesma ndo possui um auditor externo.

\| Remuneragdo paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas) ”

Valor dos servigos de revisdo de contas [€] [%]
Valor dos servigos de consultoria fiscal [€] [%]
Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores [€] [%]
Total pago pela entidade a SROC [€] 100%
Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos servigos de revisdao de contas [€] [%]
Valor dos servigos de consultoria fiscal [€] [%]
Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores [€] [%]
Total pago pelas entidades do grupo a SROC [€] 100%

Nota: deverd indicar-se o valor dos honordrios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os
honordrios totais faturados pela empresa @ empresa/grupo.

Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1.

Indicag¢do das regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

As regras aplicaveis a alteracdes dos Estatutos da sociedade sdo as estabelecidas na Lei, cabendo ao
acionista Unico Estado deliberar sobre a alteragdo dos Estatutos da sociedade em Assembleia Geral

Carateriza¢do dos meios e politica de comunicagdo de irreqularidades ocorridas na empresa.

No tocante aos meios e politica de comunicagdo de irregularidades, numa dtica de prevencdo, a
empresa tem assumido a transparéncia como um principio de conduta, disponibilizando informacao
precisa sobre as suas politicas, praticas e processos operacionais.

A empresa tem implementado um procedimento de comunicacdo de irregularidades ou ndo
conformidades e o tratamento das mesmas, no ambito do seu Sistema Integrado de Gestdo da
Qualidade e Ambiente (SGQA), através do registo e tratamento de reclamacgdes.

Adicionalmente, e em agosto de 2023, a empresa aderiu voluntariamente ao canal de denuncias
multi-instancia do Ministério da Defesa Nacional.

Ndo obstante a empresa ndo ter mais de 50 trabalhadores, a idD aderiu ao canal em cumprimento
da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro (Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infracdes),
como uma boa pratica a adotar.

No que diz respeito ao Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade e Ambiente, o mesmo é
anualmente auditado por entidades acreditadas, com a realizagdo de auditorias externas e internas.

Em simultdneo, a empresa tem combatido a corrup¢do, adotando uma postura preventiva e
proactiva na vigilancia e detecdo de situacGes de fraude e corrupgdo, sensibilizando os seus
colaboradores e definindo normas que acautelem a ocorréncia destas praticas e assegurem um

Para efeitos desta informacao, o conceito de rede é o decorrente do Regime Juridico da Supervisdao de Auditoria,

aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro, na sua redac¢do atual.
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comportamento profissional ético (ver nimero seguinte), resultando no inicio de 2024 na revisdao do
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

Indicag¢do das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a
mitigacdo e prevencgdo de fraude organizacional.

Quanto as politicas antifraude e a prevencdo da fraude organizacional, a empresa presta a maior
atenc¢do ao acompanhamento e monitorizacdo das questdes associadas a gestdo de riscos de fraude
e de corrupcdo, dispondo de ferramentas preventivas para o efeito e procedendo a devida publicagdo
de relatdrios e outros documentos formais e legais previstos para o efeito.

O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas, como cima referido, foi revisto para
2024. O documento encontra-se publicitado no site da empresa podendo ser acedido através do Link.

A empresa tem também um plano de a¢bes no ambito do seu Sistema Integrado de Gestdo que
contribui para uma gestao proativa da empresa.

O Cédigo de Etica e de Conduta da empresa, revisto e implementado em janeiro de 2026, encontra-
se disponivel no sitio eletrénico da empresa, e é divulgado internamente a todos os colaboradores,
contém um conjunto de normas baseadas nos valores partilhados que regem as atividades da
empresa sendo aplicavel a todas as pessoas contratadas pela empresa e com as quais a mesma se
relaciona.

O Cédigo de Etica e de Conduta define as linhas de orientagdo de natureza ética empresarial, que
devem ser seguidas por todos os colaboradores e prestadores de servicos durante o desempenho
das respetivas fungdes/servigos/aces.

E particularmente importante que um compromisso em relagao a estas normas seja aceite por todos
os colaboradores e prestadores de servigos de toda a empresa.

O Cédigo de Etica e de Conduta da idD foi elaborado de forma a explicitar claramente a conduta da
empresa perante todas as suas partes interessadas, bem como a relacionar esta conduta com os
valores da prépria empresa.

Controlo Interno e Preveng¢ao de Riscos®

Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com a dimensdo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a empresa)).

A empresa é dotada de um conjunto de mecanismos e instrumentos de controlo de gestdo que lhe
permitem fazer um adequado acompanhamento e controlo operacional e financeiro dos seus
processos e atividade em geral, designadamente um conjunto de procedimentos descritos e
internamente divulgados, que detalham atividades, acdes e responsabilidades, assim como, sistemas
e ferramentas informaticas de suporte a atividade.

A empresa dispde de um Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade e Ambiente certificado de acordo
com as Normas Portuguesas 1SO 9001:2015 e 14001:2015, bem como o certificado NATO AQAP2110
atribuido pelo Ministério de Defesa Nacional. Adicionalmente, e no inicio de 2026, a empresa
adquiriu uma nova certificagdo na area da Seguranga e salde no Trabalho pela norma NP EN ISO
45001:2023. Esta certificagdo traz vantagens cruciais para a empresa, como prote¢ao dos

Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cddigo que satisfaga(m) o requerido.

Tal formato de prestacao da informacdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que
permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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trabalhadores e produtividade, cumprimento legal e financeiro, vantagens competitivas e de imagem
assegurando a melhoria continua.

O sistema assume-se na estrutura organica da empresa através dos seus varios processos e
procedimentos e na integracdo dos mesmos a cada area de atuacgdo, existindo paralelamente
mecanismos de controlo ao préprio sistema, tais como, auditorias internas e mapeamento dos riscos
e acOes de mitigacdo ou eliminacdo dos riscos identificados. Sempre que ocorra a identificagcdo de
riscos associados aos processos da organizacdo: produtivos, ambientais e de suporte, sdo definidas
acOes destinadas a sua eliminagdo ou mitigacdo e planeada a sua execucao.

No ano de 2024, a empresa iniciou a revisdo ao Sistema de Gestdao Integrado de Qualidade e
Ambiente no sentido da sua implementagdo alcancar todo o ambito da atividade da idD. Apds
orientagdes, a atualizacdo que terminou no inicio de 2026, teve como objetivo a atualizagdo
documental dos processos, fazendo incluir todas as orienta¢des e obrigacdes da norma de gestdo de
Seguranca e Saude no Trabalho.

Acrescenta-se que, o préprio PGRCIC cobre, também, a analise e mitigacao de riscos do ponto de
vista operacional.

Identificacdo de pessoas, drgdos ou comissées responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagdo de sistema de prevengdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A abordagem aos riscos financeiros, operacionais, ambientais e de seguranga e salde no trabalho é
assegurada pela Area de Recursos, Area de Munigdes e pelo responsavel QAS (Qualidade, Ambiente
e Seguranca e Saude no Trabalho), em conjunto com o Conselho de Administragdo e de acordo com
os mecanismos de Certificagdo NP 1SO9001, NP 1SO14001 e NP EN ISO 45001, nomeadamente,
através da sua Matriz de Riscos.

O responsavel QAS e as respetivas dreas, em conjunto com o Conselho de Administragdo, sdo os
responsaveis pela gestdo e controlo de riscos na empresa em fungao da tipologia dos mesmos.

O responsavel QAS depende diretamente do Conselho de Administracao.

Remete-se neste ponto para a consulta do organograma da empresa para uma melhor perspetiva da
interdependéncia dos drgdos.

O organograma implementado em abril de 2024 continua em vigor e disponivel no site da idD
Portugal Defence.

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri¢o da
definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

A idD, possui uma instrucdo de trabalho de Riscos e Oportunidades que resulta numa Matriz de
critérios de atuacao especificos, onde se encontram definidos os niveis de risco aceitaveis de acordo
com uma metodologia definida em fungdo da natureza do risco. Esta matriz de risco considera a
atividade de desmilitarizacdo, remetendo para o PGRCIC a identificacdo de riscos das restantes areas
da empresa.

Remete-se o maior detalhe para os Anexos ao presente relatério, onde esta anexa a Matriz de Riscos
e Oportunidades aprovada em novembro de 2025 em sede de revisdo pela gestdo (serd submetida a
Entidade do Tesouro e Finangas um ficheiro com a respetiva informacao).

Explicitagdo, ainda que por incluséo de organograma, das relacées de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da empresa.
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Neste ponto, remete-se para a consulta do organograma da empresa (Vd. Se¢do — C. Administragdo
e Supervisdo, Ponto 7) para melhor compreensdo da dependéncia funcional entre: Orgdos Sociais,
Dire¢des de Negdcio e Dire¢des de Suporte.

E de referir que, a empresa tem contratado os servicos de um consultor externo para apoio ao
sistema de gestao, que assegura a definicdo e gestdo do Programa de Auditorias Internas Integradas,
num processo continuo de avaliacdo de desempenho dos processos.

Indicag¢do da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A idD é uma organizag¢do que assenta na integridade dos seus principios e em valores éticos, descritos
no cédigo de Etica e de Conduta da empresa que foi distribuido a os seus colaboradores e que se
encontra publicado no site da empresa, sendo o mesmo promovido pela gestado de topo.

Politicas e procedimentos adequados nas diversas areas funcionais e a existéncia do Cédigo de Etica
e de Conduta da Empresa, constituem parte integrante de uma estrutura organizativa com uma
atribuicdao adequada de autoridade e de responsabilidades.

A idD enfrenta uma diversidade de riscos, internos e externos, que tém de ser avaliados, e a este
respeito a empresa tem implementado uma cultura de prevencgao de riscos.

Adicionalmente, é da responsabilidade de cada uma das areas funcionais da empresa o controlo e o
acompanhamento dos riscos inerentes as respetivas fung¢des que, com o apoio do responsavel QAS
e em conjunto com o Conselho de Administragdo, sdo os responsdveis pela gestdao e controlo de
riscos na empresa em func¢do da sua tipologia.

Identificagdo e descri¢cGo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

As principais disposi¢des dos riscos econdmicos, financeiros e operacionais identificados no exercicio
da atividade da empresa apresentam a seguinte tipologia:

Risco de crédito

O risco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do
incumprimento de um cliente relativamente as obrigacGes contratuais estabelecidas com a
sociedade no &mbito da sua atividade. E efetuada uma gestdo permanente da carteira de clientes e
dos seus saldos em aberto. Face ao atual portefélio de clientes e contratos da sociedade, bem como
ao histdrico dos mesmos com a empresa, este risco é considerado muito mitigado.

Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da sociedade, ou de
satisfazer as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento.

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na drea Financeira. Esta gestdo tem como objetivo
manter um nivel satisfatério de disponibilidades para fazer face as necessidades financeiras da
sociedade no curto, médio e longo prazos, promovendo-se um adequado equilibrio entre os planos
de pagamentos e de recebimentos.

Para avaliar a exposi¢do global a este tipo de risco, sdo elaborados relatérios que permitem, ndo sé
identificar as ruturas pontuais de tesouraria, como também acionar os mecanismos tendentes a sua
cobertura.

Para financiar a sua atividade, a sociedade recorre apenas ao autofinanciamento decorrente da sua
atividade operacional e aos seus recursos préprios, que lhe foram disponibilizados pelo acionista
Estado no contexto do aumento de capital realizado e que sdo mobilizaveis a curto prazo.

Risco de mercado
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O risco de mercado é o risco de que altera¢des nos precos dos mercados, como sejam cambios de
moedas estrangeiras, taxas de juro ou a evolugdo das bolsas de valores, possam afetar os resultados
da sociedade e a sua posicao financeira.

Dado que a sociedade ndo se encontra exposta a significativos riscos cambiais ou de mercados de
valores mobilidrios, o objetivo das suas politicas de gestdo de riscos de mercado passa,
essencialmente, pelo acompanhamento da evolugao das taxas de juro.

Risco operacional

O risco operacional traduz-se, genericamente, na eventualidade de perdas originadas por falhas na
prossecucao de procedimentos internos, interrup¢des na atividade produtiva, avaria de
equipamento e material degradado, pelos comportamentos das pessoas ou dos sistemas
informaticos, ou ainda, por eventos externos a organizagdo. Todos estes riscos sdo avaliados de
forma periddica e sistematica e definidas as respetivas a¢des de mitigacdo e prevencgao.

Risco de Seguranga Fisica e de Pessoas

A gestdo do risco de seguranga fisica e de pessoas envolve a definicdo e divulgacdo de normas e
instrugdes de trabalho, a realizacdo de a¢Ges de sensibilizacdo e formagdo aos colaboradores, e de
auditorias periodicamente. Os servicos de segurang¢a e saude no trabalho, sdo assegurados pelo
Responsavel QAS que inspeciona e avalia as tarefas/atividades que sdo executadas, reportando ao
Conselho de Administragao as principais constatagdes encontradas, os riscos associados, bem como,
as acdes preventivas/corretivas a realizar para mitigar ou eliminar os eventuais riscos.

Os riscos de seguranca e salde no trabalho sdo identificados e definidas agdes com vista a sua
mitigag¢do, no ambito da certificagdo pela norma EN I1SO 45001:2023.

As principais disposi¢des dos riscos econdmicos, financeiros e operacionais identificados no exercicio
da atividade da empresa apresentam a seguinte tipologia:

Risco de crédito

O risco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do
incumprimento de um cliente relativamente as obrigacGes contratuais estabelecidas com a
sociedade no &mbito da sua atividade. E efetuada uma gestdo permanente da carteira de clientes e
dos seus saldos em aberto. Face ao atual portefélio de clientes e contratos da sociedade, bem como
ao histérico dos mesmos com a empresa, este risco é considerado muito mitigado.

Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da sociedade, ou de
satisfazer as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento.

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na area Financeira. Esta gestao tem como objetivo
manter um nivel satisfatorio de disponibilidades para fazer face as necessidades financeiras da
sociedade no curto, médio e longo prazos, promovendo-se um adequado equilibrio entre os planos
de pagamentos e de recebimentos.

Para avaliar a exposicao global a este tipo de risco, sdo elaborados relatérios que permitem, ndo sé
identificar as ruturas pontuais de tesouraria, como também acionar os mecanismos tendentes a sua
cobertura.

Para financiar a sua atividade, a sociedade recorre apenas ao autofinanciamento decorrente da sua
atividade operacional e aos seus recursos préprios, que lhe foram disponibilizados pelo acionista
Estado no contexto do aumento de capital realizado e que sdo mobilizaveis a curto prazo.

Risco de mercado

RGS 2025 38/83



$2idD

«

PORTUGAL

DEFENCE

O risco de mercado é o risco de que altera¢des nos precos dos mercados, como sejam cambios de
moedas estrangeiras, taxas de juro ou a evolugdo das bolsas de valores, possam afetar os resultados
da sociedade e a sua posicao financeira.

Dado que a sociedade ndo se encontra exposta a significativos riscos cambiais ou de mercados de
valores mobilidrios, o objetivo das suas politicas de gestdo de riscos de mercado passa,
essencialmente, pelo acompanhamento da evolugao das taxas de juro.

Risco operacional

O risco operacional traduz-se, genericamente, na eventualidade de perdas originadas por falhas na
prossecucao de procedimentos internos, interrup¢des na atividade produtiva, avaria de
equipamento e material degradado, pelos comportamentos das pessoas ou dos sistemas
informaticos, ou ainda, por eventos externos a organizagdo. Todos estes riscos sdo avaliados de
forma periddica e sistematica e definidas as respetivas a¢des de mitigacdo e prevencgao.

Risco de Seguranga Fisica e de Pessoas

A gestdo do risco de seguranga fisica e de pessoas envolve a definicdo e divulgacdo de normas e
instrugdes de trabalho, a realizacdo de a¢Ges de sensibilizacdo e formagdo aos colaboradores, e de
auditorias periodicamente. Os servicos de segurang¢a e saude no trabalho, sdo assegurados pelo
Responsavel QAS que inspeciona e avalia as tarefas/atividades que sdo executadas, reportando ao
Conselho de Administragao as principais constatagdes encontradas, os riscos associados, bem como,
as acdes preventivas/corretivas a realizar para mitigar ou eliminar os eventuais riscos.

Os riscos de seguranca e salde no trabalho sdo identificados e definidas agdes com vista a sua
mitigag¢do, no ambito da certificagdo pela norma EN I1SO 45001:2023.

Risco Ambiental

A gestdo eficiente de recursos, aliada a preservacdo ambiental, é essencial para o crescimento
sustentado do negdcio da empresa, quer pela natureza da sua atividade de desmilitarizacdo e
desativacdo de materiais e explosivos, quer pelos impactos ambientais que podem provocar no
ecossistema.

Desta forma sdo identificados os riscos ambientais e definidas agdes com vista a sua mitigacdo, no
ambito da certificacdo pela norma 1S014001:2015.

Descricdo do processo de identificagdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, prevencdo e
mitigagéo de riscos.

A idD procura continuamente melhorar a qualidade dos seus servicos e a eficdcia do seu Sistema
Integrado de Gestdo, através do uso da Politica de Gestdao da Qualidade, Ambiente e Seguranca e
Saude no Trabalho, dos resultados das auditorias, da andlise de dados, das acbes corretivas e das
revisdes anuais pela gestao.

A idD, tem um responsdvel QAS e um consultor externo que tém a funcdo de definir e gerir o
Programa de Auditorias Internas Integradas, num processo continuo de avaliacdo do desempenho
dos processos, eliminando ou reduzindo os riscos decorrentes de falhas na execucdao desses mesmos
processos.

O cumprimento dos objetivos do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, do Ambiente e
Seguranca e Saude no Trabalho e a conformidade destes com os requisitos das Normas pelas quais a
idD é certificada, é avaliado de forma programada e documentada, através de auditorias que
garantem a verificacdo da eficacia e cumprimento dos varios processos.

Os riscos operacionais associados aos processos da organizacdo administrativa, produtivos,
ambientais, de Seguranca e Saude no Trabalho e de suporte, sdo identificados pelos responsaveis
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dos processos e pelo responsavel QAS que, em func¢do dos objetivos a atingir e ponderando o impacto
dos riscos nos resultados, definem a¢Ges destinadas a sua eliminagao ou mitigacao.

Nesse Plano de ag¢des estdo identificados os responsaveis pela execucdo das a¢des identificadas que,
sdo alvo de monitorizagdo e acompanhamento periddico por parte do responsavel QAS, que reporta
ao Conselho de Administragdo a ocorréncia de eventuais desvios.

A organizacdo é regularmente auditada pelas entidades certificadoras do Sistema Integrado de
Gestdo da Qualidade, do Ambiente e da Seguranca e Saude no Trabalho, bem como pelo seu principal
cliente — DGAPDN (Dire¢do-Geral de Armamento e Patrimdnio da Defesa Nacional, anteriormente
designada por DGRDN), que apds as auditorias realizadas em 2025 validaram e certificaram o
cumprimento das normas a que a idD esta sujeita, renovando as respetivas certificacbes. Em 2025, a
DGAPDN acompanhou mensalmente os processos.

Identificagdo dos principais elementos do SCI e de prevengdo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgagdo de informagdo financeira.

Em primeiro lugar, importa referir que o processo de presta¢do e divulgacdo de contas da empresa
é devidamente auditado e certificado com a obtenc¢do da Certificacdo Legal de Contas.

Acresce também, que segundo o modelo de governagdo adotado para a sociedade, a idD Portugal
Defence tem um Conselho Fiscal que integra o drgao de fiscalizagdo da sociedade.

No que diz respeito aos riscos financeiros, salientam-se as medidas preventivas e os seguintes
mecanismos de controlo:

Riscos Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo
Segregagdo de fungdes;

Acompanhamento e supervisdo da atividade
Desvios de pelos dirigentes;

dinheiro Pagamento através de transferéncia
bancéria; Reconciliagdes bancarias
Aprovagdo dependente da validagdo do
circuito de validagdo de despesa e
pagamentos pelo Conselho de
Administracdo em fungdo do montante.

Procedimento administrativo de
competéncias para autorizagdo de despesa;
Todas as operagdes sdo registadas e
processadas de uma forma sistémica e
sequencial; Registos no sistema informatico interno
Todas as operagdes sdo registadas e
processadas com o registo do pedido;

Registo de
despesas sem

aprovagdo A passagem dos documentos pelos diversos
departamentos fica documentada;

Segregagdo de fungdes;

Aprovagdo dependente da validagdo do
circuito de validagdo de despesa e
pagamentos pelo Conselho de
Administracdo em fungdo do montante.
Todas as operagdes sdo registadas e
Pagamento de |Processadas de uma forma sistémica e

despesas sem |sequencial; Registos no sistema informatico interno
aprovagio Acompanhamento e supervisdo da atividade

pelos dirigentes.

A empresa tem também, definido um o circuito de aprovagdo de despesa e de pagamentos para
um efetivo e permanente acompanhamento da atividade financeira da empresa.

Quanto a identificacdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgacdo de informacdo financeira, cumpre aidD a
adequabilidade e qualidade da informacao financeira divulgada as quais sdo garantidas através das
seguintes medidas preventivas:

RGS 2025 40/83



$2idD

Q

~ PORTUGAL
-4

DEFENCE

- Segregacdo de fungdes;

- Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos dirigentes;
- Reconciliagao de contas de terceiros;

- ReconciliagGes bancarias;

- Controlo do sistema informatico interno;

- Auditoria interna;

- Certificagdo Legal de Contas.

Sdo de destacar como mecanismos de controlo, os relatérios de auditoria, a Certificagdo Legal das
Contas e o acompanhamento da execucdo orcamental pela Direcdo-Geral do Orgcamento, para além
da informacéao disponibilizada as tutelas setorial e financeira, através das plataformas informaticas
SISEE e SIGO, SOL e ao Tribunal de Contas.

A Certificacdo Legal de Contas da idD, é elaborada por uma Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, nos termos do artigo 452 dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (EOROC)
e inclui:

- Uma descrigcdo do ambito da revisdo legal das contas que deve identificar, no minimo, as normas
de auditoria segundo as quais foi realizada;

- Uma opinido de auditoria, que pode ser emitida com ou sem reservas, ou constituir uma opinido
adversa, e apresenta claramente a opinido do Revisor Oficial de Contas (ROC) sobre se as contas
ddo uma imagem verdadeira e apropriada, e se cumprem os requisitos legais aplicaveis;

- Descreve quaisquer outras questdes para quais o ROC deva chamar a atengao sob a forma de
énfase, sem que tal qualifique a opinido da auditoria;

- Um parecer sobre a coeréncia do relatdrio de gestdo com as contas do mesmo periodo e sobre a
sua elaboracgdo de acordo com os requisitos legais aplicaveis, bem como um parecer sobre o
conteudo do Relatério de Governo Societario (este ultimo, da responsabilidade do Conselho Fiscal);

- Uma declaragao sobre qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des
gue possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da empresa para dar continuidade as
suas atividades

Regulamentos e Codigos

Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa
estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importdncia.

Sendo a idD uma sociedade andnima, pertencente ao Setor Publico Empresarial, esta sujeita, para
além do previsto nos seus Estatutos, as normas constantes do Codigo das Sociedades Comerciais.

Estd também, sujeita ao Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n?
133/2013, de 3 de outubro e os seus gestores ao Estatuto do Gestor Publico, regulado pelo Decreto-
Lei n271/2007, de 27 de mar¢o, na sua atual redacdo.

Complementarmente, e por ser uma Entidade Publica Reclassificada pertencente ao perimetro
orcamental do Estado, esta sujeita aos varios diplomas orcamentais, como a Lei n.2 151/2015, de 11
de setembro (Lei de Enquadramento Orgamental) e a Lei do Orcamento de Estado.

Nas suas aquisicdes de bens e servicos, a empresa estd ainda sujeita as normas constantes do Codigo
dos Contratos Publicos (CCP).
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Atendendo a especificidade da area industrial da Desmilitarizacdo e desativacdo de materiais e
explosivos da sociedade, é-lhe ainda aplicavel a seguinte legislagdo:

» Decreto-Lei n.2 139/2002 de 17 de maio, que aprova o Regulamento de Seguranca dos
Estabelecimentos de Fabrico e Armazenamento de Produtos Explosivos;

» Lei n.2 49/2009, de 5 de agosto, que regula as condi¢cdes de acesso e exercicio das atividades de
comércio e industria de bens e tecnologias militares, que revogou o Decreto-Lei n.2 396/98 de 17 de
dezembro, que regulava as condi¢des de acesso e de exercicio da atividade da industria de
armamento e o Decreto-Lei n.2 397/98 de 17 de dezembro, que regulava as condicdes de acesso e
de exercicio da atividade de comércio de armamento;

» Portaria n.2 307/2015 de 24 de setembro, que estabelece o regime dos seguros obrigatérios de
responsabilidade civil extracontratual;

» Lei n.2 50/2006 de 29 de agosto, alterada pela Leis n.2 25/2019, de 26 de margo, n.2 89/2009, de 31
de agosto, e n.2 114/2015, de 28 de agosto, e pelo Decreto-Lei n.2 42-A/2016;

» Portaria n.2 399/2015 de 05 de novembro, que estabelece os elementos que devem instruir os
procedimentos ambientais previstos no regime de Licenciamento Unico de Ambiente, para
atividades industriais ou similares a industriais, nomeadamente, opera¢des de gestdo de residuos e
centrais termoelétricas, exceto centrais solares;

» Decreto-Lei n.2 75/2015 de 11 de maio, que aprova o Regime de Licenciamento Unico de Ambiente,
que visa a simplificacao dos procedimentos dos regimes de licenciamento ambientais, regulando o
procedimento de emissdo do titulo Unico ambiental, alterado pelo Decreto-Lei n.2 119/2019, de 21
de agosto e pelo Decreto-Lei n.2 39/2018, de 11 de junho;

» Decreto-Lei n.2 226-A/2007, que estabelece o regime da utilizacdo dos recursos hidricos;

» Portarian.2 190-A/2018, de 2 de julho, que estabelece as regras para o célculo da altura de chaminés
e para a realizacdo de estudos de dispersdo de poluentes atmosféricos;

» Decreto-Lei n.2 39/2018 de 11 de junho, que estabelece o regime da prevencdo e controlo das
emissOes de poluentes para o ar;

» Portaria n.2 190-B/2018, de 2 de julho, que estabelece os valores limite de emissdo (VLE) de
aplicacdo setorial, os VLE aplicaveis a outras fontes ndo abrangidas por VLE de aplicacdo setorial, a
metodologia de calculo de VLE e teor de oxigénio aplicavel a juncdo de efluentes e os VLE aplicaveis
a queima simultanea de dois ou mais combustiveis;

» Portaria n.2 221/2018 de 01 de agosto, que estabelece a forma de transmissdo e o contetdo da
informacdo relativa ao autocontrolo da monitorizacdo em continuo e pontual das emissdes de
poluentes para o ar, bem como a informacao a reportar anualmente;

» Decreto-Lei n.2 236/98 de 1 de agosto e Decreto-Lei n.2 226-A/2007 de 31 de maio, que
estabelecem normas, critérios e objetivos de qualidade com a finalidade de proteger o meio aquatico
e melhorar a qualidade da dgua em fungao dos seus principais usos;

» Portaria n.2 145/2017 de 26 de abril, alterada pela Portaria n.2 28/2019 de 26 de abril, que define
as regras aplicaveis ao transporte rodovidrio, ferroviario, fluvial, maritimo e aéreo de residuos em
territério nacional e cria as guias eletrdnicas de acompanhamento de residuos (e-GAR), a emitir no
Sistema Integrado de Registo Eletrénico de Residuos (SIRER);

» Portaria n.2 20/2022 de 5 de fevereiro, aprova o Regulamento de Funcionamento do Sistema
Integrado de Registo Eletronico de Residuos (SIRER) e revoga a Portaria n.2 289/2015, de 17 de
setembro;
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» Decreto-Lei n.2 102-D/2020 de 10 de dezembro, que aprova o regime geral da gestdo de residuos,
o regime juridico da deposicdo de residuos em aterro e altera o regime da gestao de fluxos especificos
de residuos, transpondo as Diretivas (UE) 2018/849, 2018/850, 2018/851 e 2018/852

» Decreto-Lei n.2 220/2008, de 12 de novembro [Republicado pelo DL n2 224/2015] e alterado pela
Lein.2123/2019 de 18 de outubro, que estabelece o Regime Juridico de Seguranca Contra Incéndios.

Quanto aos procedimentos a adotar para a contratacdo de Empreitadas e Aquisicao e Locacdo de
Bens e Servicos, a empresa esta sujeita ao Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei
n218/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redacéo.

Relativamente a matéria laboral e social, a empresa rege-se pelo Cédigo do Trabalho e pelo Cédigo
das Sociedades Comerciais, tal como pela legislagdo aplicavel ao Setor Publico Empresarial nas
demais matérias.

Por outro lado, e internamente, os colaboradores estdo sujeitos ao enquadramento definido pelo
Cédigo de Etica e de Conduta e outros regulamentos internos que delimitam a atividade corrente da
empresa.

O cddigo encontra-se disponivel através da intranet onde é divulgado internamente a todos os
colaboradores da empresa, bem como através do seu sitio eletrdnico - Link

Destacam-se ainda, os seguintes regulamentos e manuais: Manual de Fung¢des, Manual de Gestao,
Manual de Acolhimento, Processo interno de Compras, Processo interno de Recursos Humanos,
Instrucdes de trabalho e Instruges de seguranga.

Esta informacdo é disponibilizada através da intranet, ndo estando publicitados no sitio eletrénico da
empresa, uma vez que dizem respeito a informacgdo interna e metodologia prépria do Sistema
Integrado de Gestdo da idD.

Cédigo de Etica:

a) Referéncia a existéncia de um cddigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos
e deontoldgicos, indicando a data da ultima atualizacdo e a forma como é efetuada a sua
divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores; e

A empresa dispde, desde 2007, de um Cédigo de Etica e de Conduta, em que a Ultima atualizacdo
ocorreu em janeiro de 2026, e que integra os valores organizacionais definidos com o contributo
dos colaboradores: Exceléncia, Qualidade, Rigor, Inovacgdo e Sustentabilidade.

As regras constantes do Cédigo de Etica e de Conduta visam garantir a pratica de condutas
profissionais de elevado padrao moral e de cultura dos valores da empresa, por parte de todos
os seus colaboradores, em complemento das disposi¢Ges legais e regulamentares a que estao
sujeitos e que devem observar.

Estas regras impdem-se como uma referéncia para o publico em geral no que respeita ao padrao
de conduta que é exigivel a idD enquanto sociedade, bem como aos seus colaboradores.

0O Cédigo de Etica e de Conduta da empresa, é divulgado aos trabalhadores nos mesmos termos
que os regulamentos internos do Sistema Integrado de Gestdo através da intranet, bem como

através do sitio eletrénico da empresa - no separador “Informacao de Gestao” - por forma a ser
conhecido também, por clientes, fornecedores e stakeholders. — Link

b) Mencgdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentag¢do em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores
e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma
relacdo juridica com a empresa (vd. artigo 47.° do RISPE).
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O Cédigo de Etica e de Conduta da idD, disponivel para consulta na intranet e internet, tem por
objetivo definir o referencial ético da idD, ser uma referéncia, formal e institucional para as
atitudes e condutas profissionais de todos os colaboradores tornando-se um padrao de
relacionamento interno e/ou com as partes interessadas externas, da idD, cimentar, na
empresa, a existéncia e a partilha de valores e normas de conduta comuns, reforcando uma
cultura partilhada, promover relacGes de confianca entre a empresa e os seus parceiros, reduzir
a subjetividade das interpretacGes pessoais sobre principios morais e éticos e responder ao
desafio civico de alicercar a sociedade em principios éticos que respeitem as orientacbes de
organizagao supranacionais.

Para além disso é entendimento da idD, que todos aqueles que se relacionam com a empresa
nas suas atividades comerciais, institucionais e sociais, tém interesse legitimo na transparéncia,
no didlogo e na atitude ética da empresa e dos seus trabalhadores.

Para a idD é essencial promover uma boa relagdo e comunica¢do com os seus fornecedores e
prestadores de servigos, incentivando-os a adog¢ao de compromissos e de praticas sustentaveis,
em toda a sua abrangéncia, bem como padrdes conscientes de qualidade, ética, conduta e
transparéncia, idénticos aos, por si, preconizados e praticados. Esta partilha da cultura e dos
valores associados a transparéncia, qualidade e sustentabilidade, contribuem para o
desenvolvimento sustentdvel da idD e dos seus fornecedores e prestadores de servigos, criando
valor para ambas as partes, concretamente, no que concerne a melhoria das condicdes de vida
dos seus trabalhadores e, por ineréncia, criando um impacte positivo na comunidade.

A existéncia de um tratamento equitativo é uma preocupacao presente no funcionamento da
idD, sendo o0 aumento do nimero de procedimentos contratuais efetuados nos ultimos anos, no
cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos, evidéncias de parte das medidas que visam
garantir um tratamento equitativo e respeitar os principios da s3 concorréncia e da
transparéncia.

Regime Geral da Preven¢do da Corrupgcdo10 (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro®'):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracées Conexas

(PPR, vd. artigo 6.2 do RGPC);

Para prevenir fraudes internas e externas e identificar as ocorréncias e as medidas tomadas
para a sua mitigac3o, para além das normas legais aplicaveis e do Cédigo de Etica e de Conduta,
a empresa possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PRR), na
sua versdao mais recente de 2024.

10 0 RGPC é aplicavel “aos servicos e ds pessoas coletivas da administragéo direta e indireta do Estado, das regides
autonomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores (...)”
(n.2 2 do artigo 2.2 do RGPC). “Os servigos e as pessoas coletivas da administragdo direta e indireta do Estado, das
regiGes auténomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que ndo sejam considerados empresas
abrangidas adotam instrumentos de prevenc¢do de riscos de corrupgdo e infragées conexas adequados a sua
dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevengdo de conflitos de
interesses” (n.2 5 do artigo 2.2 do RGPC).

11 O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcio (MENAC) e estabelece
o regime geral da prevencdo da corrupgdo (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apds a sua publicagdo (artigo 29.9),
tendo revogado a Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.2), com efeitos a 6 de junho de 2023 (n.2 3 do
artigo 28.2, que remete para o artigo 3.2 da Portaria n.2 155-B/2023, de 6 de junho, que declara a instalacdo
definitiva do MENAC).
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b)

c)

d)

Atendendo ao disposto nos N.2s 2 e 5 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de
dezembro, a idD adota os instrumentos de prevenc¢do de riscos de corrupgao e infracdes
conexas adequados a sua natureza.

Sobre esta matéria Vd. respostas aos pontos 2 e 3, VI. Organizacdo Interna - A. Estatutos e
ComunicacgGes, pontos 6 e 7, B. Controlo interno e gestdo de riscos do presente relatério.

Desta forma, quer o PPR, quer o respetivo relatdrio de avaliacdo anual encontram-se
publicitados no sitio eletronico da empresa, acessiveis através das hiperliga¢des:

Plano de Gestdo de Riscos 2024

Relatério de Gestdo de Riscos 2025

Referéncia a elaboragdo de relatério de avaliacdo intercalar nas situagdes identificadas de risco
elevado ou mdximo (vd. alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC);

Atendendo ao disposto no N.2s 2 e 5 do Artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de
dezembro, a idD adota os instrumentos de prevengao de riscos de corrupg¢do e infragdes
conexas adequados a sua natureza e, elaborando apenas o relatério de avaliacdo anual do qual
da conhecimento as suas tutelas e ao MENAC, dando o devido cumprimento legal.

Referéncia a elaboragdo de relatdrio de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do
RGPC e n.? 1 do artigo 46.2 do RISPE, que remete para a alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei
n.2 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.2 3 do artigo 2.2 do
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro) **;

A empresa elabora um relatério de avaliagdo anual, com a quantificacdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da
sua plena implementacao.

A idD assegura a publicidade do seu PRR e do relatério anual através do seu site,
disponibilizando os mesmos aos seus trabalhadores através do sistema interno de intranet da
empresa.

A idD comunica aos membros do Governo responsaveis pela respetiva direcdo,
superintendéncia ou tutela, para conhecimento, e aos servigos de inspecdo da respetiva area
governativa, bem como ao MENAC, o seu Plano e relatdrio anual.

Tal como indicado na alinea a), os mesmos podem ser consultados no sitio eletréonico da
empresa, estando também submetidos na plataforma eletrénica do SISEE.

Referéncia a existéncia de um cddigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos
termos e de acordo com o disposto no artigo 7.2 do RGPC (poder-se-Gd mencionar a incluséo
destas disposi¢ces do RGPC no Cédigo de Etica).

Como ja foi anteriormente referido, a empresa dispde de um Cédigo de Etica e de Conduta,
atualizado em janeiro de 2026, que integra os valores organizacionais definidos com o
contributo dos colaboradores: Exceléncia, Qualidade, Rigor, Inovagdo e Sustentabilidade.

As regras constantes do Cédigo de Etica e de Conduta visam garantir a pratica de condutas
profissionais de elevado padrdo moral e de cultura dos valores da empresa, por parte de todos

12 Atendendo ao prazo para a elaborac3o do relatério de avaliacdo anual fixado na alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do
RGPC (até abril), a men¢do em causa podera ser para o relatério de avaliagdo anual do ano anterior ao do exercicio
gue o RGS contempla.
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os seus colaboradores, em complemento das disposi¢des legais e regulamentares a que estdo
sujeitos e que devem observar.

O Cédigo de Etica e Conduta da empresa identifica as sancdes disciplinares que podem ser
aplicadas em caso de incumprimento das regras contidas no cédigo, bem como, identifica as
sancOes associadas a pratica de corrupgdo ou de infragGes conexas

O Cédigo de Etica e de Conduta da empresa, é divulgado aos trabalhadores através do intranet,
bem como através do sitio eletrénico da empresa - no separador “Informacao de Gestao” - por
forma a ser conhecido também, por clientes, fornecedores e stakeholders. — Link

Deveres Especiais de Informagao
Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informag¢do a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econémica e financeira (vd.
alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE), a saber:
No sentido de dar cumprimento dos deveres de informacgdo a que a empresa se encontra sujeita
como Entidade Publica Reclassificada em Regime Geral, nomeadamente os relativos ao reporte de
informacdo econdmica e financeira (alineas d) a i) do n2 1 do artigo 442 do Decreto-Lei n® 133/2013,
de 3 de outubro), a mesma presta informacdo a diversas entidades, incluindo nas plataformas
informaticas SISEE (ETF) e SIGO/SOL (EO).
a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas,
mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo;
A empresa presta informagdo sobre a prestacdo de garantias financeiras ou assung¢do de
dividas ou passivos de outras empresas na plataforma do SOL - Link e no seu site - Link
b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;
Através da publicitacdo do Relatdrio e Contas e do Relatério de Governo Societario no sitio
eletrénico da empresa onde consta a informacgdo pertinente - Link
¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e
as fontes de financiamento;
Enviados as tutelas financeira e setorial, o Ministério da Defesa Nacional (MDN) e o Ministério
das Finangas (MF) e ao acionista, a Entidade do Tesouro e Finangas (ETF).
Os Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais sdo submetidos na plataforma do
SISEE — Link e divulgados no site da empresa - Link.
d) Or¢amento anual e plurianual;
Enviados as tutelas, MDN e MF, ao acionista ETF e submissdo na plataforma online da Entidade
do Orcamento - Link e no site da empresa, o grau de execucdao do orcamento e Anexo
Orcamental nos Relatérios e Contas - Link
e) Documentos anuais de prestagdo de contas;
Os documentos anuais de prestacdo de contas sdo enviados as tutelas, MDN e MF, ao
representante do acionista Estado, a ETF, ao Tribunal de Contas e ao Instituto Nacional de
Estatistica (INE), sendo ainda submetidos nas seguintes plataformas online:
- Do Tribunal de Contas - Link;
- Da ETF - SISEE - Link.
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1)

Atualmente, a idD encontra-se a aguardar pela aprovacdo de contas do exercicio de 2025. Os
documentos estdo publicitados no site da sociedade - Link.

Relatdrios trimestrais de execug¢do or¢camental acompanhados dos relatdrios do drgdo de
fiscalizagdo.
fiscalizacao.
O acionista ETF faz o acompanhamento da execucdo or¢camental da empresa através da

Entidade do Orgcamento — Link.

A empresa tem publicitado no seu site e submetido na plataforma eletrdnica do SISEE os
Relatérios trimestrais de execugdo or¢camental acompanhados dos relatérios do drgdo de
fiscalizacdo - Link.

Por indicacdo do Conselho Fiscal, o relatério referente ao 42 trimestre de 2025, é efetivado
com a obtencdo do Parecer do Conselho Fiscal e da Certificacdo Legal de Contas por parte do
Revisor Oficial de Contas, ao Relatdrio e Contas de 2025.

O quadro seguinte esquematiza o modo de cumprimento dos deveres de informacao:

Deveres de Informagio EO Unileo Acionista Tribunal de Contas INE
Reporte de execugdo orcamental \ v v
Previsdo mensal de execugdo orcamental v y
AlteragGes orcamentais v v
Fundos disponiveis v v
Pagamentos em atraso v v
Unidade de tesouraria v v
Orgamento anual i v v v
Balango previsional, Demonstragdo de y y y y
Resultados previsional e orgamento
Balancetes analiticos N v v v
Documentos anuais de prestagdo de y v y
contas

Importa referir que a informagdo orgamental reportada a EO e a Unileo é reportada numa base
periddica mensal e trimestral.

Complementarmente, e para o cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade
se encontra sujeita, nomeadamente, os relativos a informacdo a prestar anualmente ao titular
da funcdo acionista, e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missao,
do grau de cumprimento dos seus objetivos, a forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo do servigo
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via
da investigacao, do desenvolvimento, da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo (n.2 1 do artigo 45.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro) a
empresa disponibiliza a informacao referida no seu sitio da Internet - Link e através de diversas
plataformas (como referido em alineas anteriores):

- Sistema de Recolha e Informagao Econdmica e Financeira (SISEE-Link).

- Sistema de Informacao e Gestao Or¢camental (SIGO-Link).

RGS 2025 47/83


https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/
https://online.eo.gov.pt/Servicosonline/LoginDGO.aspx
https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/
https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/
https://sisee.etf.gov.pt/
https://sigo.gov.pt/sigoRoot/sigo/default.jsp

«

PORTUGAL
DEFENCE

$2idD

Nos termos do Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro, a idD procedeu ao carregamento e
atualiza¢do dos dados do SIGO, mensalmente e trimestralmente.

- Relatério Unico (Link).

Este relatério anual sobre a atividade social da empresa é exigido pelo artigo 322 da Lei
n2105/2009, de 14 de setembro, com a mais recente alteracdo da Lei n.2 13/2023, de 03 abril.

- Execuc¢do Orcamental do Estado — Sistema de Informacgdo e Gestdao Orcamental (SIGO - Link).

Em conformidade com o Capitulo VI do Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de marg¢o, nos artigos
gue se aplicam a natureza de uma entidade como a idD, a empresa procedeu a prestacdo da
seguinte informacdo:

Deveres de Informagdo Plataforma Eletrdnica

Contas de execugdo orgamental

, Ga0org SIGO
Receitas e Despesas
AlteragGes orcamentais -

. SIGO
Receitas e Despesas
Encargos com o pessoal SIGO
Fundos disponiveis Servigos online EO
Pagamentos em atraso SIGO
Unidade de tesouraria Servigos online EO
Compromissos Plurianuais SIGO
Balango previsional,
Demonstragdo de Resultados Servigos online EO
previsional e orgamento
Balancetes analiticos Servigos online EO

Prestacdo de Informacdo ao INE:

Deveres de Informagdo Plataforma Eletronica

Balancete Analitico .
. E-mail
trimestral
Documentos Anuais de E-mail e/ou servico
Prestagdo de Contas online

Prestacdo de Informacdo as tutelas setorial e financeira e ao acionista Estado, representado
pela ETF:
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Deveres de Informagdo Periocidade

Relatério de Atividades Trimestral

e Controlo de Gestao

Documentos Anuais de

N Anual
Prestagdo de Contas
Orgamento Anual
Plano de Atividades e

Anual
Orgamento
Informagao econdémica .
Trimestral

e financeira

E. Sitio na Internet

1.

Indicag¢do da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
divulgados os seguintes elementos (vd. artigo 53.2 do RISPE):

No ambito dos deveres de divulgacdo publica de informacdo a empresa divulga e mantém atualizada
a informagdo no seu sitio eletrénico: Link | Link

a)

b)

1)

Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;
Link | Link

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissées;

Link

Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragbes e outros beneficios;

Link | Link
Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;
Link | Link | Link

Obrigagbes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da
prestacdo de servico publico;

A divulgacdo desta informacdo nao é aplicavel na medida em que a empresa ndo presta um
servi¢o publico.

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés

exercicios.

A divulgacdo desta informacao nao é aplicavel na medida em que a sociedade ndo recebeu
apoios financeiros do Estado nos ultimos trés exercicios para o desenvolvimento da sua
atividade. A idD concedeu um apoio a tesouraria a uma das suas participadas, através da ETF.
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2. Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os sequintes documentos*3:

a)

b)

d)

1)

g)

h)

Regulamentos internos aplicdveis e requlamentos externos a que a empresa estd legalmente
obrigada;

Os regulamentos internos aplicaveis a que a empresa estd legalmente obrigada sdo, em grande
parte, publicitados através do sistema interno de partilha de informacao de intranet e no site
da empresa, tal como os regulamentos externos exigiveis - Link

Cédigo de Etica;

Link

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracbes Conexas (PPR);

Link

Relatorio de avaliagdo intercalar nas situacées identificadas de risco elevado ou mdximo;

A empresa nao elabora relatdrios de avaliagdo intercalar, tal como indicado no capitulo C.
Regulamentos e Cddigos, no N.2 3 da alinea b). Relatério de avaliagdo anual no ambito da
execucdo do PPR;

Link

Relatdrio de avaliacdo anual no émbito da execugdo do PPRY;
Link

Cddigo de Conduta;

Link

Relatdrio sobre remuneragbes por género, a que se refere o n.2 2 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 18/2014, de 7 de marco;

Link

Informagdo anual do modo como foi prossequida a missGo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servico publico, e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investiga¢do, do
desenvolvimento, da inovacgdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd.
artigo 45.2 do RISPE);

Link | Link | Link

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido confiada a prestagdo
de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa atividade (vd. n.2 3 do
artigo 48.2 do RJSPE).

13 Todos os documentos devem estar devidamente assinados e datados e, nos casos aplicéveis, incluir também
referéncia ao ato de aprovagdo pelo 6rgdao de administragdo e respetiva data.

14 Atendendo ao prazo para a elaborac3o do relatério de avaliacdo anual fixado na alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do
RGPC (até abril), a hiperligacdo em causa podera remeter para o relatério de avaliagdo anual do ano anterior ao
do exercicio que o RGS contempla.
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Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia as
propostas de contratualizagéio da prestagdo de servigo publico apresentadas ao titular da fungdo
acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade (vd. n.* 1, 2 e 4 do
artigo 48.2 do RISPE). A empresa deve apresentar declaracdo?” do sequinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacdo de servigco publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro do Governo
responsdvel pelo respetivo setor de atividade; e

¢) queaproposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1 do artigo 48.2 do RJSPE.

Este capitulo e os seus pontos 1 e 2 e respetivas alineas, ndo sdo aplicaveis a empresa, na
medida em que n3o se aplica o disposto no n? 3 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n2167/2008, de 26 de
agosto.

Remunerag¢oes

Competéncia para a Determinagao

Indicagdo quanto a competéncia para a determina¢do da remuneragdo dos drgdos sociais, dos
membros da comiss@o executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

Pelo acionista em Assembleia Geral ou através de Deliberagdo Unanime

Remuneragdo dos membros dos 6rgdos sociais
“ ¢ & fal por Escrito, de acordo com a RCM n236/2012 de 26 de margo.

Remuneragdo dos membros da Comissdo executiva n.a

Remuneracgdo dos dirigentes n.a

Nota: este mapa devera ser completado e adaptado ao modelo de governo em vigor na empresa.

Identificacdo dos mecanismos*® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de orgdos ou comissées societdrias e a empresa, designadamente
na aprovagdo de despesas por si realizadas (vd. artigo 51.2 do RISPE).

Nos termos do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, os membros do Conselho
de Administracdo abstém-se de intervir nas decisGes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas no interesse da sociedade e que devam
ser reembolsadas.

No inicio do mandato e cumprindo o estipulado no disposto no artigo 522 do mesmo Decreto-Lei, os
membros da Administragao declararam ndo deter quaisquer participagdes patrimoniais na empresa,
assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢ées
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgdo de administra¢do do que dispée
o artigo 51.2 do RISPE, isto €, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.

15 Esta declaracdo, no préprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.2 1 do artigo 48.2 do
RISPE.

16 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciacdo ou mencio a que se refere o ponto 3 seguinte.
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Os membros do 6rgao de Administracdo abstém-se de interferir nas decisdes que envolvam os seus
proprios interesses, de acordo com as declaragdes em anexo ao presente relatério.

Comissao de Fixa¢ao de Remuneragoes

Composig¢do da comissdo de fixagdo de remunerag¢des, incluindo identificaco das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Ndo é aplicavel na medida em que ndo existe uma Comiss@o de Fixag¢do de Remuneragbes no modelo de
governo adotado pela sociedade.

C.
1.

Estrutura das Remuneragoes
Descri¢do da politica de remuneragdo dos drgdos de administrag¢do e de fiscalizagéo.

No caso da sociedade, a fixagao das correspondentes remunerac¢des do 6rgdo de administracdo foi
feita através de Deliberagdo Social Undnime por Escrito por parte do acionista Estado, datada de 14
de janeiro de 2025 e de 15 de dezembro de 2025.

A remuneracdo do érgao de fiscalizagdo foi feita através de Deliberacdo Social Unanime por Escrito
por parte do acionista Estado, datada de 27 de abril de 2023.

A remuneracdo do Revisor Oficial de Contas, sob proposta do Conselho Fiscal e apds um processo de
contratacdo baseado nos procedimentos de contratagdo publica encontra-se a aguardar por
Deliberagdo Unanime por Escrito de ratificagdo do mandato.

Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do drgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A remuneracdo é fixada pelo acionista de acordo com o estabelecido na Lei. Todos os membros do
orgdo de administracdo remeteram as minutas dos contratos de gestdo, nos termos das disposicoes
constantes do Decreto-Lei n271/2007, de 27 de margo, na sua atual redacdo (Estatuto do Gestor
Publico), mas para quais ainda ndo obtiveram resposta.

Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo, critérios de
atribui¢do e informagdo sobre eventual impacto da avaliagéo de desempenho nesta componente.

N3do existiu a aplicagdo e o pagamento de qualquer componente varidvel na remuneragao.

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragéo, com mengdo do
periodo de diferimento.

A remuneragao é fixada pelo acionista de acordo com o estabelecido na Lei.
Vd. resposta do ponto anterior.

Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribui¢éo de prémio.

Foram remetidas as minutas dos contratos de gestdo para as quais ainda ndo foram obtidas
respostas. Vd. Resposta ponto 2.

Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Ndo foram aprovados, quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
para os administradores da Sociedade.
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Divulgagao das Remuneragoes

Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do drgdo de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragdo
fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde jd conste esta informagdo. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

Estatuto do Gestor Publico (EGP)

Membro do Orgéo de Administragdo Remuneragio mensal bruta (€)
Fixado (S/N) | Classificagdo (A/B/C) | vencimento Despesas
mensal Representagdo
Carlos Alberto Salgado Felix a) S C 5022,09 2008,84
Carla Susana Marques Campos Tavares a) S C 4017,67 1607,07
Luis Miguel Silva Ribeiro c) S C 4017,67 1607,07
Ricardo Manuel de Magalhdes Pinheiro Alves S C 5022,09 2008,84
Luis Miguel Silva Ribeiro S C 4017,67 1607,07
Otilia da Conceigdo Ferreira Gomes S C 4017,67 1607,07
a) Renuncia de fungdes com efeitos a partir de 14/01/2025
b) Rentincia de funges com efeitos a partir de 14/01/2025
c) Rentincia de fungdes com efeitos a partir de 14/01/2025
Remuneragdo Anual 2025 (€)
Membro do Orgio de Administracdo . L.
Fixa Variavel Bruta
Carlos Alberto Salgado Felix a) 3380,18 0,00 3380,18
Carla Susana Marques Campos Tavares b) 2704,16 0,00 2704,16
Ricardo Manuel de Magalhdes Pinheiro Alves 91218,21 0,00 91 218,21
Luis Miguel Silva Ribeiro 75 990,00 0,00 75 990,00
Otilia da Conceigdo Ferreira Gomes 3187,35 0,00 3187,35
176 479,90
(1) O valor da remuneracgdo Fixa correponde ao vencimento+ despesas de representagdo (sem redugdes).
a) Renuncia de fungdes com efeitos a partir de 14/01/2025
b) Rentncia de fung8es com efeitos a partir de 14/01/2025
Beneficios Sociais (€)
- L Valor (:;fse l;:;ldio de Regime de Protecgdo Social  |Seguro de Vida Sesg:l;:ede Outros
Membro do Orgao de Administragdo
0 i I e e it [

Carlos Alberto Salgado Felix a) 7,57| 60,55 SS 1931,12 0,00, 872,86, n.a n.a
Carla Susana Marques Campos Tavares b) 7,57 60,56 SS 1024,62] 0,00 872,86 n.a n.a
Ricardo Manuel de Magalhdes Pinheiro Alves 7,57, 1748,67 CGA 22691,48] 0,00 872,86 n.a n.a
Luis Miguel Silva Ribeiro 7,57 1725,9 CGA 18979,32 0,00 0,00 n.a na
Otilia da Conceigdo Ferreira Gomes 7,57 90,84 SS 807,56 0,00 872,86 n.a n.a

3686,58] 45434,10) 0,00, 3491,44 n.a n.a

a) Renuincia de fungdes com efeitos a partir de 14/01/2025

b) Rentincia de fungBes com efeitos a partir de 14/01/2025
Indicag¢do dos montantes pagos, por outras empresas em relacéo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Ndo existem montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.
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Indicag¢éo da remuneracdo paga sob a forma de participagcdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagéo nos lucros foram
concedidos.

N3o existiu qualquer remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios.

Referéncia a indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessagdo das suas fung¢des durante o exercicio.

Nao foram pagas, nos termos legalmente previstos, indemnizacdes a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas fungdes durante o exercicio de 2025.

Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do drgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remisséo para ponto do relatorio
onde jd conste esta informagdo.

Remuneragdo Anual 2025 (€)

Membro do Org3o de Fiscalizagio
Bruta

Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira 19 048,67
Ana Cristina Da Mesquita Pinto Ferreira 14890,10
Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas a) 9670,69
a) Porindicagdo da ETF 43 609,46

Indica¢do da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Valorda |Remuneragdo Anual
Mandato
Cargo Nome Senha 2025 (€)
(Inicio-Fim) Fixado (€) Bruta
2025-2027 |Presidente [Francisco Xavier Guimardes de Sousa da Camara 500,00 € - €
2025-2027 |Secretario [Ricardo Gil Dias Lopes da Cunha 350,00 € - €

Transagdes com Partes Relacionadas e Outras

Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagées
com partes relacionadas” e indicagcdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da idD — Portugal Defence, S.A., era integralmente detido
pela ETF — Entidade do Tesouro e Financgas.

As transacOes com partes relacionadas sdo todas elas suportadas por contratos e faturas estando
divulgadas no anexo ao Relatdrio e Contas da sociedade, revistas pelo Conselho Fiscal e certificadas
pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) da empresa.

Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma

contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgacdes de Partes Relacionadas), e também no n.2 4 do artigo 63.2 do
CIRC (Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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A sociedade tem instituidos procedimentos de contratacdao e de execugao contratual que dependem
diretamente das deliberagbes do seu Conselho de Administragao.

Acresce que, os saldos e transagdes com partes relacionadas sao reportados, validados e sujeitos a
revisdo e auditoria anual.

Saldos de transa¢des com partes relacionadas a 31 dezembro de 2025:

(M Euns
; ContasaReceber| Contas aPagar | Financiamentos | Financiamentos Senvicos Servicos ’ Juros
Partes Relaconadas 2025 Rendas Juros Obtidos
Corentes Comentes | Concedidos Obtidos Prestados Obtidos Suportados

ETF- Entidade doTesouro ¢ Financas 6L ATIETTAT 000 500000000 0m 0m 00 0m 1525%
[Lrsznaldo Alfte 3L BH 000 500000000 000 0m 138100 00 11655%,8 0m
T -Empordef Tecnalogias d2 Informagao, $A. Lk 000 000 000 0m 819252 00 0m 0m
Eetra - Exglosivos da Trafaria, SA. 7407 000 BT840 000 0m 0m 00 17407 0m
(OGMA - Industia Aerondutica de Portugal SA. sl 1830,18 000 000 1676112 67584 00 0m 0m
Edisolt- Empresa Senvigos e Desenolvimentode Software, A, i 000 000 000 0m 33436 00 0m 0m
BD- Emoresa de Inestigacio e Desenvolvimenta de Bectrdnica, SA. 58,17 000 000 000 0m 24%56 00 0m 0m
Nawal Rocha - Sociedade de Gonstrucho 2 ReparacoNavas, 34, 00 000 000 000 0m 0m 00 0m 0m
Magellan Orbital SA. 00 000 000 000 00 00 00 00 00
|Iuta| ams,n| ATBR75Y  ABLTMSAD 500000000 1676112 1181748 oM 1340R 5 1525%
Saldos de transa¢des com partes relacionadas a 31 dezembro de 2024:

(M Euns

i ContasaReceber| Contas aPagar | Financiamentos | Financiamentos Senicos Senvigos i Jures
PatsRelacoratas 204 Comentes Comentes Concedidos Obtidos Rendas Prestados Obtidos res Qotos Suportados

ETF - Entidade do Tesouro e Fnangas 6L7EA 4833035 000 300000000 0,00 0,00 0,00 0,00 B0
Arsenal do Alfeite, SA. Lk 000 3.000.00000 000 0,00 62300 B PEYELY- 0,00
M - Empordef Tecnologias de Informag o, SA. 0,0 00 100 100 10 62500 993,10 1208,00 10
Bira - Biplosivos da Trafaria, SA. 038 000 X319 000 0,00 0,00 0,00 210236 0,00
(OGMA - Indistia Aerondutica de Portugal SA. 0,0 00 100 100 16406, 7% 10 10 10 10
Edisoft- Empresa Sevigos e Desenwolvimento de Sofiware, SA. 0,0 00 100 100 10 10 10 10 10
BD- Empresa de Imves igag3o e Desemoldmento de Bectrdnica, S.A. 0,0 00 100 100 10 10 10 10 10
Wawal Rocha - Sociedade de (onstrugio e Reparag o Navais, SA. 0,0 00 100 100 10 10 10 10 10
MagellanOrbitl SA. 1935 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 5.161.4 4453035 52638299 5.000.000.00 164067 125000 TR 430058 B

Informagdo sobre outras transagdes:

a)

b)

Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cdo de bens e servigos;

A idD - Portugal Defence, enquanto sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
encontra-se sujeita ao regime da contratacdo publica decorrente do Cddigo dos Contratos
Publicos (CCP), observando todos os procedimentos pré-contratuais previstos naquela
disposicdo legal em matéria de aquisicdo de bens e servigos.

No decurso do ano de 2025, foram promovidas 164 contratacées, 4 através de Consulta Prévia
e 160 através de Ajuste Direto (simplificado e geral) em fung¢do do valor das aquisicGes.

Os processos desenvolvidos incidiram, na sua grande maioria, sobre a aquisicao de bens e
servicos nos dominios: juridico, de assessoria e consultadoria técnica, IT, auditoria ao projeto
MEAP, equipamentos informaticos, certificacGes aos Sistema Integrado de Gestdo QAS.

Quaisquer decisdes sobre procedimentos de aquisicdo de bens e servicos sdo tomadas por
deliberagdo do Conselho de Administragdo em regime de contratagdo publica, seja na
aprovagdo para langamento do procedimento, seja no ato de adjudicagdo.

Identificagcdo das transagbes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado;
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Em 2024, nao se verificaram transa¢des que tenham ocorrido sem respeitar as condicdes,
procedimentos de contratacdo publica e regras de mercado.

c) Lista de fornecedores com transagbes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Nao existem fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos
e com saldo superior a 1 milhdao de euros.

Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios
Econdmico, Social e Ambiental

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

1.

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos
do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da protegdo dos consumidores (vd. artigo
49.2 do RISPE);

Conceptualmente, quer o desenvolvimento sustentavel, quer a responsabilidade social, visam
fomentar a procura simultanea do desenvolvimento econémico, a par do progresso e da equidade
social e do respeito pelo meio ambiente, de modo a gerar valor acrescentado para a empresa e para
a sociedade no seu geral.

Uma das principais preocupagdes da empresa tem sido a incorporagdo de um eficaz controlo
ambiental na sua atividade de desmilitarizagdo. Em termos ambientais, é feita a monitorizacdo e
medicdo dos niveis ambientais e introduzidas continuamente, medidas que resultam numa melhoria
do desempenho ambiental global da empresa, permitindo a organizacdo afirmar-se como uma
entidade socialmente responsavel nos servigos prestados ao seu cliente principal, no caso, os ramos
das Forcas Armadas. O levantamento de novas medidas, que garantam a sustentabilidade energética
e ambiental é uma preocupac¢do constante do Conselho de Administragdo, que se espera poder
reforcar e implementar em 2026.

Definicdo de politicas adotadas para a promog¢do da protecGo ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentdvel (vd. artigo 49.° do RISPE);

Uma das iniciativas e politicas da empresa, fundamentais para o seu desenvolvimento sustentavel,
assenta na Certificagdo de um Sistema de Gestao de Qualidade e Ambiente de acordo com as normas
NP EN ISO 9001:2015 (Qualidade) e NP EN 1SO 14001:2015 (Ambiente) cujos principios gerais
constituem a Politica do Sistema de Gestdo.

Como acima referido, as emissdes gasosas provenientes da destruicdo de materiais energéticos na
Unidade de Destrui¢do de Munigdes e Explosivos (UDME), sdo monitorizadas em continuo, tendo em
conta a sua conformidade com os limites admissiveis para os diversos parametros estabelecidos pela
legislagdo atualmente em vigor a que a sociedade se encontra sujeita.

A gestdo de residuos merece, também, particular atencdo da idD, quanto ao encaminhamento e
tratamento dos residuos sdlidos provenientes da atividade de desmilitarizacdo e desativacao de
materiais energéticos e entrega dos mesmos para valorizacdo ou reciclagem.

A Administracdo promoveu, ainda, a limpeza e organizacao dos diferentes espagos, com remocao de
diversos equipamentos/materiais obsoletos para os Operadores de Residuos Autorizados.
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O levantamento de novas medidas, que garantam a sustentabilidade energética e ambiental é uma
preocupacao constante do Conselho de Administracao, que se espera poder reforcar em 20245 da
adesdo ao Programa ECO.AP 2030.

Adocgdo de planos de igualdade tendentes a alcan¢car uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagées e a permitir a concilia¢Go entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vd. n.2 2 do artigo 50.2 do RISPE);

A idD Portugal Defence guia-se pelos principios da legalidade e da ética empresarial, designadamente
ao promover a igualdade e a ndo discriminacdo, facilitando a conciliacdo da vida pessoal, familiar e
profissional de todos os seus colaboradores, nos termos do regime aplicavel ao setor publico
empresarial.

Estes principios estdo subjacentes a todos os regulamentos e politicas adotados, para além dos
vertidos no seu Plano de Igualdade e no Cédigo de Etica e de Conduta.

A empresa elabora e implementa o seu Plano de Igualdade.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.2 1 da Resolugéio do Conselho de Ministros n.? 19/2012, de 23 de fevereiro;

A empresa tem um Plano para a Igualdade do Género, que fomenta uma efetiva igualdade de
tratamento e oportunidades entre homens e mulheres, onde estao vertidas as medidas a adotar.

Nesse sentido, a empresa tem tentado garantir um equilibrio no que refere ao nimero de
colaboradores de ambos os géneros e da mesma forma assegurar, em situa¢des de equivaléncia de
contetdo funcional, uma efetiva igualdade no que respeita as condigdes remuneratodrias,
procedendo para o efeito a elaboragdo e publicitacdo do Relatério sobre Remuneragbes por Género.

Como medidas que constam do plano de 2024, a criagdo de uma “task force” para a igualdade, com
o objetivo de diagnosticar necessidades sentidas e propor alteragcdes que depois serdo apreciadas
pelo Conselho de Administracdo e implementadas.

Outras das medidas adotadas, é integrar o tema do Plano para a Igualdade nas reuniGes das equipas,
assim como, orientar os responsaveis internos e as entidades externas especializadas em selecdo e
recrutamento no sentido de garantirem a representagdo minima de 40% de mulheres entre as
candidaturas a considerar pela empresa criando incentivos a candidatura e selecdo de mulheres ou
homens para fun¢des/categorias onde estejam sub-representadas(os).

Promover a formacdo em temas de igualdade de género e diversidade, assim como a implementacado
de iniciativas de trabalho mais flexivel, que permitam uma melhor gestao da vida familiar e pessoal
estdo igualmente consideradas no referido plano.

Quer o Plano para a Igualdade, quer o Relatério sobre Remuneragdes por Género estao publicitados
no site da empresa Plano para a lgualdade - Link | Relatdrio sobre Remuneragdes - Link sendo
divulgados internamente através da intranet.

Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valoriza¢éo do individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valoriza¢do profissional (vd. n.2 1 do artigo 50.2 do RISPE);

Em matéria de recursos humanos, a empresa promove politicas orientadas no sentido da valorizacado
dos seus colaboradores, agindo com respeito e integridade junto dos mesmos, com o objetivo de
contribuir ativamente para a sua valorizagao profissional.

A empresa elabora um plano anual de formacgdo, onde integra um conjunto de a¢des formativas,
tendo por base o levantamento das necessidades efetuadas pelos responsaveis das direcoes de
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negdcio e pelos proprios colaboradores, traduzindo uma aposta clara no desenvolvimento da
capacitagdo dos seus recursos humanos.

O Plano para a lgualdade é também um instrumento de politicas e iniciativas de orienta¢do para a
valorizacdo do individuo, fortalecimento da motiva¢do e estimulo do aumento da produtividade.

A salde e a seguranca dos colaboradores é muito valorizada pela empresa. Todos os colaboradores
tém acesso a um seguro de salde e a um conjunto de seguros que garantem apoio ao préprio e a
familia em caso de acidente ou doenga.

A empresa pratica uma politica de regalias sociais transversais a todos os seus colaboradores.

Deste modo, e desde 2024 e consequentemente em 2025, tem vindo a ser desenvolvido um trabalho
dirigido aos Recursos Humanos que se focou em varias areas essenciais:

¢ Servicos externalizados para o Recrutamento e Selecdo de Pessoas: implementacdo de um processo
de selecdo e de recrutamento de trabalhadores assente em servigos externalizados, por forma a
tornar o processo transparente e aberto;

e Capacitagdo e Desenvolvimento: compreendendo a importancia do crescimento continuo, a
empresa criou programas de formacdo e de desenvolvimento para toda a empresa, na area das
ferramentas colaborativas e de ciberseguranca, permitindo dotar as Pessoas das ferramentas
necessdrias e adequadas a realizagdo mais eficiente das suas tarefas;

¢ Plano de Formagao 2025: foi elaborado com base no levantamento de necessidades de formacao
dos diferentes colaboradores e aprovado pelo Conselho de Administragao, com especial atengdo as
formagdes de ciberseguranga e 5S, entre outras com impactos nas dreas de atuacdo de cada
elemento;

e Gestdo de Desempenho: foi criado um sistema de avaliacdo de desempenho, inexistente na
empresa, que visa proporcionar um feedback constante e construtivo, entre a empresa e os seus
colaboradores. Este sistema ajudara a alinhar os objetivos individuais com as metas da empresa,
resultando num aumento da produtividade e do nivel de satisfacdo pessoal.

® Progressdo de Carreiras: foi criado um regulamento de progressdo de carreiras, inexistente na
empresa, que traduz uma iniciativa estratégica fundamental para a promoc¢do do desenvolvimento
profissional e para a motivacdo dos colaboradores. Este regulamento visa estabelecer critérios claros
e objetivos para a avaliacdo e a promoc¢do dos trabalhadores, contribuindo para um ambiente de
trabalho mais transparente e equitativo.

¢ Instrumento de Regulamentacao Coletiva de Trabalho: foi criado um Acordo a ser negociado, e que
representa um passo significativo para a promoc¢ao de um ambiente de trabalho justo e harmonioso
na idD. Este instrumento tem como objetivo estabelecer um conjunto de normas e diretrizes que
regulamentarao as relagdes entre a empresa e os seus colaboradores, assegurando direitos e deveres
de ambas as partes.

De notar que, a gestdo de desempenho, a progressdo de carreiras, e o instrumento de
regulamentacdo coletiva de trabalho ainda ndo foram implementados, perspetivando-se a sua
implementacdo e execucdo para 2026.

Durante 2025, procedeu-se ainda a uma reorganizacao interna, ao desenvolvimento de funcdes e a
identificacdo de um leque variado de competéncias que se configuram como fundamentais para o
sucesso e a sustentabilidade das atividades de natureza diversa da idD, tanto no presente como no
futuro.

Informagdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagdo, inovacgdo,
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desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. n.? 1 do artigo 45.2
do RISPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagéo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos
impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

A atividade da empresa é desenvolvida de acordo com uma estratégia de modernizacdo e de
racionalizacdo dos recursos, processos e métodos utilizados, e até da prdpria imagem, visando o
aumento da eficiéncia empresarial e a permanente melhoria da qualidade do servigo prestado.
Contudo, a estratégia de moderniza¢do obedece aos limites orcamentais e a autorizacdo de dotagGes
para o efeito.

O resultado que se obtém, seja por reafectacdo dos recursos existentes no grupo, seja somente pela
maximizacdo de sinergias com as empresas participadas, sdao medidas de criagdo de valor para o
acionista.

A empresa tem projetado, entre outros aspetos ja mencionados ao longo do presente relatério, a
das novas areas de negdcio dai resultantes, reduzindo assim os riscos econdmicos e financeiros.

Entre outros aspetos, a empresa a nivel econdmico e financeiro perspetiva a continua¢dao da melhoria
significativa do seu resultado operacional, a melhoria dos indicadores financeiros, o refor¢co no
controlo da execuc¢do da despesa e o aumento da sua rentabilidade operativa por otimizagao da
eficiéncia dos recursos.

Avaliacao do Governo Societario

Mencgdo a disponibilizagdo em SISEE da ata da reunido da Assembleia Geral, DeliberagGo Undnime
por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de prestagdo de contas (ai se
incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2024 por parte dos titulares da fungdo
acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovagéo, mengdo especifica desse facto.

A 16 de junho de 2026, teve lugar a reunidao da Assembleia Geral de aprova¢do dos documentos de
prestacdo de contas relativos aos exercicios de 2023 e 2024, incluindo-se os RGS de 2023 e RGS de
2024,

Assim, e uma vez que a reunido se realizou recentemente, aguardamos pelo envio por parte do
acionista da Ata da reunido, para respetiva submissdo no SISEE.

Verificagcdo do cumprimento das recomendacdes recebidas*® relativamente & estrutura e prdtica de
governo societdrio (vd. artigo 54.2 do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no
dmbito dessas orientacdes. Para cada recomendacdo®® deverd ser incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendag@o ou remissdo para o ponto do
relatorio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e pdgina);

A empresa implementa de forma continua as medidas que visam dar cumprimento aos
principios do bom governo societario a que a mesma estd sujeita. Neste contexto, e no
Aditamento de 30 de dezembro de 2025 ao RELATORIO DE ANALISE n.2 210/20251, de 10 de
novembro ao RGS de 2024 da idD, o documento reuniu as condi¢gdes para merecer a aprovacgao
por parte do titular da funcdo acionista sem quaisquer recomendacées.

Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da ETF

incidindo sobre o Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

1% Ainformac3o poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;
“Recomendacdo”; “Afericao do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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2. Eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes. Pag. 19 SIM
3. Acordos parassociais Pag. 19 SIM
1\ PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES
A Participacoes Sociais e Obrigagoes detidas
Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (Empresa) .
1. ) o P L X Pag.19 SIM
que, direta ou indiretamente, s&o titulares de participagdes noutras entidades,
com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos
A aquisi¢ao e alienacéo de participagdes sociais, bem como a participagdo em .
2. : . o : Pag. 19 SIM
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional
Indicagéo sobre o nimero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos .
3. o~ - = M Pag. 20 SIM
orgdos de administracéo e de fiscalizagdo
Informagéo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial ,
4. entre os titulares de participacdes e a sociedade Pag. 20 e
[\ ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
A Modelo de Governo
1. Identificagcdo do modelo | Pag. 20 SIM
B Mesa da Assembleia Geral
1. Composigéo da mesa AG, mandato e remuneragao. [ Pag.20 SiM
2. Identificagdo das deliberacdes acionistas. | Pag.21 SIM n.a.
(o] Administracao e Supervisao
1 Regrgs gs_tatutérias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagao e Pag.21 SIM
substituicdo dos membros
2. Numero estatutario minimo e maximo de membros e duragédo estatutaria Pag. 21 SIM
3. Composigdo, duragdo do mandato, nimero de membros efetivos Pag.21 SIM
Identificagdo dos membros executivos e ndo executivos do CA e identificagdo Pag.21e
4. B : SIM
dos membros independentes do CGS seguintes
5 Pag. 22 e SIM
| Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros seguintes
6 Apresentacéo das declaragdes de cada um dos membros do 6rgdo de Pag. 24 (em SIM
i administracédo e do 6rgdo de fiscalizagdo anexo)
Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos .
- L . L o Pag. 24 (em
7. membros, com acionistas a quem seja imputavel participagédo qualificada SIM n.a.
. . anexo)
superior a 2% dos direitos de voto
8. Orglaﬂogramas relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgéos Pag. 24 SIM
sociais
Funcionamento do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo
a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade Pag. 25 SIM
9. b) Cargos exercidos em simultaneo, dentro e fora do grupo Pag. 26 SIM
c) Orgéos da entidade competentes para realizar a avaliagéo de .
L . Pag.26 SIM
desempenho dos administradores executivos
d) Comissdes existentes no 6rgédo de administragdo ou supervisao Pag. 26 SIM n.a.

A empresa da cumprimento aos normativos das boas praticas do bom governo societario,
concretamente aos principios vertidos no Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro, de acordo
com o seguinte quadro:
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D. |Fiscalizaga
Identificagéo do 6rgéo de fiscalizagédo correspondente ao modelo adotado e
1. composig&o, indicagéo do nimero estatutario minimo e maximo de membros,
durag&o do mandato, niumero de membros efetivos e suplentes Pag. 27 SIM
2. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros Pag. 27 SIM
3. Procedimentos e critérios Pag. 29 SIM
4. Outras fungdes dos orgéos de fiscalizagdo Pag. 29 SIM
5. Numero estatutério Pag. 30 SIM
6. Composicdo Pag. 30 SiM
7. Identificagcdo dos membros da Fiscalizagéo Pag. 30 SIM
Caraterizagéo do funcionamento
8. a) Numero de reunides Pag. 31 SIM
b) Cargos exercidos Pag. 31 SIM
E. Revisor Oficial de Contas
1. Identificagdo do ROC, SROC Pag. 31 SIM
2. Indicagéo das limitagdes, legais Pag. 31 SiM
Indicagé@o do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes
3. consecutivamente junto da sociedade/grupo Pag. 31 SIM
4. Descrigdo de outros servigos prestados pelo SROC & sociedade Pag. 32 SIM
F. Conselho Consultivo
Composigao, nimero estatutario minimo e maximo, nimero de membros
1. efetivos e suplentes, duragéo estatutaria do mandato, data da primeira
designagéo e data do termo de mandato de cada membro P&g. 33 n.a.
G. Auditor Externo
1. Identificagédo Pag. 33 n.a.
2. Politica e periodicidade da rotagédo Pag. 33 n.a.
3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados Pag. 33 n.a.
4, Indicag@o do montante da remuneragéo anual paga Pag. 34 n.a.
\'! ORGANIZACAO INTERNA
A. Estatutos e Comt co
1. Alteragéo dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis Pag. 34 SIM
2. Comunicagéo de irregularidades Pag. 34 SiM
3. Indicagdo das politicas antifraude Pag. 35 SIM
B. Controlo interno e gestéo de riscos
1. Informagdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI). Pag. 35 SIM
2. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou SCI. Pag. 36 SIM
3. Principais medidas adotadas na politica de risco Pag. 36 SIM
4, Relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional Pag. 36 SIM
5. Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos Pag. 37 SiM
6. Identificagdo principais tipos de riscos Pag. 37 SIM
7 Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento,
i controlo, gestio e mitigacdo de riscos Pag. 39 SIM
8. Elementos do SCl e de gestéo de risco implementados na sociedade. Pag. 40 SiM
C. Regulamentos e Cédigos
1. Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos. Pag. 41 SIM
B a) Codigo Etica Pag. 43 SIM
) b) Cumprimento da legislagcdo Pag. 43 SIM
a) Planos de Agado para prevenir fraudes internas e externas Pag. 44 SIM
b) Data da ultima atualizagdo Pag. 44 SIM
8. ¢) Relatério Anual Execugdo PGRCIC Pag. 45 SIM
d) RGPC Pag. 45 SIM
D. Deveres especiais de informagao
a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungéo de dividas Pag. 46 SIM
b)  Grau de execugdo dos objetivos fixados Pag. 46 SIM
c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais Pag. 46 SiM
1. d) Orgamento anual e plurianual Pag. 46 SIM
e) Documentos anuais de prestagéo de contas Pag. 46 SIM
f)  Relatodrio trimestrais de execugdo orgamental acompanhados de relatorios
do orgéo de fiscalizagdo Pag. 46 SIM
Indicagdo da plataforma para cumprimento dos deveres de transparencia Pag. 46 SIM
E. Sitio na Internet
Indicagéo do(s) endereco(s) e divulgagéo da informagao disponibilizada.
a) Sede Pag. 49 SIM
b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgéos Pag. 49 SIM
c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros Pag. 49 SIM
1. d) Doc. de prestagéo de contas anuais ou semestrais Pag. 49 SiM
e) Obrigagdes de servigo publico e termos contratuais da prestagdo de
servico publico Pag. 49 SIM
f)  Modelo de financiamento, apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios Pag. 49 SIM
2. Hiperligagao acesso direto no sitio na internet Pag. 49 SIM
F. Prestacgdo de servigo Publico ou interesse Geral
Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a
1. entidade a prestagédo de um servigo Pag. 50 n.a.
Referéncia das propostas de contratualizagéo da prestagéo de servigos
publico Péag. 50
a) Elaborou uma proposta de contratualizagédo Pag. 50 n.a.
2 b) a proposta foi apresentada ao titular da fungéo acionista e ao membro do
Governo responsavel Pag. 50 n.a.
c) aproposta cumpre com todos os requisitos legais definidos Pag. 50 n.a.
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Vi REMUNERAGOES
A. Competéncia para a Determinagao
1. Indicagdo do érgdo competente para fixar remuneragéo. Pag. 51 SiM
Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos
2. de interesses Pag. 51 SIM
Evidenciagdo ou mengao de que resulte inequivovo o cumprimento por parte
3. dos membros do érgéo de administragdo Pag. 51 SIM
B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes
1. Composig&o. I Pag.52 | SiM [ n.a.
C. Estrutura das Remuneragoes
1. Politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagéo. Pag. 52 SIM
2. Informagédo sobre o0 modo como a remuneragao ¢ estruturada. Pag. 52 SIM
3. Componente varidvel da remuneragéo e critérios de atribuigéo. Pag. 52 SIM n.a.
4. Diferimento do pagamento da componente variavel. Pag. 52 SIM n.a.
5. Parametros e fundamentos para atribuigdo de prémio. Pag. 52 SiM n.a.
6. Regimes complementares de pensdes. Pag. 52 SIM n.a.
D. Divulgagdo das Remuneragoes
1. Indicagdo do montante anual da remunerag&o auferida. Pag. 53 SiM
2 Montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo. Pag. 53 n.a.
3. Remuneragéo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou prémios. Pag. 54 n.a.
4. Indemnizagdes pagas a ex-administradores executivos. Pag. 54 n.a.
Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida do érgao de
5. fiscalizag&o da sociedade. Pag. 54 SIM
6. Indicagéo da remunerag&o anual da mesa da assembleia geral. Pag. 54 SIiM
Vil TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
1 Mecanismos implementados para controlo de transagdes com partes
i relacionadas. Pag. 54 SIM
Informagéo sobre outras transagoes. Pag. 55
2 a) Procedimentos adotados Pag. 55 SiM
! b) Transagdes Pag. 56 SIM
c) Lista de fornecedores Pag. 56 SIM
1X ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas. Pag. 56 SiM
Pag. 56 e
2. Politicas prosseguidas. seguintes SIM
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao
empresarial SIM
3. d) Referencia a medidas concretas no que respeita ao mesmo tratamento
entre homens e mulheres Pag. 57 SIM
e) ldentificagéo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa Pag. 57 SiM
f) Informag&o sobre a politica de responsabilidade econémica Pag. 59 SIM
X AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO
1. SISEE Pag. 59 SIM
a) Informagéo que permita aferir o cumprimento da recomendagéo ou
2 remissdo para o ponto do relatério Pag. 59 SIM
b) Em caso de ndo cumprimento ou comprimento parcial, justificagdo Pag. 62 n.a.
3. Outras informagdes Péag. 63 n.a.
XI. ANEXOS
Pag. 63 e
1. Relatorio do érgéo de fiscalizagdo seg.(em anexo) SIM
2. Demonstragdo nao financeira relativa ao exercicio de 2025 n.a.
Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgao de administragdo em que haja sido
3. deliberada a aprovagéo do RGS 2025 SiM
4. Evidéncias Declaragbes Art.52° e 51° RISPE SiM
Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por escrito ou
5 Despacho que contemple a aprovagéo dos documentos de prestacgéo de
! contas relativos ao exercicio de 2024 por parte dos titulares da fungéo
acionista SIM
6. Metodologia de risco SIM

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de
prossecugdo do mesmo objetivo da recomendacdéo.

Esta alinea ndo é aplicavel a situacdo da empresa. Vd. alinea anterior.

3. Outras informacges: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informacgées adicionais que,
ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo
e das prdticas de governo adotadas.
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Ndo existem elementos ou informagdes adicionais além das que estdo vertidas ao longo dos pontos
anteriores que sejam relevantes ou possam melhorar a compreensdo do modelo e das praticas de
governo adotadas pela idD — Portugal Defence, S.A.

Anexos do RGS

Como anexos ao relatdrio da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1.

Relatdrio do drgdo de fiscalizacGio a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE ou, caso a empresa
esteja a aguardar a nomeagdo do drgdo de fiscalizagdo pela tutela, declara¢éo dando conta desta
situagdo; e

Em documento Anexo ao presente relatdrio.

Demonstrag¢Go ndo financeira relativa ao exercicio de 2025: aplicdvel as empresas de interesse
publico que a data do encerramento do seu balango excedam um nimero médio de 500 trabalhadores
durante o exercicio anual — cf. n.2 1 do artigo 66.2-B do CSC?.

Deverd conter informacgdo referente ao desempenho e evolug¢do da sociedade quanto a questées
ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, néo discriminagdo, respeito
pelos direitos humanos, combate a corrupg¢do e tentativas de suborno (vd. artigo 66.2-B do CSC).

A entidade ndo é uma grande empresa que seja entidade de interesse publico e que a data de
encerramento do seu balanco ndo excede um nimero médio de 500 trabalhadores durante o seu
exercicio anual, ndo sendo este ponto aplicavel a entidade.

Extrato da Ata de aprovagédo do RGS 2025 pelo Conselho de Administragdo, a 30 de junho de 2026
— Anexo lll

Ponto 3 - Apreciar e deliberar sobre o Relatério de Boas Praticas do Governo Societario relativo ao ano
de 2025;

O Conselho de Administragdo apreciou detalhadamente o Relatério de Governo Societario da idD
Portugal Defence, S.A., relativo ao ano de 2025, e que consta em anexo a presente ata, o qual aprovou
por unanimidade. Neste ambito, foi ainda deliberado por unanimidade pelo Conselho de Administragéo,
remeter o referido relatério para apreciacdo e parecer do Conselho Fiscal e do ROC e posterior
submissédo, nos termos legais, a Equipa de Avaliagdo e Supervisdo do Setor Publico Empresarial (EAS
SPE). ..

Evidéncias da apresentacédo aos respetivos destinatarios das Declaragbes a que se refere o artigo 52.°
do RJSPE.

- Anexo IV

20 0 n.28do artigo 66.2-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de gestéo,

correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informagoes exigidas para a demonstragéo ndo financeira
previstas no n.2 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.°s 3 a 6, fica isenta da obrigagdo de elaborar a
demonstragdo ndo financeira prevista no n.2 1”. Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentacao
da demonstragdo ndo financeira, deve atestar que o RGS inclui toda a informacdo e cumpre todas as formalidades
exigidas pela lei.
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D: IGF sartoridsdesodions izl pov pre Bm Noms De Irepeciio-Geral de Fnances
Emvindac LB de fevereins de 2005 1806

um: dieards dkamtn et i e e ¥ pritone el gt
Aasart: Declssacks - Dieveres de mlormagio des Gestores Péblicos

DECLARACAD

ho eimos & dispostonon® 1 0o . 52,7 do DL a2 1302013, de 3 de oulubeo, & non2 9 do art. 22,7 do DL 02 7172007, 0 17 de maigo, alterado & epublicads pelo Decreto-Lesn.® B2012, de 18 d2 jansin, declati-se
qu RICARDD MAKLEL DE MAGALHAES FINHEIRD ALVES, NIF 153196353 submeteu o Desclavacio de interesses pUblicos no di 18002003, sendo negestada com o n.2 GP1221-2005, rafeents a0 carpo de Presidents
0 Coreelhiy e Adkeintatracho na Estitaide 10D - PORTUGAL DEFEMCE, S0 tend st o e do mandato sm 14002025 & teima am 1470172028,

M Ameli Monlesn
A IGF-Autoridade de Auditoria

Inspecio-Geral de Financas
lG F ADECADA DO CENTENARIO
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Participacdes Patrimoniais

(Artigo 52° do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Ricardo Manuel de Magalhdes Pinheiro Alves, no exercicio das funcdes de
Presidente do Conselho de Administracdo da idD Portugal Defence, S.A, declaro que
nao detive na empresa quaisquer participagdes patrimoniais, assim como quaisquer
relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses conforme determina

o artigo 52° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 outubro, ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 13 de maio de 2026

Assinado por: Ricardo Manuel de
Magalhaes Pinheiro Alves

Num. de Identificagdo: 07671466
Data: 2026.05.15 14:55:19+01°00"

Ricardo Pinheiro Alves
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Declaracdo de Independéncia

(Artigo 51° do Decreto-Lei n133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Ricardo Manuel de Magalhdes Pinheiro Alves, no exercicio das fungdes de
Presidente do Conselho de Administracdo da idD Portugal Defence, S.A, declaro nao
ter tido intervengao durante o ano de 2025, em decisGes que envolveram os meus
préprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por mim realizadas,
conforme determina o artigo 51° do Decreto-Lei n®133/2013 ou em outra legislagdo

aplicavel.

Lisboa, 13 de maio de 2026

Assinado por: Ricardo Manuel de
Magalhées Pinheiro Alves

Num. de Identificacdo: 07671466
Data: 2026.05.14 15:50:02+01'00'

Ricardo Pinheiro Alves
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3006426, 11:19 Smail - Declaragdo - Deveres de informag&o dos Gestores PUblicos

M Gl | |ai| Otilia Gomes <otfgomes@gmail.com>

Declaragao - Deveres de informagido dos Gestores Publicos
1 mensagem

Insg do-Geral de Fi <no-reply@@igf.gov. pt= 12 de janeiro de 2026 45 13:12
Fara: gestorespublicossee@igf gov.pt, no-re ply@igf gov pt, otfgomes@ gmail.com

DECLARACAD

Mostermos do disposto no n.® 1 do art. 52 do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro, @ no n.®9 do art. 22 2 do DL n 7 1/2007, de 27 de marco, alterado e republicado
pelo Decreto-Lein.?82012, de 18 de janeiro, declara-se gue Otilia da Conceicdo Ferreira Gormes, MIF 213354543 subrmeteu a Declaracio de interesses pdblicos
nodia 12012026, sendo registada corm o n.° GP-1514-2026, referente ao cargo de “ogal Conselho de Administracdo na Entidade IDD - PORTUGAL DEFEMCE,
=.48  tendo indicado o infcio do mandato em 154 22025 e termo em 31122027,

kdaria Ameélia konteiro
A IGF-Autoridade de Auditoria

: Inspecao-Geral de Financgas
Autoridade de Auditoria
I ( ; I A DECADA DO CENTENARIO

AUTORIDADE DE AUDITORIA

https Amail.google comdmailiu/0s Pik=493 9nS4badaview=ptasearch=all&permthid=thread-1 1854 1167764 23097 228% TCms0-1 1834 116776423097 ... 141
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Participac¢des Patrimoniais

[Artigo 52° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Otilia da Conceigdo Ferreira Gomes, no exercicio das fungdes de Vogal do Conselho
de Administracdo da idD Portugal Defence, S.A, durante o periodo de 15 a 31 de
dezembro de 2025, declaro que ndo detive na empresa quaisquer participagbes
patrimoniais, assim como quaisquer relagbes com os fornecedores, clientes,
instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesses conforme determina o artigo 52° do Decreto-Lei n°133/2013, de

3 outubro, ou em outra legislacao aplicavel

Lisboa, 12 de maio de 2026

Assinado por: Otilia da Conceigao Ferreira Gomes
Num. de ldentificagao: 10147054
Data: 2026.05.19 10:10:07+01'00¢

Otilia da Conceigao Ferreira Gormnes
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Declaracdo de Independéncia

(Artigo 51° do Decreto-Lei n°133/2013, de S de outubro)

Eu, Ctilia da Conceicdo Ferreira Gomes, no exercicio das funcbes de Vogal do
Conselho de Administragao da idD Portugal Defence, S.A., durante o periodo de 153
31 de dezembro de 2025, declaro nao ter tido intervengao em decisées que
envolveram os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas
por mim realizadas, conforme determina o artigo 51° do Decreto-Lei n®133/2013 ouem

outra legislagac aplicavel.

Lisboa, 13 de maio de 2026

Assinado por: Otilia da Conceigao Ferreira Gomes
Num. de Identificagio: 10147054
Data: 2026.05.19 09:50:4 3+ 01°00°

Otilia da Conceigao Ferreira Gomes
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De: IGF <autoridadeauditoria@igf.gov.pt> Em Nome De Inspecdo-Geral de Finangas
Enviada: 15 de julho de 2024 10:14

Para: Luis Ribeiro <luis.ribeiro@iddportugal.pt>; autoridadeauditoria@igf.gov.pt;
gestorespublicossee@igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informacdo dos Gestores Publicos - Declaragio submetida sob o n.2
1123/2024

Exmo/a Senhor/a Luis Miguel Silva Ribeiro

Acusamos a rececio da sua Declaragiio submetida no cumprimento da obrigagiio legal referente aos
Deveres de informagiio dos gestores piblicos.

DETALHE DA DECLARACAO
DECLARAC;E\O
Titulo GP-1123-2024
o
ASEE 1123
declaracao
Ano 2024
Dataehorade o0 5054.07.1510:13
entrada
DADOS DO/A GESTOR/A
Luis Miguel Silva Ribei
Detalhes
N.° de Identificacao Fiscal
215810139
Entidade
1DD - PORTUGAL DEFENCE, S.A,
Gestor Email
is. ribeiro@i
Morada

Estrada da Luz n° 153
1600-153 Lisboa

Portugal

Errril Wwis.ribeiro@iddportugal.pt

profissional

ENTIDADE
IDD - PORTUGAL DEFENCE, S.A.
Detalhes

) NIPC

Entidade 503939668
Email da Entidade
geral@iddportugal.pt
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Setor de Atividade

Setor Empresarial do Estado / Setor
Publico Administrativo

Morada da Entidade

Restelo Business Center, 35K-2.° B
1400-203 Lisbhoa

Portugal

Setor Empresarial do Estado / Setor
Publico Administrativo

DETALHE DA DECLARAQ)S«O

Cargo para que foi
nomeado/eleito/cooptado
Identifigue o ato de
nomeacao/eleicao

Anexe copia do ato de dueiddeleicaoca-2024-
designacao paraocargo 2026signed.pdf

A data do termo do

mandato ja ocorreu?

Data de inicio do mandato Sab, 2024-01-13 12:00
Exerce funcdes executivas
no Conselho de
Administracéo / Conselho
Diretivo?

Exerce fungtes em regime Sim
de exclusividade?

Detém participacoes,
direta ou indiretamente,
na empresa/entidade
onde exerce fungbes?
Detém participagoes,
direta ou indiretamente,
noutra
empresa/entidade?
Detém interesses
patrimoniais, direta ou
indiretamente, na Nao
empresa/entidade onde
exerce fungdes?

Detém interesses
patrimoniais, direta ou
indiretamente, noutra
empresa/entidade?
Mantém relagdo com
fornecedores, clientes,

Setor de Atividade

Administrador

Deliberagao Unanime por Escrito

Nao

Sim
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instituigdes financeiras ou
quaisquer outros
parceiros de negocio, da
empresa onde exerce
fungbes, suscetiveis de
gerar conflitos de
interesse?

Declaro, sob
compromisso de honra,
que todos os dados
inseridos no formulério
séo verdadeiros, ndo
contém erros e
correspondem a
integralidade da
informacao relevante
sobre Gestores Pablicos.

Sim

Pode acompanhar o estado das suas declaragGes no site desta Autoridade de Auditoria em
Comunicagdes >> Gestores Publicos.

Caso necessario pode solicitar a retificagfio dos dados declarados para o seguinte enderego:
autoridadeauditoria@igf gov pt.

Com os melhores cumprimentos,

Inspecio-G:
I ( ; F A DECADA DO CENTENARIO

ALTORIDADE DE AUDITORIA
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Declarag¢ao de Independéncia
(Artigo 51° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)
Eu, Luis Miguel Silva Ribeiro, no exercicio das fung¢des de Vogal do Conselho de
Administragdo da idD Portugal Defence, S.A, declaro ndo ter tido intervengao durante
o ano de 2025 em decisdes que envolveram os meus proprios interesses,
designadamente na aprovacado de despesas por mim realizadas, conforme determina
o artigo 51° do Decreto-Lei n®133/2013 ou em outra legislacao aplicavel.
Lisboa, 13 de maio de 2026
” Assinado de forma digital
LUIS MIGUEL  porvufs sicueL sitva
SILVA RIBEIRO E:i?zozs.ozm 12:1801
+01'00
Luis Miguel Silva Ribeiro
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Participacdes Patrimoniais
(Artigo 52° do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro)
Eu, Luis Miguel Silva Ribeiro, no exercicio das fungdes de Vogal do Conselho de
Administragdo da idD Portugal Defence, SA., declaro que ndo detive na empresa
quaisquer participagdes patrimoniais, assim como quaisquer relagbes com os
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses conforme determina o artigo 52°
do Decreto-Lei n°®133/2013, de 3 outubro, ou em outra legislagado aplicavel.
Lisboa, 13 de maio de 2026
LUIS MIGUEL | rmessmaasme-
SILVA RIBEIRO [, ™" ™'
Luis Miguel Silva Ribeiro
RGS 2025 74/83
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5.Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagao Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovagdo por parte dos titulares da fun¢do acionista dos documentos de prestagdo de contas (ai se
incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2024 (ANEXO V).

A 16 de junho de 2026, teve lugar a reunidao da Assembleia Geral de aprovag¢do dos documentos de
prestacdo de contas relativos aos exercicios de 2023 e 2024, incluindo-se os RGS de 2023 e RGS de
2024 tendo sido todos os documentos aprovados pelo acionista.
Assim, e uma vez que a reunido se realizou recentemente, aguardamos pelo envio por parte do acionista
da Ata da reunido, para respetiva submissao no SISEE.

@ REPUBLICA DESPACHO
&~ PORTUGUESA

Y00V GOVERNO CONSTITUCIOMAL

Financas e Defesa Nacional

Aprova-se o Sentido de Voto, em anexo, a proferir pelo representante do acionista Estado, na qualidade
de detentor de 100% do capital social da idD - Portugal Defence, 8.A., na Assembleia Geral, a realizar,
nos termos do n.° 1 do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) em 26 de junho de
2028, pelas 10h00m, nos escritdrios da Seciedade sitos na Estrada da Luz, n.® 153, 1600-153 Lisboa,
José Manuel Fusco Gato, a quem s@o conferidos todos os poderes necessarios para nela intervir,
deliberar e votar todos os pontos da seguinte ordem de trabalhos, praticando tudo quanto necessario

ou conveniente se mostre a defesa dos interesses do Estado, que assim lhe € cometida:

Ponto 1 - Deliberar sobre o relatério de governo societario de 2022;

Ponto 2 - Deliberar sobre os relatdrios de gestéo e das contas individuais e consclidadas, bem como

demais documentos de prestag&o de contas do exercicio de 2023,
Ponte 3 - Deliberar sobre a proposta de aplicagdo dos resultados apurades ne exercicio de 2023,

Ponto 4 - Deliberar sobre os relatorios de gestéo e das contas individuais e consolidadas, bem como
demais documentos de prestagdo de contas do exercicio de 2024,

Ponto 5 - Deliberar sobre a proposta de aplicagéo dos resultados apurados no exercicio de 2024,
Ponto 6 - Proceder a apreciacéo geral da administrac&o e fiscalizag&o da sociedade;

Pontoe 7 - Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgamento 2025-2027,

Ponto 8 - Deliberar sobre a eleigao do Conselho Fiscal para o mandato 2026-2028;

Ponto 9 - Deliberar sobre a designagao do RCC de acordo com a proposta do Conselho Fiscal para
o mandato 2024-2026;

O Ministro da Defesa Nacional O Secretaric de Estado do Tesouro e das
Finangas
N Assinada de dod
forma digital A Assinado de
u no por Muno Melo Joao forma digital por
Dados: . Jodo Silva Lope
Melo 0260625 S| IVa I;_;:)nsl vatope
23:03:58 +01'00' :
2026.06.26
Lopes w3305 s0100
Nuna Melo Jodo Silva Lopes
1
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O representante do Estado, na qualidade de acionista Unico da idD - Portugal Defence, S.A., pautaréa a
sua atuagdo na respetiva Assembleia Geral, a realizar em 26 de junho de 2026, pelas 10h00m, nos
escritorios da Sociedade sitos na Estrada da Luz, n.° 153, 1600-153 Lisboa, de acordo com o seguinte

mandato:

Propor e votar favoravelmente que a Assembleia Geral se constitua e delibere nos termos do n.°
1 do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, de acordo com a seguinte Ordem de
Trabalhos:

Ponto 1 - Deliberar sobre o relatdrio de governo societario de 2022,

Ponto 2 - Deliberar sobre os relatorios de gestéo e as contas individuais e consolidadas, bem como

demais documentos de prestac&o de contas do exercicio de 2023,
Ponto 3 - Deliberar sobre a proposta de aplicagéo dos resultados apurados no exercicio de 2023;

Ponto 4 - Deliberar sobre os relatorios de gestéo e as contas individuais e consolidadas, bem como
demais documentos de prestac&o de contas do exercicio de 2024,

Ponto 5 - Deliberar sobre a proposta de aplicagéo dos resultados apurados no exercicio de 2024,
Ponto 6 - Proceder a apreciagao geral da administragéo e fiscalizagéo da sociedade;

Ponto 7 - Deliberar sobre o Planc de Atividades e Orgamento de 2025-2027;

Ponto 8 - Deliberar sobre a eleicdo do Conselho Fiscal para o mandato 2026-2028;

Ponto 9 - Deliberar sobre a designagéo do ROC de acordo com a proposta do Conselho Fiscal para
o mandato 2024-20286;

Ponto 1 - Deliberar sobre o relatério de governo societario de 2022

Votar favoravelmente a aprovag&o do relatério de governo societéario do exercicio de 2022.

Ponto 2 - Deliberar sobre os relatérios de gestéo e as contas individuais e consolidadas, bem
como demais documentos de prestagao de contas do exercicio de 2023

Votar favoravelmente a aprovagéo dos relatorios de gestéo e das contas individuais e consolidadas,
bem como demais documentos de prestag@o de contas, incluindo o relatério de governo societario,
referentes ao exercicio de 2023, atentos os relatdrios e pareceres do Conselho Fiscal e as reservas
expressas nas Certificagbes Legais de Contas.
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Ponto 3 - Deliberar sobre a proposta de aplicagdo dos resultados apurados no exercicio de
2023

Votar favoravelmente a proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo no sentido de que o
Resultado Liquido apurado no Exercicio de 2023, no montante de 1.280.548,74€ (um milh&o, duzentos
e oitenta mil, quinhentos e quarenta e oito euros e setenta e quatro céntimos), seja levado a resultados

transitados.

Ponto 4 - Deliberar sobre os relatérios de gestdo e as contas individuais e consolidadas, bem

como demais documentos de prestacéo de contas do exercicio de 2024

Votar favoravelmente a aprovacgao dos relatdrios de gestéo e das contas individuais e consolidadas,
bem como demais documentos de prestagdo de contas, incluindo o relatério de governo societério,
referentes ao exercicio de 2024, atentos os relatérios e pareceres do Conselho Fiscal e as reservas e
énfases expressas nas Certificagbes Legais das Contas, recomendando-se ao Conselho de
Administragéo que diligencie no sentido de:

i)  Apresentar uma proposta tendente & regularizag@o dos creditos que se encontram reconhecidos
no balango da idD, na rubrica Acionistas/Sécios/Associados, a favor da Entidade do Tesouro e
Finangas, no montante de 3.599.997,96 €;

iiy  Dirimir as reservas expressas pelo Revisor Oficial de Contas, na Certificagéo Legal das Contas,

relativamente as participadas;

iy Elaborar o relatério de avaliagéo anual do Plano de Preveng&o de Riscos, bem como o relatério
de avaliag&o intercalar nos prazos previstos no n.°. 6 do Regime de Prevengéo da Corrupgao,
anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro;

iv) Melhorar a eficiéncia operacional da empresa;

v) Dar cumprimento integral as recomendacgdées que Ihe foram dirigidas no Relatério de Auditoria n.®
14/2025, do Tribunal de Contas, promovendo a adog&o das medidas necessérias a corregéo das
situacdes identificadas e respetiva comunicagdo trimestral ao acionista sobre os resultados
obtidos;

vi) Desencadear os necessarios procedimentos de adaptagao progressiva dos sistemas de reporte e
processos internos, de modo que seja dado cumprimento as exigéncias de relato sobre
sustentabilidade previstas pela Corporate Sustainabifity Reporting Directive.

Ponto 5 - Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados do exercicio de 2024

Votar favoravelmente a proposta apresentada pelo Conselho de Administragéo no sentido de que o
Resultado Liquido apurado no Exercicio de 2024, no montante negativo de 3.940.858,49€ (trés milhdes,
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novecentos e quarenta mil, oitocentos e cinquenta e oitoc euros e quarenta e nove céntimos) seja levado
a resultados transitados.

Ponto 6 - Proceder a apreciacéo geral da administracéo e fiscalizacdo da sociedade

Propor e votar favoravelmente nos termos do artigo 455.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, um
voto de confianga no Conselho de Administraggo, no Orgéo de Fiscalizaglo e em cada um dos seus

membros, em fungdes a presente data e & data a que se reportam os exercicios de 2023 e 2024.

Ponto 7 - Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgamento 2025-2027

Votar favoravelmente o Planc de Atividades e Orgamento para 2025, circunscrito ao exercicio de 2025,
sem prejuizo do cumprimento das condi¢ées determinadas pelo Despacho n.° 480/2025-SETF, de 5 de
maio de 2025 e pelos Despachos do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas e do
Senhor Ministro da Defesa Nacional, respetivamente, de 22 de maio de 2025 e de 21 de maio de 2025,

sendo concedidas as seguintes autorizagdes:

) 0 aumento dos Gastos Operacionais até ac valor méaximo de 4,085 milhdes euros em 2025;
ii) a contratag&o de 7 trabalhadores (6 técnicos superiores e 1 técnico de munigdes);
iii) a contratag&o de estudos, pareceres, projetos e consultoria até ao limite de 365 mil euros; e

iv) a contratualizag&o por substituicéo de 4 viaturas em regime de AQV.

Ponto 8 — Deliberar a eleigao do Conselho Fiscal para o mandato 2026-2028.

Propor e votar favoravelmente a néo deliberagéo do presente ponto da OT por n&o se encontrarem

reunidas as condigbes necessarias.

Ponto 9 — Deliberar sobre a designag&do do ROC de acordo com a proposta do Conselho Fiscal
para o mandato 2024-2026.

Propor e votar favoravelmente a n&o deliberagéo do presente ponto da OT, por se encontrarem

reunidas as condigbes necessarias.
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6.Anexo VI — Metodologia de Risco e Matriz de Riscos (ficheiro carregado devido a dimensédo dos mapas)

Metodologia de Avaliagdo de Riscos

Gravidade

1 Muito baixa: Nao existe histdrico sobre a ocorréncia (P = 0) 1 2 3 4

Baixa: Pode ocorrer / ocorreu pelo menos uma vez no histdrico da empresa e ndo mais do
que uma vez por ano. (1< P < 1xano)

Probabilidade

Meédia: Pode ocorrer / ocorreu mais de uma vez por ano e até uma vez por més / situagdo
pontual, ndo recorrente (1xano < P € 1x més).

Elevada: Pode ocorrer / ocorreu mais de uma vez por més/situagdo recorrente. (1x més <
P

Probabilidade

Reduzida: dificilmente compromete o negdcio e o desempenho do SGQA/sem efeitos
indesejdveis.

Moderada: Pode afetar o negdcio/desempenho do SGQA/existirem efeitos indesejéveis
com possibilidade de resolugéo utilizando os recursos e meios disponiveis. Ex.: Impacto a
nivel interno da organizagdo ou com efeitos para o exterior mas sem danos para as
pessoas, bens e ambiente.

Risco aceitavel

Elevada: Pode afetar o negécio/desempenho do SGQA/existirem efeitos indesejéveis
Gravidade com necessidade de recorrer a recursos e meios excepcionais, mas consequéncias

3 reversiveis. Ex.: Impacto é exterior a organizagdo, com possivel incremento de
reclamagdes por parte dos clientes, danos para pessoas, bens e ambiente e/ou com
necessidade de ajuste do orgamento.

429 Risco aceitdvel com agdes a médio/longo prazo

Nivel de Risco

Extrema: Pode afetar o negécio/desempenho do SGQA/existirem efeitos indesejdveis

com consequéncias irreversiveis. Ex.: Impacto é exterior a organizagdo, com incremento L, L
4 o . ) o Risco ndo aceitdvel com agGes imediatas
significativo de reclamag@es por parte dos clientes, danos significativos para pessoas, bens

¢ ambiente e/ou com recurso a investimento significativo ndo previsto no orcamento.

1 Baixo: Ndo existem ou ndo séo eficazes
Medidas de controlo 2 Meédio: Existem medidas, com margem para methoria
3 Elevado: Existéncia de medidas eficazes
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N ) de Revisio dos Procedimentos de manutengio. Contrato de ) PDD Processo de
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Metodologia de Avaliagdo de Oportunidades

1- Baixo: com resultados expressivos a nivel interno da organizagdo, mas sem relevancia para
0 exterior. Ex.: Medidas organizacionais internas

2- Médio: com resultados expressivos a nivel interno da organizagdo, e com alguma relevancia

Potencial dos beneficios . ) .
para o exterior. Ex.: Medidas tecnoldgicas

3- Elevado: com resultados expressivos a nivel interno da organizagdo e com bastante
relevincia e influéncia no exterior. Ex.: Medidas estratégicas

1- baixa: de dificil implementac&o e/ou periodo de retorno superior a 3 anos

Facilidade e custo da

. . 2 - média: com alguma facilidade de implementagdo e/ou periodo de retorno de 1-3 anos
implementagdo

3 - elevada: com elevada facilidade de implementagdo e/ou periodo de retorno inferior a 1
ano

Potencial dos beneficios

Facilidade e custos de
implementagdo

Implementagdo ndo
prioritdria. Aimplementar a
longo prazo.

Implementagdo ndo
[3a4] prioritaria. Aimplementar a
médio prazo

Implementagdo prioritaria. A
implementar a curto prazo.
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. e : . Tipo de Potencial dos Facilidade e custoda  Relevancia da ) . .
Codigo Processo Fonte / Situagdo para a oportunidade Oportunidade ) ,_ ) . ) Tipo de agdo Agdo a desenvolver
Oportunidade beneficios  implementagio  oportunidade
Realizar propostas a concursos que cumpram
requisitos minimos e para as quais tenhamos
. Reconversdo de munigBes de treino e Ndo capacidades.
PDG Processo de Diregdo - ) . ¢ . Fatores o § )
01 Gt Posshilidade de novos nichos de mercado | munigdes verdes - Aumentar o volume de Estratégico teros[Exemos 2 2 prioritéria/Implementar | Parcerias com forgas de seguranca
negocio amedioprazo {Iniciar a atividade de desmilitarizacdo de material
nautico e aeronautico
Contato com fabricantes de munigdes
Aumento da atividade no mercado civil(idD
PDD Processo de AidD € a tnica entidade nacional L ) ( o o - _—
o _ . . . |atnica entidade autorizada para a L. Prioritaria/Implementar |Criar rotinas de publicidade a potenciais clientes
02 |Desmilitarizacdo/ Desativado  [autorizada para a eliminacéo de materiais . N Estratégica | Fatores Externos 3 2 6 - o
. " desativagdo de materiais acurtoprazo |evisitar potenciais clientes
de Materiais energéticos ) o
explosivos/energéticos).
Possibilidade de obter um alvard de
PP y reciclagem ou venda para os materiais " Parceria coma PSP
rocesso de i
o - . . . energéticos (produto do processo de L. o Reunides com a DGRDN/MDN de forma a dar
03 |Desmilitarizagdo/ Desativagdo  |Alteracdo da Lei de explosivos . , ) Estratégica | Fatores Externos 2 2 4 prioritaria/Implementar| .
. Desmilitarizagdo), através da tentativa de i seguimento ao processo no mbito do Programa
de Materiais . L N amédio prazo s o
criagdo de um codigo de rastreabilidade de Economia Circular deste Ministério.
«especial,
PDD Processo de L. - Ndo Realizagdo de estudos de viabilizagdo para
. . Acesso a fundos comunitarios (Ambientais, B L _ i . i .
04 |Desmilitarizagdo/ Desativagdo |Acessibilidade a fundos comunitdrios . . . Estratégico | Fatores Externos 2 2 4 prioritaria/Implementar |instalacéo de paneis solares, paneis fotovoltaicos
- reconverso energetica e operacional). » N .
de Materiais amédioprazo  |e remogdo dos tetos fibrocimento.
e - ' o Ndo , L
PDG Processo de Direcdoe  |Sinergias de grupo (exemplo Partilhade  |Explorar potenciais sinergias técnicas e . Fatores L Avaliar a forma como as operagdes identicas
05 . ) . ) Estratégico 2 2 4 prioritaria/Implementar . »
Gestdo recursos com Arsenal Affeite) operacionais no grupo idD Portugal Defence. Internos/Externos amédopeao entre as organizacGes podem ser otimizadas
1
PDD Processo de Aumento progressivo da procura de servigos Fatores Ndo
06 |Desmilitarizacdo/ Desativado —[Aumento de volume de negécios de desmilitarizagdo de munigdes, face aos Estratégico teros[Exemos 1 2 4 prioritaria/Implementar
X "
de Materiais conflitos atuais (guerras). amédio prazo
PDD Processo de Niistarformacs 4 " Néo
inistrar formagao em processos de atores
07 |Desmilitarizacdo/ Desativagdo  |Possibilidade de novos nichos de mercado o ~§ p Estratégico 2 2 4 prioritaria/Implementar
. desmilitarizacdo de municdes (ex.: PALOP). Internos/Externos, »
de Materiais amédio prazo
PDD Processo de Reciclsem deexoos fntes Ndo
eciclagem de explosivos provenientes da
08 |Desmilitarizacdo/ Desativagdo  |Possibilidade de novos nichos de mercado ”g o g p Estratégico | Fatores Externos 2 2 4 prioritaria/Implementar
. desmilitarizacdo de municdes. »
de Materiais amédio prazo
PDD Processo de AidD faz parte do mercado internacional - ) . Ndo
o . ] Possinilidade de crescimento negdcio nos L. o
09 |Desmilitarizacdo/ Desativado  [ao nivel NATO, para processos de ) . Estratégico | Fatores Externos 2 2 4 prioritaria/Implementar
. - servigos de desmilitarizagdo .
de Materiais desmilitarizacéo amédio prazo
PDD Processo de Possibilidade nova drea de negocionadrea | . L. Nao
o . . . . |Possibilidade de crescimento negocio nos B .
10 |Desmiitarizagdo/ Desativagdo |da desmilitarizacdo, destruigdo de Material | . Estratégico | Fatores Externos 2 2 4 prioritéria/Implementar
L L senvigos de desmilitarizagdo L
de Materiais Criptografico Obsoleto amédio prazo
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