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MENSAGEM INICIAL

A Defesa Nacional esta numa fase de grandes transformagdes, com uma mudancga estrutural face ao
desinteresse verificado por esta area de soberania durante a ultima década. O aumento do investimento
em Defesa disponibiliza os meios necessarios para que os Ramos cumpram as suas missdes e
representa uma oportunidade Unica para a industria de Defesa Nacional e para que a idD Portugal
Defence, sob orientagdo do Ministério da Defesa Nacional, possa alcancar a sua visdo de “ser

reconhecida como uma referéncia no apoio da industria as Forgas Armadas”.

Apods 9 meses de actividade sob o novo Conselho de Administracao, a idD reforgou as suas fungdes —
gestdo das participagdes do Estado na industria de Defesa, desenvolvimento do negécio de
desmilitarizagédo e promogéao da industria de Defesa. Neste ambito, as prioridades definidas em Janeiro,
no PAO 2025-2027, foram cumpridas: a proposta de uma decisao para a instalagdo de uma fabrica de
muni¢des foi elaborada; a implementacido do acelerador de empresas DIANA no ambito da NATO foi

iniciada; e a ligagao entre os Ramos Militares e a industria nacional foi alargada.

Em 2026 as prioridades serao o inicio da instalacdo da fabrica de munigdes, que produzira em 2028 se
receber financiamento do programa SAFE, o reforgo da desmilitarizagao e o aprofundamento dos lagos
entre os Ramos militares e a industria ao nivel de produgéao e tecnoldgico, no qual o SAFE, a revisdo da

LPM e da LIM, e a activagao do acelerador DIANA terdo um papel muito importante.

Outras actividades muito relevantes sao a recuperacéo da Arsenal do Alfeite e da ETI que, em conjunto
com o apoio a outras participadas, convergem na valorizagdo econdémico-financeira do grupo idD,
afirmando-o como um interlocutor indispensavel na Defesa. Também a revisdo do Plano de Agéo da
EDBTID 2023 — 2033, a monitorizacao trimestral da actividade da idD e o esforgo para que os muitos

relatérios a que a legislagéo obriga sejam entregues no prazo estabelecido estdo pensados para 2026.

O PAO 2026-2028 inclui ainda a implementagao do sistema de avaliagdo e de progresséao de carreiras,
e o reforgo do numero de colaboradores qualificados e a sua focalizacdo no que € prioritario. Estes séo

os desafios para o proximo triénio que, estou confiante, serao alcancados.

e s

Ricardo Pinheiro Alves
Presidente do Conselho de Administragao
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1.1. — Enquadramento institucional

A idD Portugal Defence € uma Empresa Publica Reclassificada (EPR), detida pelo Estado portugués,

que tem por objeto, nos seus estatutos:

a) Assegurar a interface 1&D entre a Economia da Defesa e os Centros de Investigagédo e

Desenvolvimento das Universidades Portuguesas.
b) Gerir as participagdes sociais que Ihe estejam cometidas, que sao atualmente as seguintes:

¢ Arsenal do Alfeite, S.A.: 100% do capital social;

e ETI - Empordef Tecnologias de Informagéao, S.A.: 100% do capital social;

o Extra - Explosivos da Trafaria, S.A.: 59,8% do capital social;

¢ Navalrocha - Sociedade de Construcéo e Reparagdes Navais, S.A.: 45% do capital social;

o OGMA - Industria Aeronautica de Portugal, S.A.: 35% do capital social,

e Magellan Orbital, S.A.: 20% do capital social (em processo de encerramento);

e EID - Empresa de Investigagao e Desenvolvimento de Eletronica, S.A.: 18% do capital social;

o EDISOFT - Empresa de Servigos e Desenvolvimento de Software, S.A.: 17,5% do capital social.
c) Assegurar a interface publico/privado na Economia da Defesa;

d) Apoiar as operagdes de rentabilizagao de patriménio na area da Defesa Nacional e gerir o patriménio
que lhe seja cometido, em articulagdo com a Diregao-Geral de Armamento e Patrimoénio da Defesa

Nacional (DGAPDN) e a Estamo, Participacdes Imobiliarias, S.A.;
e) Assessorar as transagdes de equipamentos militares, em articulagdo com a DGAPDN;

f) Assegurar a concegado, a industria, o comércio e a manutencdo de material de defesa e de

desmilitarizacdo de municdes e outros acessorios, € a conversao de materiais.

Do objeto apresentado, a idD Portugal Defence encontra-se atualmente a desenvolver trés atividades:
1 — Gestéao de participagbes em empresas (objeto b));

2 — Desenvolvimento de actividade industrial de desmilitarizagao (objeto f));

3 — Promocéo da industria de Defesa Nacional (objetos a) e c) e e).

Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028
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1.2. — Missao, Visao e Valores

A Misséo, a Visao e os valores orientam a estratégia definida pela empresa e apresentada em baixo.

Missao: Promover o desenvolvimento de uma industria nacional competitiva, tecnologicamente

desenvolvida e com recursos qualificados para apoiar as Forgas Armadas portuguesas.
Visao: Ser reconhecida como uma referéncia no apoio da industria aos Ramos Militares.
Valores principais a respeitar no desenvolvimento da actividade:

¢ Integridade no desempenho das fungdes.
e Busca continua do conhecimento e da exceléncia.
¢ |Iniciativa junto das Forgas Armadas e da industria de defesa.

e Credibilidade junto dos nossos clientes e parceiros.

1.3. — Principais parceiros

Os trés principais parceiros sao os Gabinetes do Ministro da Defesa Nacional (MDN) e do Ministro das
Financas (MF), que determinam a orientagdo da actividade da idD em termos de politica de Defesa e
do seu enquadramento financeiro, os Ramos militares, que sao os executores da Defesa, e a industria
de Defesa Nacional, incluindo as participadas, que tem uma funcao de suporte a operacionalidade das

Forcas Armadas e contribui para o desenvolvimento econdémico e tecnologico de Portugal.

Outros parceiros: servicos do MDN — DGAPDN, DGPDN, Secretaria-Geral - e do MF; associagdes
empresariais como a AED; organizagdes — NATO, UE, ESA, CPLP; Embaixadas e Adidos de Defesa;
Governos e Forgas Armadas de outros paises; Fabricantes internacionais; entidades publicas (AICEP,
IAPMEI, Portugal Ventures, PT SPACE, Eurodefense, INE).

2 — ESTRATEGIA E ACTIVIDADES

A actividade da idD Portugal Defence segue as prioridades definidas pelo MDN, em que se releva o
fortalecimento da Industria de Defesa Nacional, e enquadra-se num contexto internacional em rapida

mudanca:

Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028
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e Reformulacdo do sistema multilateral com a deslocacdo do centro do sistema de relagdes
internacionais para a Asia e a maior fluidez nas relagdes entre os paises.

e Crescimento da cooperagao na area da defesa e maior importancia das organizagdes regionais
enquanto fornecedores de seguranga, destacando-se NATO, UE e CPLP no caso de Portugal.

e O Ciberespago e Espago tornaram-se campos de competicdo estratégica, num momento de
crescente dependéncia de tecnologias digitais e da emergéncia de novas tecnologias disruptivas.

e Re-centralizagdo dos paises no desenvolvimento tecnolégico e na producdo domeéstica.

e Multiplicagcao de actores estatais e nao estatais com utilizagdo de taticas cada vez mais variadas

e hibridas, como guerra electronica, ataques cibernéticos e desinformagao.

2.1. — Objetivos Estratégicos

A integracdo da Industria de Defesa Nacional num contexto em mudanga apresenta-se como um
desafio. O posicionamento institucional da idD como parte do sistema de Defesa Nacional, assim como

0 seu envolvimento direto na atividade industrial, permite-lhe actuar através de dois canais principais;

e Ligacao entre as necessidades de equipamentos e de servicos das Forgas Armadas para o
cumprimento das suas missdes e as capacidades da Industria nacional;
o Participacdo ativa de empresas e centros de investigacdo na introducdo de inovagdo nos

equipamentos e tecnologias usados pelos Ramos militares.

A maior ligacao entre industria e Ramos militares permite fortalecer a industria de Defesa, pela crescente
participacao nos programas militares, e as Forcas Armadas, pelo desenvolvimento tecnoldgico e pela
rapida resposta a necessidades operacionais. Para além disso, a fun¢ao da idD abrange ainda o apoio

a empresas e a outras entidades para a colaboragdo com os Ramos de paises parceiros e amigos.
Neste ambito, foram identificados 4 objetivos estratégicos:

Objetivo Estratégico 1: Garantir a sustentabilidade da idD através da maior eficiéncia na aplicacdo dos

recursos e da melhor qualificagao dos seus colaboradores;

Objetivo Estratégico 2: Apoiar o crescimento da industria de Defesa em colaboragao com as Forgas

Armadas portuguesas;
Objetivo Estratégico 3: Reforgar a atividade industrial da idD em suporte a Defesa Nacional;

Objetivo Estratégico 4: Reforgar a coordenagdo no grupo idD no sentido de aproveitamento de

sinergias na aplicagao de recursos e da otimizagao do retorno para o acionista.

Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028
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2.2. — Organigrama e Actividades Operacionais

A estrutura organizacional da idD Portugal Defence é a que se apresenta a seguir.

IdD Estrutura Organizacional
PORTUGAL

»

A."‘
'A.A‘

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Participagdes

Marketing &
Comunicagao

Desenvolvimento
de Projetos

i
S

Empresarializagio &
Financiamento

Economia de Defesa

BTID

Relagbes
Internacionais

Esta estrutura desenvolveu as actividades definidas para 2025, dos quais se faz a seguir uma primeira

avaliagao dos resultados ja obtidos, e ira procurar alcangar os objetivos assumidos para 2026.
2025: prioridades alcangadas

Entre a actividade desenvolvida em 2025 destaque-se as prioridades do PAO 2025-2027: a proposta
de decisao sobre a abertura de fabrica de munigoes foi elaborada; a implementag¢ao do acelerador
de empresas DIANA foi iniciada; e a ligagcao entre os Ramos e a industria de Defesa Nacional

através de dois canais - produgao industrial e de servigos e desenvolvimento tecnolégico — foi reforgada.

Para além disso, destaca-se a aposta na melhoria do funcionamento da empresa através do reforgo
da equipa, com a contratagao/substituicdo de um engenheiro, uma técnica superior na area do Marketing
e de dois técnicos de munigdes, e a implementagcdo de um plano de formagao adequada as funcdes de
cada colaborador. Foram ainda reforcadas as condi¢cdes de operagdo em Alcochete, nomeadamente
com o inicio do processo para a instalagdo de vedagao ao longo dos edificios e para a reabilitagao de

pavilhdes e substituicdo de coberturas, e com a instalagdo de um doseador de cloro.

Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028
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O reforgo da atividade industrial da idD em suporte a Defesa Nacional baseou-se na aceleragcéo da
execucao do contrato de desmilitarizagcado com o MDN, na assinatura de um novo contrato com a PSP e
na candidatura a pré-qualificagao para a desmilitarizacdo de material energético junto da NSPA (agéncia
de compras da NATO). A candidatura foi aceite e possibilita que a idD passe a participar nos concursos

daquela agéncia, alargando assim as suas possibilidades de negécio a todos os paises da Alianca.

O apoio ao crescimento da industria de Defesa Nacional consistiu na entrada de 36 novas entidades,
a presenga na Segurex, o apoio a Start-up Portugal na organizagéo da SIM Conference e a assinatura
de protocolo com o Instituto Pedro Nunes no ambito do reconhecimento, pelo DIANA, do acelerador de

empresas portugués. Foi organizado um encontro de investidores com empresas com novos projectos.

A colaboragcao com as Forgas Armadas viu reforgados os lagos com as divisées de inovagao dos trés
Ramos na area de desenvolvimento tecnoldgico, tendo sido organizados dois encontros com empresas
nacionais (ciberdefesa e presenga no REPMUS), estabelecidos contactos no ambito do NIAG, DIANA,
FED e PESCO (com mais de duas centenas de empresas) e foram iniciados 8 novos processos de
Marcas de Qualificagao para Exército e Marinha, devendo ser entregues 5 até ao final de 2025. Na
integragéo da industria nacional no equipamento do Exército foi organizado um encontro sobre como

fazer negécios (40 empresas) e apoiado o Land Defence Industry Day (250 participantes).

A internacionalizacao das empresas portuguesas contou com o apoio da idD na organizagao de
missdes empresariais e de encontros com empresas de Turquia e Italia, em diversos eventos (inovagao
nos EUA) e visitas a exposigdes internacionais — Feindef, Paris Air Show, DSEI -, e no Dia da Industria

com os Adidos de Defesa em Portugal (com 20 empresas e 15 representantes internacionais).

Para o reforgo da coordenagao no grupo idD foram criados 3 grupos de trabalho com ETI e Arsenal
do Alfeite em aquisi¢gdes, comunicacao, recursos humanos e legal. As suas recomendagdes estao em
fase de apreciacado, tendo-se ja iniciado a colaboragdo ao nivel da comunicagdo com a partilha de
noticias e o inicio da migracao da plataforma Smart-defence para o portal da idD. Finalmente, iniciou-se
o processo de encerramento da Magellan, por ndo estar operacional, realizou-se a primeira Assembleia
Geral da Associacédo CAIH, prosseguiu a participagdo em dois PRR (Aeronext e Espaco) e concluiu-se
a Medida de Assisténcia a Mocambique para fornecimento de equipamento militar as suas Forgas

Armadas.
2026-2028: aprofundamento do papel da idD

Para 2026, entre os objectivos operacionais e as actividades alocados as diferentes areas da empresa,

em linha com os objetivos estratégicos, destaca-se:

- Para aumentar a eficiéncia dos recursos aplicados e a qualificagdo dos colaboradores, o esforco no

sentido de realizar as Assembleias Gerais da idD e das participadas e entregar os relatérios com

Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028
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obrigatoriedade legal dentro dos prazos definidos, o refor¢co dos recursos humanos com conhecimento
técnico, a avaliagao regular dos colaboradores e a definicdo de carreiras, e a melhoria dos racios

econodmico-financeiros.

- Para fortalecer a ligagao entre a industria de Defesa Nacional e as For¢cas Armadas, o crescimento do
numero de entidades activas nesta area, a maior participacdo de empresas portuguesas nos programas
de aquisicdo do MDN e a dinamizagao de encontros entre empresas e 0 apoio a inovagdo nos moldes
do Programa DIANA.

- O desenvolvimento da actividade industrial da idD baseia-se no inicio da instalagdo da unidade
produtiva de municdes, se 0 acesso ao seu financiamento se confirmar, e a dinamizacdo da
desmilitarizacdo através de novos contratos com o MDN e com outras entidades nacionais e

internacionais.

- A melhoria do funcionamento do grupo idD assenta na maior coordenagao entre as empresas, no
esforgo de investimento em curso ou a realizar na OGMA, na Thales Portugal, na idD e no aumento da

capacidade instalada na Arsenal do Alfeite, e na melhoria dos indicadores de actividade e de

rentabilidade na EID, na ETI e na Naval Rocha.

As actividades divididas por objectivo estratégico sao as seguintes:

Objetivo Estratégico 1 - Garantir a sustentabilidade da idD através da maior eficiéncia na aplicagao dos recursos e da melhor
qualificagao dos seus colaboradores

Objetivos Operacionais

OP1: Promover o
aumento da
produtividade e do nivel
de satisfagio dos
recursos humanos

OP2: Aumentar a
qualidade e a eficiéncia
dos servigos prestados

Atividades

1.1 Implementar sistema de gestéo de recursos

Indicador

Areas envolvidas

humanos Implementacéo do sistema de gestéo de recursos humanos (1-4) RQJ
1.2 Alinhar a formag&o com as necessidades . . «
- - Percentagem de colaboradores abrangidos por agdes de formagéo
profissionais dos trabalhadores e com os objetivos ; N Todas
. . adequadas a sua funcéo
estratégicos daidD
,l.lioi:feotfar as condiges de segurana em Valor dos investimentos realizados nas infraestruturas de Alcochete QM
1.4 Garantir os padrdes da Qualidade, Ambiente e Nimero de situacBes ndo conformes QR
Seguranca.
1.5 Avaliar o grau de satisfagéio dostrabalhadores  |Nivel de satisfagdo eminquérito anual (medido de 1 a 5) R;MC;Q
2.1 Actualizar o Sistema de Controlo Interno em Certificagdes NP ISO 9001, NP 1SO 14001, e AQAP 2110 na érea Q
matéria de qualidade e ambiente da desmilitarizagéo
2.2 Implementar um Plano de Ciberseguranca Elaboracdo, aprovagéo e publicagéo do Plano R
2.3 Iniciar o processo de harmonizagéo & Norma Levantamento e identificacéo de necessidades para o Plano de R
NIS2 implementacéo
24 M|grag§o§ u;‘)gra‘de da plataforma SmartDefence Concluir o procedimento para o concurso publico e adjudicagéo MmC
e do website institucional
2.5 Aumentar a Eficiéncia Operacional Variagéo de Gastos operacionais / Volume de Negécios Todas
2.6 Ctimizar a aplicagéo de Recursos Variagéo de EBITDA / Activo Todas
2.7 Avaliar a qualidade do servico prestado (anual) Nivel de satisfag8o das entidades inquiridas e Taxa de resposta da MC: D P

industria @ Ramos

Legenda: D - Economia de Defesa; P - Projectos; M- Munices; R - Recursos; J - Juridico; MG - Marketing & Comunicaco; Q - Qualidade, Ambiente e Seguranca

Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028
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Objetivo Estratégico 2 - Apoiar o crescimento da industria de Defesa Nacional em colaboracdo com as Forgas Armadas

Inovagao (OE4 RCM
5/6/2023)

a grupos de trabalho

Defesa Nacional participantes

portuguesas ]
L Areas
Objet.vos . Atividades Indicador envolvida
Operacionais s
3.1 Caracternizar a BTID Documento digital e/ou fisico. P;:D
3.2 Aproximar a industria e as Forgcas Armadas Numero de contactos simultaneos entre P;D
empresas e Ramos
] . . Nimero de industry days € numero de .
3.3 Realizar Industry Days com outros paises e grandes fabricantes entidades nacionais participantes. D; P;MC
3.4 Participar em feiras e eventos internacionais Nuamero de eventos D; P;MC
OPs3: A.ﬁrn']ar:e 3.5 Promover a participag&o da inddstria de Defesa no apoio & Ucrénia |Valor afetado & industna D
reforgar a industria de
Defesa Nacional (OE1, [3.6 Realizar agGes de informag&o sobre programas do MDN, das Numero de entidades da indastria de MC P-D
OE2 e OE3 RCM Forcas Armadas e de Organizagbes Intemacionais Defesa Nacional participantes C
5/6/2023) 3.7 Apresentar formas de fazer negdcios com a Defesa ACQDES de dwulgaguao (‘?‘”.““ vender, J;MC; D; P
licencas, contratacé&o publica)
3.8 Publicagéo de catalogo de entidades da Industria de Defesa Publicar o catalogo D; P;MC
3.9 Realizar agbes de comunicagéo nas plataformas N® de agbes de comunicagdo D; P;MC
3.10 Promover o investimento estrangeiro N de intengbes acompanhadas D P
3.11 Incentivar o crescimento do niumero de entidades na Economia de |Taxa de crescimento de entidades na .
; P;:D; MC
Defesa economia de defesa
4.1 Realizar agbes de informacéo para 1&D e Inovacéo Numero de fantldades_ c_!a industria de P;MC
Defesa Nacional participantes
OP4: Incentivar a I&D e|4.2 Facilitar o acesso a programas de financiamento, de cooperacéoe [Numero de entidades da industra de P D-MC

4.3 Aumentar o nimero de equipamentos/tecnologia com marcas de
qualificacdo

Numero de marcas de qualificagé&o
entregues

4.4 Implementacé&o do acelerador DIANA

Activacédo pelo DIANA

Legenda: D - Economia de Defesa; P - Projectos; M - Munices; R - Recursos; J - Juridico; MC - Marketing & Comunicacdo; Q - Qualidade, Ambiente e Seguranca

Objetivo Estratégico 3 - Reforcar a atividade industrial daidD em suporte a Defesa Nacional

Objetivo Operacional Atividades Indicador Areas envolvidas
_ 5. 1 Aﬁpresentgr prop_osta ﬂpal ao MDI‘_\I para a Proposta final M: J
OP5: Desenvolvimento |criagcdo de unidade industrial de municdes
de unidade industrial de 5.2 Assinar contrato final com parceiro Assinatura do contrato J
munigoes 53 I_nlslar implementacéo da unidade industrial de Projecto de obras M: J
muni¢des
6.1 Concluir contrato de desmilitarizagéo Desmilitarizag&o dos artigos y
02/DGRDN-MDN/2023 objeto do contrato
OP6: Garantira 2.62f2|?n|{:|ar hovo contrato com a DGPADN para Valor de desmilitarizagéo atingido M;R,J
sustentabilidade da p - ——— " -
atividade de 6.3 Manutencéo da capacidade de desmilitarizagéo |Manutencgo e retrofit dos M
desmilitarizacio de materiais energéticos processos de desmilitarizagao
@ 6.4 assinar novos contratos de desmilitarizacéo Nimero de contratos assinados M; P
. Manter atualizado o Plano da )
6.5 Executar o Plano de Qualidade Qualidade M; Q

Legenda: D - Economia de Defesa; P - Projectos; M - Municdes; R - Recursos; J - Juridico; MC - Marketing & Comunicacéo; Q - Qualidade, Ambiente e Seguranca

Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028
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Objetivo Estratégico 4 - Reforgar a coordenagao no grupo idD no sentido de aproveitamento de sinergias na
aplicagao de recursos e da otimizagao do retorno para o acionista

Objetivo Operacional Atividades Indicador Areas envolvidas

7.1 Promover a otimizacdo de Numero de
recursos e o aumento da eficiéncia |iniciativas R
organizacional dentro do grupo idD |desenvolvidas
7.2 Promover o acesso pelas

OP7: Potenciar as sinergias do |participadas a programas de NUmero de D: P

Grupo idD financiamento, de cooperagcdoe a  |participacdes '
grupos de trabalho
7.3 IntggrarHas acles de N° de agdes de
comunicac¢do das participadas nos e MC
. . comunicagao
canais da idD
8.1 Apoiar as participadas no Numero de
desenvolvimento das suas acdes D;:P
atividades desenvolvidas
OP8: Robustecer a sustentabilidade
financeira das participacdes do 8.2IAumentar o] reto.rno dos recursos g?}m;:ngggos Todos
Estado portugués aplicados no grupo idD anuais
Participagdo no

8.3 Valorizar as participagbes da idD |[CAIH e na D

Magellan

Legenda: D - Economia de Defesa; P - Projectos; M - Muni¢des; R - Recursos; J - Juridico; MC - Marketing &
Comunicacédo; Q - Qualidade. Ambiente e Seauranca

2.3. — Modelo de Governacao

O modelo de governagao da idD Portugal Defence esta estruturado segundo a forma prevista na alinea

a)do n.° 1 en.°3 do art.° 278.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, aplicando-se, no que respeita

aos orgaos de administragao e fiscalizagéo, respetivamente, o disposto nos art.° 31.° e art.° 33.° do

Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, tendo como modelo adotado, de acordo com o n.° 1 do

art.° 4.° dos Estatutos da Sociedade os seguintes 6rgéos sociais: Assembleia Geral, Conselho de

Administracao, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas (ou Sociedade de Revisores Oficias de

Contas). Os dois ultimos na qualidade de 6rgéos de fiscalizacao.

O mandato dos membros dos érgaos sociais, conforme o n.° 2 do art.° 4.° dos Estatutos da Sociedade,

tem a duragao de trés anos, sendo permitida a sua renovagao, por um maximo de duas vezes,

mantendo-se em efetividade de fungbes até a posse dos membros que os venham a substituir.

O modelo de governacéo adotado assegura, de acordo com as melhores praticas, a segregacéao efetiva

entre as fungdes executivas de gestdo e as de controlo e fiscalizagdo da Sociedade, respeitando

Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028
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integralmente os principios para a estrutura de administracao e de fiscalizagao de uma empresa publica,

estabelecidos nos n.°s 1 a 6 do art.° 31.° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.
Assembleia Geral

A composicdo, funcionamento, reunides, deliberacbes e competéncias da Assembleia Geral estao
definidos na Seccao | dos Estatutos da Sociedade, concretamente nos artigos 5.° a 7.°. A Mesa da
Assembleia Geral, nos termos do n.° 1 do art.° 8.° dos Estatutos da Sociedade, é constituida por um
Presidente e um Secretario. Os membros deste 6rgdo encontravam-se em extensao de mandato até a
eleicdo de um novo Presidente e Secretario da Mesa da Assembleia que ocorreu no dia 14 de janeiro

de 2025 através de Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) do acionista Estado (ETF).

Cargo

2025-2027 Presidente Francisco Xavier Guimaraes de Sousa da Camara UE 14 de janeiro de 2025

2025-2027 Secretario Ricardo Gil Dias Lopes da Cunha DUE 14 de janeiro de 2025

Conselho de Administracao

A composig¢ao, competéncias do Conselho de Administracido e do seu Presidente, a delegacao de
poderes, as reunides e a forma de vinculagao da Sociedade estdo definidos na Seccéo Il dos Estatutos
da Sociedade, em concreto, nos artigos 9.° a 14.°. O Conselho de Administracao, nos termos do n.° 1
do art.° 9.° dos Estatutos da Sociedade, é composto por trés a cinco administradores executivos, um
presidente e os restantes vogais, um dos quais indicado pelo membro do Governo responsavel pela
area das finangas, que deve aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na

empresa seja superior a 1% do ativo liquido.

O Conselho de Administragdo designado para o mandato de 2025-2027 encontra-se incompleto,
aguardando pela eleigdo de um Vogal, sendo composto por dois membros, um Presidente e um Vogal,

ambos executivos e eleitos através de DUE, de acordo com a tabela infra.

Cargo Nome

2025-2027 Presidente Ricardo Manuel de Magalhaes Pinheiro Alves 14 de janeiro de 2025
2025-2027 Vogal Luis Miguel Silva Ribeiro DUE 14 de janeiro de 2025
2025-2027 Vogal A designar

Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028
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A designacao dos administradores processou-se de acordo com o Estatuto do Gestor Publico, aprovado

pelo DL n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redacéo depois de ouvida a CReSAP.
Conselho Fiscal

A fiscalizagao da Sociedade €, nos termos do n.° 1 do art.° 4.° e art.° 15.° dos Estatutos da Sociedade,
exercida pelo Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas (ou Sociedade de Revisores Oficias
de Contas) que nao seja membro daquele érgao, conforme decorre da alinea a) don.°1 e n.° 3 do art.°

278.° e da alinea b) do n.° 1 do art.° 413.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal € composto por um Presidente, dois Vogais efetivos e um suplente, identificados na
tabela infra, sendo um dos efetivos obrigatoriamente designado por proposta da DGTF (conforme
decorre do n.° 2 do art.° 33.° do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial), eleitos em Assembleia

Geral. A composi¢ao do 6rgao social encontra-se completa.

Cargo Nome

2023-2025 Presidente Joao Paulo Raimundo Henriques Ferreira 27 de abril de 2023
2023-2025 Vogal Ana Cristina Da Mesquita Pinto Ferreira DUE 27 de abril de 2023
2023- 2025 Vogal Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas DUE 27 de abril de 2023
2023-2025 Vogal Suplente Anténio Manuel Gracés de Almeida DUE 27 de abril de 2023

As competéncias do Conselho Fiscal estdo estabelecidas nos n.°s 1 e 2 do art.° 16.° dos Estatutos da
Sociedade, sem prejuizo daquelas que lhe sao atribuidos por lei, nomeadamente nos artigos 420.° e

420.°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais e no Regime Juridico do Sector Publico Empresarial.

De acordo com o n.° 4 do art.° 33.° deste ultimo diploma (transposto para a alinea d) do n.° 2 do art.°
16.° dos Estatutos da Sociedade), cabe a este 6rgdo emitir parecer prévio para a realizagao de
operagdes de financiamento ou para a celebragdo de atos ou negécios juridicos dos quais resultem
obrigagdes para a empresa superiores a 5% do ativo liquido, salvo nos casos em que 0s mesmos
tenham sido aprovados nos planos de atividades e orgcamento anuais. A este érgao cabe ainda, nos
termos da alinea b) do n.° 2 do art.®° 420.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, propor a Assembleia

Geral a designagao do Revisor Oficial de Contas.
Revisor Oficial de Contas

A revisdo independente das contas e a auditoria a Sociedade é assegurada por um Revisor Oficial de
Contas (ROC) ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), a designar pela Assembleia
Geral, sob proposta do Conselho Fiscal, nos termos da alinea b) do n.° 2 do art.° 420.° e do art.° 446.°

do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028
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Atualmente, a designacdo do ROC aguarda a DUE/AGA do acionista tendo por base a proposta e a
respetiva fundamentagao apresentada pelo Conselho Fiscal para o novo mandato do ROC. Aguarda-se

assim, pela formalizacao da eleicdo do ROC na préoxima AGA de aprovacgéo de contas.

Mandato Identificagdo SROC/ROC
Cargo o Ha. e ° :

Jodo Cipriano & Associado, Aguarda por emissao DUE

2024-2026  ROC Efetivo SROC, Lda 119 20161438 ou AGA
~ . Aguarda por emissao DUE
Representante  Joao Amaro Santos Cipriano 631 20160277 ou AGA

Alves da Cunha, A. Dias & Aguarda por emissao DUE

2024-2026  ROC Suplente Associados, SROC, Lda 74 20161408 ou AGA
Representante  José Luis Areal Alves da Cunha 585 20160240 PO r:)?]r:g\'ol‘ssao DUE

3 - RECURSOS HUMANOS

A politica de recursos humanos da idD - recrutamento, formagao e progressao de carreiras - visa dotar
a empresa de pessoas e do talento qualificado que contribuam para o fortalecimento da equipa, para o

desempenho da missao e para alcangar os objetivos estratégicos estabelecidos.

A 31 de dezembro de 2025 o numero previsto de colaboradores da idD é de 32 efetivos (operacionais,
administrativos, técnicos e responsaveis de area), excluindo os 6rgaos sociais da empresa € 0s

processos de contratagdo em curso resultantes da substituicdo e contratagdes ja autorizadas.

Em 2026 a empresa tenciona manter a sua estratégia de refor¢co do Grupo idD ao nivel da captacao de
conhecimentos técnicos, tendo em vista o recrutamento de colaboradores tecnicamente qualificados
que permitam manter a sua capacidade de resposta. Neste dmbito, & importante implementar acgoes
de recrutamento e de retengao de talento eficazes, como programas de desenvolvimento profissional e
outros instrumentos que suportem uma politica que permita a empresa, poder ter os recursos humanos

adequados a sua missao.

Para além disso, € também necessario manter um equilibrio saudavel entre as admissdes e as saidas,
principalmente dada a dimensdo da empresa, e garantir que a ocupacéo dos cargos de coordenacao
(em comissao de servigo) venha a ser definida por designagéo do Conselho de Administragao, devendo
os técnicos que as ocupam ser remunerados em linha com o acréscimo temporario de
responsabilidades. E, portanto, expectavel que daqui resulte um reforco no numero de técnicos

superiores.

Em termos praticos, estéo previstas para 2026, 3 novas contratagdes de técnicos superiores. Contudo,

estdo também previstas, as contratagdes por substituicdo de um técnico superior sem aumento para a
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empresa da dotagdo global e, de um técnico superior ja autorizado em sede de PAO de 2025, cujos
processos de recrutamento tiveram inicio em outubro de 2025 e se esperam ver concluidos até ao final

do primeiro semestre de 2026.

Estas ultimas contratagdes (por substituicdo e contratagéo ja aprovada em PAO de 2025), que se espera
poderem ocorrer apenas em 2026, explicam o motivo pelo qual em sede de OE2026, a idD orgamentou
5 novas contrata¢des e, agora, procede a um ajustamento do numero de novas admissdes previstas
para 2026. Deste ajustamento resulta também, uma diminuicdo do valor orgamentado dos gastos com
pessoal em sede de orgcamento. A andlise ao mapa de Pessoal apresenta assim, a estimativa para 2026

Ajustada, sendo a analise comparativa feita com base nesse ajustamento.
Esta também prevista, a realizagdo de 3 estagios curriculares e/ou profissionais durante o proximo ano.
Este reforgo concretiza assim, uma politica de recursos humanos focalizada em varias areas:

* Na implementacdo de um processo de selecao e de recrutamento de trabalhadores assente em

servigos externalizados, por forma a tornar o processo transparente e aberto.

* Na implementacéo e desenvolvimento de um sistema de avaliacdo de desempenho, ja criado, que
facilite o alinhamento entre os objetivos individuais e os da empresa, facilitando o aumento da

produtividade e da satisfagao pessoal.

* Na implementacdo de um regulamento de progressao de carreiras, ja criado, que promova 0

desenvolvimento profissional e a motivagao dos colaboradores.

A implementacdo destes instrumentos requere uma autorizagdo para a execugéo da respetiva despesa
em sede de PAO de 2026. Esta autorizagdo, encontra comportabilidade no OE2026, devidamente
acautelada no orgcamento da idD que, em conjunto com as (previstas) valorizagdes remuneratorias
obrigatorias determinadas pela tutela, resultam na despesa de cerca de 151,5 mil euros em 2026,

conforme tabela:

| 2026 | 2027 | 2028 |

Valorizacoes remuneratorias obrigatérias 28 457 29 026 29 607
Outras valorizagoes remuneratorias
Acordo de Empresa \ Progressao de Carreiras

Reposicionamento de Carreiras e Avaliagao de Desempenho 34149 34 832 35528
Comissodes de Servigo 88961 90 740 92 555
TOTAL 151 567 154 598 157 690

Uni.: EUR

Este custo é composto por varias rubricas, podendo inferir que uma parte significativa da despesa,

cerca de 88.961 euros, esta relacionada com a remuneragao de comissdes de servigo, que se pretende
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implementar com base num modelo de remuneragao variavel baseado no desempenho do colaborador.
Esta opcao é possivel pela capacidade da idD em gerar receita que sustenta esta aposta. As
valorizagdes salariais, tanto as obrigatérias como as decorrentes do reposicionamento de carreiras,
representam um investimento e um compromisso substanciais da empresa na retengcdo e no

desenvolvimento das qualificagdes dos seus colaboradores.

Importa realgar que a idD pela sua diversidade de missdes, tdo diversas como uma atividade industrial
prépria, atividades de promogao industrial externa ou a gestdo de programas internacionais, necessita
de um quadro de técnicos muito diversificado que inclua engenheiros, economistas, juristas e outras
com experiéncia em relagdes internacionais e em comunicacao. Esta diversidade de competéncias, que
apresentam no mercado de trabalho remuneragdes diferenciadas, dificultam a acdo da idD quanto a
alinea a) do n.° 3 do artigo 138° do Decreto-Lei N° 13-A/2025, de 10 de marco.

Para o ano de 2026, a idD necessita de contratar 3 novos recursos e 3 estagiarios, na categoria e

funcdes a detalhar, com a justificagéo a seguir apresentada:

Técnico
Superior

Estagiario

2 Técnicos/as Superior, para a area de Economia de Defesa, com formacéao

Economia/Gestao/Engenharia ou equivalente;

A producéo de informacgdo econdmica e setorial baseado em conhecimento técnico é fundamental para
0 apoio na definigao de politicas publicas setoriais e ao desenvolvimento da industria da defesa nacional.
Estes técnicos devem ter formagéo na area econdmica ou de engenharia, e experiéncia no tratamento,

analise e comunicacao de informacao, e terdo como principais fungoes:
» Coordenacao de estudos, analises, relatorios e apresentagdes relativas a Economia da Defesa;

* Promocédo de parcerias institucionais com entidades de investigacdo, producdo e de analise

economica;
* Apoio a participagao da industria de Defesa no programa de aquisigdes do MDN.

1 Técnico/a Superior, para a area de Apoio ao desenvolvimento de projectos empreendedores, com

formacdo em Economia/Gestao/Engenharia ou equivalente;

Esta contratagdo € necessaria para o reforco da equipa no acompanhamento das entidades da

Y

economia de Defesa e na coordenagido das atividades de apoio a inovagdo, com conhecimentos

técnicos sobre tecnologia e sobre o funcionamento do ecossistema empreendedor.
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Este profissional sera responsavel pelas seguintes areas de trabalho, entre outras:

* Na gestado de projetos, incluindo as fases de criagao de consorcios, elaboragdo de candidaturas,

implementagao, monitorizagao, elaboracao de relatérios de progresso e financeiros, comunicagao;

* No acompanhamento das principais politicas e atividades na area do empreendedorismo e do apoio a

inovagao, para definir linhas de atividade, estabelecer parcerias, pesquisar fontes de financiamento;

* Ser 0 ponto de contacto junto de outras entidades na area da Defesa, tanto em Portugal como a nivel

internacional, como empresas, universidades, centros de investigagao;

* Na participacao na organizacao de eventos, como conferéncias e roadshows, incluindo a programacao,

logistica, preparacao de apresentagdes e discursos, ou comunicagao externa.

Com as contratagbes referidas, a idD estabilizara o seu quadro de pessoal no periodo 2026-2028. O

quadro da pagina seguinte reflete a Sintese do Movimento de Pessoal em 2025.
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De forma a demonstrar e sustentar as necessidades imediatas de recursos humanos descritas

anteriormente, apresenta-se uma analise custo-beneficio de cada contratacao.

Economia de Defesa e BTID 137031 € 2 137031 €

Area da Empresa

Anilise Custo/ Beneficio dos Recursos Humanos Solicitados (base anual)

Estagiario Técnico Superior Total

|_Nimero_Jcusto Anuall _Nimero ] Custo Anual IETL LRGP UIET

1500000€ 1294310€ 1500 000 €

Apoio ao Empreendedorismo 68 659 € 1 68 659 €

Varias areas da empresa - 3 57 487 € - € -57 487 € - €

6 263177 € 1500000€ 1236823¢€ 1500 000 €

Uni.: EUR

Com base na analise custo / beneficio das contratacdes a autorizar para 2026, conclui-se que pode

estar em risco a liquidacédo do valor das receitas apresentadas na tabela, com o incumprimento dos

contratos assumidos e dos Protocolos firmados, gerando assim uma diminui¢do dos rendimentos da

empresa para 2026.

Mas € importante ressalvar, que pela natureza das suas fungdes, estas contratagdes traduzirdo ganhos

de eficacia e eficiéncia para a empresa:

1)

2)

A contratagcdo de um Técnico Superior para a implementacao e desenvolvimento da area de apoio
ao Empreendedorismo é essencial para o arranque e sucesso de execucgao destas atividades;
No que respeita as areas da Economia de Defesa, a contratagao de 2 Técnicos Superiores é
essencial para o cumprimento do Protocolo para a implementacdo da estratégia de
desenvolvimento da BTID, celebrado com o MDN, nomeadamente, no que se refere aos objetivos
de competitividade e de internacionalizacdo das empresas em resultado do Plano de Ac¢éo da
Estratégia de Desenvolvimento da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa (PA-EDBTID).

Os estagiarios a integrar as varias areas, na analise custo / beneficio ndo esta considerada uma
receita anual expectavel uma vez que se referem a areas de suporte e ndo existem dotacdes

destinadas especificamente a estas areas.

O impacto financeiro destes recursos é detalhado na tabela infra, considerando os custos anuais das

novas contratagdes para todo o ano de 2026:
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Técnico Superior 363200 353210 353210 353210 353210 706420 353210 353210 353210 353210 635778 353210 1977253 6851551
Técnico Superior 363210 353210 353210 353210 353210 706420 353210 353210 353210 353210 635778 353210 1977253 6851551
Técnico Superior 353210 353210 353210 353210 353210 713786 353210 353210 353210 353210 639461 353210 1980516 6865863
Aprendizes e Praticantes 100000 100000 100000 100000 100000 200000 100000 100000 100000 100000 100000 200000 516229 19162,29
Aprendizes e Praticantes 100000 100000 100000 100000 100000 200000 100000 100000 100000 100000 100000 200000 516229 1916229
Aprendizes e Praticantes 100000 100000 100000 100000 100000 200000 100000 100000 100000 100000 100000 200000 516229 1916229
TOTAL 1359630 1359630 1359630 13596,30 1359630 2726626 1359630 1359630 1350630 13596,30 2211017 1659630 74837,09 263176,53

Uni:EUR

Atabela seguinte apresenta os efeitos financeiros resultantes em 2026, e nos anos seguintes, da politica
de recursos humanos definida pela idD, discriminando os gastos totais diretos com o pessoal e
considerando 2025 (estimativa) como ano de referéncia para aferir o grau de cumprimento das

orientagdes no que se refere a matéria de Recursos Humanos no préximo triénio.

— I T T T o | I T

[oeum | s | po | cens |
N.0 Total de Trabalhadores 37 36 47 38 38 47 46 6 46 9 2% 8 21%
N. de membros dos 6rgdos sociais 8 6 6 6 6 6 6 6 6 0 0% 0 0%
N.° de membros cargos de diregéo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N.© dos restantes trabalhadores 29 30 4 32 2 4 40 40 40 9 28% 8 25%
Gastos com érgdos sociais™* 480947 € 392401 € 366 654 € 357328€ 357328€ 384335 € 384335 € 392022€ 399 862 € 27,007 8% 27,007 8%
Gastos com cargos de diregdo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 0
Remuneragdo do pessoal 961874 € 918156€  1482939€  1018185€  1018185€ 1544118€  1414336€ 1575000€ 1606 500€ 525 933 52% 396 152 39%
Beneficios pds-emprego 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 0
Ajudas de custo 8421 € 10432€ 10000 € 9168 € 9168€ 10000 € 10000 € 10200€ 10404€ 832 9% 832 9%
Rescistes / Indemnizagdes 57186 € 0€ 115455 € o€ 0€ 155455 € 155455 € o€ 0€ 155 455 155455
Restantes encargos 320834 € 323287¢€ 488 236 € 356 111 € 356 111 € 495 085 € 457 885 € 504 986 € 515 086 € 138 974 39% 101 774 29%
Informag&o adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2025 o€ 0€ 173890 € 0€ 0€ o€ 0€ 0e 0 0
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0 0
(iil) Cumprimento de disposicdes legais 0€ 0€ o€ o€ 0€ 0€ 0 0
(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 0
(v) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias 0€ 35786 € 22958 € 0€ 0€ 28457 € 28457 € 29026 € 29607 € 28 457 28 457
(vi) Outras valorizagdes remuneratdrias 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 0
(vil) Acordo de Empresa \ Progress&o de Carreiras o€ 25 066 € 112177€ 0€ o€ 123110€ 123110€ 125572€ 128083 € 123110 123110
(vii) RescisBes por mituo acordo 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
Correcdes para efeitos de racio
(-) Gastos com drgdos sociais* -480 947 -392 401 -366 654 -357 328 -357 328 -384 335 -384335 -392 022 -399 862 -27 007 -8% -27 007 -8%
(=) Cumprimento de disposices legais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Valorizagdes remuneratdrias obrigatérias 0 -35786 -22 958 0 0 -28457 -28457 -29.026 -29 607 -28 457 -28 457
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mituo acordo -57 186 0 -115 455 0 0 -155 455 -155 455 0 0 -155 455 -155 455
(+) Absentismo 0 0

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio 1291129 1216089 1958217 1383 464 1383 464 2020745 1853765 2061 160 2102383 637 281 470301 34%

* 0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos coma Seguranga Social
** Sobre a remuneragio dos gestores incide a redugo prevista no artigo 12.2da Lei n.2 12-4/2010, de 30 de junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados

Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados

Unidade: EUR

O aumento dos gastos totais com pessoal entre 2025 e 2026 Ajustados para efeitos de racio, requer a
autorizagdo que permita excecionar o aumento de despesa no montante de 470,3 mil euros e variagédo

de 34 pontos percentuais, explicando-se, essencialmente, pelos seguintes motivos:

1) A variagéo do pessoal e dos gastos com remuneragdes em 39% (396.152 euros) explica-
se por:

Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028
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2)
3)
4)

5)

Contratagdes previstas para 2026, a autorizar nas categorias de técnico superior e de

estagiarios e aprendizes, que traduzem o montante de 188 mil euros (sem encargos);

Técnico Superior 353210 353210 353200 353210 353200 706420 353210 353210 353210 353200 635778 353200 1977253 6851551
Técnico Superior 363210 353210 353210 353210 353200 706420 353210 353210 353210 353200 635778 353200 1977253 6851551
Técnico Superior 353200 353210 353210 353210 353210 713786 353210 353210 353210 353210 639461 353210 1980516 6865863
Aprendizes e Praticantes 100000 100000 100000 100000 100000 200000 100000 100000 100000 100000 100000 200000 516229 1916229
Aprendizes e Praticantes 100000 100000 100000 100000 100000 200000 100000 100000 100000 100000 100000 200000 516229 1916229
Aprendizes e Praticantes 100000 100000 100000 100000 100000 200000 100000 100000 100000 100000 100000 200000 516229 19162,29

TOTAL 1359630 1359630 1359630 1359630 1359630 2726626 1359630 1359630 1359630 1359630 2211017 16596,30 74837,09 26317653
Uni: EUR

As contratagdes previstas ja incluem a despesa com eventuais comissdes de servico.
Contratagdes previstas por substituicdo sem aumento para a empresa da dotagao global e

autorizada em sede de PAO de 2025, que traduzem o montante de 77 mil euros (sem

encargos);

) JAN ABR JUL ENCARGOS | TOTAL
2025 e Substituiges de 2025

Técnico Supeir 29095 2995 20095 290958 2985  S5I2% 290958 29095 2993 290958 551272 2998 1619850 5630
Técnico Supeir 267837 26BF 26183 26183 26MF  SHGM 26183 268 2618 26783 574 26WF 15486 5l

TOTAL 550795  S%7% 556795  SSET95 ST 1086346 554795 SNT® 5SS 554795 086946 SN 6wl 109241

As contratagdes previstas ja incluem a despesa com eventuais comissdes de servigo.

Inclusdo de parte das remuneragdes de dois trabalhadores que se encontram a exercer as
suas fungdes fora da empresa, em regime de cedéncia de interesse publico. Por prudéncia
ainda que sem nenhuma indicagdo de regresso em 2026, esta considerado o valor de 69 mil
euros (sem encargos). Atualmente, o técnico superior cedido encontra-se temporariamente

substituido por via de um contrato a termo;

| __dchloega | N | F | MR ] MR LMW | AN LWL 0 | ST ] O | NV | DI BVOIRGOS | TOTA |

Dirigente Inermédio 2° Grau 000 000 000 Q00 000 000 681501 45433 4583 45433 6BIBO1 454334 1041751 am

Técnico Superior 27438 27238 2TM3 27238 2438 B16183 272438 2TM  2TM3E 272438 B16183  Z7TM438 1544438 83012
TOTAL 272438 2738 2743 2738 2738 GIGIE3  9BM3  THIM  THITM  THITM 19TGE3  TELT  BEGIE9 96233
ER

As contratagdes referidas ja incluem a despesa com eventuais comissdes de servigo.
Reposicionamento de carreiras (que apenas ocorre em 2026) e a avaliacao de desempenho
com a inclusdo da Politica de retencido de talento através da criagcdo de um sistema de
avaliagdo de desempenho e do regulamento de progressao de carreiras, que se prevé
implementar em 2026 e que representam uma despesa de cerca de 34 mil euros;
Valorizagdes remuneratérias obrigatorias, de cerca de 28 mil euros.

Aumento dos gastos com os 6rgéos sociais, no montante de 27 mil euros;
Rescisdes/indemnizacdes contratuais, que representam cerca de 156 mil euros;

O aumento em 29% dos restantes encargos, que acompanham os movimentos previstos em
matéria de headcount e que representam um aumento da despesa em 102 mil euros;

E das corregdes para efeitos de racio consideradas em 2026, no valor total de 211 mil euros.
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4 — PLANO DE INVESTIMENTOS

A

O Plano de Investimentos da idD Portugal Defence, previsto para o triénio 2026-2028, é fundamental
para o desenvolvimento da actividade da empresa inserida nas orientagdes recebidas do Ministério da

Defesa Nacional, nomeadamente a prioridade dada a promoc¢ao da industria de Defesa portuguesa.

O Plano de Investimentos apresentado na tabela seguinte prevé um total de 2.557.160 euros em
investimentos em 2026-2028 com a utilizacao de fundos préprios. Os fundos préprios tém origem em

receitas préprias e no volume de negdécios da empresa, e em diferentes transferéncias correntes.

Unidade: Eur
Apassar em

2023 2024 2025 Total 2026 2027 2028
. curso para
Investimentos anos
Execucgao Execugdo Previsdo (2026-2028) Previsto Previsto Previsto "
seguintes
Edificios e obras 0 0 618 500 1913 500 623 500 645 000 645 000 0
Estrutura IT e Equipamentos 13 966 42 638 244 440 872796 372796 250 000 250 000 0
Unidade Industrial de Desmilitarizagao 10 798 36 221 101 200 291 000 91 000 100 000 100 000 0
Outros Investimentos 6353 7640 130 600 17 000 7 000 5000 5000 0
Total de Investimentos em Ativos Tangiveis e 31117 86498 1094 740 3094 296 1094 296 1000 000 1,000 000 0
Intangiveis
Pqﬂicipaqées Sociais em Sociedades néo Financeiras 10 000 0 0 1462 864 1462 864 0 0 0
Privadas
Total de Investimentos Financeiros 10 000 0 0 1462 864 1462 864 (] (] 0
Apassar em
. . Total curso para
Fonte de Financiamento 2023 2024 2025 (2026-2028) 2026 2027 2028 o
seguintes
Receitas Proprias - Vendas, Transferéncias entre
organismos (AP), Outras (EU-Saldos a transitar de 2025) 41117 86 498 1094 740 4 557 160 2557 160 1000 000 1000 000 0
Total de Investimentos 41117 86 498 1094 740 4 557 160 2 557 160 1 000 000 1000 000 ()

Note-se que em sede de OE2026, foi considerado no inicio do ano, o recebimento da receita da
transferéncia da EU do projeto do Mecanismo de Apoio a Paz para Mogambique. Contudo, e

antecipadamente ao previsto, a receita foi liquidada no final do 3° trimestre de 2025.

Esta receita liquidada em 2025, com origem na transferéncia da EU de 2,5 milhdes de euros, sera
totalmente aplicada em investimento através da transicdo do seu saldo para 2026, carecendo das
devidas autorizagdes das tutelas. Uma vez que a receita apenas foi liquidada no final do 3° trimestre
de 2025, o fluxo financeiro dos investimentos ocorrera apenas em 2026 estando ja em curso os
processos para a instalagdo de uma vedagéao ao longo dos edificios e para a reabilitagdo de pavilhdes

e substituicdo de coberturas da unidade industrial de Alcochete.

De forma a assegurar o desenvolvimento e o crescimento sustentado das suas atividades, bem como
um funcionamento organizacional ajustado a sua dimensao e complexidade, torna-se necessario que
a idD mantenha o investimento em areas criticas de atuagao, designadamente, em projetos de

modernizagcdo dos equipamentos e dos sistemas de informacdo, de capacitacdo das suas
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infraestruturas tecnoldgicas, de investimento na sustentabilidade ambiental e eficiéncia energética e

produtiva industrial.

No que respeita ao investimento em ativos fixos e financeiros em 2026, destacam-se, por area de

intervengao (em detrimento da classificacdo contabilistica):

1.) Edificios e Obras

Segurancga - Em anexo proprio nao divulgado.

Ambiente e Condi¢des de Trabalho

A substituicdo, reparacao e impermeabilizagcao das coberturas e lajes e a substituicdo das placas de
amianto de alguns pavilhdes é uma prioridade pois garante melhores condigbes de trabalho e cumpre
com o normativo legal sobre a remoc¢ao do amianto, estando previsto um investimento total de 375 mil
euros.

A substituicdo das placas de amianto nos pavilhdées industriais esta considerada em orgamento no

ambito ambiental, tendo sido feito o levantamento das areas a substituir e 0 seu grau de criticidade.

2.) Estrutura IT e Equipamentos
Plataforma SmartDefence

Prevé-se a migracao da tecnologia de implementagéo da plataforma com a inclusdo de um Customer
Relationship Management e as alteragdes no Content Management Service, € o inicio do processo de
integracao da plataforma no website. Neste ambito, foram identificadas necessidades de formagéao na

sua gestao, e de suporte e manutencdo corretiva e evolutiva, num investimento de 66.000 euros.

A Ciberseguranga € essencial e a idD visa alcangar a Maturidade Digital com a obtengao do Selo
Digital. As medidas previstas procuram mitigar um numero consideravel de riscos e aumentar a
prevencao e a protegcdo das redes e da informacao na organizagao, tornando-a mais capaz e mais
resistente a riscos de paralisagcbes em consequéncia de ataques ou de outros problemas. Para a

obtengdo do Selo Digital de Ciberseguranga, a idD prevé os seguintes investimentos:

- Implementacao de uma nova estrutura de rede de dados passiva, num investimento de 75.000 euros.
- Implementagédo de SOC SaaS + XDR + MDR, num montante de 40.000 euros.

- Aquisicao do Backup Veam e o Posto de Trabalho IT Situation Room no valor de 17.000 euros.

No ambito da estrutura de IT esta ainda previsto um montante para o investimento com a renovacéao

do parque informatico da empresa e respetivo licenciamento de 46.000 euros.
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24



92idD

{ PORTUGAL
‘. DEFENCE

3.) Unidade Industrial de Desmilitarizagao

Unidade de Destruigao de Munigées e Explosivos (UDME) - Em anexo préprio ndo divulgado.

4.) Outros Investimentos

Esta prevista a aquisicdo de equipamentos de apoio a participacao da idD em feiras e seminarios.

5.) Participag6es Sociais em Sociedades nao Financeiras
Em anexo proprio néo divulgado

O total de investimentos a realizar em 2026, no valor de 2.557.160 euros, encontra-se devidamente

previsto em sede de OE2026.

O triénio mantém, assim, a continuidade dos investimentos, essencialmente no ambito de substituicao,
para suprir as necessidades das diversas areas criticas da empresa. Este plano é apresentado no
quadro seguinte, detalhando trimestralmente o tipo de investimento (expansao ou substituicao) em

2026 e anos seguinte
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PLANO DE INVESTIMENTOS

Investimentos Notas — — — — — — —
I O I IO I e S IR S IR S

Nota: Identificar se se trata de investimento de substituicdo ou de expansao, e se esta contingente na concretizagéo de financiamentos (v.g., de candidaturas a fundos estruturais)

Edificios e Obras -618 500 € -154 625 € -154 625 € -154 625 € -154 625 € -645 000 € -645 000 €
Fundos Proprios - Substituicdo -618 500 € -154 625 € -154 625 € -154 625 € -154 625 € -645 000 € -645 000 €
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)

Estrutura IT e Equipamentos -244 440 € -10 647 € -60 999 € -60 999 € -60 999 € -60 999 € -250 000 € -250 000 €
Fundos Proprios - Substituigdo -244 440 € -10 647 € -60 999 € -60 999 € -60 999 € -60 999 € -250 000 € -250 000 €
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)

Outros Investimentos -130 600 € -11 104 € -32650 € -32 650 € -32650 € -32 650 € -5000 € -5000 €
Fundos Proprios - Substituicéo -130 600 € -11 104 € -32 650 € -32 650 € -32 650 € -32 650 € -5000 € -5000 €
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)

Unidade Industrial de Desmilitarizagdo -101 200 € -2500 € -25300 € -25300 € -25300 € -25300 € -100 000 € -100 000 €
Fundos Proprios - Substituigéo -101 200 € -2500 € -25300 € -25300 € -25300 € -25300 € -100 000 € -100 000 €
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)

Partici is em S néo Fil i -1462 864 € 0€ -1462 864 € 0€ 0€
Fundos Préprios - Ativo Financeiro -1462 864 € 0€ -1462 864 € 0€ 0€

Financiamento B

Financiamento C
VAL estimado (em €)

Totalinvestimento - 2557 604 € |- 24 251 € |- 273 574 € |- 273 574 € |- 273 574 € |- 1736438 € |- 1000000 € |- 1.000 000 €
Total financiamento - 2557 604 € | - 24251 € |- 273 574 € |- 273 574 € |- 273 574 € |- 1736 438 € |- 1000 000 € |- 1 000 000 €

Unidade: EUR
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5 — ORIENTACOES E PRINCIPIOS FINANCEIROS DO
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026-2028

5.1. — Orcamento de Exploracao

O orcamento da idD Portugal Defence encontra-se equilibrado para os anos de 2026-2028,

apresentando-se no quadro a informacao referente aos mapas orgcamentais:

Receitas e despesas nos mapas mmm

orgamentals
Receita por classificagao econémica

05 - Rendimentos da propriedade 394 479 604 284 990 000 1332966 1356 250 1336 250
06- Transferéncias correntes 1109775 1028 868 1 000 000 1746370 1500 000 1 500 000
07 - Vendas de bens e servigos correntes 3305048 1205 653 3225490 2713550 2946 050 3007 550

08 - Outras receitas correntes 308 3561 0
10 - Transferéncias de capital 202 653 157 982 2675543 2 600 000 100 000 200 000
11 - Ativos financeiros 0 4215840 460 000 2493 334 2493 333 2493 333

12 - Passivos financeiros 0 5000 000 0
Total da receita 5012263 12216188 8 351 033 10 886 220 8 395 633 8537133

Despesa por classificagao econémica

01 -Despesas com pessoal 1831738 1 647 365 2463 284 2588 995 2422012 2422012
02 - Aquisicao bens e servigos 1178938 717377 1994 975 2041 437 1863 376 1863 376
03 - Juros e Outros Encargos 0 32050 166 666
06 - Outras despesas correntes 323284 321 467 268 982 326998 175000 175000
07 - Aquisicao bens de capital 39282 103 387 1346 530 1345983 1187 560 1187 560
09 - Ativos financeiros 10 000 8286 206 1922 864 3956 198 2643 800 2613333
Total da despesa 3383242 11 075 803 8028 685 10 426 277 8291 747 8261 281
Uni: EUR

A idD tem um orgamento aprovado para 2026 consubstanciado, essencialmente, em Receitas Préprias
sendo a mais relevante o contrato bianual com a Dire¢cao-Geral de Armamento e Patriménio da Defesa
Nacional para a prestacao dos servigos de desmilitarizacdo dos materiais dos ramos das Forgas
Armadas com uma faturagao prevista de mais de 1,8 milhdes de euros em 2026 e 2 milhdes de euros
em 2027 e em 2028.

Em 2026 (e nos anos seguintes), as Receitas Préprias agregam ainda a receita de dividendos e de juros
das empresas participadas (1,3 milhdes de euros), o acordo de gestdo com a empresa participada EID,
S.A. (166 mil euros), a receita com a revitalizacdo de munigbes (307,5 mil euros) e a prestacéo de
servicos no mercado civil e de revitalizagdo de muni¢des (100 mil euros), entre outras com um valor

residual.
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De referir que em termos de execugao das receitas proprias, o ano de 2025 caracteriza-se por um ano
atipico devido a um aumento da atividade industrial, em resultado do atraso no inicio da execug¢ao do
contrato bianual de prestacao de servigos de desmilitarizagdo 2024-2025, cuja receita acabou por ser

compensada no ano de 2025, explicara parte do aumento do volume nessa rubrica.

Tal facto, resulta num efeito atipico entre os anos de 2025 e 2026 em termos de evolugao das receitas
liquidadas e condiciona o ano de 2025 como ano comparativo para efeitos do racio de eficiéncia
operacional. Importa salientar que a evolugéo entre 2023 e 2024 regista precisamente esse efeito que
aqui se pretende demonstrar (atraso na execugao do 1° ano do contrato bianual 2022-2023), a receita
do primeiro ano é compensada no ano seguinte (2023) como demonstra a execugéo nesta rubrica. Este

efeito sera analisado detalhadamente nos pontos de analise do grau de eficiéncia operacional.

O capitulo 06 de receita de transferéncias corrente agrega o Protocolo entre a idD e o Ministério da
Defesa Nacional para o desenvolvimento da atividade da economia de Defesa, contratualizado e
atualmente em revisdo, pelo montante de 1,5 milhdes de euros anuais, assim como os incentivos do
Plano de Recuperacao e Resiliéncia para o desenvolvimento das Agendas Aeronautica e Aeroespacial

de Portugal, no montante de 246,3 mil euros.

Em 2026, as receitas respeitantes as transferéncias da Unido Europeia integram o capitulo 10 de receita
e incluem a medida de assisténcia a Mogambique ao abrigo do Mecanismo Europeu de Apoio a Paz que
visou equipar as unidades treinadas pela Missao de Formacado da Unido Europeia em Mocambique
(EUTM-MEAP), antecipadamente ja liquidada no final do 3.° trimestre de 2025. Estd também previsto
um montante de 100 mil euros para a medida de assisténcia a Cabo Verde, um projeto que atualmente

se encontra em fase de protocolizagao.

Decorrente do descrito no paragrafo anterior, neste capitulo, verificou-se outra situagao atipica na
liquidacdo da receita em 2025, com o recebimento de 2,5 milhdes de euros respeitante ao pagamento
dos custos indiretos do projeto MEAP, com o término do projeto. A liquidagdo antecipada dessa receita,
implicara que esse saldo transitara para 2026 e, com a autorizagdo das tutelas, sera aplicado em
investimento (como ja referido em capitulo préprio) e em ativos financeiros, nomeadamente, como parte
do investimento financeiro da idD na aquisicdo de uma participacao financeira. Sobre esta tematica,

uma analise mais detalhada é apresentada em anexo préprio, de nao divulgacgao.

Importa ainda mencionar que, em dezembro de 2024, e por indicacdo da tutela, a idD contraiu um
empréstimo de 5 milhdes de euros junto da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF), para apoiar a
situacao de rutura de tesouraria em que a sua participada Arsenal do Alfeite, S.A. se encontrava. Esta
referéncia serve apenas para explicar os montantes registados em 2024 nas rubricas de Passivos e
Ativos financeiros. As contas apresentadas neste relatério expressam esse empréstimo e a sua evolugéo

ao longo do triénio, em capitulo préprio mais a frente.

Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028

28



92idD

{ PORTUGAL
‘. DEFENCE

A ordem das despesas estimadas respeita a correlacdo entre os agrupamentos e a fonte de

financiamento correspondente e que sera detalhada nos pontos seguintes.

Por ultimo, de registar que esta previsto um excedente orgcamental para o triénio em analise.

5.2. - Eficiéncia Operacional (Ajustada na Receita)

Para cumprimento do racio de eficiéncia operacional, os gastos operacionais sobre o volume de
negocios devem ser iguais ou inferiores ao verificado ao ano anterior, excluidos os efeitos decorrentes

do cumprimento das disposi¢des legais.

— - [ 202s | a0ss | 2026 | 2000 | 2008 | a(aoasaoas) |
S

Gastos operacionais (GO) -2 408 473 -2 814 061 -4 248 697 -3 797 982 -3 872924 1434 636 51,0% 1 059 906 37,7%
CMVMC -22 141 0 0 0 0 0 0
FSE -742 056 -1073 270 -1659 705 -1315774 -1341 071 586 435 54,6% 378 685 35,3%
Gastos com pessoal -1 644 276 -1740 791 -2 588 993 -2 482 208 -2 531852 848 201 48,7% 681 221 39,1%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 0
Gastos operacionais ajustados 2408 473 2 814 061 4 248 697 3797 982 3872924 1434 636 51,0% 1 059 906 37,7%
Volume de negdcios 745 414 2 586 860 2016 301 2 266 301 2 316 301 -570 560 -22,1% 416 114 26,6%
Vendas 21 458 50 000 50 000 50 000 50 000 0 0,0% 0 0,0%
Prestagdes de Servigos 723 957 2 536 860 1966 301 2216 301 2 266 301 -570 560 -22,5% 416 114 27,5%
IndemnizagGes Compensatérias (conforme Contrato Serv. Plblico) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 0
Impacto na receita decorrente de obrigagdes legais** 1158 851 4 024 876 4 438 969 1617 599 1717 599 -414 093 -10,3% 674 778 53,4%
Protocolo BTID 1000 000 € 1000 000 € 1 500 000 € 1500 000 € 1500 000 € 500 000 50,0% 500 000 50,0%
Protocolo Start UP Defesa 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 0
MEAP MZ 108 485 € 2760 684 € 2500 000 € 0€ 0€ -260 684 -9,4% 0
MEAP CV 0€ 0€ 100 000 € 100 000 € 200 000 € 100 000 100 000 100,0%
PRR AERONEXT 33959 € 119 369 € 116 370 € 0€ 0€ -2999 -2,5% -2 999 -2,5%
PRR NEWSPACE 0€ 128 062 € 130 000 € 0€ 0€ 1938 1,5% 1938 1,5%
FUNDO AMBIENTAL 0€ 0€ 75 000 € 0€ 0€ 75 000 75 000 100,0%
RENDA ALVERCA 16 407 € 16 761 € 17 599 € 17599 € 17599 € 838 5,0% 838 5,0%
0
|
Volume de Negécios ajustado 1904 266 6 611 736 6 455 270 3 883 900 4 033 900 -156 466 -2,4% 1090 892 38,6%
Unidade: EUR

Verifica-se pela tabela apresentada que o racio de eficiéncia operacional é superior em 2025 face a
estimativa do ano de 2026. Em comparagdo com o ano anterior (2024), o ano de 2025 regista uma
diminuicdo abrupta do racio em 83,92 pontos percentuais (126,48%-42,56%), o que claramente
expressa a ocorréncia de efeitos que condicionam esse ano como ano comparativo para efeitos do racio

de eficiéncia operacional.

Tais efeitos, resultam de um evento atipico relacionado com a liquidagdo da receita do contrato de
desmilitarizagdo com a DGAPDN, nos contratos bianuais de 2022-2023 e de 2024-2025. O atraso no
inicio da execugao dos contratos significou que a sua execug¢ao muito reduzida nos anos de 2022 e de
2024 (volume de negdcios de 88 mil e 745 mil euros, respetivamente), levando a taxas de variagao muito
elevadas em 2023 e em 2025.

Constata-se assim que 2023 e 2025 sdo anos que compensam a receita com o atraso do inicio na

execucao dos contratos, ocorrida nos anos imediatamente anteriores. Esta analise é verificavel pelo
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volume de negdcios registado e estimado para o periodo 2023 a 2025 em que a fraca atividade industrial
durante os anos de 2022 e de 2024 ¢ compensada em 2023 e em 2025, com a faturagao e a prestacao

dos servigos dos dois anos de contrato concentradas num so ano.

Dada a elevada variabilidade, o ano de 2025 nao é uma base fidvel para comparar o volume de negdcios,
como se verifica pelo grau de eficiéncia operacional apresentado no mapa, desvirtuando a analise do

racio para o triénio. O correto sera alisar o racio e considerar a variagdo anual da média mével do triénio.

A segunda situagéo que merece uma referéncia detalhada, é o facto a receita extraordinaria do projeto
MEAP, e o recebimento antecipado em 2025 de custos indiretos de cerca de 2,5 milhbes de euros

explicando o aumento do volume de negdcios ajustado em 2025 para 6,6 milhdes de euros.

O recebimento antecipado desta receita, atendendo a que a mesma se encontra prevista para ano de

2026, implica que se tenha de ajustar o ano de 2026 eliminando essa receita.

Por esse motivo, e face ao exposto, propde-se que para efeitos de apuramento do racio de eficiéncia
operacional a receita seja ajustada no ano de 2025 e no ano de 2026, de forma a permitir uma analise
fiavel da atividade da empresa no triénio. O ajustamento nos dois anos ndo considera assim receita
liquidada dos custos indiretos do projeto MEAP e nivela o valor da prestagao de servigos com o contrato
de desmilitarizagdo nos dois anos. Pretende-se assim, com o mapa infra, obter uma base fiavel e

equiparavel entre os dois anos sujeitos a analise.

Gastos operacionais (GO) -2408473  -2814061 -2814061 -4248697 -3873967 -3797982  -3872924 1434 636 51,0% 1059 906 37,7%
cMVMC -22 141 0 0 0 0 0 0 0 0
FSE 742056  -1073270  -1073270  -1659705 -1451955 -1315774 1341071 586 435 54,6% 378 685 35,3%
Gastos com pessoal -1644276  -1740791  -1740791  -2588993  -2422012  -2482208  -2531852 848 201 48,7% 681 221 39,1%
Impactos decorrentes de obrigages legais* 0
Gastos operacionais ajustados 2408473 2814061 2814061 4248697 3873967 3797982 3872924 1434 636 51,0% 1059 906 37,7%
Volume de negécios 745414 2586860 1563601 2016301 1979715 2266301 2316301 -570560  -22,1% 416 114 26,6%
Vendas 21458 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 0 0,0% 0 0,0%
Prestacges de Servicos 723957 2536860 1513601 1966301 1920715 2216301 2266301 570560  -22,5% 416 114 27,5%
IndemnizagGes Compensatérias (conforme Contrato Serv. Pblico) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 0
Impacto na receita decorrente de obrigagdes legais** 1158 851 4024 876 1264 192 4438 969 1938 969 1617 599 1717 599 -414 093 -10,3% 674 778 53,4%
Protocolo BTID 1000000€ 1000000€ 1000000€ 1500000€ 1500000€ 1500000€ 1500000€ 500 000 50,0% 500 000 50,0%
Protocolo Start UP Defesa 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 0
MEAP MZ 108485€ 2760684 € 0€ 2500000 € 0€ 0€ 0€ -260 684 -9,4% 0
MEAP CV o€ 0€ 0€ 100 000 € 100 000 € 100000 € 200000 € 100 000 100 000 100,0%
PRR AERONEXT 33959€  119369€  119369€  116370€  116370€ 0€ 0€ 2999 -2,5% -2999 -2,5%
PRR NEWSPACE (3 128062 € 128062 € 130 000 € 130 000 € 0€ 0€ 1938 1,5% 1938 1,5%
FUNDO AMBIENTAL 0€ 0€ 0€ 75000 € 75000 € 0€ 0€ 75 000 75 000 100,0%
RENDA ALVERCA 16 407 € 16 761 € 16 761 € 17599 € 17599 € 17599 € 17599 € 838 5,0% 838 5,0%
0
|
Volume de Negécios ajustado 1904266 661173 2827793 6455270 3918685 3883900 4033900 -156 466 -2,4% 1090 892 38,6%
\
[ 001 ] 077 ]
Unidade: EUR

Com o ajustamento dos efeitos extraordinarios da receita no ano de 2025, verifica-se que o racio passa

dos 42,56% para os 99,51%, estando mais em linha com a atividade do ano de 2024.

Com o ajustamento da antecipagao da liquidagao da receita no ano de 2026, verifica-se que o racio

passa dos 65,82% para os 98,86%, estando mais em linha com a atividade do ano de 2024.
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Verifica-se assim, com tabela ajustada aos efeitos extraordinarios da receita, que o racio de eficiéncia

operacional é inferior em 2025 face a estimativa do ano de 2026, estando o critério cumprido.

Desta forma o critério encontra-se igualmente cumprido em 2026 e no triénio encontra-se em linha com
0 que se prevé ser o normal volume de atividade da empresa. O racio de eficiéncia operacional nos anos
de 2027 e 2028, 97,79% e 96,01%, encontram-se alinhados com o racio de eficiéncia operacional de
2026 ajustado.

5.3. - Limite ao Crescimento dos Gastos Operacionais

O limite estabelece que os gastos operacionais devem crescer abaixo ou, no limite, a mesma taxa de
crescimento do volume de negdcios ajustado. A tabela mostra que que os Gastos operacionais crescem

abaixo do Volume de negécios ajustado, cumprindo assim o critério em 2026 e no triénio considerado.

Comparagéo Variagdo nos Gastos
Operacionais com Variago no Volume de Negdcios
Execucdo Execucdo Estimativa Ajustado Previséo Ajustado Previsio Previséo Valor Valor

Gastos operacionais (GO) 2769717 2408473 4085216 2814061 2814061 4248697 3873967 3797982 3872924 1434636 51.0% 1059906 317%

Volume de negdcios ajustado 3950367 1904266 3787297 6611736 2801793 6455270 3918685 3883900 4033900 156466 24 1090892 386%

Uni:ELR
(Gastos Operacionais/Volume de Negdcio (GO/VN) 011% 12648% 107,87% 4256% 99,51% 65,82% 98,86% 97,79% 9%,01% 1% 5% 9716%  97,6%%

Como anteriormente explicado, considera-se que o volume de negdcios ajustado em 2025 e em 2026
resulta da anulacdo dos efeitos one-off-event da receita do MEAP e do alisamento do volume da

prestacao de servigos com o contrato de desmilitarizagao.

Para além destes efeitos, mantém-se a prioridade dada a promocgéao da eficiéncia interna em simultaneo

com o objetivo de melhorar os servigos prestados aos “clientes” da idD Portugal Defence, prevendo-se:
- Um aumento da atividade da empresa e um esforgo para a diversificacao das fontes de financiamento;
- Um aumento dos custos com pessoal, com a autorizagao de novas contratagcdes;

- Um aumento dos gastos com fornecimentos e servigos externos, resultantes de revisdes contratuais
de precos baseadas na inflagdo e da aquisicdo de novos servigos que respondam ao aumento da

atividade da empresa.
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5.4. - Limite ao Crescimento dos Gastos com Pessoal
sem Orgaos Sociais

O limite estabelece que a despesa com Pessoal, sem gastos com os Orgéos Sociais e corregdes para

efeitos de racio, deve crescer abaixo ou a8 mesma taxa de crescimento do volume de negdcios ajustado.

A tabela apresentada mostra que os gastos com pessoal crescem abaixo da taxa de crescimento do
volume de negdcios ajustado, o que traduz o cumprimento deste indicador. Neste ambito, refira-se que
os pedidos de autorizagcdo de acréscimo dos gastos com pessoal com as novas contratagdes de

recursos sao detalhadamente analisados em ponto especifico, do presente relatorio.

I O 0 N 0 I 2

Comparagéo Variagao nos Gastos com Pessoal sem 0S e
S - - n
1829262 1644 276 2463284 1740791 1740791 2588993 2422012 2482208 2531852 848201 681221

Corregdes para efeitos de récio
(7) Gastos com drgéos sociais* -480 947 -392401 -366 654 -357328 -357328 -384335 -384335 -392022 -399.862 21007 8% -27007 8%
() Cumprimento de disposigdes legais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
()Valonzaqoes remuneratdrias obrigatorias 0 -35786 22958 0 0 28457 -28457 29026 29607 28457 28457
() Rescisd tuais excluindo por it d 0 0 115455 0 0 155455 -155455 0 0 -155455 -155 455
(#) Absentismo 0 0 0 0 0 0

(Gastos com pessoal Ajustados 1348315 1216089 1958217 1383464 1383464 2020745 1853764 2061160 2102383 637281 - 470301 340%
Volume de Negdcios Ajustado 3950367 1904266 3787297 6611736 2827793 6455270 3918685 3883900 4033900 -166 466 1090892 38,6%

Uni: EUR

5.5. - Limite ao Crescimento dos Fornecimentos e
Servicos Externo

O limite estabelece que a despesa com o Fornecimento e servigos externos deve crescer abaixo ou a
mesma taxa de crescimento do volume de negdcios ajustado. A tabela seguinte mostra que em 2026 o
critério € cumprido e também, no triénio. No entanto, torna-se necessaria a autorizagao que permita

excecionar o aumento da despesa.
Comparacao Variago nos Gastos mm 2026 n 2027 2028 1(2026-2025) (2026 -2025) Ajustado
Fomecimentos e Servicos Externos com -

Fomecimentos e Servigos Extemos 900062 742056 1621932 1073270 1073270 1659705 1451955 1315774 134107 586435 5406% 378685 353%
Volume de negdcios Ajustado 3950367 1904 266 3787297 6611736 2807793 6455270 3918685 3883900 4033900 156466  -24% 1090892 386%
Uni: EUR
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A rigidez do contrato com a DGAPDN para a prestacao de servigos de desmilitarizagao implica que os
sucessivos aumentos de pregos que se tém verificado (nomeadamente em gas e combustivel) fagam

crescer o total de custos.

Em termos mais gerais, o acréscimo estimado da despesa com o Fornecimento e servigos externos
resulta do aumento da atividade da empresa. Para efeitos de andlise, considera-se o ano de 2026

ajustado face a previsao orgamentada, no montante de 1.451.955,00 euros.

Na tabela justificam-se as variagdes nas seguintes rubricas:

Unidade EUR
Defae o Fomecineniose5eni60s 6% | T fuoe |0 | e | e | e [

Trabalhos especializados 50896 64628 67048 55993 55993 143 644 96894 99230 100223 87651 157% 40901 3%
Publicidade e propaganda 1812 1719 25750 1850 1850 26 160 26 160 10000 20 000 24311 1314% 24311 1314%
Vigidncia e seguranga 19356 22980 21500 2436 2436 25020 25020 25270 25523 2584 12% 2584 12%
Honorérios 56 076 162033 100 000 115902 115902 191000 142 000 96500 105 750 75099 65% 26099 2%
Conservagdo e reparagao 16 806 14511 40709 15355 15355 17500 17500 17675 17852 2145 14% 2145 14%
Outros servigos especializados 67608 50 441 154 280 136013 136013 110970 70 080 50 181 50 683 -25043 -18% -65 933 -48%
Feramentas e utensiios de desgaste répido 700 949 6000 2431 2431 6000 6000 6060 6121 3569 147% 3569 147%
Livros e documentagdo técnica 28 20 5000 0 0 3000 3000 3030 3060 3000 3000

Material de escritério 1493 1989 2000 2740 2740 2400 2400 2486 2511 -340 -12% -340 -12%
Artigos para oferta 0 2077 0 2000 2000 0 0 0 0 -2000 -100% -2000 -100%
Blectricidade 42684 46120 54000 59425 59425 70 140 74030 80841 81492 10715 18% 14605 2%
Combustiveis 560 1108 1440 1077 1077 1800 1800 1890 1981 ) 67% ) 67%
Agua 345 3625 3600 3606 3606 4020 4020 4060 4101 414 1% 414 1%
Fluidos 142 111 60000 30250 30250 30000 30000 30300 30603 -250 1% -250 1%
Rendas e alugueres 345 848 190434 493 161 414 856 414 856 502 141 502 141 507 566 513025 87284 1% 87284 1%
Comunicagéo 31551 30042 39419 40748 40748 47820 47820 48298 48781 7072 17% 7072 17%
Seguros 14364 7511 929 8280 8280 15240 15240 15449 15660 6960 84% 6960 84%
Contencioso e notariado 1906 652 2400 1144 1144 3000 3000 3030 3060 185 162% 185 162%
Limpeza, higiene e conforto 23210 25387 2175 2738 %738 25860 25860 26119 2380 112 % 112 5%
Outros servigos 81745 8109 20070 13247 13247 22000 22000 13954 14094 8753 6% 8753 6%
Deslocagges e alojamento 90649 66404 86000 69399 69399 88 140 88140 89021 89912 18741 7% 18741 7%
Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Associados  frota automével 47944 41209 41090 36520 3520 43850 43850 44289 4731 7330 20% 7330 0%
Contratago de estudos, pareceres, projetos e consultoria 0 0 365 000 15262 15262 280 000 205 000 140 000 135000 264738 1735% 189738 1243%

- “Trabalhos especializados”, em linha com o histérico verificado, incluem-se aqui os custos com a
aquisicdo de bases de dados da industria de defesa, designadamente o Military Balance e o Sipri, a

despesa com o sistema informatico de contabilidade e o alojamento da plataforma digital Smart Defence;

- “Publicidade e propaganda”, justificado pela previsdo do aumento da atividade da empresa e da

intensificagdo dos formatos com que a mesma comunica;

- “Honorarios”, 0 aumento desta despesa para o triénio € explicado pela intensificagdo de apoio juridico

face a complexidade de algumas questdes com a atividade da empresa;

- “Conservacgao e reparagao”, justificada pela antiguidade da Unidade de Desmilitarizagdo de Materiais
Explosivos (UDME) e que exige, anualmente, o reforco desta rubrica. Essencialmente resulta da
contratualizacdo de assisténcia técnica aos automatismos e softwares e do reforco com a aquisicao de

equipamento basico, que se encontra em linha com o previsto no plano de investimentos da empresa,;

- “Outros servigos especializados”, a diminuigao justificada principalmente pelo ajustamento na previsao

da rubrica de Formacgao para 66 mil euros. Os restantes servicos nesta rubrica sao de valor residual e
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referem-se a gestdo do posto de transformacgao da unidade industrial e com os servigos de calibracao

de equipamentos.

- “Ferramentas e utensilios de desgaste rapido”, o aumento esta em linha com o aumento da rubrica de

“Conservacao e reparagao”;

- “Livros e documentacéo técnica”, em linha com o que se prevé ser um valor razoavel para a diversidade

de atividades desenvolvidas na empresa e a informacgao técnica necessaria para as diferentes areas;
- “Eletricidade”, “Combustiveis” e “Agua”, aumentos justificados pela atividade industrial em 2026;

- “Rendas e alugueres”, essencialmente pela agregacao nesta rubrica das despesas com as rendas das
instalagbes dos escritérios em Lisboa e as instalagbes industriais de Alcochete (198 mil euros) e o
aumento das agdes de participagao da idD com aluguer de espago em feiras, conferéncias e eventos
similares e que resultam da estratégia adotada para a empresa (299,6 mil euros);

- “Comunicacgao”, resultante do aumento das varias atividades e do aumento do headcount da empresa;

- “Seguros”, em linha com o aumento da atividade da empresa e com a respetiva indexagao do seguro

de responsabilidade civil de exploragdo ao volume de negécios;
- “Contencioso e notariado”, que resulta dos gastos judiciais com litigio que atualmente decorre;

- “Outros servigos”, justificado pela previsdo de alguns patrocinios a conceder, no ambito da participagao

da idD em variadas a¢des no desenvolvimento da sua atividade;

- “Deslocacbes e alojamento”, “Encargos associados a frota automoével” e “Contratacao de estudos”,

encontram-se individualmente detalhados no presente documento.

** Note-se que os montantes com as Ajudas de Custos, encontram-se refletidos na rubrica GcP.

5.6. - Limite ao Endividamento Liquido de Investimento

O limite estabelece que o endividamento liquido de Investimento deve diminuir em termos reais. Como
se verifica pelos mapas, o empréstimo de 5 milhdes de euros contraido em dezembro de 2024 para

apoiar a tesouraria da Arsenal do Alfeite, sera amortizado e o critério sera cumprido em todo o triénio.

“““ o = mm i i S A(ms-mS) wado
n

Endividamento Bruto 0 5000000 5000000 5000000 5000000 4166 667 4166 667 3333333 2500000 -833333  -167% -833333  -16T%
Investimento 4399 107455 2557604 24251 2251 2557160 2557160 1000000 1000000 2532909 10444,6% 2532909 10444,6%

I I T N NN N N N 2

Uni: EUR

Endividamento Liquido de Investimento
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Verifica-se que nao existe crescimento do endividamento no triénio, nos termos definidos pela Lei do
Orcamento do Estado e do respetivo Decreto-Lei de Execugdo Orgamental, por apuramento nos termos
da férmula disposta no n°1 do artigo 141.° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo (DLEO 2025):

— Caereass Em EmEmooo

il BT SR TRESN R
Captal etz WATN0N  IHSDON  ISOMD  DAWO0N0  O4SIOOM W40 IMSOOM  W4SMON  IMSN0N 4
Fare terty Ui 0 SO0 SOOI SMODD  SOMON  4IRET 4GRS 3B 1IN0 -E3E -1 533 -1

{-] Niwos rvest mestos com expresso mekenal 0 0 0 0 0 0

Uni:EUR

5.7. - Limite ao volume dos “Arrears” e Prazo Médio de
Pagamentos

A Resolugao do Conselho de Ministros n°® 34/2008, de 22 de fevereiro, criou o Programa “Pagar a Tempo
e Horas”, com as adaptagdes constantes do Despacho n°® 9870/2009, de 13 de abril, com o objetivo de
assegurar a redugado dos prazos de pagamento a fornecedores de bens e servigos praticados por

entidades publicas.

Uma das medidas do programa respeita a monitorizacao e publicitagdo da evolugao dos Prazos Médios
de Pagamento (PMP) a Fornecedores registados pelas empresas publicas conforme Decreto-Lei n° 65-
A/2011, de 17 de maio.

A idD tem dado cumprimento a esta determinagdo uma vez que tem diminuido o seu prazo médio de
pagamentos verificando-se a inexisténcia de pagamentos em atraso. Para além disso, a empresa prevé

manter o prazo médio de pagamentos em 19 dias, durante o triénio em analise.

Esta informacao € divulgada no “website” da empresa, de acordo com o estabelecido no n° 2 do artigo

26° do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro, que € cumprido como mostra o quadro seguinte:

I T I T
-

Prazo Médio de Pagamento 4 19 30 19 19 19 19 19 19 0 0%

Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Unidade: Dias
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5.8. - Conjunto dos Encargos com Deslocacobes, ajudas
de custos e Alojamento

Para o cumprimento deste critério, o total dos encargos com deslocagdes, alojamento e ajudas de custo
nao deve aumentar em 2026 face ao executado em 2025. A tabela mostra que o critério ndo é cumprido
para o triénio, sendo necessaria uma autorizacio para excecionar, em 2026, o aumento da despesa das

duas rubricas.

mmmm | oy |

Execugdo Execugio Estimativa Ajustado Previsdo Ajustado Previsdo Previsdo Valor Valor

Deslocagfes e alojamento 90649 66404 86 000 69399 69399 83140 88140 89021 89912 18741 27,0% 18741 %
Ajudas de custo 8421 10432 10000 9168 9168 10000 10000 10200 10404 832 9,1% 832 9

I

Unidade EUR

A razao para este pedido € o aumento da actividade da idD num contexto de crescimento econdmico e
de forte aumento do potencial de negdcios para a industria de Defesa. A participagao fisica em feiras e
encontros internacionais de empresas explicam a variagdo positiva para 2026, da rubrica de
deslocacgdes e alojamento e ajudas de custo, em mais de 19,6 mil euros. A idD tem a responsabilidade
da promogao, divulgacao e internacionalizagdo da BTID, pelo que é expectavel um aumento da despesa
no conjunto destas rubricas ao longo do triénio, que considera também o aumento de pregos baseado
na inflagéo.

5.9. - Conjunto dos Encargos associados a Frota
Automovel

Para o cumprimento do indicador, o conjunto dos encargos associados a frota automovel ndo deve
aumentar em 2026 face ao executado em 2025. De acordo com o mapa, o critério ndo é cumprido, pelo
que é necessaria a autorizagdo que permita excecionar o aumento da despesa nesta rubrica, bem como
a substituicdo de 4 viaturas em regime de Aluguer Operacional de Veiculos (AOV). Note-se que para o

triénio esta estimada a revisdo de precos com base na inflagao prevista.

" | e | w | om | ws | w | m | ow | ow | swss [ ssans
1010 Quiomovel
Operacional - ELR 0 426 6993 868 6868 9350 9350 9444 9538 14 3% 148 3
Operacional - n.% de viaturas 5 4 4 3 3 3 3 3 3 0 0% 0 0%

Néo operacional - EUR 4794 34753 34097 29651 29651 34500 34500 H8d5 35193 4849 16% 4849 16%
Néo operacional - n.% de viaturas 5 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0% 0% 0%

Unidade: EUR
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Atualmente, a frota automovel da idD é composta por 3 viaturas ndo operacionais, que estdo afetas aos
membros do Conselho de Administracao e 3 viaturas operacionais, afetas a atividade da empresa. Do
total da frota automdével, existem 3 viaturas (ndo operacionais) que tém associado um contrato de AOV.
Esses contratos de AOV ja excederam o limite de contratualizacado de 48 meses, estando em periodo

de extensao de contrato.

Como verificavel, e em 2025, a idD procedeu a extingdo de mais um contrato de AOV, diminuindo assim

0 numero de viaturas da sua frota automovel.

Em 2026, a idD pretende renovar a frota dos veiculos afetos ao Conselho de Administracéo e a atividade
da empresa com a contratualizagao por substituicido de 4 viaturas em regime de AOV - 3 viaturas nao
operacionais € uma viatura operacional. A contratualizacdo de uma viatura operacional em regime de
AOQV decorre do facto de uma das unidades afetas a Alcochete nao garantir as condi¢gdes de seguranga
aos trabalhadores que a utilizam e apresentar limitacdes a circulagao, visto que tem mais de 18 anos.

O aumento da despesa com a frota automaovel encontra justificagdo no aumento do numero de contratos

de AQV a contratualizar e na reformulacdo dos montantes de contratualizacido a precos atuais.

O encargo mensal médio por viatura ndo operacional previsto é de 875 euros e de 610 euros para a
viatura operacional. Estes valores mensais incluem o contrato mensal de manutencédo, o seguro
automovel, o IUC e os custos administrativos, representando um encargo total anual estimado de 38.820
euros, que se encontra em linha com a despesa executada nos anos anteriores e que acompanham a

atualizagdo de precos ao longo do triénio.

5.10. - Conjunto dos Encargos com a Contratacao de
Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria

Para o cumprimento do indicador o total dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos
e consultoria ndo devera aumentar em 2026 face ao ano anterior. No entanto, o triénio em analise prevé-
se um acréscimo nesta rubrica, ndo sendo cumprido o critério. Por esse motivo é necessaria autorizagao

que permita excecionar o aumento da despesa em 2026.

o | ow | ows | ows | ws | ows | w | om ey |

e - B - - 80 S
Erecucio Execugio Estimativa Hustado Previso Hustado Previsdo BV Valor Valor

Conttag st ptecetes, potos  corstr ¥ 5282 L3I 111 111 O 1 [N 1 3 RS W

—ﬂﬂ-

Unidace EUR
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O forte aumento desta rubrica justifica-se, em parte, pela necessidade de fundamentar tecnicamente
uma decisdo sobre a producdo de municdes. Para esse fim, a idD tem previsto um custo anual de 75
mil euros para a implementacao dos estudos técnicos e econdmico-financeiros necessarios para a

elaboragdo de um plano de negécios que permita fundamentar uma proposta de decisdo. O restante

montante diz respeito a operacbes associadas a recuperagdo da viabilidade da ETlI — Empordef
Tecnologias de Informagao que podera incluir uma venda de capital, a estudos técnicos e econdémico-
financeiros necessarios para fundamentar uma proposta de decisao relativamente a participada Arsenal

do Alfeite, S.A. e outras possibilidades de participa¢des sociais a adquirir pela idD Portugal Defence.

Em 2026 e 2027 considera-se a plurianualidade das consultorias e 0 aumento de pregos pela inflagao.

5.11. - Plano de Reducao de Custos

Este ponto sintetiza o plano de redugao de custos acima apresentado, aferindo o grau de cumprimento

dos principais critérios ao limite da despesa.

o8 M e M oade e [ OO gy, e, DDAS R
Execugdo  Execugdo Estimativa Var.Absol ~ Var.% | Var:Absol [ Var.%
) CMVMC 4039263) 2214074 000 000 000 000 I 000 | 000 0,00%
) FSE 900062,05| 74205636 162193201| 107327009| 1073270,09| 1659704288] 145195488| 131577364 58643479|  5464% 35,28%
3) GASTOS COM PESSOAL 182926217 164421627 246328441\ 174079141 1740791,41| 258899255 2422012,18| 248220799 84820115  48,73% 3913%
4) Impactos decorrentes de fatores excecionais 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00 | 0,00
(5) Gastos operacionais para efeitos de comparabilidade da eficiencia
operacional= (1)+(2}#(3)-(4)
(6) Volume de negdcios (VN) 395036745| 190426553 3787296,64( 661173635 282779274 645526999| 391868462 3883899.99| 403389999 -15646636( -237% 38,58%
7) Indemnizacdes Compensatdrias ( conforme contrato Serv. Publico) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8) Impacto na receita decorrente de fatores excecionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(9) Volume de negacios para efeitos de comparabilidade (6+7-8) 395036745 190426553 378729664 661173635 282779274 645526999 391868462 388389999 403389999 -15646636  -237% 109089188
(10) Peso dos Gastos / VN = (5)/ (9) 0N%  12648%  10787%  4256% 99,51% 65,82% 98,86% 97,719% 96,00% 226%  5464% 97,16%
i. Gastos com Deslocacdes e Alojamento 6640413 £9398,80 8814000 I ! 1874120 27,01%
il. Gastos com Ajudas de custo 10431,70 916833 10000,00 I I 83167 907%
iii. Gastos associados  frota automdvel 38979,00 3651983 4385000 733017 20,07% 20,07%
iv. Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 0,00 1526192 28000000 26473808 173463% 189738,08) 124321%
1) Total = (i) + i) + i) + (v) 14701330 11581483 50209030 13034888 13034888 42199000 34699000 28307140 27960411 29164102 22374% 21664112 16620%
Uni:EUR

1

(
(
(
(

276971685 240847337 408521642 281406150 281406150 424869743 387396706 379798163 387239397 143463593  50,98% 105990556

5.12. - Conformidade com a proposta apresentada para
o Orcamento de Estado para 2026

O Plano de Atividades e Orgamento da idD Portugal Defence segue as linhas orientadoras das
Instrucdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orgamento para 2026-2028 bem como as
Instrugbes para preparagdo do Orgamento do Estado para 2026 (OE/6 e Circular Série AN° 1412 de 23
de junho de 2025):
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA vs. ORGAMENTO DO ESTADO

Unidade  euros
2638550 -75000,00 R.04 (...)
" . Candidatura ao Fundo FRCP - Amianto, que se
Recebimentos de clientes 20 TR "
encontra abaixo, incluido em Sub. Investimento R.07.01
2543550 R.07.02.99
170000 R.07.03.99
R(.) outras classificacdes que poderdo utilizar
-2 041437 -2.041 437 0,00 D.02(...) somatorio
Pagamentos a fornecedores D.01.02.06 prentende-se isolar este valor mas nao deverd ser somado a classificagdo '02'
-101135 D.01.03.09 prentende-se isolar este valor mas nao devera ser somado a classificagdo '02'
D.(...) outras que poderdo utilizar
-2588993 -2588 995 2,45 D01 (..) somatdrio
Pagamentos ao pessoal Acertos decimais em orgamento D.01.01.07 prentende-se isolar este valor mas nao devera ser somado a classificagdo '01'
-124 247 D.01.01.12 prentende-se isolar este valor mas ndo deveré ser somado a classificagdo '01'
-155 455 D.01.02.12 prentende-se isolar este valor mas nao deverd ser somado a classificagdo '01'
D.01.02.13 prentende-se isolar este valor mas ndo devera ser somado a classificagdo '01'
D(.) outras Bes que poderdo utilizar
Caixa gerada pelas operagdes -1991 880 -1916 882
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento D.06.02.01
() outras Bes que poderdo utilizar
-175 000 -326 998 151998 D.06.02.03 R1
Valor da reserva orgamental, que ndo se encontra
refletido na DFC, e que representara o diferencial
entre a DFC vs. OF
Outros recebimentos / pagamentos -152 401 D.06.02.01
22599 D.06.02.03
outras classificagdes que poderdo utilizar
R(.) outras classificagdes que poderdo utilizar
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)| -2 166 880 -2243 880
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a: -4.468 848 -1345 983
Ativos fixos tangiveis -1187 560 -1345983 158422,92 D.07.01 e D.07.02
outras classificagdes que poderdo utilizar
Ativos intangiveis -158 424 -158424,00
Desagregacdo DFC e que o OE ndo permite
outras classificagdes que poderdo utilizar
Investimentos financeiros -1462 864 -1462 864 D.09.07.01
Compensada com a diferenca registada nos
a financiamentos obtidos outras classificagdes que poderdo utilizar
Outros ativos -1660 000 -1660 000 D.09.07....
Compensada com a diferenga registada nos
pagamentos a financiamentos obtidos
D.(..) outras classificagdes que poderdo utilizar
Recebimentos provenientes de: 8247670 8172670
Ativos fixos tangiveis RO5....)
R09.(..)
R10.09 (..)
R(.) outras que poderdo utilizar
Ativos intangiveis R.05.(...)
R(..) outras classificagdes que poderdo utilizar
Investimentos financeiros 2493333 R11
Outros ativos 0 0,66 R.(..) outras classificagdes que poderdo utilizar
200000 Ar R.11.05.01
2293334 R.11.05.04
Subsidios ao investimento 4421370 75000 R.(..) outras classificagdes que poderdo utilizar
Inclui incentivo do Fundo FRCP - Amianto (que se
encontra acima, registado em recebimentos de
1500000 clientes) R.06.03.01
246370 R.06.09.01
2600 000 R.10.09.01
Juros e rendimentos similares 140 466 140 466 -0,32 R.05.01 a R.05.06
Dividendos 1192 500 1192 500 0 R05.07 aR.05.09
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)| 3778822 6 826 687
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de: 0 0 0
Financiamentos obtidos R12(..)
R(.) outras classificagdes que poderdo utilizar
RealizacBes de capital e de outros instrumentos de capital préprio R12.07.03
R(.) outras classificagdes que poderdo utilizar
Cobertura de prejuizos R12.07.03
Doacdes
Outras operaces de financiamento R10(..)
R11(.)
R.11.05.01
R.11.05.04
R(.) outras classificagdes que poderdo utilizar
Pagamentos respeitantes a: 1000 000 2122864
Financiamentos obtidos -833333 3122865
Compensada acima com os pagamentos de
Investimentos Financeiros e outros Ativos
-3956 198
200 000 D.09.05.02
1460000 D.09.05.06
1462 864 D.09.07.01
outras classificagdes que poderdo utilizar
Juros e gastos similares -166 666 -166 666 0D.03.03(..)
D.(.) outras classificagdes que poderdo utilizar
Dividendos D...) outras classificagdes que poderdo utilizar
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio () T que poderdo utilizar
Outras operacoes de financiamento D.(..) outras classificagdes que poderdo utilizar
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -1.000 000 -4122 864
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 611942 459 943 151999
Efeito das diferengas de cambio 0 0 RESERVA ORGAMENTAL
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12917 868 12917 868
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 13529 811 13377 811
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6 — ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Proveitos Operacionais

Volume de Negécios

O Volume de negdcios evolui no triénio a uma taxa anual média de 14,43%, atingindo em 2028, 2,3
milhdes de euros.

Para este valor contribui a execugéo do contrato de desmilitarizagdo com valor anual médio estimado
de 1,6 milhdes de euros, equivalendo em termos médios a 73% do volume de negdcios.

Com o arranque do projeto de revitalizagdo de munigdes com um valor anual médio estimado de 330
mil euros, o que representa 15% do volume de negdcios.

A prestacao de servigos ao mercado civil milhdes de euros, em termos médios é de 266 mil euros,
contribuindo em média com 12% para o volume de negdcios.

Volume de Negoécios ajustado

Acrescendo ao volume de negdcios as “Transferéncias e subsidios correntes obtidos”, estima-se para o
periodo em analise, em termos médios a 1,6 milhdes de euros por ano, valor bem superior ao histdrico

da empresa que em termos médios se situa em 1,2 milhdes de euros (2022-2025).

Transferéncias e subsidios correntes
4500 000
4000 000
3500 000
3000000
2500000
2000000

1500 000

1000000

SRR R R
0

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

B Execucdo M Ajustado

Conforme se pode verificar em 2025, ocorreu um aumento muito expressivo nesta rubrica, por via de
uma transferéncia ndo recorrente de 2,5 milhdes de euros resultante da conclusdao da medida de

assisténcia a Mogambique ao abrigo do Mecanismo Europeu de Apoio a Paz (MEAP M2Z).
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Mas como esta receita nao recorrente distorce a analise que se pretende obter sobre a eficiéncia
operacional da empresa, ela ndo é considerada para efeitos de comparabilidade na analise efetuada

neste capitulo, passando assim a ser considerado os anos de 2025 e 2026 ajustados.
Assim, consideram-se as receitas recorrentes consideradas no triénio:

* O Protocolo entre a idD e o Ministério da Defesa Nacional para o desenvolvimento da BTID — 1,5

milh&o de euros a partir de 2026 inclusive.

* Adinamizacgao do Plano de Recuperacao e Resiliéncia da Agenda Aeronext — 116 mil euros e do Plano

de Recuperacao e Resiliéncia da Agenda NewSpace — 130 mil euros.

Desta forma o valor ajustado das transferéncias e subsidios correntes obtidos €, em termos médios, de

1,7 milhdes de euros. com uma taxa de crescimento média de 10% pela revisao do valor do protocolo.

Em termos de rendimentos nas empresas participadas, reconhecidos através do Método de
Equivaléncia Patrimonial, estima-se uma melhoria nos resultados das empresas participadas e

associadas, no entanto e para o periodo em analise ainda negativo, em termos médios 735 mil euros.

Gastos Operacionais

No que respeita aos gastos operacionais, estima-se um aumento de 35% (378.685 €) em 2026 face a
2025, dos gastos com Fornecimentos e servigos externos que se mantém nos anos seguintes em analise
e que resulta, essencialmente no aumento das atividades da BTID, bem como a realizacao de atividades

de avaliagao de novos projetos para expansao da empresa.

Em termos de gastos com pessoal 0 aumento previsto para 2026, esta relacionado ndo s6 com as novas
admissbes previstas para fazer face ao aumento de atividade da empresa, mas também com a
implementacao de uma politica sustentavel de recursos humanos (Acordo de Empresa, Sistema de

Avaliagéo de desempenho e o regulamento de progressao de Carreiras).

EBITDA e EBIT

O EBITDA apresenta um valor médio anual de negativo de 660.000 euros, com uma margem média de

17% e com um valor maximo de 18%, o que apresenta uma melhoria face a 2024.

Os resultados das participadas no periodo sao por si s6 superiores ao EBITDA, o que significa que as
atividades de desmilitarizacdo e promogao da BTID, apresentam um EBITDA positivo e com uma

tendéncia de crescimento.
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EBITDA -827505 € -711857 € -670 132 € -595 068 €
MEP -827475¢€ -733975€ -733975€ -733975€
EBITDA sem MEP -30€ 22118 € 63843 € 138 907 €

O EBIT, tem o mesmo comportamento que o EBITDA, ou seja, € negativo sendo agravado pelos gastos

com depreciacdes e amortizacdes, apresentando um valor médio de 2,4 M€.

O valor das depreciagdes é em termos médios 1,7 M€, sendo que em termos médios 88% respeitam

aos edificios do parque aeronautico de Alverca.

EBIT -2440613 € -2409305€ -2460830 € -2474719€
D&A -1613108 € -1697448 € -1790698 € -1879651€
EBIT sem D&A -827505 € -711857 € -670 132 € -595 068 €
MEP -827475¢€ -733975€ -733975€ -733975€
EBIT "Atividades Core" -30€ 22118 € 63843 € 138 907 €

Resultado Liquido

No triénio em analise, prevé-se que o resultado liquido anual médio seja negativo em 2,5 milhdes de

euros, valor que resulta do efeito das depreciagdes e dos resultados das participadas.

Resultado Liquido -2445613¢€ -2435505€ -2460 830€ -2474719€
D&A -1613108¢€ -1697448€ -1790698€ -1879651¢€
MEP -827475¢€ -733975¢€ -733975¢€ -733975€
Resultado Liquido Core -5030€ -4082€ 843€ 138907 €

Eficiéncia Operacional

A eficiéncia operacional, traduzida pelo racio dos Gastos operacionais sobre o Volume de negécios,
apresenta uma evolugao favoravel de 2025 para 2026, com uma diminuicao do racio de 0,66 pontos

percentuais.
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Uhichader ELR
EficEncia operaciond mmmmm
= m—mm“-

Gastos operacionais [GO) -2408473 -2814061 -2B14061 -3&3967 -3757982 -387292 140155
cMmc 22 141 0 0 0 0 0 0
FSE 74205 -10W3T0 -1073270 -1451965 -1315774 -1341071 621954  57,9%
Gastos com pessoal -1644276 -1740731 -1740751 -24P2012 -2482208 -2 3531 8% 848201  487%

Impactes decorrentes de obrigacies legais™

Gastos operacionais sjustades 2408473 2814061 2814061 353967 3757982 387292 1470155 522%
Vilume de negécios 745414 2586860 1563601 1979715 2266301 2316301 -570560 -221%
\endas 21 458 50 000 50 000 50 000 50000 50 000 0 0.0%
Prestacles de Servigos 7295 253680 1513601 1929715 2216301 2266301 -570560  -225%
Indemnizagies Compensatdrias (mnforme Contrato Serv. Publico) o€ o€ o€ o€ o€ o€ o
Impacts na receita decorrente de cbrigadies legais™* 1158851 4@4%6 1264192 1528 959 1617599 1717 599 -414092  -103%
Protacole BTID 1000000€ 1000000€ 1000000€ 1500000€ 1500000€ 1500000€ 500000  S0.0%
Protocole Start UP Defesa o€ o€ o€ o€ o€ o€ o
MEAR MEZ 108485€ 276064 € o€ o€ o€ o€ 260694 -9.4%
MEAR OV o€ o€ 0€ 100000€ 100000€ Z200000€ 100000
PRR AEROMNEXT 33959€ 1193659€ 119369€  116370€ o€ o€ -2999 -2.5%
PRR NEWSRACE 0€ 128062€ 128062€  130000€ o€ o€ 1938 15%
FLNDO AMBIENTAL o€ o€ o€ 75 000€ o€ o€ 75000
RENDAALVERCA 16407 € 16761 16761€ 17 559 € 17 59 € 17 555 € 838 50%

Volume de Negddos ajustade 19266 6611736 287 7% 2918 685

99, 51% 98,86%

Unidade: 1000€

v B - B

Estim ativa
ORIENTAC6ES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
Taxa de crescimento nominal PIB 5,0 5,0 4,7 4,7 3,7 3,7
Taxa de crescimento real PIB 2,0 2,0 2,2 2,2 1,7 1,8
Taxa de crescimento IHPC 2,1 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0
a) Volume de negdcios 2 587 1564 2 016 1 980 2 266 2 316
b) EBIT, lig. de provisdies, imparidades e corregies de justo valor 1343 -2 441 -247 -2 409 -2 461 -2 475
c) Resultado liguido 1338 -2 446 -274 -2 436 -2 461 -2 475
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 1% -2% 0% -2% -2% -2%
e) Rentabilidade dos RH 35 351x - 64 227x - 5265x - 52376x - 53496x - 53 798x
f) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 1% -2% 0% -2% -2% -2%
g) Financiamento liguido de novos investimentos 109 500 109 500 108 667 108 667 107 833 107 000
h) Pagamentos em Atraso (Arrears) o o o o o o
i) Volume de negdcios (real) 2 587 1564 1977 1941 2178 2183
ii) Gastos operacionais (%) 2 814 2 814 4 284 4 284 3798 3 873
OT.[M]ZACﬁO DE GASTOS
Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 2 814 2 814 4 200 3798 3724 3 797

Ccumpre 1%ano mpre Tiénio

IEPAO

2026 vs2025 | 2027 vs 2026 Wariagdo media
austado sado anual do ténio
ORIENT ACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal FIB 22 1,7% 180 1,9%
2,0%

Taxa de crescimento real PIB
Taxa de crescimento IHPC

a) Volume de negdcios

b} EBIT, lig. de provisies, imparidades & correcies de justs valor
c} Resultzde liguido

d) Rentzbilidade do Ativo (RO&)

e) Rentabilidade dos RH

f) Ren=bilidade do Capital Prépric [ROE)

g) Financiamento liquide de noves investimentos

z zz z =z
z z =z z 2z =z

h} Pagamentos em Araso [Arrears)

i) Velume de negdcios (real)
i} Gastos operadonais (%4

OTIMIZ ACAD DE GASTOS

Gastos operacionais {corrigide do IHPC)
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1000€

Balanco 2024 2025 2025 Aj 2026 Aj 2028
Arivo (total) 129772 129202 125418 120270 121 200 116 176
ndo carrent 120 866 116 049 116049 112 450 107 157 101776
corrente 8506 13 153 9369 7819 14042 14401
CP [total) 116591 116231 112 447 108 312 110099 105926
resulttrans, -29 415 -33 356 -33 356 -35 802 -32292 -34752
Passivo [otal) 12181 12972 12972 11957 11101 10251
ndo corrent. 5294 5294 5294 4451 3628 2794
corrente 7 886 7677 7677 7 496 7473 7 456

Demonstragio de resultados 2024 2025 2025 Aj 2026 Aj 2027 2028
Violume de Megdcios (incl. ICs) 745 2587 1564 1580 2266 2316
% de crescimento -72% 247% 110% 27% 12% 2%
Gastos com Pessoal -1 644 -1741 -1741 -2422 -2482 -2532
% de crescimento -10% 6% 6% 39% 4% 2%
Fornecimentos e servigos externos -742 -1073 -1073 -1452 -1316 -1341
% de crescimento -18% 45% 45% 35% -22% 2%
EBITDA -2324 2956 -828 1450 -670 -595
% de crescimento -179% -227% -64% -146% -11%
EBBIT -3 956 1343 -2441 -2461 2475
% de crescimento -404% -134% -358% B94% 1%
Resultada liquida -3 5941 1338 -2446 -2461 2475
% de crescimento -408% -134% -358% 799% 1%

2024 2025 2025 2027 2028
126,48% 42,56% 99,51% 97,79% 96,01%

Unicace %
B P T S T T S Y T
cics Financeiros |Formla ) O [ s I R

Rentzbilidade das vendas oL DA \elume de -311,74% 114,29% =% -35,96% -29,57% = 6
Resultado
Renzbilidade do Aive Operacional/Aiva 1,00% 1,04%: -1,91% -1,96% -1,98% -2 00Fa
io
hilidade do Capital == ) L ;
2= Liquido//Capital Prapria 107% 1,12% -2,14% -2,21% -2,1%% 2, 2%
priprio médio
Passivo total Passivo/Ative 10,16% 10,04% 11,54% 9,94% 9, 167G =%=2
Endividamentn Corrents Passivo 6,08% 5,545 6,12% 6.23% 6,17% 642%
Corrent=/Aiva J
Autonomia financeira Capital Prapria/Ativo 89,84% 83,96% 89,66% 90,06% 30,844 91 18%
Aeivo
Liquidez Geral Caorrents/Passive 112,92% 171,33% 122,04% 104,31% 187, 90Fk 198 13%
Corrent=
Resultado
Rentzbilidade dos RH Operacional/n.® de -109 88379 3535081 -64 226,65 -52 376,19 -53 496,29 -B7%..24
trabalhadores
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7 — QUADRO SINTESE DE AUTORIZACOES
REQUERIDAS

Estas autorizag¢des resultam da proposta de orgamento da idD apresentada em julho de 2025 e aprovada

em novembro, no Ambito da aprovac¢ao do Orgcamento de Estado para 2026.

~ . 2 . PAGINA DO PAO
AUTORIZAGOES NECESSARIAS FUNDAMENTAGAO NORMATIVO APLICAVEL CORRESPONDENTE

Aumento previsto da atividade da empresa, mantendo a estratégia

= . = . Artigo 138.° do
Para a contratacg&o de 3 novos de reforgo do Grupo ao nivel da captagao de conhecimentos DLEO2025 e Ponto 3.4
trabalhadores e 3 estagidrios/contratosa  técnicos, procedendo ao recrutamento de trabalhadores [ IEPA02626 Pagina15a22
termo em 2026 qualificados que permitam manter a capacidade de resposta da 2028
empresa.
Para as outras contratagdes de Rhs com Artigo 139.° e n.°6 do
processo de recrutamento em curso Processos de recrutamento iniciado no 3.° trimestre de 2025 e Artigo 138.° do DLEO2025
(iniciado em 2025) e por substituigao de concretizar em 2025 assim como, para fazer face a saidas sem e, também, o Ponto 3.4 P&gina15a22
uma saida de trabalhador (ocorrida em implicar o aumento da dotagao. alinea viii) das
2025) IEPA02026-2028
Para o aumento dos
Gastos com pessoal Devido a um conjunto de parcelas discriminadas no capitulo 3, N.° 4 e n.°5do Artigo Pagina 15a22
corrigidos em 470,3 mil euros, de 2025 para limitados ao valor inscrito e aprovado no OE2026 140.° do DLE02025 9
2026 (34%)
Para o aumento dos Para implementar uma politica de recursos humanos com a criagdo  N.° 1 e 2 do Artigo 133.°
Gastos com pessoal de um regulamento de progresséo de carreiras, sistema de doDLEO2025e,n°4e5 _ .
.. . L . . . " . Paginas 15 a 22
corrigidos em 470,3 mil euros, de 2025 para avaliagao de desempenho, comissdes de servigo e implementacédo do Artigo 140.° do
2026 (34%) de AE, cujo valor se encontra inscrito e aprovado no OE2026 DLEO2025
Aumento da atividade da empresa e do seu quadro de pessoal, que N.°4en.°5do Artigo
Para o aumento dos FSE's em 400,2 mil forgosamente implicard um aumento na despesa regular e a 140.° do DLEO2025 e, Pagina 32 a 34
euros, de 2025 para 2026 (37%) contratualizagao de novos servicos, face a estratégia adotada para a Ponto 3.3 das IEPA02026- 9
empresa. Cumprimento do vertido no plano de investimentos. 2028
As 4 viaturas contratualizadas no regime de AOV, j& se encontram
Para a substituigdo, em 2026, das 3 em sistema de extensdo anual de contrato, ja execederam o limite
viaturas da frota operacional e 1 viatura dos contratos iniciais. Face a antiguidade dos contratos é Ponto 3.3 das IEPA02026- _, .
= . A - T . . Péaginas 36 e 37
nao operacional, através da sua necessaria a substituicdo das viaturas em regime da AOV. Em 2025, 2028
contratualizagao em regime de AOV a empresa procedeu ao abate de mais uma viatura da sua frota
automoével.
Para o aumento dos gastos da frota
automovel em 2026, em 7,3 mil euros As 4 viaturas contratualizadas no regime de AQV, j4 se encontram
L . = < L ! _ Ponto 3.3 das IEPA02026-
(7.331,00 €) em resultado da substituicdo  em sistema de extensdo anual de contrato, j4 execederam o limite . -
. - . P N L . 2028 e N.°4 en.°5Artigo Pagina 36 e 37
de 4 viaturas (3 ndo operacionais e 1 dos contratos iniciais. Face a antiguidade dos contratos é
) o L Lo . . 140.° do DLE02025
operacional) na contratualizagdo em necessaria a substituicdo das viaturas em regime da AOV.

regime de AOV.
Para o aumento dos encargos com
deslocacdes e alojamento, ajudas de custo, Devido ao incremento das principais atividades da empresa, entre as

os associados a frota automével e dos quais o seu objeto social de promogao e divulgacdo da BTID

encargos com contratagao de estudos, nacional e internacionalmente, originado um aumento das N.°4 en.°5 Artigo 140.° Paginas 35 a 38
pareceres, projetos e consultoriaem 216,6 deslocagdes e alojamentos, pelo regresso a atividade presencial, do DLEO2025

mil euros de 2025 para 2026 (216.641,12€  pela necessaria substituigdo dos contratos de AOV e pela

nos pontos 5.8, 5.9 e 5.10 do pesente contratacdo imprescindivel de um conjunto de estudos.

documento)

Para oaument.o do§ . Devido a u.m Cf)nj.unto de - ' N4 en°5Artigo140°

Gastos Operacionais em 1,081 mil euros, de parcelas discriminadas e detalhadas individualmente (FSE's e GcP) do DLEO2025 Pagina29a31

2025 para 2026 (38,4%) em capitulo proprio.

Investimento Plano de Investimentos Anual e Plurianual Instrugdes IPG 2025-2027 Paginas 2325 e Anexo|

de ndo divulgagao
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DOCUMENTACAO ANEXA

|.1. — Parecer Conselho Fiscal

A remeter posteriormente.

Demonstracoes Financeiras Previsionais

BALANGO

Unidade euros

ATIVO ____________

| preveio |

Ativo ndo corrente.

Ativos fixos tangiveis 31097198€  29621863€  28939451€  28080995€  28080995€  27909305€  27737615€ 27565924 € 27394234 €  27394234€  26648728€ 25809971 €
Propriedades de Investimento o€ o€ o€ (X4 o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Ativos intangiveis 120938 € 46956 € 104 920 € 2683 € 2683€ 23585 € 44487 € 65390 € 86292 € 86292 € 41100 € 206 €
Ativos bioldgicos o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Participagdes financeiras 90663738€  85900727€  94678265€  82668905€  82668905€ 82300250 € 82300250 € 82300250 € 80506 682€  80506682€  76837845€ 73169009 €
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolséveis o o ol o o o] o o o o o€ o€
Clientes, contribuintes e utentes oc oe oc 0c o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Acionistas / Socios / Associados o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Diferimentos o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ (X3 o€ o€ o€
Outros ativos financeiros 296 383 € 5296383 € 5206383 € 5296383 € 5296383 € 5296383 € 4879716 € 4879 716 € 4463 050 € 4463 050 € 3629716 € 2796383 €
Ativos por impostos diferidos o€ o€ o€ oc o€ oc oc o€ (X3 o€ oc oc
Outras contas a receber o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€

Subtotal  122178257€  120865928€  120019019€  116048966€  116048966€  115520523€  114962068€  114811280€  112450258€  112450258€  107157390€ 101775569 €
Ativo corrente
Inventarios 5384€ 9657€ 9657 € 24370€ 24370€ 24370 € 24370¢€ 24370€ 24370 € 24370€ 24370 € 24370€
Ativos biolégicos o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis o0 e oa G o ol o ol o o . o]
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolséveis o o ol o o o oc oc oe oc oc oe
Clientes, contribuintes e utentes 233887 € 74311 € 74311 € 204 511 € 204511 € 204511 € 204511 € 204511 € 204 511 € 204511 € 204511 € 204511 €
Estado e outros entes publicos 4803€ 1970€ 87380¢€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Acionistas / Socios / Associados o€ o€ o€ 0e o€ oe oe o€ o€ o€ o€ o€
Outras contas a receber 154732 € 136 164 € 0c 0c oc oc 0c 0c oe oc oc 0c
Diferimentos 12401 € 1239 € 9603 € 6421¢€ 6421¢€ 6421€ 6421 € 6421 € 6421¢€ 6421€ 6421€ 6421 €
Ativos financeiros detidos para negociagdo o€ oc o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Outros ativos financeiros o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Ativos no correntes detidos para venda 3 o€ o€ o€ o€ oc o€ o€ o€ o€ o€ o€
Caixa e depésitos 8494773 € 8661166 € 6547668C 12917868 € 9133925€  13371222€  13637091€  13902960€  13529811€ 7584012€  13807146€ 14165228 €
Subtotal 8905980 € 8905 664 € 6728619€ 13153 171€ 9369227€  13606524€  13872393€  14138263€  13765113€ 7819314€  14042448€ 14400530 €
TotaldoAtivo  131084236€ 129771593€C 135747637€ 129202136€ 125418193€ 129136047C 128834461€C 128949543€C 126215371C 120269572€ 121199838€ 116176099 €

PATRIMONI
Patriménio / Capital 104500000 € 104500 000 € 104500 000 € 104500000 € 104500000 € 104500000 € 104 500 000 € 104500 000€ 104500000 € 104500000 € 104500000 € 104 500 000 €
AcBes (quotas) proprias o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Outros instrumentos de capital proprio 1991000 € 1991 000 € 1991 000 € 1991 000 € 1991000 € 1991000 € 1991 000 € 1991 000 € 1991 000 € 1991000 € 1991 000 € 1991 000 €
Prémios de emisséo o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Reservas 15304 € 15304 € 15304 € 15304 € 15304 € 15304 € 15304 € 15304 € 15304 € 15304 € 15304 € 15304 €
Resultados transitados -30696040€  -20415491€  -29360913€  -33356350€  -33356350€  -32018019€  -32018019€  -32018019€  -32018019€  -35801963€  -32291669€  -34752498 €
Ajustamentos em ativos financeiros 45150 774 € 43 440 886 € 41474 706 € 41742275 € 41742275 € 41742275€ 41742275€ 41742275 € 40 043 663 € 40 043 663 € 38 345 051 € 36 646 440 €
Excedentes de revalorizagéo o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Outras variagdes no Patrimbnio Liquido o€ oe 0e o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Resultado liquido do perfodo 1280 549 € -3940858 € 3456 412 € 1338331 ¢€ -2445613 € 115 081 € 230 163 € 345244 € -273 650 € 2435505 € -2460 830 € -2474719 €
Dividendos antecipados o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Interesses que ndo controlam o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€

Total do Patriménio Liquido  122241586€  116590840€  122076509€ 116230559€ 112446616€ 116345641€ 116460722€ 116575804€ 114258298€ 108312500€ 110098857€ 105925526 €

PASSIVO N S A [ S R N R R ——

Passivo ndo corrente
Provistes 165279 € 204320 € 164 276 € 204320 € 204320 € 204320 € 294320€ 204320€ 204320 € 204320 € 204320 € 204320€
Financiamentos obtidos o€ 5000000 € 5000000 € 5000 000 € 5000 000 € 5000 000 € 4583333 € 4583333 € 4166 667 € 4166 667 € 3333333 € 2500 000 €
Fomecedores de investimentos oc oc 0e 0e o€ oe oc o€ (X3 o€ oc 0c
Fomecedores oc oc oc 0c oc oc oc oc o€ (X3 o€ o€
Responsabllidade por beneficios pos-emprego o€ o€ o€ oe o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Diferimentos o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Passivos por impostos diferidos o€ o€ 0e o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Outras contas a pagar o€ o€ o€ o€ oe o€ o€ oec e o€ o€ oe
Subtotal 165279 € 5294320€ 5164276 € 5294320 € 5294320 € 5294320€ 4877653 € 4877653 € 4460 986 € 4460 986 € 3627653 € 2794320 €

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios concedidos o€ 0e o€ o€ o€ o€ o€ o€ oe o€ o€ o€
Fomecedores 81671 ¢ 45999 € 45999 € 38042€ 38042¢€ 38042¢€ 38042€ 38042 € 38042¢€ 38042¢€ 38042¢€ 38042€
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes o€ oe oe 0c o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Estado e outros entes publicos 252 344 € 108877 € 306 095 € 306 095 € 124924 € 124 924 € 124 924 € 124 924 € 124924 € 102 165 € 85090 €
Acionistas / Scios / Associados 3599998 € 3599998 € 3599998 € 3599998 € 3599998 € 3599998 € 3599998 € 3599998 € 3599998 € 3599998 € 3599998 € 3599998 €
Financiamentos obtidos oc 0c o€ oe oc oc 0c oe oe oc oc
Fomecedores de investimentos oc oc oc o€ oc oc o¢ o€ o€ oc oc
Outras contas a pagar 4732172€ 4128765 € 4 860 855 € 3733123€ 3733123€ 3733123€ 3733123€ 3733123€ 3733123€ 3733123€ 3733123€ 3733123€
Diferimentos 11186 € 2794 € o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Passivos financeiros detidos para negociagdo oe 0e 0e o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Outros passivos financeiros oc 0c oc oc oc oc o€ o€ o€ oc oc
Subtotal 8677372€ 7886433 € 8506 852 € 7677257 € 7677257 € 7 496 086 € 7 496 086 € 7 496 086 € 7 496 086 € 7 496 086 € 7473328€ 7456 253 €
Total do Passivo 8842650 € 13180753 € 13671128¢€ 12971577¢€ 12971577¢€ 12790406 € 12373739¢€ 12373739¢€ 11957 072¢€ 11957 072€ 11100981 € 10250572 ¢€
Total do Patriménio Liquido e Passivo 131084236 €  120771593€ 135747637€ 129202136€ 125418193€C 129136047C 128834461C 128949543€C 126215371€ 120269572€ 121199838€ 116176099 €
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DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade euros

Impostos e taxas 0€ o€ o€ 0€ 0€ o€ o€ o€ o€ o€ 0€ o€
Vendas 72919 € 21458 € 50 000 € 50 000 € 50000€ 12500 € 25000 € 37500 € 50 000 € 50 000 € 50 000 € 50 000 €
Prestagdes de servigos 2611726 € 723957 €  1902446€ 2536860€ 1513601€ 491575€ 983150 € 1474726€ 1966301€ 1929715€ 2216301 € 2266 301€
Transferéncias e subsidios correntes  explorag@o obtidos 1250381 € 1142444€ 1822430€ 4008115€ 1247430€ 1105343€ 2210685€ 3316028€ 4421370€ 1921370€ 1600000€ 1700000 €
:E;‘n‘:g‘:gzz‘sﬁtz‘i'm::ggs 2 RS0 EAHCEIEERS, CEECIEED 1800718€ -1667437€ 5530722€  -827475€  -827475€ oe oe o€ -733975€  -733975€  -733975€  -733975¢€
Variagdo de inventarios da produgdo 0€ o€ o€ 0€ 0€ o€ 0€ o€ o€ 0€ 0€ o€
Trabalhos para a prépria entidade 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 40393 € “2141€ o€ o€ 0€ o€ 0€ o€ o€ o€ 0€ 0€
Fornecimentos e servicos externos -900062€  -742056€ -1621932€ -1073270€ -1073270€ -414926€  -829852€ -1244779€ -1659705€ -1451955€ -1315249€ -1340542€
Gastos com pessoal -1829262€ -1644276€ -2463284€ -1740791€ -1740791€ -647248€ -1294496€ -1941744€ -2588993€ -2422012€ -2482208€ -2531852€
Transferéncias e subsidios concedidos o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
PrestagGes sociais o€ o€ o€ o€ 0€ o€ o€ o€ o€ o€ 0€ o€
de inventérios (perda 5 48 059 € o€ o€ 0€ 0€ o€ 0€ o€ o€ 0€ 0€ o€
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
ProvisGes (aumentos/redugdes) -122738€  -130043 € o€ o€ 0€ o€ 0€ o€ o€ 0€ 0€ o€
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis 0e o 0e ol o o o od o€ o€ o€ o€
(perdas/reversdes)
Aumentos / redugdes de justo valor 0€ o€ o€ 0€ 0€ o€ 0€ o€ o€ 0€ 0€ o€
Outros rendimentos e ganhos 220120 € 137355 € 132420 € 155 000 € 155000€ 42500 € 85000 € 127 500 € 170 000 € 170 000 € 170 000 € 170 000 €
Outros gastos e perdas -156591€  -143036€  -160153€  -152000€  -152000€  -43750 € -87500€  -131250€  -175000€  -175000€  -175000€  -175000 €
R
Gastos / reversGes de depreciagdo e amortizagdo - 1651617€ - 1632040€ - 1719187€ - 1613108€ - 1613108 € - 424362€ - 848724 € - 1273086€ - 1697448€ - 1697448€ - 1790698 € - 1879651 €
(perdas/m:fsaes) Geprecs s o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€

Resultado operacional (EBIT) 1303261 € |-3955817 € | 3473 462€ | 1343331 € |-2440613€ | 121631 €| 243263 € 364 894 € |- 247 450 € |-2 409 305 € (-2 460830 € |-2 474719 €

Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e

- X o€ o€ o€ o€ 0€ o€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
correcoes de justo valor
Juros e rendimentos simiares obtidos 20529 € 63913 € 127 846 € 145 000 € 145000€  35117€ 70233 € 105 350 € 140 466 € 140 466 € 120 000 € 100 000 €
Juros e gastos similares suportados -30 660 € -40440 €  -144896€  -150000€  -150000 €  -41667 € -83333€  -125000€  -166666€  -166666€  -120000€  -100 000 €
Resultado a e impostos 1293130€ |-3932343€ | 3456412€ | 1338331 € |-2445613€ | 115081 €[ 230163 € 345244 € |- 273 650 € |-2 435505 € (-2 460830 € |-2474719 €
Imposto sobre o rendimento -12581€ -8515€ o€ o€ o€ 0€ o€ o€ o€ 0€

Resultado liquido do periodo 1280 549 € |-3940858 € | 3456 412€ | 1338331 € |-2445613€ | 115081 € [ 230163 € 345244 € |- 273 650 € |-2 435 505 € [-2 460830 € |-2 474719 €

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Unidade euros

bricas — - . _ . . .
Fluxos de caiva de afvidades operocionois [ | [ [ [ [ [ | [ | [ [ |

Recebimentos de clientes 3221589 € 1195159 € 2533929¢€ 2993001 € 1969742 € 659 637 € 1319275€ 1978912 € 2638550 € 2601 965 € 2946 050 € 3007 550 €
Recebimentos de contribuintes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Recebimentos de utentes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Pagamentos a fornecedores -1491376 € -1012708 € -2035129€ -1554 696 € -1 554 696 € -510359 € -1020718 € -1531078 € -2041437 € -1833687 € -1847757 € -1 878 866 €
Pagamentos ao pessoal -1641350 € -1527853 € -2463284 € -1740 791 € -1740791 € -647 248 € -1294 496 € -1941744 € -2588993 € -2422012€ -2482 208 € -2531852€
Caixa gerada pelas operagoes 88863€C - 1345402€C - 1964485€C - 302486€ - 1325746€ - 497970€ - 995940€ - 1493910€ - 1991880€ - 1653735€ - 1383915€ - 1403169¢€
Outros recebimentos/pagamentos -116 413 € -128 093 € -120 000 € -152 000 € -152 000 € -43750 € -87 500 € -131250 € -175000 € -175000 € -175000 € -175000 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) - 27550€ - 1473495€ - 2084485€C - 454486€C - 1477746€ - 541720€ - 1083440€ - 1625160€ - 2166880€ - 1828735€ - 1558915€ - 1578169¢€

Flusos de caixa das atividades de nvestmento 1 | . | | | | | | | | |

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -38274 € -107455€ 1188106 € -13752¢€ -13752€ 246522 € -680528€  -1114535€  -1187560€  -1187560€  -1000000€  -1000 000 €
Ativos intangiveis 0€ 0€ -158 424 € -6783€ -6783€ -39 606 € -79212€ -118 818 € -158 424 € -158 424 € 0€ 0€
Propriedades de investimento 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Investimentos financeiros -10000€  -6101113€  -1462864€ 0€ 0€ -365 716 € -731432€  -1097148€  -1462864€  -1462864€ 0€ 0€
Outros Ativos -30 956 € 0€ -604 896 € 0€ 0€ -415 000 € -830000€  -1245000€  -1660000€  -1660000€  -1660000€  -1660000 €
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ativos intangiveis 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Propriedades de investimento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Investimentos financeiros 86125 € 1122213 € 460 000 € 2873€ 2873€ 623333€ 1246 667 € 1870000 € 2493333€  2493333¢€ 2493333€ 2493333 €
Outros Ativos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Subsidios ao investimento 4120748 € 1142444 € 1822430€ 4008 115€ 1247430€  1105343€  2210685€ 3316028€  4421370¢€ 1921370 € 1600 000 € 1700 000 €
Transferéncias de capital 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ o€
Juros e rendimentos similares 456 € 2152€ 127846 € 145000 € 145 000 € 35117€ 70233 € 105 350 € 140 466 € 140 466 € 120 000 € 100 000 €
Dividendos 391963 € 561212 € 975 000 € 705 736 € 705 736 € 208125 € 596 250 € 894 375 € 1192 500 € 1192500 € 1236250 € 1236250 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 4520063€ - 3359548€ -  29013€  4861189€C  2100504€ 995073€  1802662€  2610252€  3778822€  1278821€  2789583€C  2869583€
Godes denancmeno |1 [ | [ [ | [ ! ' | |

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0€ 5000 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Cobertura de prejuizos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Doagdes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Outras operagdes de financiamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ o€
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ -833333 € -833333 € -833333 € -833333 €
Juros e gastos similares -142¢€ -564 € 0€ -150 000 € -150 000 € 0€ 0€ 0€ -166 666 € -166 666 € -120 000 € -100 000 €
Dividendos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Outras operagdes de financiamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) - 142€  4999436€ - € - 150000€ - 150000€ - - - € - 1000000€ - 999999€ - 953333€ - 933333€
& seus equivalentes (o + b+ ] 472759 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4002403 € 8494773€ 8661166 € 8 661 166 € 8661166€ 12917868€  12917868€  12917868€ 12917868 € 9133925€  13529811€ 13807 146 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 8494773€ 8661 166 € 6547668€ 12917868 € 9133925€  13371222€  13637091€ 13902960 €  13529811€ 7584012€  13807146€  14165228€
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O Conselho de Administragao,

Assinado por: Ricardo Manuel de
Magalhaes Pinheiro Alves

Num. de Identificacdo: 07671466
Data: 2025.11.21 13:11:37+00'00

Ricardo Pinheiro Alves - Presidente do Conselho de Administragéo

LU |,S M i g uel Assinado de forma digital por

Luis Miguel Silva Ribeiro

Silva Ribeiro Dados: 2025.11.21 12:55:16 Z

Luis Ribeiro - Vogal do Conselho de Administragao
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