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1 — RELATORIO DE GESTAO
1.1 — Mensagem do Presidente do Conselho de Administragao

No momento de retrospetiva relativamente ao ano de 2023, existem varios elementos a
destacar de relevo.

Como é sabido, a atual equipa do Conselho de Administragdo iniciou fungdes em janeiro
de 2024, pelo que tomamos a liberdade de dar nota de algumas orientagdes estratégicas
que estabelecemos e que estdo em curso. Atendendo ao contexto interno e externo
particular em que assumimos fungGes, estabelecemos como agenda o que denominamos
como 6 Rs: Reposicionar, Reestruturar, Reorganizar, Rebranding, Relocalizar,
Reindustrializar.

A nossa visio assenta em trés pilares. Primeiro, pretendemos fomentar o
desenvolvimento tecnoldgico e industrial da economia de defesa, apoiando integradores
nacionais e atrair investidores estrangeiros para fortalecer as cadeias de valor em
Portugal. Paralelamente, desejamos promover a retencdo do talento nacional para
impulsionar o desenvolvimento e industrializagdo da economia de defesa em Portugal,
com foco em atividades de alto valor acrescentado. Almejamos, ainda, desenvolver a
participacdo da Economia de Defesa no ciclo de vida dos equipamentos das Forgas
Armadas, contribuindo de forma decisiva para a sua autonomia, operacionalidade,
modernizagado.

Entendemos que a missdo da IdD — Portugal Defence se prende com atuar, em
colaboragdo e explorando sinergias com outros parceiros nacionais e internacionais,
como um interface inteligente e ativo entre a Defesa e a Economia, nomeadamente nas
politicas publicas da defesa; alavancar a industria; racionalizar e garantir a
sustentabilidade e a resiliéncia das participacGes publicas na Industria de Defesa;
promover a melhoria do ecossistema para apoio ao crescimento da Economia de Defesa;
apoiar a participagdo em programas de reequipamento, oportunidades de negdcio,
identificagdo e acesso a instrumentos financeiros, a mercados externos e ainda promover
a integracdo da BTID em cadeias de valor. A fim de materializar a visdo e missdo
delineadas, e de orientar a acdo de toda a idD — Portugal Defence, estabelecemos oito
objetivos estratégicos para 2024-2026 e um Plano Estratégico. Teremos o maior gosto de
reportar os resultados no Relatério relativo ao presente ano.

Por fim, cumpre uma palavra de agradecimento a todos aqueles que desenvolveram o
trabalho da idD — Portugal Defence S.A. durante o ano de 2023, aos 6rgaos sociais, aos
trabalhadores, assim como as tutelas. A idD — Portugal Defence desempenha um papel
fundamental no ecossistema da defesa nacional num mundo cada vez mais perigoso e
incerto.

Carlos Alberto Salgado Félix
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1.2 — Sumario Executivo

A idD Portugal Defence, S.A. (idD), conforme Despacho conjunto do Ministro da Defesa
Nacional e do Secretdrio de Estado do Tesouro n2 786/2020, datado de 30 de dezembro
de 2019 e publicado em Diario da Republica de 21 de janeiro de 2020, resulta da
reestruturacdo da idD — Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais.

A idD Portugal Defence, S.A., é assim uma empresa publica reclassificada (EPR) criada a
partir da totalidade da atividade da anterior idD - Plataforma das Industrias de Defesa
Nacionais, S.A., que englobava a atividade industrial de desmilitarizagdo e desativagdo de
munigdes e explosivos e, desde 2014, a gestdo da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa
(BTID), bem como dos ativos restantes da liquidagdo da extinta holding da Defesa a
EMPORDEF, SGPS, S.A., no essencial, as participagdes em sociedades das industrias de
Defesa de que o Estado era detentor e que apds avaliagdo realizada por auditor
independente, foram transmitidas para a sociedade por aumento de capital em espécie,
constituindo na sua substdncia, por determinagdo do acionista e em resultado do
processo de reestruturagdo, uma empresa nova, cujo objeto transcende a mera soma dos
mencionados, tendo-lhe sido cometidas novas e complexas fungdes em resposta ao novo

momento europeu e da NATO e, bem assim, a um papel muito mais central como “o
instrumento de politica publica para a Economia de Defesa.

Durante o exercicio de 2023 observou-se a gradual consolidagdo da reorganiza¢do
funcional da idD Portugal Defence, S.A.

Institucionalmente, procurou-se promover a consolidagdo das relagdes funcionais e
institucionais com as demais areas de governagao relevantes.

De referir com particular destaque a participagdo da idD Portugal Defence, S.A. na
implementagdo da primeira Medida de Assisténcia ao abrigo do Mecanismo Europeu de
Apoio a Paz (MEAP), o novo instrumento extraor¢amental da UE destinado a prevenir
conflitos, consolidar a paz e reforgar a seguranga internacional. Esta medida MEAP
ASMOZ, constitui uma missdo ndo letal da Unido Europeia e apresenta para Mogambique
um envelope financeiro de €85 M para um periodo de 24 meses, com o objetivo de
equipar as unidades mocambicanas treinadas pela Missdo de Formagdo da UE em
Mocambique (EUTM), a fim de repor a paz e as condigdes de seguranga na provincia de
Cabo Delgado.

No que se refere a atividade de Desmilitarizagdo (que integra o Eixo i), em 2023 com a
obtengdo de visto do Tribunal de Contas, procedeu-se a execugdo do contrato bianual de
prestacdo de servicos com a Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN) para
a desativacdo e destruicdo de munig¢des dos trés Ramos das Forgas Armadas.

O EBITDA das atividades “core” da idD, isto é, das atividades diretamente controlaveis
pela sociedade, ou seja, o EBITDA expurgado do impacto contabilistico resultante da
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial (MEP) nas participagOes financeiras foi
positivo e ascendeu a 1.154.159,13 euros.

%%
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Considerando, o impacto contabilistico resultante da aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial (MEP) nas participagdes financeiras, o EBITDA da empresa
melhorou significativamente, tendo sido positivo em 2.954.877,30 euros.

Apds o impacto residual dos resultados financeiros e do imposto sobre o rendimento,
correspondente a aplicagdo de tributagdes auténomas, o Resultado Liquido da idD
Portugal Defence, S.A. foi positivo em 1.280.548,74 euros, explicada, pelo aumento
significativo da atividade industrial de desmilitarizagdo em 2023 e pela boa performance
de algumas participadas. ’

O Cash Flow operacional foi positivo no montante de 1.222.831,14 euros, explicado
essencialmente pelas receitas provenientes do contrato de desmilitarizagao.

No que respeita ao Cash Flow de investimento, destaca-se um subsidio atribuido a IDD
no dmbito do PRR — Portugal Space no valor de 2.870.366,35 euros e os dividendos
recebidos no valor de 391.963,43 euros.

Assim em 2023, o Cash Flow global regista montante liquido positivo de 4.492.512,81
euros.

Relatério de Gestao e Contas 2023 - Base Individual 5
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1.3 — Caracterizagdo da idD Portugal Defence

Em 1997 é criada a IDD — IndUstria de Desmilitarizagdo e Defesa, S.A. tendo por objeto da
sua atividade inicial a concegdo, a industria, o comércio e a manuten¢do de material de
Defesa e de desmilitarizagdo de munigGes e outros acessorios, a conversdo de materiais
e ainda todas as atividades e produtos que com eles se relacionem e uma natureza
marcadamente industrial.

Com a alteracdo dos seus estatutos em agosto de 2014, a idD passou a designar-se
Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais tendo-lhe sido atribuida a nova missdo de
desenvolver a atividade de promogdo das industrias de Defesa nacionais, nomeadamente
na definigdo da estratégia de desenvolvimento da Base Tecnoldgica das Industrias de
Defesa (BTID).

Esta atividade visa essencialmente a organizacdo de a¢des de prospegdo econdmica junto
de potenciais parceiros internacionais que possam acrescentar valor para a economia de
Defesa nacional com o objetivo de divulgar internamente as oportunidades identificadas
no exterior, abrindo caminho ao aumento das exportagBes da industria de Defesa
portuguesa.

A idD Portugal Defence, S.A., conforme Despacho conjunto do Ministro da Defesa
Nacional e do Secretario de Estado do Tesouro n2 786/2020, datado de 30 de dezembro
de 2019 e publicado em Diario da Republica de 21 de janeiro de 2020, resulta da
reestruturacdo da idD — Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais. No referido
diploma foi determinado que a gestdo coerente e integrada das participagbes do Estado
em empresas da indUstria de Defesa, podia ser melhor assegurada cometendo as mesmas
a uma sociedade que se constituisse num instrumento de concretizagdo das politicas
publicas sectoriais no cumprimento da missao que o Governo lhe atribui no ambito da
economia da Defesa Nacional.

A idD Portugal Defence, S.A., é assim uma empresa publica reclassificada (EPR) criada a
partir da totalidade da atividade da anterior idD - Plataforma das Industrias de Defesa
Nacionais, S.A., que englobava a atividade industrial de desmilitarizagdo e desativa¢do de
munigdes e explosivos e, desde 2014, a gestdo da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa
(BTID), bem como dos ativos restantes da liquidagdo da extinta holding da Defesa a
EMPORDEF, SGPS, S.A., no essencial, as participagdes em sociedades das industrias de
Defesa de que o Estado era detentor e que apds avaliacdo realizada por auditor
independente, foram transmitidas para a sociedade por aumento de capital em espécie,
constituindo na sua substadncia, por determinacdo do acionista e em resultado do
processo de reestruturagdo, uma empresa nova, cujo objeto transcende a mera soma dos
mencionados, tendo-lhe sido cometidas novas e complexas fungGes em resposta ao novo
momento europeu e da NATO e, bem assim, a um papel muito mais central como “0”
instrumento de politica publica para a Economia de Defesa.
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Neste contexto, e em Assembleia Geral realizada a 29 de junho de 2020, para além do
aumento de capital, o acionista procedeu a alteragdo do modelo de governagdo
societdrio, estruturando a sociedade segundo a forma prevista na alinea a) don? 1 e n®
3 do artigo 2782 do Cddigo das Sociedades Comerciais, adotando os seguintes érgdos
sociais: Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e o Revisor Oficial
de Contas (ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas), os dois ultimos na qualidade
de dérgdos de fiscalizagdo.

Assim, a idD Portugal Defence passa a ter diversas competéncias no seu objeto social,
entre as quais:

1. Assegurar a interface I&D entre a Economia da Defesa e os Centros de
Investigagdo e Desenvolvimento das Universidades Portuguesas;

2. Gerir as participagdes sociais que lhe sejam cometidas;
3. Assegurar a interface publico/privado na Economia de Defesa;

4. Apoiar as operagdes de rentabilizagdo de patriménio na drea da Defesa Nacional,
nomeadamente no dmbito da execugdo da respetiva Lei de Infraestruturas
Militares (LIM) e gerir o patriménio da Defesa Nacional que Ihe seja cometido, em
articulagcdo com a DGRDN — Dire¢do-Geral de Recursos da Defesa Nacional e a
Estamo, ParticipagOes Imobiliarias, S.A.;

5. Assessorar as transa¢des de equipamentos militares, nomeadamente, no ambito
da execucdo da Lei de Programagdo Militar (LPM), em articulagdo com a DGRDN;

6. Assegurar a concegdo, a inddstria, o comércio e a manutengdo de material de
Defesa e de desmilitarizagdo de munigbes e outros acessorios, a conversdo de
materiais e ainda todas as atividades e produtos que com eles se relacionem.

A reestruturacdo da empresa, foi precedida da preparagdo de um Plano de Negdcios
Plurianual {(horizonte 2020-2025), que contemplava 5 atividades de agdo criadoras de
valor, duas que decorrem da atividade histérica da antiga idD e da antiga holding da
Defesa (Atividades Il e lll) e trés novas, complementares e a serem vistas como tal
(Atividades |, IV e V):

o Eixo/Atividade | - Interface 1&D

o Eixo/Atividade |l - Gestdo de Participagbes Sociais;

o Eixo/Atividade I - Interface publico/privado da Economia da Defesa;

o Eixo/Atividade IV - Assessoria Imobilidria patriménio da Defesa Nacional (LIM);

o Eixo/Atividade V - Desenvolvimento de negdécios e Assessoria a transagbes de &p

equipamentos da Defesa Nacional (LPM)

Relatorio de Gestdo e Contas 2023 ~ Base Individual 7 47
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1.4 — Modelo de Governo Societario

A estrutura de governo da idD, é composta pela Assembleia Geral, Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas (ou Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas).

A separacdo das fungOes de gestdo e de supervisdo materializa-se na existéncia de um
Conselho de Administragdo, o qual esta encarregue das fungdes executivas de gestdo dos
negdcios sociais, e de um Conselho Fiscal, 6rgdo responsavel pela fungdo de controlo e
fiscalizagdo da sociedade.

O modelo adotado permite a separagao eficaz do exercicio da supervisdo e da fungdo de
gestdo da idD na prossecucdo dos objetivos e interesses da mesma, dos seus acionistas,
colaboradores e restantes “stakeholders”, contribuindo, desta forma, para alcangar o
grau de confianca e transparéncia necessarios ao seu adequado funcionamento.

Sem prejuizo da informagdo detalhada no Relatério de Governo Societério, compete ao
Conselho de Administracdo, além de definir as grandes linhas a que deve obedecer a
gestao da empresa e exercer, em geral, os mais amplos poderes de gestdo, praticar os
seguintes atos tendentes a realizagao do objeto e interesse sociais:

a) Os negdcios da sociedade e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto
social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgaos da sociedade;

b) Adquirir, alienar ou onerar participagdes no capital de outras sociedades, bem
como obrigagdes e outros titulos semelhantes;

c) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em quaisquer agbes e, bem assim, celebrar
convengdes de arbitragem;

d) Adquirir, vender ou por outra forma alienar direitos, participagdes sociais ou bens
madveis ou iméveis, com observancia da autorizacdo da Assembleia Geral no caso
em que a lei ou os estatutos prevejam;

e) Sem prejuizo da competéncia atribuida a Assembleia Geral, deliberar sobre a
emissdo de obrigagdes, contrair empréstimos e outros tipos de financiamento,
incluindo emissdes de papel comercial e realizar outras operagbes de crédito que
ndo sejam vedadas por lei;

f) Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de
substabelecer;

g) Constituir sucursais, agéncias, delega¢cbes ou outras formas locais de
representagdo no territorio nacional ou no estrangeiro;

&

&~

Relatério de Gestédo e Contas 2023 - Base Individual 8



%idD

{ |4 PORTUGAL

PO

DEFENCE

h) Exercer as demais competéncias que lhe caibam por lei, independentemente e
sem prejuizo das que lhes sejam delegadas pela Assembleia Geral.

Para além das competéncias especificas do membro do Conselho indicado pela tutela
financeira, ndo existem, formalmente, poderes delegados de gestdo nos membros do
Conselho de Administracdo, competindo ao Presidente a coordenagdo e orientagdo geral
de todas as atividades do Conselho.

A fiscalizagdo da sociedade €, nos termos do n2 1 do artigo 42 e artigo 152 dos Estatutos
da sociedade, exercida pelo Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas (ou
Sociedade de Revisores Oficias de Contas) que ndo seja membro daquele drgdo,
conforme decorre da alinea a) do n? 1 e n? 3 do artigo 2782 e da alinea b) do n? 1 do
artigo 4132 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal é composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente,
sendo um dos efetivos obrigatoriamente designado sobre proposta da DGTF — Diregdo-
Geral do Tesouro e Finangas (conforme decorre do n2 2 do artigo 332 do Regime Juridico
do Sector Publico Empresarial).

A revisdo independente das contas e a auditoria a sociedade é assegurada por um Revisor
Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, designado pela
Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal, nos termos da alinea b) do n? 2 do
artigo 4202 e do artigo 4462 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

1 - Orgdos Sociais

Mesa da Assembleia Geral

Mandat_o Cargo Nome Designacdo
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2020 - 2022 Presidente Carlos Nuno Alves de Oliveira DUE 29/06/2020
2020 - 2022 Secretario Rodolfo Augusto Felgueiras Parente DUE 29/06/2020

(1) Resolucdo (R} / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
Conselho de Administragao

Atualmente, o Conselho de Administracdo em exercicio de fungdes a data da elaboragdo
do presente relatério é composto por trés membros, um Presidente e dois Vogais
Executivos, eleitos por Deliberagdo Undnime por Escrito datada de 13 de janeiro de 2024
para o triénio de 2024-2026 e identificados na tabela infra:

Mandato Cargo Nome e Entidra(:::en unem;;;em/
(Inicio - Fim) Formai1) Data .
Pagadora |Destino (0/D)
2024-2026 | Presidente |Carlos Alberto Salgado Félix DUE 12/01/2024 | IDD,S.A. D
2024- 2026 Vogal  |CarlaSusana Marques Campos Tavares DUE 12/01/2024 | 1DD,S.A. D
2024- 2026 Vogal  |Luis Miguel Silva Ribeiro DUE 12/01/2024 IDD, S.A. D
Relatodrio de Gestao e Contas 2023 - Base Individual 9
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Conselho Fiscal

Designacdo
Mandato Cargo Nome En<
(Inicio - Fim) & Forma (1) Data
2023 - 2025 Presidente |Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira DUE 27/04/2023
2023 - 2025 Vogal efetivo |Ana Cristina D4 Mesquita Pinto Ferreira DUE 27/04/2023
2023 - 2025 Vogal efetivo |Ana Sofia Lameira Santos Palrinhas DUE 27/04/2023
2023-2025 | Vogal suplente |Anténio Manuel Gracés de Almeida DUE 27/04/2023
Revisor Oficial de Contas
Identificag3o SROC/ROC Designagdo N2 de anos de| Ne de anosde
Mandato ] ful fungd
- Cargo N_ de Ne de Registo n';ae y s
(Inicio - Fim} Nome Inscrigdo na Forma Data  patado Contrat{ exercidasno | exercidasna
opoc | MaCMVM grupo sotiedade
2020- 2022 |ROCEfetivo  |Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda 119 20161438 DUE 17/12/2000 | 17/12/2020 3 3
|Representante Jodo Amaro Santos Cipriano 631 20160277 DUE 7/12/00 | 17/12/02 3 3
2020- 2022 |ROC5uplente RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. 143 20161455 DUE 17/12/2000 NA NA. N.A.
|Representante |LuisFrancisco Pereira Rosa 13 20160349 DUE 17/12/2020 N.A, NA, NA.
2 —Organograma
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3 — Missao, Visdo e Valores
Missao

A idD - Portugal Defence, S.A., terd como missdo executar politicas sectoriais da Defesa,
através da consolidagdo de um centro publico de decisdo empresarial capaz de alavancar
0s novos instrumentos financeiros, nacionais e europeus, numa linha de criagdo de valor
no quadro de um novo contexto da Politica de Defesa Europeia, tendo simultaneamente
em vista a racionalizac3o e viabilizacdo econdmica da gestdo das participagdes financeiras
do Estado no sector/indUstria da Defesa.

Visao

A Economia da Defesa, em Portugal como na Europa, constitui parte essencial da
economia global, catalisando o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo, liderando o
movimento de digitalizacio da economia, ndo apenas nas cadeias de valor a ela
adjacentes, mas tendo um efeito de semente noutros sectores da economia, através de
sinergias transversais em todo o tecido econdmico, industrial, cientifico e social.
Adicionalmente, a idD - Portugal Defence, S.A., através da sua abordagem holistica e das
diferentes valéncias das suas participadas, devera constituir um garante da gestdo do
ciclo de vida dos equipamentos necessarios ao cumprimento das missdes das Forgas
Armadas, e sem cujo apoio ndo podera prosperar.

Valores

A idD - Portugal Defence, S.A. e o seu coletivo {(equipa de gestdo, chefias intermédias e
restantes trabalhadoras), no desenvolvimento das suas atividades profissionais em
representacio da empresa, deverdo observar os seguintes Valores estruturantes
(plasmados no Cédigo de Etica corporativo):

- Exceléncia;

- Integridade;

- Compromisso;

- Eficacia;

- Eficiéncia;

- Transparéncia, como valor agregador da competéncia.

g
v«<,
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1.5 - Estratégia e Modelo de Negdcio

A reestruturacdo da empresa, foi precedida de um Plano de Negocios Plurianual
(horizonte 2020-2025), e que foi objeto de parecer prévio da UTAM — Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial — Parecer n21-A/2020,
de 6 de margo.

O estudo realizado sobre a Economia da Defesa Nacional (margo de 2019) considerou
determinantes 5 atividades de a¢do criadoras de valor, duas que decorrem da atividade
histérica da idD e da antiga holding da Defesa (Atividades Il e lll) e trés novas,
complementares e a serem vistas como tal, (Atividades |, IV e V):

o Eixo/Atividade ! - Interface I&D;

o Eixo/Atividade Il - Gestdo de Participagdes Sociais;

o Eixo/Atividade lll - Interface publico/privado da Economia da Defesa;

o Eixo/Atividade IV - Assessoria Imobilidria patriménio da Defesa Nacional (LIM);

o Eixo/Atividade V - Desenvolvimento de negdcios e Assessoria a transacdes de
equipamentos da Defesa Nacional (LPM).

Estas atividades criadoras de valor garantem uma visdo de sustentabilidade econdmica
pela diversificacdo das fontes de receitas da empresa conforme previsto no Plano de
Negdcios.

Atendendo ainda ao Plano de Negécios, e a reestruturacao a operar, a evolugdo do peso
relativo dos gastos operacionais, ndo compromete a eficacia e a operacionalidade das
atividades desenvolvidas anteriormente a reestruturacdo e as novas linhas de negécio a
desenvolver, estando assim assegurada a sustentabilidade da empresa.

1.5.1 —Interface I1&D

Com esta atividade pretende-se reforgar as redes e outras formas de parceria e
cooperacdo, que visem a inovagdo e a internacionalizagao de empresas e das cadeias de
valor (clusterizacdo e cadeia de fornecedores), sem esquecer a promogdo do
investimento empresarial em 1&I e 1&D, para promover o aumento das atividades
econdmicas intensivas em conhecimento e a criacdo de valor baseada na inovagao.

AcOes concretas como:

o Reforgar a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico de e para o
sector empresarial, promovendo uma maior eficécia no Sistema de 1&| e a criagdo
de valor;

Y
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Reforgar as redes e outras formas de parceria e cooperagdo, que visem a inovagao
e a internacionalizagdo de empresas e das cadeias de valor (clusterizagdo e cadeia
de fornecedores);

Criacdo de capacitacdo dos RH nas diferentes areas criticas da Defesa;

Concec¢do/Articulagdo de projetos com vista ao desenvolvimento de um cluster
Naval;

Criacdo de Start-ups;
Apoio na contratagdo na drea da Inovagao;

Defini¢do e implementagdo de um modelo de negdcio para a Politica de Inovagéo
na area da Defesa;

Identificagdo de fontes de financiamento para a I1&D na area da Defesa.

1.5.2 — Gestdo de Participagdes Sociais

Esta atividade resulta essencialmente da massa patrimonial resultante da liquidagdo da
extinta holding da Defesa.

Pretende-se assim cometer numa Unica entidade, as suas atividades histéricas e novas
atividades complementares, e também, a gestdo e a coordenagdo das participagbes
sociais detidas pelo Estado Portugués em empresas do sector/industria da Defesa
exercendo sobre as mesmas a func¢do acionista constituindo-se, ela prépria, um
instrumento de concretizagdo das politicas publicas setoriais.

A idD Portugal Defence passou assim a gerir as seguintes participagdes sociais:

Maioritarias:

100% da Arsenal do Alfeite, S.A.;
100% da ETI - Empordef Tecnologias de Informagdo, S.A,;
59,8 % da Extra - Explosivos da Trafaria, S.A.

Minoritarias:

45% da NavalRocha - Sociedade de Construgdo e Reparagdes Navais, S.A,;

35% da OGMA - Industria Aeronautica de Portugal, S.A.;

20% da MAGELLAN ORBITAL S.A;;

18% da EID - Empresa de Investigacdo e Desenvolvimento de Eletronica, S.A.;
17,5 % da EDISOFT - Empresa de Servicos e Desenvolvimento de Software, S.A.

Relatério de Gestdo e Contas 2023 — Base Individual 13
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Esta atividade permite a idD a maximizacdo de sinergias com as empresas suas
participadas através de Agbes concretas como:

4

BV,

a—

o Potenciar as competéncias e valéncias de cada empresa junto de outras empresas
também participadas, ampliando a coordenacdo estratégica, criando valor para
as participadas envolvidas;

o Encontrar/facilitar o acesso a mercados internacionais com vista a oportunidades
de negdcio para as empresas nacionais;

o Estabelecimento de parcerias entre empresas participadas e entidades
internacionais;

o Divulgacdo das oportunidades de negécio com a presenga em feiras
internacionais com a avaliagdao de impacto na economia nacional;

o Desenvolvimento de um estudo de analise e prospetiva sobre a Economia de
Defesa, com a criagdo de KPI de monitorizagao;

o Contribuir para a criacdo de uma politica de dividendos em cada uma das
participadas relevantes;

1.5.3 — Interface Publico/Privado da Economia da Defesa

Esta atividade considera o desenvolvimento e implementagdo de uma plataforma
inteligente de Marketplace & Matchmaking, para geracdo de relacionamentos e gestdo
operacional de oportunidades de negdcio, financiamento e cooperagdo, capaz de criar
oportunidades transacionais e sustentar todo ecossistema da Economia da Defesa, de
acordo com os objetivos e a missdo atribuidos a idD Portugal Defence.

Esta plataforma serd também um instrumento para o desenvolvimento de uma estratégia
nacional para a promogdo da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa (BTID), integrando-
se também nesta drea, a desmilitarizagdo e desativagdo de materiais, através de Ag¢des
concretas como:

o Criagdo de uma Plataforma Inteligente que permita o encontro de oportunidades
para as empresas nacionais e estrangeiras interessadas em investir localmente
(IDE), por outro lado, seja uma fonte de informagdo qualificada que permite ser
um apoio privilegiado de apoio a decisdao técnica, negdcio e politica;

o Apoiar as empresas na candidatura a Fundos Financeiros disponiveis (FED);

o Promogdo da BTID.

25
<,O/
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1.5.4 — Assessoria Imobilidria sobre Patriménio da Defesa Nacional (LIM)

Considera-se que as operagdes de rentabilizacdo de imdveis da Defesa Nacional carecem
de um aturado trabalho de preparacdo prévia, antes de os mesmos poderem ser
rentabilizados no uso dos normais mecanismos em que a ESTAMO se constitui como
referencial de utilizagdo.

Assim, é oportuna e rentavel que se possa constituir um nicleo especializado que faga a
gestdo dos ativos imobilidrios a partir desse nicleo de competéncias, assessore o
Ministério da Defesa Nacional na execucdo da Lei de Programacdo de Infraestruturas,
aprovada a 3 de setembro de 2019, cuidando da gestdo de processos de conservagao,
manuten¢do, modernizagdo e edificagdo de infraestruturas da componente fixa do
sistema de forcas e, como assinalado, da gestdo dos bens imodveis afetos a Defesa
Nacional disponibilizados para rentabilizagdo, tendo em vista a aplicagdo dos resultados
obtidos por essa rentabilizagdo nas medidas e projetos nela previstos, em parceria com
a ESTAMO.

1.5.5 — Desenvolvimento de Negdcios e Assessoria a Transagdes de Equipamentos da
Defesa Nacional (LPM)

A Portugal Defence, S.A. desenvolverd também agdes, a semelhanga do que acontece em
Espanha ou nos Paises Baixos, de assessoria na aquisi¢do, gestdo do ciclo de vida e
alienacdo/desativagdo dos equipamentos militares, na modalidade chave-na-méo, em
vez de assessorias parciais e, por vezes, desconexas, atualmente prestada a DGRDN numa
base casuistica por multiplos prestadores de servigos, com 6bvios ganhos de eficiéncia
para o Ministério da Defesa Nacional e, mesmo considerando esta redugdo de custos,
uma interessante fonte de receita para a nova entidade.

Pretende-se garantir que, nos termos previstos na propria Lei de Programagdo Militar, se
maximiza o impacto positivo da execugdo da mesma na Economia Nacional.

Com o desenvolvimento desta atividade, pretende-se gerir programas complexos de
aquisices militares, da aquisicdo a entrada em operag¢do, assim como promover a
execucdo de programas conjuntos com outros Estados, no contexto de relacbes
geoestratégicas especificas, a ser disponibilizado enquanto servigo a Estados amigos.
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1.6 — Recursos Humanos

A idD Portugal Defence, S.A. pratica e promove a absoluta igualdade de oportunidades,
quer ao nivel do recrutamento de novos colaboradores, quer ao nivel da evolugdo
profissional e rejeita qualquer pratica de discriminagdo, designadamente em fungdo do
género, ideologia, religido ou raga.

Em alinhamento com a visdo e a estratégia definidas pelas tutelas, foi tragado um
conjunto de politicas ao nivel dos recursos humanos, que uma vez implementadas
contribuirdo para o alcance dos objetivos empresariais, tendo como foco a prestagao de
um servico com elevado padrdo de qualidade, procurando assim, satisfazer as
necessidades dos diversos stakeholders.

Caraterizacdo do quadro de pessoal

Ao analisar os 6rgdos sociais da empresa, constata-se que o peso da representagdo
feminina é maior que no quadro de pessoal, considerando a média entre os 40% no
Conselho de Administracdo e os 67% no Conselho Fiscal.

Os restantes quadros da empresa detém 45% de representacao feminina, diferenga que
se explica pela predominéncia de operarios na area industrial da Desmilitarizagdo.
Cumpre-se assim, o estabelecido na Lei N.2 62/2017, de 1 de agosto.

Género Representacdo
Quadro de Pessoal
Fem. Masc. Total Fem. Masc.
Conselho Administragdo 2 3 5 40% 60%
Conselho Fiscal 2 1 3 67% 33%
Quadro de Pessoal 13 16 29 45% 55%

Contudo, e considerando o total de recursos humanos do quadro de pessoal da idD
(6rgdos sociais e trabalhadores), verifica-se que num total de 37 recursos, 46% sdo
mulheres e 54% sao homens.

Caraterizagdo dos Recursos Humanos
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Relativamente aos recursos humanos da empresa a 31 de dezembro de 2023, o quadro
de pessoal integra 29 recursos (excluindo os membros dos drgdos sociais), onde os
homens tém maior predomindncia (55%) em relagdo as mulheres (45%), cujo motivo ja
foi referido no paragrafo anterior.

Verifica-se ao longo destes Ultimos anos, o esforgo para atenuar o desequilibrio existente
por género considerando que, na histéria da empresa (que se iniciou pela atividade na
drea industrial de Desmilitarizagdo), a base de recrutamento era predominantemente
entre ex-militares, e por consequéncia, na sua maioria homens, situagdo que também se
aplicou aos ex-trabalhadores da INDEP, S.A. e da SPEL S.A. ou até da EXTRA, S.A., que na
sequéncia das diversas reestruturagdes realizadas acabaram por ser integrados nos
guadros da idD.

Das novas admissdes ocorridas em 2023, num total de 8 admissdes, e no que se refere
aos quadros de técnicos superiores dedicados as varias dreas de atividade da empresa,
foram admitidas 4 mulheres. Para a atividade industrial foram admitidos 4 técnicos
operarios.

Da analise a estrutura de habilitacdes observa-se que a empresa detém um quadro de
recursos humanos em que cerca de 58% (homens e mulheres) tém licenciatura ou grau
académico superior.

Habilitagdes Recursos Humanos Género Representagdo Peso Relativo
(sem Grgdos sociais) Fem. Masc. Total Fem. Masc. Fem. Masc.
62 Ano 0 0 0 0% 0% 0% 0%
12¢ Ano 3 9 12 25% 75% 10% 31%
Licenciatura 7 5 12 58% 42% 24% 17%
Mestrado 3 2 60% 40% 10% 7%
Doutoramento 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Total Geral 13 16 B _29 B 45% 559% 45% 559

Habilitagbes por Género
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A licenciatura e o 122 ano s3o as habilitagdes com maior nimero entre homens e
mulheres nos 29 recursos (homens e mulheres), tendo as mulheres um peso relativo de
24% e 10% e os homens de 17% e 31%, respetivamente na licenciatura e 122 Ano.

O grau de Mestrado tem um peso relativo de 10% e 7% nas mulheres e homens,
respetivamente.
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Evolugdo do “Headcount”

O headcount apresenta uma consolidagdo na sua evolugao ao longo dos ultimos anos em
resultado das novas atribui¢des e atividades cometidas a empresa, sendo que a 31 de
dezembro de 2023 o quadro de pessoal da idD (incluindo os érgdos sociais) era de 37
elementos.

Evolugdo Headcount
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Politica de Recursos Humanos

A empresa promove politicas orientadas no sentido da valorizagdo dos colaboradores,
incluindo numa perspetiva individual, agindo com respeito junto dos seus colaboradores,
com o objetivo de contribuir para a sua valorizagdo profissional.

Anualmente é elaborado um plano de formagdo, que integra um conjunto de ag¢des
formativas, no ambito e de acordo com a norma NP EN ISO 9001:2015, que traduz uma
aposta no desenvolvimento da capacitagdo dos seus recursos humanos.

A empresa tem em pratica um Plano anual para a Igualdade do Género que fomenta a
efetiva igualdade de tratamento e oportunidades entre homens e mulheres, onde estdo
vertidas as medidas a adotar.

Nesse sentido, a empresa tem tentado garantir um equilibrio no que refere ao nimero
de colaboradores de ambos os géneros e da mesma forma, assegurar em situagdes de
equivaléncia de conteudo funcional, uma efetiva igualdade no que respeita as condigbes
remuneratorias.

A elaboragdo do Relatério sobre Remuneragdes por Género surge igualmente como mais
uma medida de promocgdo da igualdade de género na empresa, de eliminagdo definitiva
de qualquer forma de discriminagdo e para alcancgar a igualdade de oportunidades entre
mulheres e homens.

No final de 2023, a empresa procedeu & revisdo do seu Cédigo de Etica e de Conduta,

integrando as alteragGes decorrentes do Regime Geral da Prevengao da Corrupgao e do
Regime Geral da Protegdo de Denunciantes e Infragdes.
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Regalias e Beneficios Sociais

A empresa promove uma politica de regalias e beneficios sociais junto dos seus
colaboradores, através da atribuigdo de varios subsidios, consoante as fungdes exercidas,
como o subsidio de perigosidade, subsidio de transporte e o subsidio de infantario.

A salide e a seguranca dos colaboradores é outro aspeto muito valorizado pela empresa,
e como pratica, a empresa disponibiliza a todos os seus colaboradores o acesso a
medicina curativa € a um seguro de saide, bem como um conjunto de seguros que
garantem apoio ao proprio e a familia em caso de acidente ou doenga.

1.7 — Agbes desenvolvidas em Matéria de Sustentabilidade

A manutencdo da sustentabilidade e eficiéncia econémica e financeira da sociedade
pressupde a salvaguarda do valor dos seus ativos.

A atividade da empresa e do grupo é conduzida tendo como objetivo a preservagdo dos
principais equilibrios que assegurem a sua sustentabilidade econdmica e financeira.

A preocupacdo central enquanto gestora das participa¢des do setor da Defesa, é valorizar
o valor intrinseco da carteira de participacbes e dos restantes ativos, assegurando a
respetiva rentabilidade.

A parte da gestdo das participacdes, a atividade da empresa é conduzida no sentido de
acrescentar valor ao grupo, nomeadamente através da criagdo de novas atividades de
acdo geradoras de valor, incrementando e diversificando as fontes de receitas, sem
comprometer a eficécia e operacionalidade das atividades desenvolvidas anteriormente
3 sua reestruturacdo, e satisfazendo a necessidade de criagao de valor para o acionista.

No atual cenério econdmico e social, assume-se assim como indispensavel uma adequada
anélise dos riscos inerentes a atividade da sociedade e ao enquadramento em que a
mesma se desenvolve, por forma a que a atuagdo dos 6rgdos de gestao possa ser proativa
na defesa dos interesses da sociedade.

Foi também, neste sentido, que o acionista adequou o modelo de governo.

O modelo de governagdo adotado assegura assim, de acordo com as melhores préticas,
a segregacio efetiva entre as fungBes executivas de gestdo e as de controlo e fiscalizagdo
da sociedade, respeitando integralmente os principios para a estrutura de administragao
e de fiscalizagdo de uma empresa publica.

De referir, ainda, que a atuacdo da empresa e dos seus dirigentes e colaboradores esta
enquadrada por um sistema regulamentar de gestdo integrada, definido com o objetivo
de preservar o valor dos ativos confiados a gestdo da idD e a qualidade dos servicos
prestados.
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Inclui-se neste conjunto de documentos o Cédigo de Etica, bem como os que constituem
a Politica de Gestdo do Risco de Fraude e Infragdes Conexas, incluindo o Plano de
Prevencdo de Riscos de Fraude, Corrupgao e Infragdes Conexas.

Para além destes ha ainda a ter em conta os regulamentos de natureza operacional
relacionados com as compras e com a gestdo documental.

Em matéria de sustentabilidade ambiental, a eficiéncia energética é uma pega chave para
atingir a sustentabilidade, produzindo beneficios ambientais e a redugdo dos custos com
energia.

E preocupacdo do Conselho de Administragdo proceder ao levantamento de iniciativas
de sustentabilidade energética que se quantifiguem num plano a implementar ja no
préximo ano e anos subseguentes.

Outra das principais preocupacdes da empresa, tem sido a incorporagdo de um eficaz
controlo ambiental.

Em termos ambientais foi feita a identificagdo, monitorizacdo e medicdo de niveis
ambientais tendo-se implementado um conjunto de medidas que resultaram numa
melhoria do desempenho ambiental global da empresa, afirmando-se como uma
organizag¢ao socialmente responsavel.

As emissBes gasosas provenientes da destruigdo de materiais energéticos na Unidade de
Destruicdo de Munigdes e Explosivos (UDME), sao monitorizadas em continuo, tendo em
conta a sua conformidade com os limites admissiveis para os diversos parametros
estabelecidos pela legislagdo atualmente em vigor.

Por dltimo, considera-se relevante referir que a empresa procura preservar a sua relagao
com a sociedade através da manuteng¢do de uma adequada politica de comunicagdo
assente em principios de rigor e transparéncia, utilizando os canais previstos e que se
revelem mais adequados em cada caso.

Para o efeito, a empresa dispde de um departamento préprio de comunicagao, para o
relacionamento da empresa com os seus diversos “stakeholders”.

A idD disponibiliza no seu site a informacdo regulamentar sobre a sua atividade.
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1.8 — Cumprimento das Orientagdes Legais

1 - Objetivos de gestdo (artigo 38.2 do RISPE e Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de
dezembro) e Plano de Atividades e Orgamento.

a) Indicar os objetivos definidos pelo acionista para 2023, explicitando o grau de execugéo
dos mesmos, assim como a justificacdio dos desvios e das medidas de correcéio aplicadas
ou a aplicar;

A idD - Portugal Defence, SA (idD ou Portugal Defence), é uma Sociedade Andnima, de
capitais exclusivamente publicos, detida pelo Estado Portugués através da Diregdo-Geral
do Tesouro e Financas (DGTF), que resulta da reestruturagdo da idD — Plataforma das
Industrias de Defesa Nacionais, SA, no contexto da liquidagdo da EMPORDEF — Empresa
Portuguesa de Defesa, SGPS SA, conforme Despacho conjunto do Ministro da Defesa
Nacional e do Secretario de Estado do Tesouro n.2 786/2020, datado de 30 de dezembro
de 2019, publicado no Didrio da Reptiblica de 21 de janeiro de 2020.

A idD Portugal Defence, S.A. {(idD) é uma sociedade com o nimero de pessoa coletiva e
de matricula 503.939.668, com sede em Lisboa, na Estrada da Luz, 153 — 1600-153 Lisboa,
sendo uma empresa publica reclassificada (EPR) que resulta, conforme Despacho
conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do Secretdrio de Estado do Tesouro n2
786/2020, datado de 30 de dezembro de 2019, da reestruturagdo da idD - Plataforma das
Industrias de Defesa Nacionais, S.A.

A idD Portugal Defence é um instrumento de politicas publicas que dinamiza a Economia
de Defesa, com forte incidéncia nas preocupagdes especificas da politica sectorial, em
linha com o Despacho conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do Secretdrio de Estado
do Tesouro n2 786/2020, datado de 30 de dezembro de 20189.

Neste contexto, a equipa de gestdo tem como missdo a prossecugdo das seguintes linhas
estratégicas setoriais da Defesa, tendo sido mandatada para implementar projetos
criticos de sustentabilidade deste setor da economia, tais como:

i. O refor¢o das redes e outras formas de parceria e cooperagdo, que visem a inovagao e
a internacionalizacdo de empresas e das cadeias de valor, sem esquecer a promogdo do
investimento empresarial em 1& e I&D, no sentido de promover o aumento das
atividades econdmicas intensivas em conhecimento e a criagdo de valor baseada na
inovacgdo;

ii. A criagdo um Balcdo Unico de apoio as empresas, que permita agilizar todos os
procedimentos necessarios, com vista ao desenvolvimento de oportunidades de negécio
e internacionalizacdo, de acesso aos programas cooperativos europeus, ao Fundo de
Defesa Europeu e ao Quadro Financeiro Plurianual - Portugal 2030;

iii. Acelerar a execugdo da Lei de Programacdo Militar (LPM);

iv. Acelerar a atragdo de projetos de investimento e exportagdo nos setores do espaco,
naval, aerondutica, comunicagses e ciberdefesa;
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v. Apoiar e assessorar o Ministério da Defesa Nacional, no @mbito da Lei de
Infraestruturas Militares (LIM), na definicdo das linhas estratégicas a prosseguir na
inventariagdo, sistematizagdo, regularizacdo patrimonial, rendibilizagdo e racionalizagdo
do patriménio imobilidrio publico militar, bem como, assegurando em paralelo a
rendibilizacdo e racionalizagdo do patrimdnio imobilidrio das suas participadas.

Tendo ainda em conta as orientagdes emanadas de S. Exa. o Secretario de Estado do
Tesouro, vertidas no Despacho n2 395/2020, datado de 27 de julho, em que refere que o
Plano de reestruturacgdo constitui o Plano de Atividades e Orcamento das empresas que
se encontram nesta situagdo, nos termos e para os efeitos do artigo 392 do Decreto-Lei
n2 133/ 2013, de 3 de outubro, foi considerado que o Plano de Negdcios submetido as
tutelas financeira e setorial, aprovado pela UTAM - Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) através do seu
Parecer n2 1 - A/ 2020, datado de 6 de margo de 2020, responde as exigéncias legais.

Formalmente, ndo existem objetivos operacionais estabelecidos, pese embora existam
orientagdes resultantes do Plano de Negdcios mencionado, como as decorrentes do
Despacho conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do Secretdrio de Estado do Tesouro
ne 786/2020, datado de 30 de dezembro de 2019.

No entanto, e conforme orientagdo do acionista, o Conselho de Administracao prepara e
apresenta anualmente ao acionista um relatério que identifique os desvios relevantes na
execucdo do Plano de Negdcios aprovado e justifique as razdes da sua eventual
ocorréncia, propondo as medidas de corregdo aos mesmaos.

Relativamente ao grau de execug¢do dos objetivos econdmicos e financeiros, 0s mesmos
sdo analisados no ponto 13 do presente Capitulo.

b) Evidenciar a execugdo do plano de atividades e orcamento para 2023 (modelo
indicativo, infra), caso este tenha sido aprovado, designadomente quanto ao volume de
negacios, resultudos e nivel de endividamento, apresentando, para o efeito, os valores
orcamentados, executados e respetivos desvios, bem como justificagdo para os
incumprimentos e as medidas de correcdo, quando aplicavel.

Indicadores PAO 2023 |Executado 2023| Desvio (+/-) ObservagBes / medidas

Resultada Liguido 9.084.785,00| 1.280.548,74| -7.804.240,26
EBITDA 10.655.793,00 2.954.877,30|  -7.700.915,70;
Resultado Operacional (1) {EBIT) 9.073.877,00|  1.303.260,68| -7.770.616,32
Volume de Negécios (2) 5.176.372,00, 3.935.025,45 -1.241.346,55
Endividamento (2) 641.000,00 £41.000,00 0,00
Divida Financeira Liguida 3) / EBITDA -57,11% -265,79%. -208,68%

Disponibilidades 5) 6.726.124,00|  8.494.773,00 1.768.649,00

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregtes de justo valor.

2} Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sdo consideradas no célculo do VN
3) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

4) Passivo remunerado

5) Caixa conforme Balango

O Plano de Atividades e Orcamento para 2023 foi aprovado em 26/10/2023.
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O EBITDA da empresa, inclui o impacto contabilistico resultante da aplicagdo do método
de equivaléncia patrimonial (MEP) nas participacSes financeiras, que em 2023, foi
positivo no montante de 1.800.718,17 euros, correspondendo a 63% do EBITDA.

Para além da aplicagio do MEP, uma das atividades “core” da idD, a area de negdcio da
desmilitarizacdo, e durante o exercicio de 2023, executou quase na totalidade o contrato
de desmilitarizacdo celebrado para 2022/2023.

De referir que o montante do Volume de negdcios integra as Transferéncias correntes e
subsidios a exploracdo obtidos, nomeadamente, o Protocolo com o MDN e as verbas
recebidas ao abrigo do desenvolvimento do Mecanismo de Apoio a Paz em Mogambique
(MEAP) e da Agenda Aero.Next Portugal.

A empresa tem uma tranche remunerada de presta¢gdes acessorias de capital no
montante de 641.000 euros, constituida em 2003 a qual vence juros contratualizados.

¢c) No que aos investimentos diz respeito, proceder @ opresentacdo de um quadro (modelo
indicativo, infra), devendo, nos casos em que se observe a execu¢do de investimentos nGo
previstos no PAO aprovado, ou, estando previstos no PAO aprovado, excederam o valor
orcamentado, explicitando se 0s mesmos foram objeto de autorizagdo autonoma pelas
tutelas e em que termos.

Executado 2023 Desvio
Plano de lavestimento PRO 223 Fontes de Financiamento {PAOvs Ob;:::s/
o O'ZBT Endividamento w:"ﬁm PRR Outras Beecutada)
Obras para a criagdo da Estrutura [T novas Instal;des 138.664,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 000 13866459
ITe ComunitigBes e seguranta 000000 2664958 26649,98| 0,000 O,I:DI 0,I:D| 0,001 000 533500
Plataforma Business Intelligence paraa Economia de Defesa 3.8, 0,008 o,w| 0,00 O,EDI O,UJI 0,001 0,00 3.822,00|
na Unidade Industria| de Desmilitarizado- Edifidios 19.59%.58; 0,0 0,00 0,00, 0 0,DJJ 0,0 0,008 19.5%,58]
na Unidade Industrial de Desmilitarizago- Ezui ].592.117,j 11.624,14; 11.624,14 O,Cd 0, 0,00 0,0 0,00 1580.493,54
Participases Saciais em Sociedades ndo Financeiras Privadas 300.000,00  10.000,00 10.000,00 0,001 0,|ID| 0,004 0,004 000 290.000,04
Valor Total do Investimento 21420085 4827410 4&274,12| 0,00/ o,n)| O,D)] 0,00 000 2.085.9%73|

O montante total do investimento executado em 2023 com receitas préprias, traduziu-
seem:

- Investimento na unidade industrial de Desmilitarizagdo, especificamente na UDME, no
montante de 11.624,14 euros;

- Investimento em Equipamento Administrativo no montante de 19.367,73 euros;

- Investimento na manutencdo de edificios, no montante de 7.282,25 euros;

- Investimento em participacdes financeiras, no montante de 10.000,00 euros.

d) Na eventualidade du existéncia de contratos-programa, contratos de prestagdo de
servico publico ou de interesse economico geral celebrados com Estado, a ernpresa deverd
apresentar a execugdo face ao explicitado nos instrumentos de planeamento
Nao aplicavel

&o&
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e) Para as empresos publicas que integram o perimetro de consolidagcdo das
Administragbes Publicas, incluir um quadro que evidencie o grau de execu¢do do
orcamento carregado no SIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos
desvios.

Relativamente ao grau de execugdo do orgamento de 2023, apresenta-se o quadro infra
que evidencia o grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE, seguido de nota
explicativa:
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Relativamente ao orgamento de 2023, a despesa corrente apresenta
execuc¢do de 55,82 p.p. face as dotagdes livres de cativos.

um nivel de

Ao considerar-se a execugdo das despesas de capital, verifica-se um nivel de execugao
geral de 54,59%.

O desvio da execugdo é explicado, fundamentalmente:

1. Pelainscricio em Receita e em Despesa do saldo transitado autorizado no montante
de 1.000.000 no sentido de colmatar no inicio do ano, a falta de receita liquidada em
2023, em virtude da calendarizacdo da liquidacdo das receitas principais da entidade,
apenas ocorrer a partir do final do 12 semestre do ano.

A utilizacdo de parte do saldo transitado em despesa do ano € uma questdo que
decorre da contratualiza¢do da calendarizagdo da cobranga das principais receitas.
Esta questdo n3do depende da idD, condicionando assim, a liquidagdo de receita por
parte da entidade logo no inicio do ano;
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2. Pelainscricdo em Receita e em Despesa do saldo transitado autorizado no montante
de 425.180 euros para liquidagdo a ESTAMO de rendas do arrendamento industrial
que com a extingdo da Empordef, SGPS, S.A. a propriedade do imdvel passou a ser da
DGTF. A idD em orcamento da despesa para 2023 considerou as rendas devidas a
DGTF do ano de 2023, ndo estando considerado o pagamento de rendas de anos
anteriores;

3. Pela inscrigdo em Receita e em Despesa do saldo autorizado para a constitui¢cdo de
CEDIC ao abrigo do Despacho n.2 12553-2023 de Sua Exa. o Senhor Ministro das

Financgas.

Aos pontos anteriores, acresce ainda o desvio registado na despesa do agrupamento 1
(gastos com pessoal) uma vez que ndo se realizaram as novas contrata¢des or¢amentadas
para 2023 em virtude da autorizagdo tardia do PAO de 2023.

2 - Gestdo do risco financeiro

A empresa ndo recorre a financiamento bancério, estando os juros suportados em 2023,
apresentados no quadro infra e, referem-se a tranche remunerada das prestagdes
acessorias de capital no montante de 641.000 euros.

Anos 2023 2022 2021 2020 2019
Encargos Financeiros (€) 30.660,14 29.107,81 4,801,09 4.821,70 7.334,30
Taxa Média de Financiamento (%) 4,78% 4,54% 0,75% 0,75% 1,14%

3 - Limite de crescimento do endividamento

Nos termos definidos no n.2 1 do artigo 35.2 da Lei n.2 24-D/2022, de 30 de dezembro, a
qual aprovou a Lei do Orgamento do Estado para 2023 (LOE2023), apurado nos termos
da formula dispostano n.2 1 do artigo 134.2 do Decreto-Lei n.? 10/2023, de 8 de fevereiro
(DLEO 2023):

UNIDADE MONETARIA: Euro
Variagdo do Endividamento 2023 2022
Capital estatutério ou social realizado e outros
instrumentos de capital préprio

104.500.000,00| 104.500.000,00

Financiamento Remunerado 641.000,00 641.000,00
Novos Investimentos com expressdo material em 2023 0,00
Variacdo do Endividamento 0,00

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — Novesinvestimentos,
FR;_, + Capital;_,

Relativamente ao capital social da empresa, e decorrente da Assembleia Geral Anual da
idD de 29 de junho de 2020, o acionista Estado (DGTF) deliberou em 2020 o aumento do
capital social da empresa no montante de 104.450.000,00 euros, dos quais 2.980.429,00

euros em dotagdo de capital. :
gas
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Resolugcdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo
introduzida pelo Despacho n.¢ 9870/20089, de 13 de abril, e divulgago dos atrasos nos
pagamentos (“arreors”), conforme definidos no Decreto-Lei n.¢ 65-A/2011, de 17 de maio,
bem como g estratégia adotado para a sua diminuicdo. As empresas publicas com um
PMP superior a 60 dias, devem assequrar que divulgaram nos termos do n.2 2 do artigo
26.2 do DLEO 2023, nos respetivos sitios na internet, e atualizaram, trimestralmente, até
ao fim do més seguinte ao finol de cada trimestre, uma lista das suas dividas certas,
liquidas e exigiveis hd mais de 30 dias.

A empresa tem dado cumprimento a esta determinagdo legal, divulgando no seu site a
informacdo respeitante a atrasos nos pagamentos, de acordo com o estabelecido no n2
2 do artigo 262 do Decreto-Lei n? 84/2019, de 28 de junho e em conformidade com o
constante nos quadros seguintes:

PMP 2023 2022 Variagdo 23/22
Valor %
Prazo (dias) 40 39 1 2,1%
Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2
Valor (€)
Dividas Vencidas DL 65-A/2011 (€)

0-90dias 90 - 180 dias 180 - 365 dias > 365 dias
Ag. de Bens e Servicios 72.156,26 0,00 0,00 9.514,83
Aq. de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 72.156,26 0,00 0,00 9.514,83

5 - Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendacdes do acionista emitidas aquando da tltima aprovagdo dos documentos de
prestacdo de contas.

Na Assembleia Geral Anual de aprovacdo das contas de 2022 ocorrida a 6 de setembro de
2023, o acionista emitiu as seguintes recomendagdes:

1. Cumprir com o valor maximo das despesas com comunicagdes dos membros do
Conselho de Administragdo, conforme disposto nos n.” 3 e 4 do artigo 32.0 do
Estatuto do Gestor Publico;

2. Cumprir com o valor méaximo das despesas associados as viaturas aletas aos
membros do Conselho de Administragdo, conforme disposto no artigo 332 do
Estatuto do Gestor Publico;

3. Cumprir com o disposto no n° 1 do artigo 1332 do Decreto-Lei n°- 10/2023, de 8
de fevereiro (DLEO 2023), por forma a ndo aumentar o rdcio dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios;

7
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4. Cumprir com o disposto nas alineas a) e c) do n° 4 do artigo 1332 do DLEO 2023,
relativamente ao acréscimo dos gastos operacionais.

5. Dirimir as reservas expressas pelo Revisor Oficial de Contas, na Certificacdo Legal
das Contas (base individual e consolidada), relativamente as participadas Extra
Explosivos da Trafaria, S.A. e OGMA- Industria Aerondutica de Portugal, S.A.;

6 - Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagGes subjacentes a emissao de
reservas na ultima Certificagdo Legal das Contas (se aplicavel).

1 - Na rdbrica de Participages Financeiras do ativo inclui-se a detencdo de capital na
“Extra — Explosivos da Trafaria, SA” (doravante EXTRA), pelo valor de 2.572.105 euros, o
que corresponde a 59,80% dessa empresa. Em relagdo a essa participada cabe referir as
seguintes situagdes:

a) Na presente data, ainda se encontra por concluir o processo formal de aprovagao do
Relatdrio de Gestdo e Demonstragdes Financeiras, referente aos periodos findo em 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, respetivamente em sede de Conselho de
Administragdo e de Assembleia Geral da empresa;

Os Relatdrios de Gestdo e Demonstragdes Financeiras referentes a 2021 e 2022, foram
aprovadas em pelo Conselho de Administragdo a 24 de novembro de 2023 e a 29 de
janeiro de 2024 pelo Acionista em Assembleia Geral.

b) A EXTRA procedeu, no exercicio de 2017, ao desreconhecimento, por Resultados
transitados, de um conjunto de créditos referentes a financiamentos obtidos em
exercicios anteriores, no montante total de 2.722,4 milhares de euros, incluindo uma
guantia de 2.672,8 milhares de euros cujo desreconhecimento foi motivo de controvérsia
na aprovacao dos documentos de prestacdo de contas referentes aos exercicios de 2017,
2018 e 2019. De acordo com a certificagdo legal das contas emitida sobre as contas
referentes ao exercicio de 2020, as informagBes acedidas na respetiva auditoria
respeitantes a génese e condigdes do desreconhecimento entdo efetuado ndo
permitiram concluir com razodvel grau de segurangca sobre o mesmo. Ndo temos
conhecimento de novos dados ou informagdes relativamente a situagao descrita;

Esta situagdo mantém-se.

c) A EXTRA, nas contas preparadas e ainda por aprovar referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, apresenta na rubrica “Propriedades de investimento” do ativo
um imoével com o valor liquido contabilistico de 6.428.536 euros. Tal como referido na
Nota 4 — Propriedades de investimento, do respetivo anexo as demonstracdes
financeiras, o referido imével encontra-se mensurado com base em duas avaliagdes
efetuadas em 2012. No entanto, por ndo existir uma avaliagdo recente, ndo é possivel
concluir com razoavel grau de seguranca sobre eventuais variagdes no valor apresentado
e, consequentemente, determinar os potenciais efeitos nas demonstragdes financeiras,
nomeadamente nas rubricas “Propriedades de investimento” e “Resultado liquido do
periodo”. Registe-se que, de acordo com a alinea e), do ponto 8.6 do modelo de anexo
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as demonstragdes financeiras previsto na Norma de Contabilidade Publica (NCP) n2 1 -
Estrutura e Contelddo das Demonstrag8es Financeiras, é necessario divulgar o justo valor
dos bens em causa, o que, também pela inexisténcia de avaliagdo atualizada, ndo foi feito.

Ndo se procedeu @ atualizagdo do justo valor da propriedade, pelo seguinte:

1. A propriedade em causa € objeto de um contrato de cessGo de exploragdo,

2. A atividade exercida (fabrico de explosivos) nessa propriedade ao longo de muitos
anos, faz com que se coloquem reservas sobre o atual estado da propriedade,
nomeadamente em matéria ambiental;

3. Acresce que até ao presente ndo houve “partes conhecedoras” dispostas a
negociar;

4. Ndo é possivel pelas razbes acima expostas, estimar um justo valor do mercado.

Adicionalmente, salientamos o facto de ndo ter sido efetuado, por entidade credenciada,
estudo do possivel impacto ambiental ou sobre a existéncia de eventuais passivos
ambientais decorrentes da atividade desenvolvida no referido imovel, pelo que ndo
existem condi¢Bes para quantificar, com razoavel grau de seguranga, o valor de eventuais
responsabilidades ambientais da Entidade suscetiveis do reconhecimento de uma
provisao.

Ndo foi realizado nenhum estudo de avaliagdo do possivel impacto ambiental.

2 - Na rubrica de Participacdes Financeiras do ativo inclui-se a detengdo de capital na
“OGMA — Industria Aerondutica de Portugal, SA”, pelo valor de 38.432.808 euros, o que
corresponde a 35% dessa empresa. Ndo nos foi possivel aceder a Certificagdo Legal das
Contas dessa empresa referentes ao periodo terminado em 31 de dezembro de 2022,
nem a outros dados de suporte a auditoria que terd sido efetuada a informagdo financeira
dessa associada que serviu de base a aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial.

3 - AidD reconheceu no ativo, com efeitos a partir de 29 de junho de 2020, um conjunto
de participagdes sociais em empresas do universo da Defesa Nacional, no ambito de uma
operac¢io de aumento de capital social com entradas em espécie, cujos valores foram
fixados nos termos do art.2 282 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), participagdes
essas anteriormente detidas pela EMPORDEF, SGPS, SA (EMPORDEF), e que haviam ficado
na posse do Estado com a extingdo desta empresa. Em relagdo a algumas dessas
participadas, designadamente as empresas Empordef Tecnologias de Informagdo, SA
(ETI); Extra — Explosivos da Trafaria, SA; (Extra), EEN — Empordef Engenharia Naval, SA
(EEN) e NavalRocha — Sociedade de Construgdo e Reparagdes Navais, SA (NavalRocha),
existiam diversas quantias relativas a direitos de crédito, totalizando 3.599.998 euros,
inerentes a condigdo acionista (prestacdes acessérias de capital e financiamentos do ex-
acionista EMPORDEF) cujo valor ndo foi contemplado no procedimento de realizagdo de
capital em espécie ao abrigo do art.2 282 do CSC, ndo obstante a sua natureza juridica ser
indissocidvel da qualidade e dos direitos inerentes a condigdo acionista. Perante essa
lacuna e face a relagdo intrinseca entre os direitos de crédito em causa e a condigdo
acionista assumida pela idD, o Conselho de Administragdo (CA) desta empresa decidiu,
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com efeitos a 29 de junho de 2020, reconhecer contabilisticamente no ativo desta
Entidade, por contrapartida duma rubrica de Ajustamentos em Ativos Financeiros do
Patrimonio Liquido, as quantias respeitantes aos citados direitos de crédito.

Na opinido de auditoria por nds emitida na Certificagdo Legal das Contas referente as
demonstragdes financeiras do ano de 2020 ndo manifestdmos qualquer desacordo face
ao procedimento contabilistico da Entidade.

De salientar que, ao longo de 2020 e 2021, foram recebidos ou recuperados
patrimonialmente pela idD valores correspondentes a 91,8% dos direitos de crédito em
causa. Entretanto, na Assembleia Geral da idD realizada em 24 de novembro de 2022, na
qual se procedeu a aprovacdo dos documentos de prestagao de contas da Entidade
referentes ao periodo terminado em 31 de dezembro de 2020, o Acionista Unico, por ter
o entendimento de que os direitos de crédito em causa pertencem ao Estado,
determinou expressamente ao CA da idD que diligencie no sentido de proceder ao
ajustamento das contas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, através
da relevagdo de um passivo financeiro favoravel ao Estado no montante de 3,6 milhdes
de euros.

Nas demonstracdes financeiras referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021,
ainda ndo aprovadas em Assembleia Geral na presente data, o Conselho de
Administracdo decidiu contemplar no passivo, na rubrica de provisdes, a quantia de 3,6
milhdes de euros relativa aos citados direitos de crédito, com diminui¢do correspondente
no valor do Patrimédnio Liquido da empresa. A citada quantia de 3,6 milhdes de euros, no
balango de 31 de dezembro de 2022, consta em provisdes do passivo na informacgdo
financeira comparativa de 2021.

Por sua vez, conforme referido nas notas 13 e 16.4 do anexo as demonstragdes
financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2022, o Conselho de Administragdo
decidiu reconhecer e apresentar em rubrica de acionistas do passivo o aludido montante
de 3,6 milhdes de euros, passando assim a atender integralmente a determinacao do
Acionista Unico expressa na Assembleia Geral da idD realizada em 24 de novembro de
2022. E nossa convicgdo que a verba em apreco é suscetivel de integrar o capital da
empresa.

Foi cumprida a determinagdo do Acionista.

4 - Na presente data ainda se encontram por aprovar pelo Acionista os Documentos de
Prestacdo de Contas referentes ao anc de 2021. Deste modo, ndo conseguimos antever
eventuais efeitos sobre as demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de
dezembro de 2022 decorrentes dos termos em que as demonstragdes financeiras do
periodo findo em 31 de dezembro de 2021 sejam aprovadas.

O Relatério de Gestdo e Demonstracdes Financeiras referente a 2021, foi aprovada em 12
de janeiro de 2023 pelo Conselho de Administracdo e a 8 de fevereiro de 2023 pelo
Acionista em Assembleia Geral.
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7 - Remuneragdes/honoréarios dos Orgdos Sociais e Auditor Externo
Orgdos Sociais
7.1. Mesa Assembleia Geral

Na tabela seguinte sdo apresentados os membros da Mesa da Assembleia Geral que
exerceram funcbes na sociedade durante o exercicio de 2023, bem como as suas
condigdes de remuneragao.

Mandato Cargo Nome Valorda Senha | Nimero de Senhas| ValorBruto

{Inicio - Fim}) Fixado (€) Pagas Auferido (€)
2020- 2022  |Presidente Carlos Nuno Alves de Oliveira 500,00 0 0,00
2020-2022  |Secretario Rodolfo Augusto Felgueiras Parente 350,00 1 350,00
350,00

Durante o exercicio de 2023 existiu o pagamento de senhas de presenga aos membros
da Mesa da Assembleia Geral, em resultado das Assembleia Geral Anual de aprovagdo
das contas de 2021 e 2022, que tiveram lugar a 8 de fevereiro de 2023 e a 6 de setembro
de 2023.

7.2. Conselho de Administragao
Na tabela seguinte sdo apresentados os membros do Conselho de Administragdo que

exerceram fungdes na sociedade durante o exercicio de 2023, bem como as suas
condig¢des de remuneragdo.

Remuneragdo mensal fixada - EGP
Membro do CA Fixado Classificagdo Remuneragio mensal bruta (€)
(Nome) Vencimento Despesas
[S/N]) [A/B/C] rnsal Rep 30
Catarina Sofia Castanheira Nunes a) S C 4.633,26 1.853,30
Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana S C 3.706,61 1.482,64
Pedro Anténio Pereira Rodrigues Felicio b) S C 5.791,58) 1.482,64
Alexandra Paula Monteiro Pessanha c) S o 3706,61/4725,93 | 1482,64 / 1850,37
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto d) S C 3.780,74 1.512,30
Rui Manuel Cerdeira Branco e) S C 3.780,74 1.512,30
Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida e} S C 3.780,74 1.512,30
Miguel Correia Pinto e) S C 3.780,74 1.512,30

a) Vogal até 31/03/2022; Presidente do Conselho de Administracdo a partir de 31/03/2022 com renncia ao cargo com efeito a partir do dia 28/02/2023;
b) Renunciou ao cargo com efeito a partir de 31/01/2023;

¢} Vogal até 03/04/2023; Presidente do Conselho de Administrag8o a partir de 04/04/2023. Demiss3o por mera conveniéncia a 13 de janeiro de 2024;

d) Demissdo por mera conveniéncia a 13 de janeiro de 2024;

@) Renunciou ao cargo em 26 de dezembro de 2023;

Designagio OPRLO ou OpgZo pela Média dos Gitimos 3anos (2) L
Indicagdo
Mandato . Entidade — do niimero
{Initio- Fim) Cargo fom Formaq) Data Sim { Ndo Enud.ade de Pagadora Idemlﬁ.ca g_o ok total de
Origem (/o) da autorizagao e fonma mandatos
20202022 | Presid Catarina Sofia Castanheira Nunes a} DUE 29/06/2020 Nio -J- D 29/06/2020 por DUE 1
2020-2022 Vogal  |Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana DUE 29/06/2020 Nio - D 29/06/2020 por DUE 1
2020-2022 Vogal  |Pedro Antdnio Pereira Rodrigues Felicio b} DUE 15/12/2020 Sim EFACEC 0 15/12/2020 por DUE 1
2023-205 | Presid Alexandra Paula Monteiro Pessanha ¢} DUE 04/04/2023 Nio TdC D 4/04/2023 por DUE 2
2023-2025 Vogal  |Vasco Miuel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto dj DUE 04/04/2023 Nio -f- D 4/04/2023 por DUE 1
2023-2025 vogal  |Rui Manuel Cerdeira Branco e} DUE 04/04/2023 Nio -/ D 4/04/2023 por DUE 1
2023-2025 Vogal Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida 8 DUE 04/04/2023 Sim 1dD, S.A, D 4/04/2023 por DUE 1
2023-205 Vogal |Miguel Correia Pinto e) DUE 04/04/2023 Nio 1dD, S.A. D 4/04/2023 por DUE 1

a) Vogal até 31/03/2022; Presidente do Conselho de Administracao a partir de 31/03/2022 com renuncia ao cargo com efeito a partir do dia 28/02/2023;
b) Renunciou ao cargo com efeito a partir de 31/01/2023;

) Vogal até 03/04/2023; Presidente do Conselho de Administragdo a partir de 04/04/2023. Demissdo por mera conveniéncia a 13 de janeiro de 2024;

d) Demiss&o por mera conveniéncia a 13 de janeiro de 2024;

&) Renunciou ao cargo em 26 de dezembro de 2023;

cF
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Nas tabelas seguintes sdo indicadas as fun¢des acumuladas pelos gestores publicos que
sao membros do Conselho de Administragdo da idD Portugal Defence S.A. noutras
empresas publicas, assim como o Estatuto Remuneratério dos gestores publicos que sdo
membros do Conselho de Administracdo (remunerados ou ndo pela sociedade), o
respetivo enquadramento no Estatuto do Gestor Publico (EGP), o detalhe das
remuneragdes (mensal e anual) e beneficios complementares, incluindo ainda os
encargos com viaturas de servigo, sendo sempre indicados quais os valores efetivamente
suportados pela sociedade e os gastos anuais associados a deslocagbes de servigo ao

servi¢o desta sociedade.

Membro do CA Acumulacdo de Fungdes

Entidade Fungdo Regime
Alexandra Paula Monteiro Pessanha a) OGMA, §.A. Vogal Privado
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto b) |EXTRA - Explosivos da Trafaria, S.A. [Presidente Piblico/Privado
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto b) |Magellan Orbital, 5.A. Vogal Privado
Rui Manuel Cerdeira Branco a) OGMA, S.A. Vogal Privado
M fjosé G.Monteiro Jesus Almeida a} EXTRA, 5.A. Vogal Pibtico/Privado
Mt Jos é G.Monteiro Jesus Almeida a) Naval Rocha, S.A. Vogal Privado

a) Vogal até 31/03/2022; Presidente do Conselho de Administragdo a partir de 31/03/2022 com rentincia ao cargo com efeito a partir do dia 28/02/2023;

b} Renunciou ao cargo com efeito a partir de 31/01/2023;

¢} Vogal até 03/04/2023; Presidente do Conselho de Administragio a partir de 04/04/2023. Demiss3o por mera conveniéncia a 13 de janeiro de 2024;

d) Demissdo por mera conveniéncia a 13 de janeiro de 2024;
e} Renunciou ao cargo em 26 de dezembro de 2023;

Remunerag¢iio Anual Auferida (€)
Membro do CA . . ReducBes .
{Nome) Fixa Varidvel Valor Bruto Remuneft rias Valor Bruto Final
(1) (2 (3)=(1) +(2) (a) {5)=(3)-(4)
Catarina Sofia Castanheira Nunes a) 24.348,92 0,00 24.348,92 662,63 23.686,29
Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana 25.386,42 0,00 25.386,42 794,76 24.591,66
Pedro Antdnio Pereira Rodrigues Felicio b) 20.115,12, 0,001 20.115,12 372,10 19.743,02
Alexandra Paula Monteiro Pessanha c) 85.800.48 0.00 85.800,48 4.275,86 81.524,62
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto d) 54.120,74 0,00 54.120,74 2.703,54 51.417,20
Rui Manuel Cerdeira Branco e) 54.480,78 0,00 54.480,78 2.704,61 51.776,17
Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida e) 58.399,06 0,00 58.399,06 2.898,99 55.500,07
Miguel Correia Pinto e} 57.861,37| 0,00 57.861,37 2.880,76 54,980,61
380.512,89 17.293,25 363,219,64
{1) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagdo {sem redugdes).
{2) Prémios de Gestdo. Membro do Conselho de Administragdo Remuneragdo Anual {(€) (
{4) Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
a) Vogal até 31/03/2022; Presidente do Conselho de Administragdo a partir de 31/03/2022 com rentincia ao cargo com efeito a partir do dia 28/02/2023;
b) Renunciou ao cargo com efeito a partir de 31/01/2023;
¢} Vogal até 03/04/2023; Presidente do Conselho de Administrag3o a partir de 04/04/2023. Demissdo por mera conveniéncia a 13 de janeiro de 2024;
d) Demissdo por mera conveniéncia a 13 de janeiro de 2024;
€} Renunciou ao cargo em 26 de dezembro de 2023;
Beneficios Sociais (€ )
Mer(nwl.)‘::l :;) CA Subsfdio :ﬁ R::I::: Regime de Protec3o Soclal Encargo Anual | Encargo Anual Outros
Valor / Dia @ e P3O tdentificar Encargo Anual |Seguro de Saiide | Seguro de Vida | Identificar | Valor
Catarina Sofia Castanheira Nunes a} 6,41 269,22 C.G.A. 5.816,25 0,00} 108,90 n.a. n.a.
Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana 6.41 416,65 S.5: 6.226,52] 0,00} 217,75  na. n.a.
Pedro Antonio Pereira Rodrigues Feliciob) 6,41 141,02 S.8. 4.751,30 0,00 54,45 n.a. n.a.
Alexandra Paula M Pessanha ¢} 6,41 1.506,35 CGA, 20.474.91 0,00| 653,38 n.a, n.a.
Vasca Miguel Aimeida Varanda Pereira Vilela Peixoto d) 641 1.083,29 5.5, 12.963,48 0,00, 435,59' n.a. n.a.
Rui Manuel Cerdeira Branco e} 6,41 1.089,70 5.5, 12.930, IBI 0,00/ 435,59 n.a. n.a.
Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida e| 6,41 1.153,80 S.5. 13.877,13 0,00] 435,59 n.a. n.a.
Migue! Correia Pinto e) 6,41 1121,75 S.S. 13.103,79) 0,00 435,59' n.a. n.a.
Total 5.954,89 73.349,49| 0,00 2.305,73]

a) Vogal até 31/03/2022; Presidente do Conselho de Administragdo a partir de 31/03/2022 com rentincia ao cargo com efeito a partir do dia 28/02/2023;

b) Renunciou ao cargo com efeito a partir de 31/01/2023;

) Vogal até 03/04/2023; Presidente do Conselho de Administragdo a partir de 04/04/2023. Demissdo por mera conveniéncia a 13 de janeiro de 2024;

d) Demissao por mera conveniéncia a 13 de janeiro de 2024;
e) Renunciou ao cargo em 26 de dezembro de 2023;
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Encargos com viaturas
Prestagdes
Membrodo CA Viatura  |Celebragiode| Valorde . Valorda .
(Nome) Atibuida | Contrato | referendada M“(al')dade Analnido | AoTemno. [Renda Mensal MM:::T;‘“ G“:’nﬁ’;‘“{"q“’m R:r'::;:;s
{s/) {SIN} | viaturalg) © N9
Catarina Sofia Castanheira Nunes a) S N 42.87829)  AOV 2019 2024 483,04 244,69| 1.455,46) 6
Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana s N 09428 AV 019 x4 28508 177,18 138678 1
Pedro Anténio Pereira Rodrigues Felicia b) s N 09428 A0V 2019 04 285,08 177,18] 462,36 1
Alexandra Paula Monteiro Pessanha ¢) s S Q.87 A0V 019 04 486,55| 204,69 767539 6
Vasoo Miguel Almeida Varanda Pereira Vilelz Peixoto d) S S 39.944,28[ AOV 2019 2024 IBS,Lﬂ 177,18 4.665,39[ 1
Rui Manuel Cerdeira Branco ¢) 5 5 0.2 AW 09 2024 457,091 159,95 600,58 1
MariaJosé Gomes Monteiro Jesus de Almeida e) S N 39.944,23] AV 2019 2024 484,09| 129,251 4.642,&5[ 1
Miguel CorrefaPintoe) S N 09428 AOV 2019 24 285,08 17,18 4,095 1
a) Vogal até 31/03/2022; Presidente do Conselho de Administragdo a partir de 31/03/2022 com renuncia ao cargo com efeito a partir do dia 28/02/2023;
b) Renunciou ao cargo com efeito a partir de 31/01/2023;
) Vogal até 03/04/2023; Presidente do Conselho de Administragdo a partir de 04/04/2023, Demissdo por mera conveniéncia a 13 de janeiro de 2024;
d) Demissdo por mera conveniéncia a 13 de janeiro de 2024;
€) Renunciou ao cargo em 26 de dezembro de 2023;
Membro do CA Gastos Anuals associados a Deslocagdes em Servigo (€)
{Nome} Deslocagbes | Custoscom Ajudas de Custo Outras Gastos total com
em Servico Alo} Identificar Valor iag
Catarina Sofia Castanheira Nunes a) 0,00 0,00
Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana 643,34 643,34|
Pedro Anténio Pereira Rodrigues Felicio b} 0,00] 0,00
Alexandra Paula Monteiro Pessanha ¢} 2.191,83 2191,83
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto d) 370,82 370,82
Rui Manuel Cerdeira Branco e) 647,80 647,80
Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeidae) 25,10, 25,10
Miguel Correia Pinto e) 1.126,24 1126,24
4361,79|

a) Vogal até 31/03/2022; Presidente do Conselho de Administraco a partir de 31/03/2022 com rendncia ao cargo com efeito a partir do dia 28/02/2023;
b) Renunciou ao cargo com efeito a partir de 31/01/2023;

¢) Vogal até 03/04/2023; Presidente do Conselho de Administragdo a partir de 04/04/2023. Demissdo por mera conveniéncia a 13 de janeiro de 2024;

d) Demissdo por mera conveniéncia a 13 de janeiro de 2024;

&) Renunciou ao cargo em 26 de dezembro de 2023;

7.3. Fiscalizag@o

O modelo de fiscalizacdo da sociedade contempla, nos termos do n? 1 do artigo 42 e
artigo 152 dos Estatutos da sociedade, um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas
(ou Sociedade de Revisores Oficias de Contas) que ndo seja membro daquele drgdo,
conforme decorre da alinea a) do n2 1 e n2 3 do artigo 2782 e da alinea b) do n2 1 do
artigo 4132 do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

7.3.1 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente,
sendo um dos efetivos obrigatoriamente designado sobre proposta da DGTF — Diregdo-
Geral do Tesouro e Finangas (conforme decorre do n? 2 do artigo 332 do Regime Juridico
do Sector Publico Empresarial).

Nas tabelas seguintes sdo apresentadas os termos da nomeagdo do Conselho Fiscal em
efetividade de fungdes, bem como as condi¢Bes de remuneragdo fixadas na DUE de 27
de abril de 2023.

Designacdo
Mandsho Cargo Nome T Rer::::::éﬁo e de
{Inicio - Fim) Forma Data P Mandatos
Fixado Mensal (€]
2023-2025 Presidente Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira DUE 27/04/2023 1.336,49 1
2023-2025  |Vogal efetivo Ana Cristina D4 Mesquita Pinto Ferreira DUE 27/04/2023 1.002,37 2
2023-2025  |Vogal efetivo  |Ana Sofia Lameira Santos Palrinhas DUE 27/04/2023 1.002,37 2
2023-2025  |Vogal suplente |Anténio Manuel Gracés de Almeida DUE 27/04/2023 -/- 1
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Remunerag¢do
Nome Anual auferida
(bruta)
Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira 1.336,49€
Ana Cristina D Mesquita Pinto Ferreira 1.002,37€
Ana Sofia Lameira Santos Palrinhas 1.002,37€
Antdnio Manuel Gracés de Almeida 0,00€

7.3.2 Revisor Oficial de Contas (ROC)

A revisdo independente das contas e a auditoria a sociedade é assegurada por um Revisor
Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, designado pela
Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal, nos termos da alinea b) do n? 2 do
artigo 4209 e do artigo 4462 do Codigo das Sociedades Comerciais.

Nas tabelas seguintes sdo apresentadas os termos da nomeacdo do Revisor Oficial de
Contas, bem como os honorarios fixados através da DUE de 17 de dezembro de 2020.

Identificagio SROC/ROC Designagdo N2 de anos | N¢ de anos
Mandato de fungdes | de fungbes
{Inicio - Firm} Gargo Nome Ne de Inscrigdo | N de Registo Forma Data  |Datado Contrato/exercidas no|exerddas na

na OROC naCMVM grupo sodedade

2020- 2022 |ROC Efetivo Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda 119 20161438 DUE | 17/12/2020 | 17/12/2020 3 3

Re pr Jodo Amaro Santos Cipriano 631 20160277 DUE | 17/12/2020 | 17/12/2020 3 3
2020 - 2022 |ROC Suplente  |RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. 143 20161455 DUE | 17/12/2020 N.A. N.A. N.A.

[.".. or ILuis Francisco Pereira Rosa 713 20160349 DUE | 17/12/2020 N.A. N.A. N.A.

VZ:’;;‘:;:" Valor Anual de
Nome ROC/FU Servigos Adiclonals
Prestagéo de Servigos 2023(6)
2023 (€)
‘ Jozo Cipriano & Associado, SROC, Lda 8.900,00€ 0,00€

7.4. Auditor Externo

O modelo de fiscalizagdo da sociedade contempla um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial
de Contas, mas ndo um Auditor Externo, razdo pela qual as tabelas seguintes, por ndo
serem aplicdveis, ndo apresentam quaisquer valores.

identificagiio do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagdo R agio Anual 2023 (€]
Nome Auditor Extemno L gl;;rlﬁo na, || N2 di::f;:to i Data Perlodo Valor da Prestagiio de Servigos
na. n.a. n.a. na. n.a. n.a.
Valor Anual do Contrato de Valor Anual de Servigos Adicionais
Nome Auditor Exteriio prestagiode sewiifioesr;tizf?cz: ("? do =5 i(:t)antiﬁ dodo
Valor Anual (€) Sewi:z Valor Anual (€) Se:?g:
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

As orientacOes e determinagbes relativas as remuneragdes vigentes em 2023 ndo sdo
aplicaveis a situagdo concreta, uma vez que a sociedade ndo adota este modelo de
fiscalizagdo.

S
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8 - Aplicacdo do disposto nos artigos 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico (EGP), no
que se refere:

Foram aplicadas as determinagdes nos termos dos artigos 322 e 332 do Estatuto do
Gestor Publico (EGP), no que se refere:

a) A n3o utilizacdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da empresa;

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do
conceito de despesas de representagdo pessoal;

c) Ao valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone movel,
telefone domicilidrio e internet (estabelecidas pelo acionista por DUE, datadas de 29 de
junho de 2020 e 4 de abril de 2023);

Membro do CA Gastos com Comunicagdes (€)
(Nome) risiond IYIensaI Valor Anual Observacbes
Definido

Catarina Sofia Castanheira Nunes a) 80,00 160,00
Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana 80,00 240,00
Pedro Anténio Pereira Rodrigues Felicio b) 80,00 0,00
Alexandra Paula Monteiro Pessanha c) 80,00 960,00
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto d) 80,00 720,00
Rui Manue! Cerdeira Branco e) 80,00 725,33
Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida e) 80,00 725,33
Miguel Correia Pinto e) 80,00 160,00

3.290,66

a) Vogal até 31/03/2022; Presidente do Conselho de Administragio a partir de 31/03/2022 com rendncia ao cargo com efeito a partir do dia 28/02/2023;
b) Renunciou ao cargo com efeito a partir de 31/01/2023;

) Vogal até 03/04/2023; Presidente do Conselho de Administragdo a partir de 04/04/2023. Demissdo por mera conveniéncia a 13 de janeiro de 2024;

d) Demissdo por mera conveniéncia a 13 de janeiro de 2024;

@} Renunciou ao cargo em 26 de dezembro de 2023;

d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo.

Membro do CA Plafond Gastos anuais associados a viaturas {€)
{Nome) Me.n?al Combustivel Portagens Total Total
Definido
Catarina Sofia Castanheira Nunes a) 453,44 724,84 340,77 1.065,61 jan afev
Paulo Alexandre Jacob das Santos Santana 360,25 742,21 474,27 1.216,48 jan a mar|
Pedro Anténio Pereira Rodrigues Felicio b) 360,25 255,80 260,86 516,66/ Jan
Alexandra Paula Monteiro Pessanha ¢) 360,25 354,84 192,51 547,35/ Jan a mar
Alexandra Paula Monteiro Pessanha ¢) 453,44 1.441,40 621,37 2.062,77, abr adez
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto d) 362,76 1.438,39 682,28 2.120,67 abradez
Rui Manuel Cerdeira Branco e} 362,76 1.003,33 322,32 1.325,65 abr a dez
Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida e) 388,84 2.247,01 512,90 2.759,91 abr a dez
Miguel Correia Pinto e) 375,25 0,00 0,00 0,00 abr a dez
11.615,10

a) Vogal até 31/03/2022; Presidente do Conselho de Administrag3o a partir de 31/03/2022 com reniincia ao cargo com efeito a partir do diz 28/02/2023;
b) Renunciou ao cargo com efeito a partir de 31/01/2023;

¢) Vogal até 03/04/2023; Presidente do Conselho de Administracdo a partir de 04/04/2023. Demiss3o por mera conveniéncia a 13 de janeiro de 2024;

d) Demissdo por mera conveniéncia a 13 de janeiro de 2024;

€) Renunciou ao cargo em 26 de dezembro de 2023;
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9 — Despesas ndo documentadas ou confidenciais

A empresa aplicou e cumpriu o disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do RJSPE e do artigo 11.2
do EGP, que proibe a realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais.

10 — Relatério sobre remuneragdes

A empresa cumpre as recomendagdes da Resolugdo do Conselho de Ministros
n218/2014, de 7 de margo, no que refere a igualdade salarial entre homens e mulheres
no desempenho de fung¢des idénticas, tendo elaborado, divulgado internamente e
publicitado no site da empresa, o relatério sobre remuneracdes pagas a mulheres e
homens.

11 - Plano para a Igualdade

Elaboracdo e divulgacdo no respetivo sitio na internet do Plano para a lgualdade (anual),
conforme determina o artigo 7.2 da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, e indicacdo do
cumprimento da obrigacdo de comunicacdo as Comissdes competentes, nos termos
conjugados do artigo 3.2 e do n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho Normativo n.2 18/2019, de
21 de junho.

12 — Relatério anual sobre a Prevengao da Corrupgao

Elaboracdo e divulgagdo no respetivo sitio na internet do relatério anual sobre prevengao
da corrupgao (n.2 1 do artigo 46.2 do RISPE e artigo 6.2 do Regime Geral da Prevengdo da
Corrupgdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro)8 e do
Plano de Prevengdo de Riscos e Infragbes Conexas9 (artigo 6.2 do RGPC)10. Indicagdo
guanto ao cumprimento do dever de comunicagdo previsto no RGPC.

13 - Contratagdo publica, indicando, designadamente:

a) o modo como foram aplicadas as normas de contratagéo publica vigentes em 2023,
sendo que, nas empresas-mde de grupos publicos, este ponto deverd incluir todas as
empresas em que estas participem maioritariamente,

Durante o ano de 2023, foram observadas as normas de contratagdo publica consagradas
no Cddigo dos Contratos Publicos, tendo sido efetuada a contratagdo de servicos e bens
ao abrigo do regime simplificado e regime geral.

A empresa cumpre o disposto no Decreto-Lei n2 18/2008 de 29 de janeiro, com as devidas
alteracdes e retificagbes ao diploma, quer na forma, conteldo e publicagdo dos contratos
de aquisicdo e locacdo de bens mdveis e servicos no sitio www.base.pt.

Relativamente as empresas onde a empresa participa maioritariamente, a aplicagado das
normas de contratacdo publica vigentes em 2023 estd detalhada nos respetivos
Relatérios e Contas e demais relatérios das participadas, nomeadamente, Arsenal do
Alfeite, S.A. e EXTRA — Explosivos da Trafaria, S.A. Cﬂr

Relatério de Gestao e Contas 2023 - Base Individual &F 36 %



i
%

<

(|

o4

7

[ X

idD

4 PORTUGAL
DEFENCE

b) os procedimentos internos instituidos para a contratagcdo de bens e servicos e se 0s
mesmos sdo objeto de revisdo periddica, com referéncia ¢ ultima atualizagdo;

Ndo obstante o cumprimento dos procedimentos pré-contratuais do Coédigo dos
Contratos Publicos, existem na empresa procedimentos internos instituidos para a
contratacdo de bens e servigos, estando previsto no Sistema Integrado de Gestdo da
Qualidade e Ambiente a monitorizagdo e o controlo dos procedimentos de contratagdo,
sendo anualmente apreciados e auditados pelo Sistema de Gestdo da Qualidade e
Ambiente os seguintes documentos, contendo os procedimentos internos aplicaveis
nesta area:

PCO — Processo de Compras; IC0.02; I1C0.03; IC0.04; 1CO.05
Edicdo 6, datada de 29.09.2020

ITCO.01 — Compras — Contratagdo Publica;

Edi¢do 2, datada de 29.09.2020

fTCO.02 — Selegdo e Avaliagdo de Fornecedores.

Edicdo 6, datada de 29.09.2020

c) os atos ou contratos celebrados com valor superior a € 5 00G 000, independentemente
da espécie do ato ou contrato em causa, e se 0s mesmos foram sujeitos a visto prévio do
Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.2 da Lei de Organizagdo e Processo
do Tribunal de Contas (LOPTC).

Durante o ano de 2023 ndo foram celebrados atos ou contratos com valor superior a
5 M€ (cinco milhGes de euros).

14 - Ades3o da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

A empresa ndo desenvolve procedimentos aquisitivos de bens e servigos no Sistema
Nacional de Compras Publicas, no entanto se necessario for, a empresa podera recorrer
4 aquisicdo de bens e servigos ao abrigo dos acordos-quadro celebrados pela eSPap.

15 - Eficiéncia operacional, prevista nos n.o 1, 2 e 3 do artigo 133.2 do DLEO 2023, e
evolugdo dos gastos operacionais, prevista nos n.o 4 e 5 do artigo 133.2 do DLEO 2023

Importa referir que, face a reestruturagdo operada em 2020 na idD Portugal Defence,
S.A., que levou a integracdo no seu perimetro das participagdes financeiras
anteriormente detidas pelo acionista Estado, e a outorga de novas atribuigdes, qualquer
anélise comparativa de custos face a 2019 é desajustada. O processo de reestruturagdo
da empresa praticamente so reflete o seu impacto a partir de 2021.
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EFICIENCIA OPERACIONAL 8 Exec. N230r. AExec. | 219 Erec.
BAbsol. | Var% | AAbsol. | Van%

[0} EBITDA (*Sem aplicagéo do Método de Equivalencia Patrimonial) 1.154.159,13| 2.243.692,87| -979.982,30| 340.283,56)|2.134.14143| 217,77%| BI3.875,57| 233,18%]
(1} CMVMC 40.392,63] 1133551 676,50]  1B.561,85| 39.716,13 5870,82%| 21.830,78] 117,61%
2] FSE 900.062,05| 1.184.617,93| 756.715,62| 691,736,091 14334643 1894%| 208.325,14| 30,12%
(3] Gastos com a pessoal 1.829.262,17| 2.996.425,01| 1.771.285,51| 1.006.483,75| 57.976,66|  327%| 82077842 81,75%
“elativos aos drzdo sodiaisa) 49980593 77459%56] 46277042 27341486 3703551  800% 22639107 82,80%
{o cumprimento de disposigdes legais ) 0,00 0,00 0,00 0,00, 000f  0,00% 0,00 0,00%
do acordo para a melhoria do rendimento {Despachos de 15-12-2022 & 12-5-2023, SET & SEF) ) 0,00 0,00 0,00 000 0,00  000% 000  0,00%
agOes remuneratrias que sejam obrigatorias a) 14.869,66 0,00 7.830,79 000 703887 898%| 1486966 100,00%
lo Absentismo e dos gastos com indemnizagdes pagas por rescisdo (exceto por mituo acordoja) 57.186,33 0,00 0,00 3.36000] 57.186,33] 100,00%| 53.826,33|1601,37%
[4) Gastos com pessoal sem os impactos i. a v 1.257.400,25] 2.221.828,45( 1.300.684,30] 729.708,89] -4328405 -333%| 527.691,36| 72,32%
ctos nos gastos decorrentes de fatores excecionais ) 0,00 0,00 2.026,61 000] -2026,61| -100,00% 000  0,00%
(6] Gastos operacionais para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional= (1)+(2)+(3)-(5)| 2.769.716,85| 4.192.378 44| 2.526.651,02| 1.713.422,51 24306583  962%| 1.0%6.294,34] 61,65%
(7) Volume de negécios {VN) 3,935.025,45| 5.176.371,56| 1.250.134,54| 2.068.447,29|2.684.890,91) 214,77%) 1.866.578,16] 90,24%)
Subsidios 3 exploragio 1250381,24] 2.939.09352] 1.162.04647| 75000000 8833477  760% 500.38L24| 66,72%
Indemnizagdes Compensatérias 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000% 000, 0%
2 e receita decorrente de fatores excetionais b) 0,00 U,OOT 0,00 000 0001 0,00% 000f  0,00%
(9] Volume de negdcios para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional (7+8) 3.935.025,45| 5.176.371,56| 1.250,134,54| 2.068.447,29]2.684.890,91| 214,77%|1.866.575,16) 90,24%
110) Peso dos Gastos/VN = (6]/(3) 70.39% 80.99%|  202,11% 82,84% -132%| -65,17% -12%| -1503%)
i. Gastos com DeslocagBes e Aloj ) 9064885 196.93933]  121.36204] 1821936 -30.713,19] -2531%| 7242949| 397.54%|
ii. Gastos com Ajudas de custo 12.570,85 35.508,68 15.173,15 216353  -260230] -17,15%| 10.407.32] 481,03%)
.[ associados & frota automdvel ¢) 62.041,83 71.589,29 69.708,11 46.66861) -766628) -1100%| 1537322 3294%
iv. Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 0,00 0,00 3.750,00 45.00000]  -3.750,00] -100,00%| -45.000.001 -100,00%
[11) Total dos gastos (i) + [ii) + [iii] + (iv), cfr. allnea c] n.2 4 artigo 133.2 do DLEQ 2023 165.261,53 264.037,30| 209.993,30| 112.051,50| -4473177| -21,30%| 5321003 47,49%'
N.2 de viaturas 10 11 | 1 9 -1 0% 1 11,11%|

a) Conforme disposto na alinea a) do n.2 4 do artigo 133.2 do DLEO 2023.

b) Se aplicéveis, os impactos excecionais (designadamente da crise geopolitica) e os impactos por imposigSes legais deverdo ser
devidamente justificados, nos termos do artigo 133.2 do DLEO 2023, bem como quantificados e discriminados relativamente as
diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servigos prestados.

c) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizag@es, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade,
manutencdo, reparacdo, pneumaticos, taxas e impostos.

Em termos gerais, e no que respeita em concreto ao principal indicador do PRC — o réacio
de eficiéncia operacional — verifica-se que o racio dos gastos operacionais sobre o volume
de negdcios é inferior em 2023 face a 2022, acima de tudo justificado pelo facto de uma
das atividades “core” da idD, a drea de negdcio da desmilitarizagdo, ter executado no
exercicio a quase totalidade do contrato, uma vez que no exercicio de 2022, esteve
praticamente sem atividade por via do atraso na negociacdo e entrada em vigor do novo
contrato de desmilitarizagdo com o Ministério da Defesa Nacional, através da DGRDN que
representa a maior fonte de receitas da empresa.

Por esta motivo, verifica-se uma variagdo positiva de 217,77% no volume de negdcios de
2023 e consequentemente, no volume de negdcios para efeitos do apuramento da
eficiéncia operacional.

De referir gue o montante do volume de negdcios integra as Transferéncias correntes e
subsidios a explora¢do obtidos, nomeadamente, o Protocolo com o MDN e as verbas
recebidas ao abrigo do desenvolvimento do Mecanismo de Apoio a Paz em Mogambique
(MEAP) e da Agenda Aero.Next Portugal.

Relativamente aos gastos com Fornecimentos e Servigos Externos em 2023 e quando
comparado com 2022, considerando o alargamento significativo da drea de intervengdo

Relatério de Gestao e Contas 2023 - Base Individual C ,‘ 38



g

%idD

", PORTUGAL

- ‘ DEFENCE
0

da empresa, a execugdo do contrato de desmilitarizacdo, fez com que a rubrica em
questdo apresente uma variagao positiva de 18,34%.

Em relacdo ao aumento registado na rubrica de Gastos com Pessoal no comparativo em
andlise (2023 face a 2022) no montante de 57.976,66 euros, traduz um aumento de
3,27%, importa referir que a partir de abril de 2023, a composi¢do do Conselho de
Administracdo passou a contar com mais dois membros por via da nomeagdo do novo
Conselho de Administracdo e pelo fecho de contas com os Administradores cujo mandato
terminou.

Durante o ano, ocorreram duas renuncias contratuais unilaterais da parte de dois
trabalhadores da empresa e que ndo foram compensadas com novas contratagdes.

Verifica-se, também, que existiu um aumento dos gastos com indemnizagdes, no
comparativo de 2023 e 2022, no montante de 57.186,33 euros devendo-se ao préprio
desenvolvimento do processo de reestruturagdo que ficou finalizado.

A acrescentar, o acréscimo do montante pago em 2023 em valorizagGes remuneratorias,
no montante de 7.038,87 euros.

Relativamente aos Gastos Operacionais, no montante de 2.765.716,85 euros em 2023,
registaram um aumento de 243.065,83 euros quando comparado com 2022, traduzindo
uma variagdo positiva de 9,62 % que encontra justificagdo nos paragrafos acima descritos.

Em termos de Receitas (Volume de Negdcios + Subsidios a Exploragdo, conforme
apresentado na tabela do PRC), as receitas relacionadas com o contrato de
desmilitarizagdo com o Ministério da Defesa Nacional, originaram um efeito contrario ao
de 2022, permitindo o cumprimento em 2023, do racio de eficiéncia operacional.

Relativamente as restantes rubricas do PRC, importa salientar o seguinte:

Compreendendo que o contexto de recuperagdo de uma trajetdria crescente e favoravel
ao surgimento de oportunidades nas novas areas de negocio e o regresso a realidade pré
SAS-Cov-2, implicou abandonar alguns formatos de trabalho ajustados ao clima
pandémico, como o regresso a participagdo fisica em feiras, conferéncias e seminarios
internacionais, sdo explicativos da variagdo negativa em 2022 da rubrica deslocacdes e
estadas em 84.487,42 euros, assim como, 0 aumento na rubrica das ajudas de custo em
6.052,60 euros.

Importa referir, que tendo em conta a natureza de algumas das atividades da Portugal
Defence, como a promog&o e a internacionalizagdo da BTID, seja expectdvel um aumento

dos gastos com deslocacdes e alojamento que espelham um regresso a “normalidade”.

Em matéria de Gastos associados a Frota Automdével, regista-se uma diminui¢do de 11 %
face a 2022, no montante de 7.666,28 euros.
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16 - Recursos Humanos e massa salarial (artigo 131.2 do DLEO 2023 | Despachos, de 15
de dezembro de 2022 e 12 de maio de 2023, dos Senhores Secretdrios de Estado do
Tesouro e das Finangas).

2023 Exec. 20230rg. 2022 Exec. 20232022
4 Absol. Var. %
N.2 Orgdos Sociais (OS) 8 8 6 2 33,33%
N.2 Cargos de Direcdo (CD) 4 10 4 0 0,009%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 25 38 26 -1 -3,85%
TOTAL 37 56 36 1 2,78%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 6 4 7 -1 -3,85%
Gastos com Pessoal /Total (OS+CD+T) 49.439,52 €| 53.507,59 € 49.202,38€ 237,14 € 0,48%

Evolugdo da massa salarial, nos termos e para os efeitos previstos nos Despachos de 15
de dezembro de 2022 e de 12 de maio de 2023, dos Senhores Secretario de Estado do
Tesouro e Secretdrio de Estado das Finangas.

Despachos de 15-12-2022 e 12-5-2023, SET e SEF
Taxa de atualizagdo da massa salarial (2023-2022) I 1,17%

17 - Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do RISPE, artigo 105.2 da
LOE 2023 e artigo 91.2 do DLEO 2023).

Conforme se pode inferir, a empresa manteve em 2023 as suas disponibilidades
preferencialmente depositadas na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica —
IGCP, E.P.E. (IGCP), existindo depdsitos junto da Banca Comercial de acordo com os
seguintes quadros:

1GCP 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
€ € € 3
Disponibilidades 3.645.582,22 7.528.874,50 7.312.880,93 2.485.846,61
Aplicacdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 6.000.000,35
Total 3.645.582,22 7.528.874,50 7.312.880,93 8.485.846,96
. 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
Banca Comercial
€ € € €
Millenium BCP -0,11 4.298,53 7.927,83 5.928,68
Banco BPI 10,46 133,46 133,46 133,46
Total 10,35 4.431,99 8.061,29 6.062,14
Juros Auferidos 0,00 0,00 0,00 0,00

Estdo concentrados todos os recebimentos e pagamentos na conta do IGCP, quer através
da realizagdo de pagamentos em lotes a fornecedores, Autoridade Tributaria e
Aduaneira, Seguranca Social, CGA e ADSE, quer através da domiciliagdo dos Débitos
Diretos, quer ainda pela utilizagdo exclusiva de cartdes bancédrios do IGCP/Unicre,
estando & data de 31 de dezembro de 100% das disponibilidades da idD, S.A. depositadas

no IGCP.
O
A
/
L5 w (4
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Considerando o previsto no n? 5, do artigo 172.%, da Lei n? 75-B/2020, de 31 de
dezembro, conjugado com o disposto pelo n? 5, do artigo 1152 do Decreto-Lei n®
84/2019, de 28 de junho, foi proferido despacho pelo Conselho de Administragdo do IGCP
a 09.03.2023, através do registo n2 SGC-32/2023, dispensando parcialmente a idD do
cumprimento do principio da Unidade da Tesouraria do Estado, para os anos de 2023 e
2024. Contudo, conforme o n2 2 do artigo 1022 do Decreto-Lei n.2 53/2022, de 12 de
agosto, a empresa tem a obrigatoriedade de reporte de informagdo, disposigao que a
mesma cumpre, atempadamente, ndo tendo auferido quaisquer rendimentos por
depdsitos e aplicagOes financeiras na banca comercial.

A conta de depdsitos a ordem junto do BPI serve de suporte a conta de registo e depdsito
dos valores mobilidrios escriturais associados a participacdo financeira na OGMA, S.A. (e
decorre das condigdes de privatizagdo parcial dessa sociedade, nomeadamente a
celebracdo de contrato de controlo da emissdo de valores mobilidrios celebrado por essa
sociedade).

A conta de depdsitos & ordem junto do Millennium BCP serve de suporte a emissdo de
garantias bancdrias (técnicas ou de boa execugdo) e para operagdes de compra e venda
de moeda estrangeira ou de transferéncias a pagar ou receber em moeda estrangeira
(geralmente associadas a participacdo em feiras ou eventos internacionais na drea da
Defesa).

Ambas as contas bancérias identificadas estdo devidamente autorizadas no despacho
supracitado.

18 - Divulgacdo das recomendagdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas
tomadas e o respetivo resultado.

Apesar do Tribunal de Contas, ter iniciado em 21 de setembro de 2023, uma auditoria ao
periodo entre 2020 a 2022, a mesma ainda se encontra em curso, ndo havendo até ao
presente nenhuma recomendagdo.

19 - Elaboragéo e divulgagdo da demonstragao nao financeira, prevista nos artigos 66.2-
B ou 508.2-G do CSC.

A empresa ndo elabora a demonstragdo ndo financeira dado que ndo se enquadra nos

critérios estabelecidos nos artigos 662-B ou 5082-G do Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC).
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20 — Divulgacdo da Informacgdo

= . Divulgacdo )
Informagdo a constar no Site do SEE £35 Comentérios
S/N/N.A. [Data Atualizacio
Estatutos 5 29.06.2020 | Todaainformagdo aqui
considerada encontra-
Caracterizacdo da Empresa S 29.06.2020 se disponibilizada no
site da empresa efou na
Fungdo de tutela e acionista S 29.06.2020 plataforma SIRIEF
; Eleiggo do Conselho de

Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais S 29.06.2020 Administragio
- Identificagdo dos drgdos sociais S
- Estatuto Remuneratorio Fixado S
- Divulgagdo das remuneragies auferidas pelos 6rgdos sociais S
- Identificagdo das funcBes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administracdo S
- Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos orgéos sociais S
Esforco Financeiro Publico N.A.
Ficha Sintese S 24,11.2022
Informacao Financeira historica e atual S
Principios de Bom Governo S 24.11.2022
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S
- Transacdes relevantes com entidades relacionadas S
- Outras transagdes S
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S

Econdmico S

Social S

Ambiental S
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 24.11,2022
- Codigo de ética S 30.01.2016
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Sintese do Cumprimento das Orientagdes Legais

Cumpri Justificagho / Referéncia ao
Cumprimento das Orlentaces Legals Quantificagdo / Identificacio
P 255 (28 mento sdo/ ¢ ponto do Relatério
Cbjectivos de Gestdo Pres?e-cugan.do SRS
Negocios objeto do Parecer n21|
iati 5 N.A.
CObjetivo de gestdo...(a) Ponto 1 - Pg. 52 /:'/2‘32;], :_eAG t_ie r:argu, pels
Metas a atingir constantes no PAO 2023 midade Tecnica de
[Acompanhamento e
Investimento N.A. 48.274,12€ Monitorizagdo do Setor Publico
Nivel de endividamento s 0,00€
Grau de execucdo do orgamento carregado no SIGO/SOE S 52,41% Ponto 1. €) - Pg. 25
Gestdo do Risco Financeiro s Taxa média de Financiamento - 4,78% Ponto 2. - Pg. 26
Limites de Crescimento do Endividamento s Variagio do endividamento - 0% Ponto 3. - Pg. 26
vol Paf . e
Evolug3o do PMP a fornecedores s Variagdoem dias - 1 Ponto 4, - Pg. 27
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos {"Arrears”) N 0,00€
Recomendag8es do acionlsta na Gltima aprovagSo de contas Ponto 5. - Pg. 27
ICumprir com o valor maximo das despesas com comunicagdes dos memhbros do Conselho de s
\Administragoe, conforme disposto nos n.* 3 e 4 do artigo 32.0 do Estatuto do Gestor Piblico;
[Cumprir com o valor maximo das despesas associados 3s viaturas afetas aos membros do
Conselho de Administragdn, conferme disposto no artigo 332 do Estatuto da Gestor Péblico; s
Cumprir com o disposto no n° 1 do artigo 1332 do Decreto-Lei n®- 10/2023, de 8 de fevereiro
(DLEO 2023}, por forma a n3o aumentar o récie dos gastos operacionais sobre o volume de| S A tiltima AG realizou-se a
negocios; 6/06/2023
Cumprir com o disposto nas alineas a) e ¢) do n° 4 do artigo 133° do DLEO 2023, 5
relativamente ao acréscimo dos gastos operacionais.
Dirimir as reservas expressas pelo Revisor Oficiat de Contas, na Certificagdo Legal das
Contas {base individual e lidada}, relati as participadas Extra Explosivos da N
Trafaria, S.A. e OGMA - IndUstria Aeronautica de Portugal, 5.A.;
D. h indicacio 3 entidad ici
Reservas emlitidas na Gltima CLC ar e indicagdo a participada para Ponto 6. - Pg. 28 € seguintes
cotmatar as duas reservas apontadas pelo ROC.
RemuneragBesfhonordrios
EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP s Ponto 8. - Pg. 34
Nao utilizagdo de cartdes de crédito S Ponto 8. - Pg. 35
Néo bolso de d de repr 0 pessoal S Ponto 8. - Pg. 35
Valor maximo das despesas ass ociadas a comunicagées S Ponto 8. - Pg. 35
Despesas nio documentadas ou confidenciais n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do B S Ponto 9. - Pg. 36
Praibicio de realizagio de despesas ndo documentadas ou confidenciais s Ponto 9. - Pg. 36
Promogio da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.? 18/2014 s Ponto 9. - Pg. 36
Elaborac3o e divulgacio do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens S
Elaborag¢3o e divulgagdo de relatério anual sobre prevengdo da corrupgdo s https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacac-de-gestao/
Contratagdo Pdbllca
Aplicagio das Normas de contratagio piblica pela empresa s CO - Processo de Compras; C0.02; ICO.03; 1CO.04; ICO.05
ITCO.01 — Compras ~ Contratag3o Publica Ponto 13.b) - Pg. 36
ITCO.02 - Selegdo e Avaliag3o de Fornecedores.
Aplica¢do das normas de contratagio plblica pelas participadas s Detalhadas nos R&C das participadas Ponto 13.a) - Pg. 36
Contratos submetidos a vi sto prévio do TC N.A. 0 Contratos Ponto 13.c) - Pg. 37
Ades3o ao Sistema Nacional de Compras Publicas N.A, Ponio 14) - Pg. 37
Plano de Negdcios e
truturagdo da empresa,
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S Quadro anexo - Medidas de Redugdo dos Gastos Operacionais [ < P
aprovado pelas tutelas e pela
UTAM - Pento 15, Pg. 38
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado {artiga 28.2 da DL 133/2013) s Ponte 17 - Pg. 40
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP s 99,93% das disponibilidades e aplicagdes no IGCP
Disponibilidades e aplicacdes na Banca Comercial S Saldo a 31/12 = 6,062 €
luros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Es tado N.A.
Auditorias do Tribunal de Contas (b) Encontra-se a decorrer uma auditoria aos anos 2020 a 2022 |Ponto 18 - Pg. 41
" . o 8 i
Elaborag3o do Plano para a Igualdade conforme determina o art.? 7.2 da Lei 62/2017, de 1 s https:// iddportugal. pt/a-idd/informacao-de-gestao/
de agosto
Apresentag3o da demonstrasdo ndo financeira N.A. | Artigos 669-B ou 5082-G do Cédiio das Sociedades Comerciais_[Ponto 19 - Pg. 41
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1.9 — Atividade da idD Portugal Defence, S.A. em 2023
1.9.1 — Desmilitarizagdo
1.9.1.1 — Mercado Militar

O Contrato de desmilitarizagdo de munigdes e explosivos provenientes dos ramos das
Forgas Armadas para 2022 e 2023, entrou em vigor apds visto do tribunal de contas de
23 de janeiro de 2024. A partir do més de fevereiro iniciaram-se as entregas de munigdes
e em dezembro de 2023 o contrato estava praticamente concluido tendo-se solicitado
uma prorrogacao de 5 meses. O volume de negdcios ascendeu a 2.552.505 euros.

1.9.1.2 — Mercado Civil

A |dD tem procurado diversificar a sua oferta dos servigos no mercado civil, procedendo
a eliminagdo de materiais da industria automdvel com componentes energéticos, na
destruigdo de munigdes, artigos explosivos e pirotécnicos encaminhados pela Policia de
Seguranga Publica e por fabricantes, e na desativagdo de materiais de sinalizagdo
maritima. O volume de negdcios foi de 59.220 euros.

1.9.2 — Promogao da Economia de Defesa e a BTID

Em 2023, a idD Portugal Defence, no cumprimento da sua missdo de tornar a Base
Tecnoldgica e Industrial de Defesa num player internacional relevante no ambito da
Economia de Defesa participou em feiras e exposigOes internacionais e nacionais, com
Stand e delegagdo, participou em semindrios, conferéncias, palestras, workshops,
industry days de @ambito nacional e internacional, acompanhou exercicio militares,
representou Portugal em grupos de trabalho da NATO e da UE, promoveu o
relacionamento bilateral no dominio da economia da defesa.

Em paralelo, promoveu as agendas mobilizadoras Aero.Next e New Space Portugal,
participou no projeto Defence4Tech Hub e coordenou, conjuntamente com a Diregdo-
Geral de Politica de Defesa Nacional, a implementagdo de uma medida de assisténcia a
Mogambique no ambito do Mecanismo Europeu de Apoio a Paz (MEAP) para a Comissdo
Europeia.

Complementarmente, no ambito da Comunicagdo, iniciou o plano de divulgagdo da
Plataforma Smart Defence e divulgou informacao Gtil para a BTID e para o ecossistema
da Defesa através do site institucional, das redes sociais e da referida plataforma.

Em termos de criacdo de oportunidades e de internacionalizagdo da BTID, a idD Portugal
Defence dinamizou stand nas seguintes feiras e exposigdes internacionais:

e LAAD Defence & Security (Rio de Janeiro/abril);

e Paris Air Show (Paris/junho);
e Web Summit (Lisboa/novembro).
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Assegurou ainda a presenga com delegagdo nas seguintes feiras:

e FEINDEF (Madrid);
¢ DSEl (Reino Unido/setembro) e;
e Dubai Air Show (Dubai/novembro) através de delegacdes.

Durante a presenca na Web Summit, em parceria com o NATO/DIANA, foram organizadas
varias sessdes de informacdo. No Paris Air Show e no Dubai Air Show foi promovida a
Agenda Mobilizadora Aero.Next, no contexto da participagdo da idD Portugal Defence
nosle?2.

A nivel nacional, a idD Portugal Defence participou com stand préprio nos seguintes
eventos:

AED Days (QOeiras/maio);

Beja International Air Show (Beja/junho);

SEGUREX (Lisboa/outubro);

2.2 Evento de Inovagdo e Modernizagdo Tecnoldgica no Exército
(Lisboa/novembro), onde idD Portugal Defence e o Exército entregaram 4 marcas
de qualificagdo COMBAT PROVEN e 1 marca PRT ARMY TESTED.

Aguando dos AED Days, a idD Portugal Defence, em conjunto com a Diregdo-Geral de
Recursos de Defesa Nacional, organizou uma Info Session sobre o Fundo Europeu de
Defesa.

Relativamente a seminarios, conferéncias, palestras e workshops, destacam-se as que se
seguem, nas quais os elementos da idD estiveram presentes como participantes,
oradores ou patrocinadores:

Participantes

e Seminario de Estratégias para a Gestdo da Inovagdo e Valorizagdo Organizacional
nas Forcas Armadas;

e Conferéncia de Cooperacdo em Seguranca e Ciberespago — “Securing Euro-
Atlantic Cyberspace Landscape”;

e Conferéncia IDEIA;

e Defence Industry Development: Opportunities & Challenges for SMEs;

e Furopean Space Conference.

Palestrantes

e Palestra no painel "A indistria de Defesa em Portugal: como consolidar o seu
desenvolvimento?”, no ambito do Portugal Air Summit;

e Palestra no painel “As perspetivas cognitivas e sociais das tecnologias emergentes
e disruptivas nos conflitos armados”, no ambito das Comemoragdes do Dia do
Exército.
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Patrocinadores

¢ Jornadas do Mar— prémio monetario atribuido aos melhores trabalhos dos alunos
de mestrado e doutoramento.

Co-organizadores
e  Workshop sobre os estudos do NIAG

No dominio operacional, a idD Portugal Defence acompanhou 2 exercicios militares de
experimentagdo, um deles organizado pelo Exército e outro pela Marinha, o ARTEX 2023
(junho) e o REPMUS 2023 (setembro).

Em termos de representacdo dos interesses nacionais junto de organismos internacionais
e transnacionais, a idD Portugal Defence representou Portugal em grupos de trabalho da
NATO e da U.E.

No quadro da_NATO, participou em 3 reunides plenarias do NATO Industrial Advisory
Group (NIAG) e integrou o grupo de trabalho para a implementacao da estratégia do NIAG
2023-2027 e o grupo de trabalho para a realizagdo de um estudo sobre aquisigdo agil.

No seio da U.E., a idD Portugal Defence assegurou a participagdo no Grupo de
Acompanhamento da Participagdo nos Projetos PESCO (GAPP-PESCO) e no Grupo de
Trabalho responsavel pela elaboragdo do Plano Nacional de Implementagdo (PNI) do
PESCO e liderou o subgrupo industria GAPP-PESCO.

Ao nivel bilateral, promoveu o relacionamento com entidades de outros Estados no
dominio da economia da defesa, tendo assegurado o contacto com 44 organismos de
entidades governamentais e comerciais, nomeadamente embaixadas, associa¢des
industriais e cdmaras de comércio. A promogdo deste relacionamento, passou também
pelo acompanhamento de reunides bilaterais sob a égide da Diregdo-Geral de Politica de
Defesa Nacional.

s
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1.10 — Anélise Econdmica e Financeira

Neste capitulo serd efetuada uma andlise a situagdo patrimonial, econdémica e financeira
da sociedade, com especial enfése para os impactos patrimoniais associados a flutuagao
de valores das participagdes sociais detidas pela idD Portugal Defence, S.A. bem como o
desempenho econdmico e financeiro das diferentes linhas de negécio associadas aos
diferentes eixos de atividade da idD Portugal Defence, S.A.

1.10.1 — Andlise Patrimonial
Capital Préprio e Participa¢des Financeiras

Neste capitulo sera efetuada uma anélise das variagdes das principais rubricas de Balango
entre os exercicios de 2023 e 2022, com especial enfoque nas rubricas de Capital Préprio
e ParticipagGes Financeiras.

Capital Préprio

Em 29 de junho de 2020, o acionista Unico Estado, representado pela DGTF — Direcao
Geral de Tesouro e Finangas, deliberou proceder a um aumento de capital da sociedade
no montante de 104.450.000,00 euros através de uma componente em espécie
(constituida pela transferéncia das participagGes sociais detidas pelo Estado em empresas
da indlstria de Defesa) e de outra em numerario, passando assim o capital social da idD
— Portugal Defence S.A. para 104.500.000,00 euros, repartido da seguinte forma:

i) Participacdes financeiras em empresas relacionadas com a industria da Defesa, no valor
total de 101.469.571 euros;

ii) Dotagdo em numerdrio no valor de 2.980.429 euros, realizada em duas tranches;

ParticipagGes Financeiras

A valorizagdo das participagdes financeiras relativa as entradas em espécie teve como
base um relatdrio independente de um Revisor Oficial de Contas, emitido pela Carlos
Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda em 4 de maio de 2020.

O Conselho de Administragdo, deliberou a 13 de abril de 2023, o reconhecimento no
exercicio de 2022, de um passivo financeiro a favor do Estado no montante de 3,6 milhdes
de euros, anulando assim a provisdo constituida em 2021, dando assim cumprimento a
determinagdo anteriormente recebida.

& L(/{-
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1.10.2 — Anélise Econémica
Proveitos Operacionais
Os rendimentos ou proveitos operacionais da idD — Portugal Defence, S.A., ascenderam

a 5.955.864,03 euros. As atividades “core” representadas no grafico seguinte,
correspondem a 63,8 % dos proveitos operacionais.

Proveitos Operacionais
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2022 w2023

Os resultados das empresas participadas, através do Método de Equivaléncia Patrimonial
(MEP), foram de 1.800.718,17 euros, correspondendo a 30,3 % dos proveitos
operacionais.

Gastos Operacionais

Pela execucdo do contrato de desmilitarizagdo, os custos com Matérias Subsidiarias e de
Consumo, indexadas totalmente ao nivel da atividade, aumentaram em 100% (40.392,63
euros).

Os FSEs globais da empresa em 2023 foram de 900.062,05 euros, registando-se assim um
aumento de 143.346,43 euros (+18,9 %), face ao realizado no exercicio de 2022
(756.715,62 euros).

Os Gastos com o pessoal, ascenderam a 1.829.262,17 euros, observando-se um aumento
de 57.976,66 euros (3,27%), quando comparados com 0s 1.771.285,51 euros do exercicio
anterior. Esta variacdo tem explicagdo no acréscimo de custos ocorridos com o
encerramento de contas dos Administradores em fim de mandato, valorizagBes
remuneratorias e respetivos encargos legais.

Gastos Operacionais

3.000.000
2500000
£.000.000
1.500.000
1 000.000
500.000 I I
) J—
Materiais FSE's Pessoal Total L/
m2022 m2023 (/
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Nas rubricas de Outros Rendimentos e Ganhos e Outros Gastos e Perdas, o impacto
liquido em resultado é de 63.529,61 euros, nos quais se incluem as rendas do Parque
Aerondutico de Alverca e o restante corresponde a regularizagdes de natureza ndo
recorrente.

Resultados

Neste ponto € sistematizada a apresentagdo dos principais resultados da empresa, numa
perspetiva global (i.e., agregando todas as linhas de negdcio), nomeadamente o valor do
EBITDA, destacando-se o impacto da aplicagdo do MEP das participadas no EBITDA, o EBIT
e o resultado liquido.

EBITDA

O EBITDA das atividades “core” da idD, isto é, das atividades diretamente controlaveis
pela sociedade em 2023, foi positivo em 1.154.159,13 euros face ao valor negativo de
979.982,30 euros registado em 2022.

A aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial (MEP), originou um impacto positivo
significativo no EBITDA de 2023, no montante de 1.800.718,17 euros. Em 2022, o valor
foi negativo em 8.328.170,27 euros.

Incluindo o valor do método de equivaléncia patrimonial (MEP) nas participagdes
financeiras, os juros recebidos de participadas, O EBITDA foi positivo em 2.954.877,30
euros, face ao valor de negativo de 9.308.152,57 euros obtido no exercicio anterior.

A contribuicdo das atividades diretamente realizadas pela IdD para o EBITDA, mais que
triplicou face ao exercicio anterior.

EBIT

Os Resultados Operacionais (EBIT), neste exercicio, foram positivos em 1.303.260,68
euros, face ao resultado negativo verificado em 2022 de 10.915.157,61 euros, o que se
traduz numa variagao positiva de 12.218.418,29 euros.

Resultado Liquido

Apbs o impacto residual dos resultados financeiros e do imposto sobre o rendimento
(correspondente a aplicagdo de tributagbes auténomas), o Resultado Liquido da idD
Portugal Defence, S.A. foi positivo em 1.280.548,74 euros, face a um resultado negativo
de 10.931.894,82 euros em 2022), o que traduz uma variagado positiva de 12.212.443,56
euros ou 112% face ao exercicio de 2022.

v
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1.10.3 - Analise Financeira

Do ponto de vista global os fluxos de caixa da empresa no exercicio de 2023 foram
positivos, tendo atingido o montante liquido de 4.492.512,81 euros, tendo contribuido
para este valor os recebimentos relacionados com a execugdo do contrato de
desmilitarizagdo e dos fundos referentes ao PRR New Space Portugal.

Fluxos de Caixa Operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais gerado no presente exercicio foi positivo
tendo ascendido em 2023, a 1.222.831 euros face aos 1.200.589 euros negativos
observados em 2022, facto que resulta essencialmente pela execugdao em 2023 da quase
totalidade do contrato de desmilitarizagdo para os anos de 2022 e 2023.

Assim, na rubrica recebimentos de clientes (que incluem o IVA a taxa em vigor) no
montante de 3.221.589 euros, neste exercicio agregam, 2.970.004,65 euros do contrato
de desmilitarizacdo, a atividade desenvolvida no mercado civil, 84.546 euros, a alienagao
de sucatas e escérias,77.293 euros e o recebimento de 89.744,61 euros associados a
atividade de exploracdo do Parque Aeronautico de Alverca (rendas e IMI).

A rubrica de recebimentos de transferéncias e subsidios correntes compreende os
montantes/transferéncias recebidas ao abrigo do Protocolo celebrado com o Ministério
da Defesa Nacional no montante de 1.000.000 euros, do Projeto MEAP montante de
184.765 euros e do PRR Aeronext no montante de 47.728 euros, contribuindo assim para
um aumento de 7,6 % face a 2022.

Na rubrica dos pagamentos a fornecedores (que incluem o IVA a taxa em vigor) no
montante de 1.491.376 euros, quando comparada com o exercicio anterior, observou-se
um aumento de 76% correspondente a 648.062,16 euros face ao valor de 843.314 euros
observados no ano anterior e que se explica pelo incremento da atividade.

Na rubrica dos pagamentos ao pessoal no montante de 1.641.350 euros (que também
incorpora os pagamentos realizados aos membros dos érgdos sociais — Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal), guando comparada com o exercicio anterior, observou-
se uma diminuicdo de 67.231 euros (i.e. 3,9 %),ndo contemplando aqui o efeito da
entrega das retencdes e contribuigbes do més de dezembro (apenas efetuado em janeiro
de 2024).

Na rubrica de outros pagamentos e recebimentos onde estdo incluidos, para além do
imposto sobre o rendimento (IRC - neste exercicio associado a tributagdes auténomas,
entregas de retencdes efetuadas a pessoas coletivas), o pagamento do IMI associado ao
Parque Aerondutico de Alverca relativo ao ano fiscal de 2022 (liquidado em 2023). O
montante liquido global destes pagamentos e recebimentos (no caso vertente os
pagamentos foram superiores a recebimentos) ascendeu ao montante de 116.412 euros,
observando-se um acréscimo de 1.400 euros face ao valor de 115.012 euros do ano

anterior.

K

v
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Fluxos de Caixa de Investimento

Os fluxos de caixa em atividades de investimento no exercicio de 2023 foram positivos
em 3.269.681 euros, em comparagdo com o valor negativo de 136.927 euros verificados
em 2022.

Para este valor, contribuiu o recebimento de 2.870.366 euros referentes ao PRR New
Space Portugal.

Nesta rubrica, destacam-se ainda o recebimento de dividendos da participada Naval
Rocha, no montante de 391.963 euros

Os investimentos realizados em ativos fixos (tangiveis e intangiveis) no exercicio de 2023,
no montante global de 48.274 euros (valores com IVA incluido) e na participacdo no
capital na Magellan no valor de 10.000 euros.

Nesta categoria de fluxos estdo incluido os pagamentos por conta da Extra, no montante
global de 30.955,67 euros, motivados pelo facto da sociedade ndo contar com um
Conselho de Administragdo em fungBes e com capacidade para realizar pagamentos
durante parte do exercicio de 2023, tendo a acionista maioritaria que assumir a
responsabilidade — essencialmente sdo pagamentos de impostos — entregas de IVA, IMI
e IRC).

No final do ano de 2023, e uma vez dotada de Conselho de Administracdo, a Extra
procedeu ao reembolso de pagamentos efetuados pela IDD, no montante de 86.125
euros.

Fluxos de Caixa de Financiamento

N3o se verificaram no exercicio de 2023, fluxos desta natureza.
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1.11 — Proposta de Aplicagdo de Resultados

A idD Portugal Defence, S.A. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 encerrou
com um resultado liquido positivo de 1.280.548,74 euros (um milhdo, duzentos e oitenta
mil, quinhentos e quarenta e oito euros e cinquenta e setenta e quatro céntimos).

De acordo com o Codigo das Sociedades Comerciais e os Estatutos da sociedade, cabe ao
Conselho de Administracdo apresentar a Assembleia Geral de acionistas uma proposta
de Aplicacdo de Resultados, pelo que se prop&e que o resultado liquido do exercicio seja
levado a resultados transitados.

Relatério de Gestédo e Contas 2023 - Base Individual 52



#%idD

¢ .\ PORTUGAL

DEFENCE
Y

1.12 — Perspetivas para 2024

No ano de 2024, na &rea da desmilitarizagdo, prevé-se concluir o contrato de
desmilitarizacdo referente a 2022/2023 e dar inicio ao novo contrato para o biénio
2024/2025, celebrados com a DGRDN.

Dinamizar a oferta dos seus servigos no mercado civil, especialmente junto da industria
automovel.

Para o ano de 2024, a idD Portugal Defence ira dar continuidade ao trabalho desenvolvido
no ano transato, nomeadamente no que respeita a representacdo nacional junto da NATO
e da U.E., & promocdo do relacionamento no dmbito das industrias de defesa com outros
Estados, na promogdo das Agendas Mobilizadoras Aero.Next e New Space Portugal, bem
como na participagio/coordenacdo de projetos inovadores e em medidas apoio a paz.

Ird ainda manter o estreitamento relacionamento com as Forgas Armadas Portuguesas,
através do acompanhamento de iniciativa e da participagdo em conferéncias e exercicios
militares.

De modo a criar oportunidades de negécio para as empresas da BTID e para todo o
ecossistemna nacional de Defesa, ird apostar na organizac¢do de Industry Days e de eventos
dedicados que possam alavancar a integragdo da industria nacional nas cadeias de valor
dos grandes players mundiais.

Assim, foi prevista a participagdo com stand ou delegagdo, bem como a participa¢do ou a
organizacdo de seminarios de disseminagdo de informagdo util 2 BTID, nomeadamente:

e Participacdo no AED Days, em Oeiras, em maio;

e Participacdo no Farnborough Air Show, com intuito de também promover a
atividade das Agendas Mobilizadoras Aero.Next e Agenda New Space Portugal, em
Farnborough, em junho;

e Briefing aos novos incumbentes para o cargo de Adidos de Defesa de Portugal no
estrangeiro, ao longo do ano;

e Artex, em Santa Margarida, em junho e julho;

e Participacdo no REPMUS, na Zona Livre Tecnolégica de Troia, em setembro;

e Participacdo no Portugal AIR Summit, em Ponte de Sor, em outubro;

e Jornadas Luso-francesas, em Paris, em outubro;

e Exposicdo Tecnoldgica no dmbito das comemoragdes do Dia do Exército, na

Y -
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e Exposicdo no dmbito do Evento de Inovagdo e Modernizagdo do CEMTEX, em

Oeiras, em novembro;

Este novo Conselho de Administracdo realizou ou vai realizar todas as agdes acima
enumeradas. Adicionalmente, realizou ou vai realizar as agGes seguintes:

¢ Industry Day com a Damen, no Alfeite, em fevereiro;

e Semindrio de apresentagdo da Lei de Programacgdo Militar, em Algés, em abril;

e Agdo de informacdo sobre o Fundo Europeu de Defesa e outras fontes de
financiamento, em QOeiras, em maio;

¢ (Ciclo de eventos por Entidade executante da LPM, em 2024 e 2025;

e Conferéncia sobre “Economia e Defesa”, em Lisboa, em junho;

e Participacdo no AuxDefence2024, em Braga, em junho;

e Participagdo no Oeiras Airshow, em QOeiras, em setembro;

e Participacdo no evento Board of Diretors do DIANA e do NIF, em Lisboa, setembro;

e Missdo Empresarial 3 Damen, aos Paises Baixos, em outubro;

e Conferéncia sobre Ciberdefesa, em Lisboa, em dezembro;
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1.13 - Agradecimentos

O Conselho de Administracdo expressa o seu reconhecimento e gratiddo aos
colaboradores da idD Portugal Defence S.A, através do seu empenho e competéncia,
lograram ultrapassar desafios e implementar algumas das medidas de transformacdo e
reestruturacdo da empresa.

Uma palavra para os orgdos de gestdo das varias participadas, que connosco colaboraram
de forma exemplar, atempada e profissional.

Por fim, é devido as tutelas setorial e financeira um agradecimento pelo suporte e
confianca demonstrada na equipa de gestdo.

Lisboa, 10 de setembro de 2024

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Lok Allido S

a
Carlos Alberto Salgado Félix
(Presidente do Conselho de Administragao)

Qmﬁamwﬁe %@UQQ

Carla Susana Marques Campos Tavares
(Vogal do Conselho de Administragdo)

Ceaishy, el LR TAm—

Luis MigueLSiIva Ribeiro /
(Vogal do Conselho de Administragdo)
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2 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E ORGAMENTAIS

2.1 - DemonstragGes Financeiras (Base Individual)

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022

Unidade monetéria: Euro

Total do passivo
Total do patriménio liquido e do passivo

RUBRICAS NOTAS PER(ODOS
31/12/2023 31/12/2022
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 31.097.197,70 32.624.367,88
Ativos intangiveis 3 120.937,91 211.455,47
Participag¢des financeiras 5 90.663.737,96 91.113.338,84
Outros ativos financeiros 6 296.382,99 296.382,99
Ativos por impostos diferidos
122.178.256,56 124.245.545,18)
Ativo Corrente
Inventarios 8 5.384,40 9.325,94]
Clientes, contribuintes e utentes 9 233.886,77 1.568,40
Estado e outros entes publicos 10 4.803,48 171.841,10
Outras contas a receber 11 154.731,64 184.017,52
Diferimentos 14 12.400,52 25.943,95
Caixa e depdsitos bancéarios 1.2.3 8.494.773,00 4.002.402,62
8.905.979,81 4.395.099,53
Total do ativo 131.084.236,37| 128.640.644,71
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimdnio/Capital 15.1 104.500.000,00| 104.500.000,00
Outros instrumentos de capital préoprio 15.2 1.991.000,00 1.991.000,00
Reservas legais 15.3 15.304,03 15.304,03
Resultados transitados 15.4 (30.696.040,15)| (20.028.458,98)
Ajustamentos em ativos financeiros 7/ 15.5 45.150.773,52 46.453.979,53
Qutras varia¢des no capital préoprio 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 15.6 1.280.548,74| (10.931.894.82)
Interesses minoritarios
Total do patrimdénio liquido 122.241.586,14| 121.999.929,76|
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 16 165.278,68 101.353,24
165.278,68 101.353,24
Passivo corrente
Fornecedores 17 81.671,09 55.435,88
Fornecedores de investimentos
Adiantamento de Clientes
Estado e outros entes publicos 10 252.344,35 66.964,66
Financiamentos obtidos
Acionistas 13 3.599.997,96 3.599.997,96
Outras contas a pagar 12 4.732.171,84 2.814.406,21
Diferimentos 14 11.186,31 2.557,00

8.677.371,55

6.539.361,71

8.842.650,23

6.640.714,95

131.084.236,37

128.640.644,71

73]

As Notas 1 a 35 do Anexo constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes supra.

O CONTABILISTA CERTIFJCADO
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS INDIVIDUAL POR NATUREZAS

PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 UNIDADE MONETARIA: Euro
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2023 2022
Vendas 19 72.918,55 14.565,60
PrestacOes de servigos 19 2.611.725,66 73.522,47
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 19 1.250.381,24 1.162.046,47
MEP - Método Equivaléncia Patrimonial 26 1.800.718,17 (8.328.170,27)
Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 20 (40.392,63) (676,50)
Fornecimentos e servigos externos 21 (900.062,05) (756.715,62)
Gastos com o pessoal 22 (1.829.262,17) (1.771.285,51)
Provis@es (aumentos/redugdes) 23 (74.679,08) 308.182,47
Outros rendimentos € ganhos 24 220.120,41 135.917, 94&
Outros gastos e perdas 25 (156.590,80) (145.539,62)
Resultado antes de depreciagGes e gastos de financiamentos 2.954.877,30| (9.308.152,57)
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagao (1.651.616,62) (1.607.005,04)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 1.303.260,68| (10.915.157,61)
Juros e rendimentos similares obtidos 27 20.529,08 15.195,71
Juros e gastos similares suportados 28 (30.660,14) (29.118,76)
Resultado antes de impostos 1.293.129,62| (10.929.080,66)
Imposto sobre o rendimento do periodo 18 (12.580,88) (2.814,16)
Resultado liquido do periodo 1.280.548,74| (10.931.894,82)
Resultado por agdo basico 15.6 0,061 (0,523)

As Notas 1 a 35 do Anexo constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes supra.

O CONTABILISTA CERTIFICADO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 EDE2022

UNIDADE MONETARIA: Eura

RUBRICAS NOTAS PERfODOS
2023 2022
Fluxos de caixa das atlvidades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 331 3.221.589,11 304.272,79
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 33.2 1.250.381,24 1.162.046,47|
Pagamentos a fornecedores 33.3 (1.491.376,11) (843.313,95)
Pagamentos ao pessoal 33.4 {1.641.350,30) (1.708.581,86)
Caixa gerada pelas operacdes 1.339.243,94 {1.085.576,55)
Outros recebimentos/pagamentos 33.5 (116.412,80) (115.012,55)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 1.222.831,14 (1.200.589,10)]
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativas fixos intangiveis Q,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Subsidios ac investimento 33.6 2.870.366,35 0,008
Juros e rendimentos similares 456,25 4.669,55|
Dividendos 33.7 391.963,43 51.450, 44
Outras opera¢des de investimento - Financiamentos concedidos 33.8 86.125,43 508.798,86
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 33.9 (38.274,12) {209.223,00)
Ativos fixos intangiveis 0,00 (110.224,33)
Investimentos financeiros 33.10 (10.000,00) 0, 00}
Qutras operacdes de investimento - Financiamentos concedidos 33.11 {30.955,67) {382.398,99)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 3.269.681,67 ({136.927,47)
Fluxos de caixa das ativida de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Aumento capital 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financlamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0, 00y
Redug¢des de capital e outros instrumentos de Cap. Préprio 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 0,008
VariagSo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3} 4.492.512,81 (1.337.516.57)
Efeito das diferengas de cdmbio -142,43 135,46
Caixa e seus equivalentes no infcio do periodo 4.002.402,62 5.339.783,7§|
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.2.3 8.494.773,00 4.002.402,62

CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

4.002.402,62

5.339.783,73|

Equivalente a caixa no inicio do periodo 0,00 0,004
Parte do saldo de geré&ncia que ndo constitui equivalentes de caixa 0,00 0,00
Variagdes cambiais de caixa no inicio do perfodo 0,00 0,09
Saldo da geréncia anterior 4.002.402,62 5.339.783,73'
De Execugdo orcamental 4.002.402,62 5.339.783,73
De operacdes de tesouraria 0,00 0, 00

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 8.494.773,00 4.002.402,62]

Equivalente a caixa no fim do periode 0,00 0, 00
Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa 0,00 0,00
Variac8es cambiais de caixa no fim do periodo -142,43 135,46'
Saldo para a geréncia seguinte 8.494.773,00 4.002.402,6.
De Execugdo or¢gamental 8.494.773,00 4.002.402,62'
De operacdes de tesouraria

As Notas do Anexo 1 a 35 constituem parte integrante das demonstracdes financeiras supra.

O CONTABILISTA CERTIFI
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2.2 — Anexo as DemonstragGes Financeiras
Nota Introdutdria

A idD - Portugal Defence, S.A. (idD) teve origem na IDD — Industria de Desmilitarizagdo e
Defesa, S.A., constituida a 1 de agosto de 1997 como sociedade comercial e tendo por
objeto social inicial a concecdo, a industria, o comércio e a manuten¢do de material de
defesa e de desmilitarizagdo de munigdes e outros acessorios, a conversdo de materiais
e ainda todas as atividades e produtos que com eles se relacionem, visando
essencialmente a desmilitarizagdo de munices e explosivos convencionais
desnecesséarios e sem valor comercial dos vérios ramos das Forgas Armadas, bem como
aquelas que tivessem atingido o fim de vida Util e ainda, as munigdes que deviam ser
destruidas por for¢a de convengdes internacionais a que Portugal aderiu, como é o caso
das minas anti-pessoal.

Com a alteragao dos seus Estatutos em agosto de 2014, a idD passou a designar-se idD -
Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais, S.A. tendo-lhe sido atribuida a nova
missdo de desenvolver a atividade de promocdo das industrias de Defesa nacionais,
nomeadamente na defini¢do da estratégia de desenvolvimento da Base Tecnoldgica das
IndUstrias de Defesa (BTID).

A partir de 2020, o Governo entendeu pelo Despacho Conjunto n 786/2020, publicado
em Diario da Republica, Il Série, n.2 14, de 21 de janeiro de 2020, que a gestdo coerente
e integrada destas participagbes poderia ser melhor assegurada cometendo as mesmas
a uma sociedade que se constitua em instrumento de concretizagdo das politicas publicas
sectoriais no cumprimento da missdo que o Governo lhe atribui no ambito da Economia
da Defesa Nacional. Assim esta sociedade passou a ter diversas competéncias no seu
objeto social, entre as quais: assegurar a interface 1&D entre a Economia da Defesa e os
Centros de Investigagdo e Desenvolvimento das Universidades Portuguesas, gerir as
participacdes sociais que lhe sejam cometidas, assegurar a interface publico/privado na
Economia de Defesa, apoiar as operagOes de rentabilizacdo de patriménio na area da
Defesa Nacional, nomeadamente no dmbito da execucdo da respetiva Lei de
Infraestruturas e gerir o patriménio da Defesa Nacional que the seja cometido, em
articulagdo com a DGRDN - Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional e a Estamo,
Participagfes Imobilidrias, S.A., assessorar as transacdes de equipamentos militares,
nomeadamente no dmbito da execugdo da Lei de Programagdo Militar, em articulagdo
com a DGRDN, assegurar a concegao, a industria, o comércio e a manuteng¢do de material
de Defesa e de desmilitarizagdo de municGes e outros acessérios, a conversdo de
materiais e ainda todas as atividades e produtos que com eles se relacionem.

A idD pode adquirir livremente participacdes em sociedades com objeto diferente do seu,
em sociedades reguladas por leis especiais e em agrupamentos complementares de
empresas.

Em 29 de junho de 2020, a sua acionista Unica DGTF — Direcdo Geral de Tesouro e
Financas, deliberou proceder a um aumento de capital realizado em espécie, através da
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entrega de participagdes sociais (acBes) em empresas do sector da Defesa, e em
numerario.

Assim o capital social da idD — Portugal Defence passou a ser 104.500.000,00 euros e a
sociedade alterou a sua firma de IdD — Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais,
S.A. para idD — Portugal Defence, S.A.

1 — Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
1.1 - Identificagdo da entidade e periodo de relato

a) Designacgdo da entidade: |dD — Portugal Defence, S.A., NIF: 503.939.668
b) Enderego: Estrada da Luz n.2 153- 1600-153 Lisboa.

c) Cédigo da classificagdo Organica: 5888

d) Tutelas:

Setorial: Ministério da Defesa Nacional;
Financeira: Ministério das Finangas;

e) Legislacdo que criou a instituicdo e principal legislagdo aplicavel:

Conforme indicado na Nota Prévia a idD Portugal Defence, S.A., teve origem na IDD-
Industria de Desmilitarizagdo e Defesa, S.A., foi constituida como sociedade comercial
andnima em 1 de agosto de 1997, sendo o seu capital subscrito e realizado a 100% pela
holding estatal da Defesa a data (a sociedade EMPORDEF —Empresa Portuguesa de Defesa
SGPS, S.A., tendo sofrido ao longo da sua histéria diversas alterages na sua firma e objeto
social inicial.

O seu capital social é atualmente representado por 20.900.000 acdes (cada agdo tem o
valor nominal de 5 €), sendo a sua Unica acionista a DGTF — Dire¢do Geral do Tesouro e
Finangas em representa¢do do Estado Portugués.

O funcionamento da sociedade é regulado pelos seus Estatutos, pelo Cédigo das
Sociedades Comerciais e complementarmente pelo Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial (DL n.2 133/2013, de 03 de outubro).

A idD é uma entidade que, na sua génese juridica, se constituiu como uma entidade do
Sector Publico Empresarial mas que, por forga do disposto no artigo 22 da Lei n291/2001,
de 20 de agosto, na sua atual redagdo e dos critérios definidos no Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais, foi no ano de 2013 objeto de reclassificagdo no sector das
Administracbes Publicas, sendo as suas contas relevantes para efeitos de apuramento dos
agregados das contas publicas, passando assim a classificar-se como Empresa Publica
Reclassificada (EPR). Inicialmente, e de acordo com a listagem divulgada pelo Instituto
Nacional de Estatistica (INE) no contexto do Sistema Europeu de Contas Nacionais e
Regionais/Procedimento dos Défices Excessivos, a idD foi reclassificada como EPR em
regime simplificado, passando a adotar o regime geral j& durante o ano de 2019 como
resultado de uma nova reclassificagdo.
<

O
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f) Designagdo e sede da entidade que detém o controlo final e local onde podem ser
obtidas copias das demonstragées financeiras consolidadas:

A entidade beneficidria Ultima da sociedade e que detém o controlo final da sociedade
idD Portugal Defence, S.A. é a DGTF — Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, sita a Rua da
Alfandega 5, 1100-585 Lisboa.

As contas consolidadas idD Portugal Defence (grupo Portugal Defence), podendo estas ser
obtidas na sua sede social na Estrada da Luz, 153 — 1600-153 Lisboa, no seu site
institucional www.iddportugal.pt ou no Portal SIRIEF- Sistema de Informagao de Recolha
de Informagdo Econdmica e Financeira da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

Os valores apresentados nas Demonstragbes Financeiras, nas Demonstragdes
Orcamentais e nas Notas dos seus Anexos encontram-se expressos em euros (EUR).

1.2 — Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras
1.2.1 — Referencial Contabilistico

Com a entrada em vigor do SNC-AP, a idD — Portugal Defence, S.A., por ser entidade
publica reclassificada, ficou obrigada a apresentar as Demonstragbes Financeiras e
Orcamentais de acordo com este normativo, ou seja, aplicando o SNC-AP e procedendo
aos ajustamentos de transi¢do necessarios.

Estas demonstracdes financeiras e orgamentais foram preparadas com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com as disposicdes do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as AdministragcGes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos nas Normas
de Contabilidade Publica (NCP) em vigor a data de 31 de dezembro de 2023 e de 2022,
de acordo com o principio do custo histérico, sendo subsidiariamente adotadas as
disposicbes das Normas Internacionais de Contabilidade Publica (IPSAS), do SNC, das
Normas Internacionais de Contabilidade Relato Financeiro (IAS/IFRS) e respetivas
interpretacdes (SIC/IFRIC).

A preparacdo das demonstracGes financeiras em conformidade com o SNC-AP requer o
uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das
politicas contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto significativo no valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de
reporte.

Apesar de tais estimativas se basearem na melhor experiéncia do Conselho de
Administracdo e nas suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e agdes
correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas.

As demonstracdes financeiras que incluem o balango, a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstracdo das alteragdes no patriménio liquido, a demonstragao dos
fluxos de caixa e as notas as demonstragdes financeiras, foram aprovadas pelo Consetho
de Administragdo da Empresa em 10 de setembro de 2024, sdo expressas em euros e
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foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de
acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, patriménio liquido,
rendimentos e gastos quando satisfagcam as definigdes e os critérios de reconhecimento
para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as
caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade,
representacdo fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e
comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 2, foram utilizadas nas demonstracdes
financeiras para os periodos findos a 31 de dezembro de 2023 e de 2022.

A informacdo financeira apresentada para o periodo findo em 31 de dezembro de 2023
foi elaborada de acordo com o SNC-AP, que se apresenta em tudo igual a informacgéo
financeira de 2022.

De referir que as notas ndo indicadas neste anexo ndo sdo aplicaveis a idD — Portugal
Defence, S.A. As notas do anexo foram renumeradas para que ficassem sequenciais.

1.2.1 — Derrogacdo das disposi¢cdes do SNC-AP

N3o existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem
diretamente a derrogacdo de qualquer disposi¢do prevista pelo SNC- AP que tenham
produzido efeitos materialmente relevantes

1.2.2 — Comparabilidade das demonstragGes financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstragdes Financeiras sdo, na sua
totalidade, comparaveis com os do periodo anterior.

1.2.3 — Valores de caixa e depdsitos bancarios
Em 31 de dezembro de 2023 e de dezembro de 2022, os saldos de caixa e depdsitos,

incluem numerédrio denominado em moeda estrangeira e depositos bancarios
imediatamente mobilizéveis, cujos saldos se detalham da seguinte forma:

Natureza 31/12/2023 31/12/2022
Numerario 1.332,17 0,00
Numerario - moeda estrangeira 1.5321,73 4.854,10
Depdsitos bancarios - IGCP 8.485.846,96 3.997.538,06
Depdsitos bancarios - BCP 5.928,68 0,00
Depdsitos bancarios - BPI 133,46 10,46
Total 8.494.773,00 4.002.402,62

A 31 de dezembro de 2023 o valor de depésitos bancarios acima referido encontrava-se,
apesar da autorizagdo da excecdo ao principio da unidade de tesouraria, 99% no IGCP
(Instituto de Gestdo Crédito Publico), refletindo o seu saldo, em larga medida, o impacto
da tranche do aumento de capital realizada em numerério. O numerério denominado em
moeda estrangeira é constituido essencialmente por 1.070,69 euros em libras esterlinas.
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2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

2.1 — Bases de mensuragao

As demonstragGes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 e sdo
apresentadas em euros.
O euro é a moeda funcional e de apresentagao.

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCP requer que o Orgdo
de Gestdo, no caso vertente o Conselho de Administragdao, formule julgamentos,
estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor
dos ativos, passivos, rendimentos e gastos.

As presentes demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada a posigdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa. Representam de forma fiel os
efeitos das transagbes, e condicGes, de acordo com a definicdo e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura
concetual e nas NCP.

A Informagdo comparativa é divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as
guantias relatadas nas demonstragdes financeiras.

De acordo com o Principio da Continuidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ac longo do tempo.

Devido a importancia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como
0s gastos e os rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensacdes, exceto os exigiveis
por uma NCP.

As estimativas e pressupostos associados sao baseados na experiéncia histérica e noutros
fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os
julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através

de outras fontes.

Salienta-se que os resultados reais podem diferir das estimativas pela incerteza que lhes
estd associada.

2.2 — Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados inicialmente pelo seu custo de aquisicdo ou
produgdo, incluindo os custos de transagdo que |he sejam diretamente atribuiveis.

Apds o reconhecimento inicial, os ativos fixos tangiveis sao mensurados pelo modelo do
custo deduzido das depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas.

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional,
publicado no anexo ao Decreto-lei n? 192/2015, de 11 de setembro.
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As deprecia¢des dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas
constantes, apds a deducdo do seu valor residual, de acordo com o seguinte periodo de
vida util esperada dos bens:

. Equipamento basico (8 a 20 anos)
. Equipamento transporte (4 a 6anos)

. Equipamento administrativo (3 a10anos)
. Qutros ativos fixos tangiveis (4 a 20 anos)

Os custos subsequentes s3o incluidos no valor contabilistico do ativo ou sdo reconhecidos
como um ativo separadamente, apenas quando seja provavel a existéncia de beneficios
econdmicos futuros associados ao bem e quando o custo puder ser mensurado com
fiabilidade.

As depreciacBes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, a partir da data em
que o ativo se encontra em condi¢cdes de funcionamento, utilizando-se as taxas que
melhor refletem as suas vidas Uteis estimadas.

Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis sdo revistos e ajustados, se
necessario, em cada data de relato.

Se a quantia escriturada de um ativo fixo tangivel for superior ao seu valor recuperavel
procede-se ao ajustamento do seu valor contabilistico para o seu valor recuperavel
estimado, mediante o reconhecimento de perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo de ativos fixos tangiveis sdo
determinados pela diferenga entre os recebimentos das aliena¢bes e a quantia
escriturada do ativo, e sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados, como outros
rendimentos e ganhos ou outros gastos e perdas.

2.3 — Participag®es Financeiras

2.3.1- Participagdes Financeiras — Subsidiarias

Subsididrias sdo todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais)
sobre as quais a idD — Portugal Defence, S.A. tem o poder de decidir sobre as politicas

financeiras ou operacionais, a que normalmente esta associado o controlo, direto ou
indireto, de mais de metade dos direitos de voto.

Na avaliacdo de controlo foi considerado para além dos poderes de voto, o poder de
definir as politicas financeiras e operacionais, e o poder de nomear a administragdo das
subsidiarias.

As entidades consideradas subsididrias encontram-se listadas na Nota 5 — Ativos ou
Investimentos Financeiros (Participagdes Financeiras).
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2.3.2- Participagdes Financeiras — Associadas

Conforme dispGe § 11 da NCP 23 — “Pelo método da equivaléncia patrimonial, o
investimento numa associada ou num empreendimento conjunto é reconhecido pelo
custo aquando do reconhecimento inicial, sendo a quantia escriturada aumentada ou
diminuida para reconhecer a evolugdo da quota-parte da investidora nos resultados da
participada depois da data da aquisicdo.

A quota-parte da investidora nos resultados da participada é reconhecida nos resultados
da investidora. As distribuicbes recebidas de uma participada reduzem a quantia
escriturada do investimento. A quantia escriturada poderd também ter de ser agjustada
por forma a refletir a evolugdo do interesse da investidora na participada resultante de
alteragbes no capital proprio desta que ndo tenham sido reconhecidas nos seus
resultados. Tais alteracbes incluem as provenientes de revalorizagGo de ativos fixos
tangiveis e de diferencas de transposicGo de moeda estrangeira. A parte da investidora
nessas alteracdes é reconhecida diretamente no patrimonio liquido”.

2.4- Ativos Financeiros

A idD — Portugal Defence, S.A. determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com o estabelecido na NCP 18 — Instrumentos
Financeiros.

Os ativos financeiros podem ser classificados/mensurados:
(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na
Demonstracdo dos Resultados.

A idD — Portugal Defence, S.A. classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os
ativos financeiros:

i) cujo prazo seja a vista ou tenha maturidade definida;

ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel
correspondente a um indexante de mercado; e

iii) gue ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda
do valor nominal e do juro acumulado, como sejam os empréstimos concedidos,
contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital
préprio, bem como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam
negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de
forma fiavel.

Os réditos relativos a juros a reconhecer em cada periodo relativos a ativos registados ao
custo amortizado, sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que
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corresponde a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Os ativos financeiros que ndo cumprem com as condigdes para serem mensurados ao
custo amortizado ou os ativos financeiros que constituem instrumentos de capital préprio
cotados em mercado ativo, contratos derivados e ativos financeiros detidos para
negociacdo sdo classificados e mensurados ao justo valor. As variagBes de justo valor sdo
registadas nos resultados de exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos
financeiros derivados que qualifiguem como relagdo de cobertura de fluxos de caixa,
casos em que sdo registadas em capital proprio.

A idD — Portugal Defence, S.A. avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de
indicadores de perda de valor para os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao
justo valor através de resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade, a
Sociedade reconhece uma perda por imparidade na demonstragao dos resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetarios originados por esses investimentos expiram ou sao transferidos, assim como
todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

2.5 - Inventarios

Os inventérios, quando existentes, sdo registados ao menor de entre o custo e o valor
liquido de realizac3o. O valor liquido de realizagdo representa o prego de venda estimado
deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir os inventarios e para
efetuar a venda.

2.6 - Créditos a Receber

Os créditos a receber constituem direitos a receber pela venda de bens ou de prestacdes
de servicos no decurso normal do negdcio e sdo inicialmente reconhecidas ao custo (valor
nominal), sendo subsequentemente deduzidas de ajustamentos por imparidade, quando
aplicavel.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de
evidéncia objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data
do balanco. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de
resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma
reducdo do montante da perda estimada, num periodo posterior.

2.7 - Caixa e Equivalentes
Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores
em caixa, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de 3

meses, e que possam ser imediatamente mobilizdveis com risco insignificante de
alteracdo de valor.
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2.8 - Patrimdnio Liquido

As acBes sdo classificadas no capital préprio ou patriménio liquido. Os custos diretamente
atribuiveis a emissdo de novas acbes sdo apresentados no capital préprio como uma
deducdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

2.9 - Passivos Financeiros

A idD — Portugal Defence, S.A. determina a classificagdo dos passivos financeiros, quando
existentes, na data do reconhecimento inicial de acordo com a NCP 18 — Instrumentos
Financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados/mensurados:

(a) Ao custo ou custo amortizado; ou

(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na demonstragao
dos resultados.

A idD — Portugal Defence, S.A. classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os
passivos financeiros:

i) cujo prazo seja a vista ou tenham maturidade definida;

ii) cujo reembolso seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel
correspondente a um indexante de mercado; e

iii) que ndo possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar uma alteragdo
a responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar, como
sejam os financiamentos obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e
instrumentos de capital préprio bem como quaisquer contratos derivados associados,
que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser
determinado de forma fidvel.

O gasto de juros a reconhecer em cada periodo é determinado de acordo com o método
da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta exatamente os pagamentos
de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Os passivos financeiros remanescentes sdo classificados e mensurados ao justo valor. As
variacdes de justo valor sdo registadas nos resultados do exercicio, exceto no que se refere
aos instrumentos financeiros derivados que qualifiguem como relagdo de cobertura de
fluxos de caixa, casos em que sdo registadas em capital préprio.

Os passivos financeiros (ou parte de um passivo financeiro) s@o desreconhecidos quando

se extinguem, isto €, quando a obrigagdo estabelecida no contrato é liquidada, cancelada
ou expira.
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2.10 - Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes

S3o reconhecidas provisdes sempre que a idD — Portugal Defence, S.A. tenha uma
obrigacdo legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados,
relativamente & qual seja provével que uma saida de recursos se torne necessaria para a
liquidar, e possa ser efetuada uma estimativa fidvel do montante dessa obrigacéo.

As provisdes s30 mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obrigacdo, utilizando uma taxa de atualizagdo ou desconto, que reflete a avaliagdo de
mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisdao em causa.

Os passivos contingentes em que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econdmicos futuros ndo seja provavel, ndo sdo reconhecidos nas
demonstra¢des financeiras, sendo divulgados nas notas anexas, a menos que a
possibilidade de se concretizar a saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros
seja remota.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados no anexo quando seja provavel a existéncia de um beneficio econémico
futuro.

2.11 - Fornecedores e Outras Dividas a Pagar

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros constituem obrigacGes de pagar pela
aquisic3o de bens ou servicos e sdo inicialmente registadas pelo seu valor nominal, o qual
se entende ser o seu justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

2.12 — Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos s3o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos
de transacdo e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente
apresentados ao custo amortizado sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor
inicial reconhecida na demonstracio dos resultados ao longo do periodo do empréstimo,
utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos s3o classificados no passivo corrente, exceto se a idD —
Portugal Defence, S.A. possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo
por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificados no
passivo ndo corrente.

2.13 — Imposto sobre o Rendimento
O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e 0s
impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragao dos

resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais proprios.
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O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de
impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no
balanco, considerando as diferencas temporarias resultantes da diferenga entre a base
fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras. Sdo calculados
com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a data do balango,
e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou
na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que
existam lucros tributéveis futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenga temporaria.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
tributdveis, exceto as relacionadas com:

i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou

ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentragao
de atividades, e que a data da transagdo ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal.

Contudo, no que se refere as diferengas tempordrias tributdveis relacionadas com
investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que:

i) a empresa mde tem capacidade para controlar o periodo da reversdo da diferenga
temporaria; e

ii) é provavel que a diferenga temporaria ndo reverta num futuro préximo.

2.14 — Rendimentos, Gastos e Especializagao dos Periodos

A Empresa regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da
especializacdo dos periodos, pelo qual os gastos e rendimentos sdo reconhecidos a
medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou
pagos.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e
rendimentos sdo registadas nas rubricas de Outros créditos a receber e outras dividas a

pagar.
2.15 — Rendimentos, Gastos e Especializagdo dos Periodos

Os juros e outros encargos financeiros pagos ou a pagar como comissdes bancarias
relacionadas com empréstimos obtidos, ou encargos financeiros associados a garantias
bancarias prestadas sdo reconhecidos como gastos financeiros, de acordo com o
principio da especializagdo dos periodos e em conformidade com o método da taxa de
juro efetiva.
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2.16 — Rendimentos de Empréstimos Concedidos

Os juros recebidos ou a receber relacionados com empréstimos concedidos sdo
reconhecidos como rendimentos financeiros, de acordo com o principio da
especializacdo dos periodos e em conformidade com o método da taxa de juro efetiva.

2.17 — Principais Estimativas e Julgamentos Apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstrag¢des financeiras individuais da
idD — Portugal Defence, S.A. sdo continuamente avaliados, representando a data de cada
relato a melhor estimativa do Conselho de Administragdo, tendo em conta o
desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros
que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que
haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um
ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no futuro séo as
seguintes:

2.17.1 — Estimativas Contabilisticas Relevantes
2.17.1.1 — ProvisOes

A idD — Portugal Defence, S.A. analisa de forma periddica eventuais obriga¢bes que
resultem de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos
financeiros necessdrios para o pagamento das obrigagbes poderd conduzir a
ajustamentos significativos, quer por variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo
futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos
contingentes.

2.17.1.2 —Imparidades

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da idD —
Portugal Defence, S.A. tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de
capital, bem como por quaisquer outras alteragBes, quer internas quer externas, a
Sociedade. A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa
futuros e a determinacdo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de
julgamento por parte do Conselho de Administragdo no que respeita a identificacéo e
avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de
desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.
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2.17.1.3 — Especializagdo dos exercicios

A idD - Portugal Defence, S.A. regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o
principio da especializagdo dos exercicios ou acréscimo, onde os rendimentos e gastos
sdo reconhecidos a medida que sdo gerados ou incorridos, independentemente do
respetivo recebimento ou pagamento.

2.18 — Eventos Subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre
condi¢des que existiam a essa data sdo refletidos nas demonstracdes financeiras se
materialmente relevantes (eventos ajustéveis).

2.19 - Alteracdes de Politicas, Estimativas e Erros

2.19.1 - As politicas contabilisticas sdo consistentes entre os varios periodos
apresentados.

2.19.2 - N3o se verificaram alteracBes em estimativas contabilisticas nos varios periodos
apresentados.

2.19.3 - N&o foram detetados erros materiais de periodos anteriores nas demonstragdes
financeiras, que exigissem a reexpressao das mesmas.

2.20 - Partes Relacionadas
Divulgacdo de partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da idD — Portugal Defence, S.A., era
integralmente detido pela DGTF — Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os saldos de rubricas de
Balango e as transagdes realizadas com partes relacionadas, foram os seguintes:

S Créditosa | Dividasa Finan. Servigos | Servigos Juros Juros

jarige Relediongdes 20 receber pagar __ |Concedidos Aehdzs Prestados| Obtidos | Obtidos [Suportados
DGTF - Diregdo Geral do Tesouro e Finangas 61.755,60| 4.088.296,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 30.530,83
Arsenal do Alfeite 418,20 355,65 0,00 0,00] 1.647,90| 19.522,05 0,00 0,00
Empordef Tecnologias de Informagéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Extra, S.A. 19.920,75 0,00 296.382,99 0,00 0,00 0,000 19.920,75 0,00
OGMA, 5.A. 137,13 1.880,16 0,00 15.342,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EID 0,00/ 868.386,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edisoft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naval Rocha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Magellan Orbital 2.678,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 84.910,65| 4.958.919,22| 296.382,99| 15.342,00| 1.647,90| 19.522,05| 19.920,75] 30.530,83]
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partes Relacionadas 2022 Créditosa | Dividasa Finarll. Rendas Servigos Serv'igos durce urse

receber pagar  |Concedidos Prestados| Obtidos | Obtidos |Suportados
DGTF - Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas 61.755,60| 4.424.920,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.107,81
Arsenal do Alfeite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.976,89 0,00
Empordef Tecnologias de Informagdo 875,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Extra, S.A. 54.960,26 0,00] 296.382,99 0,00 0,00 0,00 12.218,82 0,00
OGMA, S.A. 22,82 1.865,16 0,00 15.041,28 0,00 0,00 0,00 0,00
EID 0,00| 1.653.938,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edisoft 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naval Rocha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 117.614,28| 6.080.723,81| 296.382,99| 15.041,28 0,00 0,00 15.195,71| 29.107,81

No que se refere as rubricas de saldos de balango:

1- Nos créditos a receber da acionista DGTF no montante de 61.755,60 euros estao

incluidos:

os encargos suportados pela idD Portugal Defence, S.A. previamente a
reestruturagdo suportados por esta sociedade em nome da EMPORDEF SGPS S.A.
— em Liguidagdo entre 0 momento do pedido de encerramento da liquidagdo e
cancelamento de atividade na Autoridade Tributéria e Aduaneiro e o momento de
averbamento do registo de encerramento da liquidagdo e correspondem
essencialmente ao arrendamento dos escritorios na Rua Braamcamp n.2 90, 7.2,
Lisboa

Despesas inerentes ao funcionamento da anterior sede social onde funcionaram
os servicos até a reestruturagdo da idD, nomeadamente a eletricidade, agua,
condominio, comunica¢des, servicos de informatica e limpeza de instalagcdes, e
outras despesas pos-liquidagao.

Este valor inclui ainda o custo do relatério independente do Revisor Oficial de
Contas, emitido pela Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda em 4 de
maio de 2020 no montante de 19.990,00 euros (acrescido de IVA a taxa legal).

2 - Na rubrica dividas a pagar (passivo), 0 montante de 4.088.296,68 euros relativo a
DGTF, respeita a:

Diretos de créditos sobre participadas no montante de 3.599.997,96 euros;

Dividas & anterior acionista EMPORDEF SGPS S.A. — em Liquidacdo,
correspondentes a rendas das instalagdes da unidade industrial de Alcochete até
dezembro de 2019, as quais acresceram as rendas do ano de 2020, assim como
0s juros especializados das PACs remuneradas, no montante de 454.332,54 euros;

Rendas das instalacdes de Alcochete ainda ndo foram faturados pela DGTF —
Dire¢3o Geral do Tesouro e Finangas a IdD - Portugal Defence, no valor de
33.966,18 euros.

Em relacdo a EID, o valor de 868.386,73 euros, respeita ao acordo de cessdo de
dividendos.
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3 —Na rubrica Financiamentos Concedidos o saldo com a participada (ver também a Nota
6), EXTRA, S.A. no montante de 296.382,99 euros corresponde ao saldo residual de um
suprimento remunerado efetuado pela anterior acionista EMPORDEF SGPS S.A. — Em
liquidagdo, em 2018 em duas tranches.

Pessoal Chave da Gestao

Como pessoal chave da gestdo e de controlo da atividade identificam-se os seus 6rgaos
sociais, nomeadamente o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial
de Contas, cujos encargos sdo detalhados na tabela seguinte para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2023 e 2022.

Conselho de : Revisor Oficial de
3 Conselho Fiscal
Pessoal Chave de Gestao Administragdo Contas

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Remuneracdo anual lliquida 363.219,64| 391.642,49| 36.312,37| 32.768,46| 8.900,00, 8.900,00
Gastos na utilizagdo de telefones 4,299,25 5.369,15 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas com viaturas de servico 11.615,10, 23.711,34 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 379.133,99| 420.722,98| 36.312,37| 32.768,46 8.900,00 8.900,00

3 — Ativos Intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos
ocorridos no valor dos ativos intangiveis bem como nas respetivas amortizagdes e
depreciagdes anuais e acumuladas, esta detalhado nas tabelas seguintes:

AFT - ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS - 3111212023

Quanta . acles Quantia
e il | Adses | s fes{, Fentaspor ::::1:::; do periodo vy =
entidade Imparidade
ATVOS INTANGIVESS
Ativos intangiveis de dominio piblico, patriménia histdrico, artistico e cuftural 0.0 0,00/ 0,
Goodwill 0,00 0,00 0,
Projetos de desensoiimento 0,00 0,00, 0
Programas de computador € Sistemas de informaga 487148 0,00 -1.719,12, 3152,
Propriedade industrial € intelectual 5.438,%| 0% 990,48 LL
Outros 201.095,09) 0,00 -87.807,% 113.287,
Ativos intangivels em curso 0,00/ 0,00/ o
totd| 2114547 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00  -00.517,5% 0,00 000 12093791
Al-A - Atlvos Intangivels desagregagao das Adigdes - 31112/2023
Adicoes
Doardo,
heranga,
RUBRICAS intemas | Compra Cesslo Transferéncia Iepd.o ou | Degdoem 'lncagé.o Fusdo, cisi(i, Outras Total
outroca perdidoa
favor do
Estado
ATVOS INTANGVES
Alivos intangiveis de dominio piblico, patriménio histérico, arfistico e cultural 0,001 0
Goodwil 000) 0
Projetos de desemoliments 0.0 0/
Programas de computador e sistemas de infomagao 0,00 0
Propriedade industrial & intelectual 0.0 0
Qutros 0,00 0
Alivos intangiieis em curso 0,00 0
000 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00

@2\
e

Relatdrio de Gestdo e Contas 2023 — Base Individual 76



@ .
2idD

. DEFENCE

Al - ATIVOS INTANGIVEIS - 31/12/2022

O

A

Varaghes

Quantia Quantia
RUBRICAS oscriturada |\ T"‘i'::’":::'" i po':‘ por 2o escriturada
infeiat antidade Imparidade imparidade | do perfodo cambiais final
ATVOS INTANGIVEIS
Ativos intanghveis de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural 0,00, 0,00
Goodwil 0,00 0,00
Projetos de desenolvimento 0,00| 0,00
rogr de o sistemas de i = 0,00  5.158,00 -286,52 487148
Propriedade industrial & infelectual 6,328,13] 150,00} 989,23 5.428,50
Outros 57.907,21|  189.000,00| -45,812,12 201095, (4
Atiwos intangheis em curso 18.900.00] 0,00 -18,900,00
total] 83,135, -18.900,00) 0,00/ 0,00 000,  -47.08787| 0,00 0,00) mas:ﬁ
Al-A - Atlvos g gregaclio das Adigbes - 31/12/2022
Adigoes
Doagiio,
heranga,
RUBRICAS Transfes i 3 Fusiia, cish
P Compra Cessio réncia Iegac?o on Dagdo em Locagio usiia, dsio, Total
ou troca perdido s
favordo
Estado
ATVOS INTANGIVERS
Alives intangheis de dominio publico, patiiménio histérco, artistico e cuttural 0,00
Goodhwill 0,008
Projetos da desamohimenta 0,008
roge de e sistemas de i & 5.156,00) 5.158,003
Propriedade industrial & intelectual 150, 150,008
Outros. 189.000,00 189,000, 008
Ativos intangheis em curso 0,00
fotal 10,00{ 194.308,| 0,00 0,00 0,00/ 0,004 0,00 0,00 0,00) mao%,a

4 — Ativos Tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos
ocorridos nas diferentes rubricas dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciagdes anuais e acumuladas, foi sumarizado nas tabelas seguintes:

AFT - ATIVOS FIX0S TANGIVEIS - 31/12/2023

Variaghes no periodo
Quantla Transferéncias Reversdes de Quantia
ATIVOS FIXOS TANG Dif
05 FIXOS vas escriturada inicial | AdigBes internasa  |R perdas por il:rd::p:r D::mc:::::s a:nr:‘ng:s DiminuigBes |escriturada final
entidade mipr Arcece pe 2
Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 9.899.170,00 0,00
Edificios e outras construgies 22.273.132,38] -1484.875,56
Equipamento basico 61.696,59) 10.797,99 -13.719,52
Equipamento de transporte 323,06 1.986,93 2.598,14, -819,79 -2.598,14
Equipamento administrativo 48.704,64 13.965,76 -18.625,97
Equipamentos biolégicos 0,00! 0,00 0,008
Qutros 341341,21 7.178,20 -43.058,22
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00
32.624,362,88 33.928.88| 2.598,14; 0,00 000 0,00 -1.561.099, 00} -2.598,14
Total 32.624.367,88) 33.928,88) 25981 0,00 0,00 0,00 -1.561.099,! 0,00 -2.598,14

AFT - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - desagregachc das adicdes - 31/12/2023

Adl
Doaclo,
ATIVOS FIXQS TANGVEIS Transferéncia heranca, Dachosm | Locagho | Fusko, cislo,
Internas Compra Cesslo ot tocs | |Expeopriacia | legado ou P ES Outras Total
perdido a favor|
do Estado
Bens de dominlo piblico, patriménio
histérico, artistico e cultural
=
|Ativos fixas am concassia J
0,
Outros ativos fixos tangivels
Terrenos e recursos naturais o,
Edificios e outras construgdes 0,0
Equipamento basico 10.797,%9(
Equipamento de transporte 1.985,93|
Equipamento administrativo 13.968, 76|
Equipamentos bioldgicos 0,0
Outros 7.178,30)
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00
33 0.00 a,! 0. [}
Total 5392882 0,00 a,g ﬁ gg
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AFT-D - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS gl fio das - 31/12/2023
Diminul;8es
ATIVOS FIXOS i atitulo Fuso, cisbo, Totat
oneroso ou troca reversdo reestruturagio
Bans da dominio puiblico, patriménio
histérico, artfstico e cultural
Ativos flxos am concessio
‘Outros ativos fixos tangfveis
Equipamento de transporte 2.598,14) 2.598,14)
o,
2,508,14] o, 0. 0,00 0,00 2.598.1.
Total 2.593,14] o,a o.g 0,00{ 0,00) 2.598,1
AFT - ATIVOS FIX0S TANGIVEIS - 31/12/2022
Varlagies no periodo
i i antia
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Quanti escriturada ) ransferéncias Reversbesde| s por |Depreciagses |Diferencas| O
inicial Adices intemas2 |Revalorizagdes| perdaspor imoaridade | doperiodo | cambiais Diminuigies | escriturada final
entidode Imgerigade | r
Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cuttural
Ativos fixos em concessio
Qutros ativos fixos tangiveis
Teirenos e recursos naturais 9.899.170, 0,00 0,00 9.899.170,
Edificios e outras construgbes 23.758.007,34 0,00 -1.484.875,56 2273132,
Equipamento basico 75.752,74 3.767,53 -17.823,68| 61.696,
Equipamento de transporte 398,06 0,00 -75,00 3233,
Equipamento administrativo 49,930, 20.783,60 -22.009,26 48.704,
Equipamentos bioldgicos 0, 0,00 0,00 0,
Outros 92.643,43|  283.831,45 -35.133,67| 311,341,
Ativas fixos tangiveis em curso 263.764,96 0,00 -263.764,96 0,00 0,
12066743 20838258  -263.764.9| 0, 0,00 0,000 -1.559.917,17 0,00] 000 3262436788
Totz 341966743 08.38258]  -263.764,%6] 0, 0,00 u,ﬂ -1.559.917,17 0,00/ o000 3262436758
AFT - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - desagregagio das adigdes - 31/12/2022
Adighes
Doagdo,
ATIVOS FIXOS TANGIVELS Transferéncia herans, | oem | locaclo | Fusio, dsdo
Intemas Compra Cessdo Expropriacdo| legadoou = A Outras Total
autroca y
perdido a favor]
do Estado
Bans de dominio piiblico, patiiménio
histérico, artistico e cultural
minio pdblico em curso
[Ativos fixos em concessda
15 @M CONCESS30 eM CUrse
(Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 0,00
Edifidos e outras construgies 0,00}
Equipamento basico 3.767,53
Equipamento de transporte 0,00
Equipamento administrativo 20.783,60|
Equipamentos bioldgicos 0,001
Outros 283.831,45
Ativos fixos tangiveis em curso 0.00
308.382,58 0, .00 0. 0. 0,00 0, 00
Total 308.382,58 [ o.j 9. 0, 0,00 0, 0,00
AFT-D - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS desagregagio das - 3112/2022
Diminulgfies
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS lienagdo atitulo ] Devolugs Fusao, cisao,
N Outras Total
oneroso ou troca reversao reestruty
Bens de dominio piblico, patiménio
histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessio
Qutros ativos fixos tangiveis
Equipamento de transporte 0,008
Ativos fixos tangiveis em curso Q,
0,00} o 0,00] O.ﬂ 0, o,
Totall 0,00 o 0,00 o, o, X
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5 — Ativos ou Investimentos Financeiros (Participagdes Financeiras)
Em 21 de janeiro de 2020, foi publicado o Despacho Conjunto n.2 786/2020, do Ministro
da Defesa Nacional e do Secretéario de Estado do Tesouro, gue procedeu a reestruturagao
do setor empresarial da Defesa, determinando a transmissdo do Estado para a idD —
Plataforma das Industrias da Defesa Nacionais, S.A., das participa¢des por este detidas no
setor da Defesa, designadamente as seguintes participagdes sociais:
Maioritarias:
e 100% da Arsenal do Alfeite, S.A.;
e 100% da ETI - Empordef Tecnologias de Informacdo, S.A.;
59,8 % da Extra - Explosivos da Trataria, S.A.
Minoritarias:
e 45% da Naval Rocha- Sociedade de Construgao e Reparagdes Navais, S.A.;
e 35% da OGMA- Industria Aeronautica de Portugal, S.A.;
e 18% da EID- Empresa de Investigagdo e Desenvolvimento de Eletrénica, S.A,;
e 17,5%da EDISOFT- Empresa de Servicos e Desenvolvimento de Software, S.A.
Em 2023, foi subscrito e ndo totalmente realizado o capital correspondente a 20% da
Magellan Orbital, S.A.;
ch'fsf"”de Austamentos " 0
UISIE0 ol e . .
. . e transicdo a0 apft?r.ne'nbs Tolal | Invesmentos | Capital Social Va!or. Oufrosa.ﬁvos a]ustame‘ntos ?anhofr’erda Capitas R?“.'"“"
TP " valor de Rty | S Nismers | P | oo Contabifstico | framceios | mCaptal | imputadono Popis s Liqidodo
pagoe mimiod| g [EOEE T i | P o Ll Wiz | Pripono | Eurckopr | it Brercicods
ilsocl | ndeoenene incorporagio 32N | Parficipads | Exercichopor | Paricipada Particpadas
@ i M parficpadas Parfciada
emespéde
Empresas Partiipadas
Arsenal do Alfaite, SA. 10000%) 1475223700 SL20L3700| 73930 341830 58.230.560,70( 32400000001 491940633 00N -LEBIS3S| -LEB3R T 420346355 18BN
EN- Empordef Tecnologiasde Infomnacio, S.A. 10006 JLEm00  6R53440 000 WS4 LODABAN %0000, 0By om0 000 -IBeELEY 32598 4866183
Extra- Explosivos da Trafariz SA. o4 8700 4TS LOSL 2104704 2934604 NN 260701 26309 000  5Am0 SIMSLY  SMA0N
SubTadl SR LIR30 0600 87370 a0 upsnw| wETEE By ABMSE 226508 KA L0
Empresas Assodadas
(GMA - Indsira Aeronduticade Portugal SA. 35,00%) 48.004744.00 00 00 0,00f 43.004.744.00( 1L500.000,00f 4190852786 0 0] 3475720, 5515.73865500| 95306250
Edisoft- Empresa Sewvigos  Desenvohimento de Seftware, SA. 750 50321800 000 00 00 SBuM  1ANGN 9IS 0 000 1682508 5503800  %6L430)
EID- Empresa de tnvestigacdo e Desenvohimento de Flecrdnica, SA. | 1800%) LO4L07.00 000 00 000 LoALSOTON 15800000 209294248 000 LR -120M03 NETARA) LM
Naval Rocha - Sociedade de Construgdo e Reparagdo Navais, SA. 0% 0924100( 10250000 000 LOI2S000f L1700 25500000 111999431 0 A0 SR8 24800 14134
Mazellan Orbital SA, 0008 1000000 000 00 0 00 1000 71881 0, 000 288119 5000000 -MA40595
b Tae nmsn) woosnw o oos| s oo s on sumsl snssmsasae) ninesy

[ i i roneien e Dennbode s | s o] sanans amenfmsson ) neamu| el vl 0nnmmeas sus

coT
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Aqu.xs?o~de Fra— Outros Qutros
uisigio ou ; os |
VRN vsciore T | o aonts | ol | | VO [ Oesbes | psanencs | Gt | o | R
. , valor de o nicials | . . . Contabiistico | financeitos | noCapital | impuladomo | Licgico do
Participagdes Financeiras 202 5 | Relatiriodo e Ajustamentos | Financeiros | defidona Ve or Prer Bercc Préprios das Bl s
realagiodo | poe orrentes da icds I sobred tprono | Exerccioper | ichadas erciclodas
captlsocal | eepencene incorporagdo M2 | Participada | Exerciciopor | Parficipada Participadas
P patats Patiats
em espécie
Empresas Partitipadas
Arsenal do Alfeite, SA. 100,00%| 187522371 5].212.317,(1]I T80 BA837) 562056070 24000000 4358085332 000 183603350  T83BT6 5K MEBEIH
£11- Emporde Tecnologfas de [nformagdo, S.A. 100,00% 3718101 698534,40: 000 69853440 LOMAZMY 0000000 4orS2LT 000 000 -A9mA  4e79L7H 3994
Evtra- Explosivos da Trafaria, $.A. 50804  BBSET00  4724%80 1611503 21047904 290460  N60M 25TASM 1630 000 7716 6AB&IE  RIL
Sub Total 15.963.083,00 52.383348,09[ -6306010% 4&277.337,1# 62.240.420,14f 34.226.900,00] 48.620.680,17 296.382,95] LI3BOBGH 40607 SLITAAALES|  AR2.GB64
Empresas Assodadzs
(OGMA - Inddstria Aeronautica de Portugal SA 35,00%| 46,004,744, 001 000 0,00 0,001 48.004.744,00] 11.900000,001 3843280771 0,0 0,00 -0.272.18,304109.808.(26,00 - 26431 %8 (0
Edisoft - Empresa Servigos e Desenvolvimento de Soffware, SA. 17.50%  503.218001 00 000 000 50324800 17000000 83205001 000 BXSY  1097RRB 445000 6730700
D - Empresa de nvestigagéo e Desenvolvimento de Electrénica, SA. | 1800%] 164150700 000 0,00 000 1EAL50700 19800000 227446255 00 3183 BO7S% 2635580 K589
Naval Rocha - Sociedade de Construgdo e Reparagdo Navs, S A, B0 102400 101250000 000 LOL250000] LML7AL00 2500000 933840 00 00 ARERM 2185868 ABSH
Sub ot nzen] sonsen o Loms susizoy) nemonu] mmessgl 000 sl sesoslmases s nim sl
TotldasPriciaies Franceies em L e Decembode 2| L] 53580 -sons] mamanrdmsmiend smaon] sutsansd] e Lemenn] amamsmeang sy

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o valor das participacOes financeiras em
empresas do grupo e associadas detidas pela idD Portugal Defence, S.A., tendo por base
a informac3o financeira extraida das respetivas Demonstragdes Financeiras, auditadas e
reportadas a esta data, e apds aplicagdo do MEP (ajustado em funcdo dos outros ativos
financeiros detidos sobre a participada) ascendia a 90.663.737,96 euros tendo a flutuagao
do MEP associada aos resultados liquidos ponderada pela participacdo social detida em
cada uma das sociedades ascendido a 1.800.718,17 euros.

Relativamente & participada EID, a idD Portugal Defence S.A., regista na respetiva conta
de investimentos financeiros, a variacdo do valor resultante da aplicacdo do MEP a sua
participada, na parte correspondente & quota parte da flutuagdo do resultado liquido da
participada, por contrapartida da conta de rendimentos ou gastos correspondentes do
exercicio, na parte correspondente & flutuacdo de outras rubricas do capital proprio da
participada por contrapartida da rubrica de ajustamentos em participagdes financeiras no
capital préprio da idD Portugal Defence S.A..

No entanto, em virtude da cessdo do direito aos dividendos clausulada no Acordo
Parassocial celebrado com o acionista maioritario desta participada, para anular o
impacto no valor da participada resultante da aplicagdo do MEP (quando os resultados
s30 positivos existindo condi¢bes para a distribui¢do de dividendos) ha que registar em
paralelo a flutuacdo simétrica do valor da obrigagdo associada a cessdo de dividendos
(restaurando o equilibrio patrimonial e do impacto no resultado do exercicio).

Este Acordo Parassocial foi celebrado em 24 novembro de 2017 com a Thunderwaves,
acionista maioritaria da participada EID, S.A., no ambito da operagdo de privatizagdo
parcial, através do qual & data acionista EMPORDEF SGPS S.A. — Em Liquidag¢do (cuja
posicdo contratual foi posteriormente assumida pela idD Portugal Defence, S.A.) e 0 outro
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nos dividendos desta participada, cuja distribuigdo aos acionistas seja deliberada em AG,
durante um periodo de 6 anos e no caso da idD Portugal Defence S.A. até ao montante
maximo de 2.700.000,00 euros. Este acordo terminou em 2023.

6 — Qutros Ativos Financeiros

Em paralelo com o registo inicial, a 29 de junho, de cada uma das participa¢des financeiras
(acBes) pelo valor resultante do relatério acima mencionado, houve também lugar, na
sequéncia do aumento de capital em espécie, ao registo inicial dos direitos de crédito
associados & condi¢do de acionista, nomeadamente o registo de prestagdes acessdrias de
capital, suprimentos e similares, juros vencidos nos casos em que estes créditos sdo
remunerados e pagamentos por conta efetuados pelo acionista e que em conjunto
ascenderam ao montante global de 3.599.997,90 euros, por contrapartida da rubrica de
ajustamentos em ativos financeiros dos capitais préprios, independentemente do grau de
recuperabilidade que lhe foi atribuido pelo auditor independente, cuja decomposicao
nessa data, bem como a evolugdo desses saldos até 31 de dezembro de 2022 (fruto de
incrementos, reembolsos ou anulacBes) é expressa na tabela seguinte. No fundo este
valor materializa o reconhecimento patrimonial destes direitos de crédito, dos quais parte
foram ja recuperados/reembolsados (quer em 2020, quer em 2021), parte transformados
em capital social.

Rubrica 2023 2022
Extra - Explosivos da Trafaria, S.A. a) 44.663,59 44,663,59
Extra - Explosivos da Trafaria, S.A. b) 241.000,00 241.000,00
Extra - Explosivos da Trafaria, S.A. c 10.719,40 10.719,40
Total 296.382,99 296.382,99

a) Este valor da participada Extra — Explosivos da Trafaria, S.A. é relativo a prestagdes
acessorias de capital efetuadas em 2014 pela EMPORDEF SGPS S.A. e transmitidas para a
idD — Portugal Defence S.A. a 29 de junho, no contexto da liquidagdo da sociedade Ribeira
da Atalaia — Sociedade Imobiliaria, S.A. no valor de 44.663,59 euros.

b) Este valor da participada Extra é relativo a um financiamento efetuado pela acionista
maioritaria a data (EMPORDEF S.G.P.S. S.A. — Em Liquidagdo), em 2 tranches, a primeira
no montante de 655.846,18 euros em 29 de junho de 2018 e a segunda no montante
de 60.000,00 euros em 28 de setembro de 2018 e destinaram-se a dotar a sociedade
de tesouraria para liquidar o IRC referente ao exercicio de 2017 e o pagamento
adicional por conta do IRC do exercicio de 2018.

Em 20 de dezembro de 2019 foi efetuado pela Extra, S.A. um reembolso parcial deste
financiamento no montante de 308.575,84 euros, em 22 de dezembro de 2021, foi
efetuado um segundo reembolso parcial no montante de 166.270,34 euros, bem como
a liquidacdo dos juros no montante de 19.196,06 euros, sendo o seu saldo atual de
241.000,00 euros.

c) Em 2023, mantem-se o saldo de pagamentos por conta por regularizar no montante
de 10.719,40 euros.
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7 — Ajustamentos em Participagbes Financeiras

A valorizagdo das participagdes financeiras (agOes) relativa as entradas em espécie do
aumento de capital, teve como base um relatério independente de um Revisor Oficial de
Contas, emitido pela Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda em 4 de maio
de 2020.

Em 2020, procedeu-se, nesta rubrica, a sistematizagdo dos ajustamentos efetuados a
valorizacdo das participagGes financeiras registadas, integrando o impacto da sua
compatibilizacdo com a aplicagdio do Método da Equivaléncia Patrimonial por

contrapartida de rubrica de capital préprio.

Ajustamentos em Participagdes Financeiras 2023 2022

Ajustamento Inicial aos Cap. Préprios Arsenal Alfeite 51.212.317,00| 51.212.317,00
Ajustamento Cap. Préprios Arsenal Alfeite, S.A. - Concessao -7.464.177,37| -5.626.024,12
Ajustamento Arsenal do Alfeite, S.A. 43.748.139,63| 45.586.292,88
Ajustamento EEN, S.A. 0,00 0,00
Ajustamento Extra, S.A. 1.627.982,35 1.627.982,35
45.376.121,98| 47.214.275,23

Ajustamento Cessdo Dividendos EID, S.A. (2018) 0,00 0,00
Ajustamento MEP Cap. Préprios ETI, S.A. 0,17 0,17
Ajustamento MEP Cap. Préprios EDISOFT, S.A. 7.727,04 -5.462,36
Ajustamento MEP Cap. Proprios EXTRA, S.A. 1.835,73 1.835,73
Ajustamento MEP Cap. Proprios EID, S.A. -234.910,91 -756.669,24
Ajustamento MEP Cap. Proprios NAVALROCHA, S.A -0,49 0,00
-225.348,46 -760.295,70

Saldo Final 45.150.773,52| 46.453.979,53

a) No relatério independente produzido pelo Revisor Oficial de Contas, emitido pela
Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda , foi ainda considerado que os bens
cedidos a titulo de concessdo de uso do Arsenal do Alfeite, no ambito da aplicagdo do
método de equivaléncia patrimonial poderiam produzir um efeito adicional nos capitais
préprios da sua acionista no montante de 51.212.317 euros, sendo efetuado no registo
inicial desta participagdo financeira um ajustamento positivo dessa magnitude por
contrapartida da rubrica de ajustamentos de ativos financeiros em capitais proprios da
idD Portugal Defence, S.A.

b) Impacto da amortizagdo relativa a 2020 do valor tedrico da concessao das instalagdes
e equipamentos da Arsenal do Alfeite, S.A., no montante de 1.891.678,83 euros cujo
impacto ndo é refletido através dos resultados liquidos da participada; No exercicio de
2023, o impacto da amortizacdo foi de 1.838.153,25 €, com um valor acumulado de
7.464.177,37 €.

c) Relativamente a participada EID, a idD Portugal Defence S.A., regista na respetiva conta
de investimentos financeiros, a variagdo do valor resultante da aplicagdo do MEP a sua
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participada, na parte correspondente a quota parte da flutuagdo do resultado liquido da
participada, que em 2023 foi negativo 234.910,91 € por contrapartida da conta de gastos
correspondentes do exercicio, na parte correspondente a flutuagdo de outras rubricas do
capital préprio da participada por contrapartida da rubrica de ajustamentos em
participagdes financeiras no capital proprio da idD Portugal Defence S.A.

No exercicio de 2023, a EID procedeu ao pagamento de dividendos referentes aos
exercicios de 2019 e 2020 no valor de 264.313,65 € e 521.238,06 €, respetivamente.

Com base no acordo de cessagdo de dividendos, a IDD tinha registado 756.669,24 € nesta
rubrica por contrapartida de outras contas a pagar, dos quais 521.238,06 respeitavam
aos dividendos cedidos referentes ao exercicio de 2020, com o seu pagamento, foi
realizado o respetivo movimento em sentido contrario.

d) No que se refere & EXTRA, S.A. o valor do ajustamento inicial no montante de
1.627.982,35 euros, reflete o impacto correspondente a reposi¢do no capital préprio da
participada do efeito do desreconhecimento dos créditos na valorizagdo deste ativo
(valor contabilistico).

8 — Inventérios

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, os inventarios da empresa
apresentavam os seguintes saldos e composigdo:

Rubrica 2023 2022
Mercadorias 0,00 0,00
Mat. Primas, subs, e consumo 5.384,40 9.325,94
Perdas por imparidade 0,00 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00
Total 5.384,40 9,325,94

9 — Clientes, Contribuintes e Utentes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a rubrica de clientes
apresentava os saldos e composigdo apresentados na tabela seguinte.

Clientes N3o Vencida < 30dias 30 a60dlas > 60 dias Total
Policia Seguranga Publica 35.136,67 35.136,67
Diregdo Geral Recursos Defesa Nacional 169.576,77 169.576,77
BGR 2.340,00 2.340,00
TRIU 5.748,75| 5.748,75
Resicorreia - Gest3o e Servigos de Ambiente, Lda 1.855,49 1.855,49
Egeo Pressdo SA 1.964,48 1.964,48
OGMA 137,13 137,13
safe Life 11.139,75 11.139,75
Ecopartner 5.987,73 5.987,73
Total a 31/12/2023 233.886,77 0.00 0,00 0,00 233.886,77
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Clientes Néo Vencida <30dias 30a60dias > 60 dias Total
BMW Portugal 1.537,46 - - - 1.537,46
OGMA 22,82 - - 22,82
AFDA 8,12 - - = 8,12
Total a 31/12/2022 1.568,40 0,00 0,00 0,00 1.568,40

O Conselho de Administragdo entende que, nas datas indicadas, o valor contabilistico
destas dividas é aproximado ao seu justo valor, ndo existindo a necessidade de qualquer
ajustamento por reconhecimento imparidade.

10 — Estado e outros Entes Publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a rubrica Estado e outros
entes publicos apresentava os saldos e composi¢do apresentados na tabela seguinte.

Rubrica 2023 ]
Devedor Credor Devedor Credor
IVA 771,48 176.316,25 166.511,74 0,00
IRC (Pagamento por conta) 0,00 0,00 0,00 0,00
IRC (estimado) 0,00 12.580,88 0,00 2.814,16
Seguranga Social (contribui¢tes da empresa) 0,00 27.447,08 0,00 21.451,27
Seguranga Social (contribuicBes do trabalhador) 0,00 12.298,23 0,00 9.511,53
Caixa Geral Aposentagdes (contribuigbes da empresa) 0,00 2.594,72 0,00 6.123,90
Caixa Geral Aposentagdes (contribuigdes do trabalhador) 0,00 770,91 0,00 2.405,46
IASFA 0,00 0,00 0,00 0,00
IRS (Retencdo na fonte) - trabalho dependente 0,00 19.673,70 0,00 21.937,86
IRS (Retengdo na fonte) - trabalho independente 0,00 499,68 0,00 1.756,25
IRS (Retencdo na fonte) - capitais 152,08 0,00 1.556,51 0,00
IRS (Retencdo na fonte) - prediais 3.879,92 0,00 3.772,85 0,00
IRS {Reten¢do na fonte) - outros rendimentos 0,00 4,19 0,00 0,00
ADSE 0,00 158,71 0,00 534,74
Fundo Garantia Compensagdo Trabalho 0,00 0,00 0,00 429,49
Total 4.803,48 252.344,35 171.841,10 66.964,66

11 — Qutras Contas a receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a rubrica “outras contas a
receber” apresentava os seguintes saldos e composigdo:

X Conta pagamentos redébito opel:agﬁes Total
Rubrica financiamento
Corrente por conta encargos 2023
curto prazo

DGTF - Direcdo Geral Tesouro e Finangas (faturado) 61.755,60 - - 61.755,60
DGTF - Dire¢do Geral Tesouro e Finangas (por faturar) 10.345,57 - - - 10.345,57,
Extra - conta corrente - 19.920,75 - - 19.920,75
Arsenal do Alfeite - conta corrente 62,54 - - - 62,54
Dividendos 43.911,55 - - - 43.911,55
FCT 12.237,53 - - - 12.237,53
Acréscimo de Rendimentos - Mercado civil 0,00 - - - 0,00
Acréscimo de Rendimentos - MEAP 0,00 - - - 0,00
Magellan Orbital 2.678,97 - - - 2.678,97
Qutros devedores 3.819,13 - - - 3.819,13
Total 134.810,89 19.920,75 0,00 0,00 154.731,64
Relatorio de Gestdo e Contas 2023 - Base Individual 84



N

9%idD

(1 ¢ PorTUsAL
‘. DEFENCE
. Conta pagamentos redébito | opefagoes Total
Rubrica financiamento
Corrente por conta encargos 2022
curto prazo
DGTF - Dire¢do Geral Tesouro e Finangas {faturado) 61.755,60 - - - 61.755,60
DGTF - Dire¢lio Geral Tesouro e Finangas {por faturar) 10.345,57 - - 10.345,57
Extra - conta corrente 0,00 54.960,26 - - 54.960,26
FCT 11.028,40 - - - 11.028,40
ETi 875,60 - - - 875,60
Acréscimo de Rendimentos - Mercado civil 25.055,77 - - - 25.055,77
Acréscimo de Rendimentos - MEAP 18.950,82 - - - 18.950,82
Outros devedores 1.045,50 - - 1.045,50
Total 129.057,26 54.960,26 0,00 0,000 184.017,52

Os valores em divida pela DGTF resultam dos encargos suportados pela idD relativos a
renda e manutencdo das instalagdes no 7.2 piso do edificio da Braamcamp, no periodo
pds liquidagdo da EMPORDEF SGPS SA — Em Liquidagdo e com o relatério emitido pelo
ROC independente Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda. Nas tabelas
seguintes sdo detalhados os encargos que foram objeto de débito e aqueles que estdo

latentes:
DGTF (Despesas redebitadas) 2023 2022
Rendas Braancamp (12 Semestre 2020) 31.887,60 31.887,60
Avaliacdo participacbes sociais SROC (Carlos Teixeira, Noé Gomes e Assoc) 24.587,70 24.587,70
Encargos redebitados DGTF - Limpeza 1.614,70 1.614,70
Encargos redebitados DGTF - Eletricidade 1.224,86 1.224,86
Encargos redebitados DGTF - Vigilancia 946,62 946,62
Encargos redebitados DGTF - Agua 197,39 197,39
Encargos redebitados DGTF - Comunicacdes 1.296,73 1.296,73
Total 61.755,60 61.755,60
DGTF (Despesas ndo redebitadas) 2023 2022
Claranet - Servigos IT 6.788,06 6.788,06
Altice Portugal 1.397,75 1.397,75
Neolimpe - Limpeza 1.221,75 1.221,75
QOutros encargos 938,01 938,01
Total 10.345,57 10.345,57
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12 — Qutras Contas a pagar

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a rubrica “outras contas a

pagar” apresentava os seguintes saldos e composi¢do:

Outras contas a pagar 2023 2022
EID Cessdo de dividendos a) 868.386,73| 1.653.938,44
DGTF - Direcdo Geral Tesouro e Finangas b) 454.332,54 423.801,71
Rendas DGFT c) 33.966,18 401.121,24
Magellan Orbital d)| 2.870.366,35 0,00
Outros acréscimos de gastos e) 6.353,05 17.993,62
Outros acréscimos remuneragdes f) 194.201,09 211.474,43
Paldcio Bensaude - Rendas e Encargos g) 240.912,00 24.720,00
Outras contas a pagar ao pessoal h) 47.493,72 5.245,38
Outras contas a pagar 0,00 9,60
Arsenal do Alfeite 0,00 0,01
ROC 2.225,00 8.500,00
Sucatas 0,00 67.201,76
Bombeiros Alcohete 7.890,00 0,02
Outros credores 6.045,18 0,00
Total 4,.732.171,84| 2.814.406,21

a) Conforme referido nas Notas 5- Ativos ou Investimentos financeiros (Participagdes
Financeiras); 7- Ajustamentos em ativos financeiros e 26- Ganhos e perdas resultantes da
aplicacdo do MEP as participadas, foi celebrado em 24 novembro de 2017 com a
Thunderwaves, acionista maioritaria da participada EID, S.A., no ambito da operagdo de
privatizacdo parcial um Acordo Parassocial, através do qual a data acionista EMPORDEF
SGPS S.A. — Em Liquidagdo (cuja posicdo foi posteriormente assumida pela idD Portugal
Defence, S.A.) e o0 outro acionista publico IAPMEI, cederam os seus direitos de crédito
sobre a sua quota parte nos dividendos desta participada, cuja distribui¢do aos acionistas
seja deliberada em AG, durante um periodo de 6 anos e no caso da idD Portugal Defence
S.A. até ao montante maximo de 2.700.000,00 euros e cujo saldo latente é a data de
868.386,73 euros, em fungdo da cessdo de dividendos operada relativa ac exercicio findo
em 30/04/2018 (2017).

Uma vez que a EMPORDEF SGPS — Em Liquidagdo e subsequentemente a idD Portugal
Defence, S.A. votaram contra as contas relativas aos exercicios findos em 30 abril de 2019
(2018) e 30 de abril de 2020 (2019), e apesar das primeiras terem sido judicialmente
impugnadas, em 2023 foram distribuidos dividendos aos acionistas relativos a esses
exercicios, no montante de 785.551,71 euros, dos quais 264.313,65 euros referentes ao
exercicio de 2019 e 521.238,06 euros referentes ao exercicio de 2020.

Assim, este saldo agrega a totalidade das responsabilidades pendentes minimas da cessao
de dividendos resultante do Acordo Parassocial celebrado com a Thunderwaves
relativamente a EiD, S.A., cujas liquidagbes estdo pendentes devido ao litigio entre
acionistas e essa sociedade. Este acordo terminou em 2023.
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b) O saldo devedor a DGTF- Dire¢io Geral Tesouro e Finangas, no montante de 454.332,54
euros corresponde a uma divida que a idD Portugal Defence, S.A. (a data idD-Plataforma
das Industrias de Defesa Nacionais, S.A.) tinha com a EMPORDEF SGPS S.A. — Em
Liquidac3o, cujo saldo € maioritariamente composto por rendas vencidas e ndo liquidadas
(referente as instalacbes industriais de Alcochete onde se procede a atividade de
Desmilitarizacdo) desde julho de 2016 até 31 de dezembro de 2019 no montante de
377.301,30, bem como aos juros vencidos e faturados até 2019 (no montante de 6.422,84
euros), e os especializados em 2020 (no montante de 4.813,91 euros), em 2021 (no
montante de 4.801,09 euros), em 2022 (no montante de 29.107,81 euros) e 2023 (no
montante de 30.530,83), das prestacOes acessérias remuneradas que a EMPORDEF SGPS
S.A. —Em liquidacdo debitava a idD Portugal Defence, S.A., cujos saldos, com a liquidagdo
daquela, transitaram para a esfera patrimonial da DGTF — Dire¢do Geral Tesouro e
Finangas.

c) O saldo credor no montante de 33.966,18 euros respeita as rendas da instalagdo fabril
de Alcochete referente ao 42 trimestre de 2023.

d) O valor de 2.870.366,35 €, é referente ao PRR New Space Portugal.
e) O valor de 6.353,05 euros, refere-se as especializagdes de custos de natureza diversa.

f) O acréscimo de remunerag¢des no valor de 291.301,63 euros refere-se aos custos com
férias, subsidios de férias e respetivos encargos sociais.

g) O valor de 240.912 euros refere-se a especializagdo dos gastos com rendas, eletricidade
e dgua no palacio Bensaude.

h) O valor de 47.493,72 euros, respeita ao valor de uma indemnizagdo do foro laboral.

13 — Acionista

Face & decisdo do Conselho de Administragdo, em atender a determinagdo do acionista
em reconhecer como passivo financeiro, os direitos de crédito sobre empresas
participadas, foi revertida a provisdo constituida em 2021, e reconhecido como divida ao
acionista o montante de 3.599.997,96 euros, que se decompde da seguinte forma:

Acionista 2023 2022
Direitos de credito DGTF - EEN Capital 1.402.434,88| 1.402.434,88
Direitos de credito DGTF - EEN juros 14.031,93 14.031,93
Direitos de credito DGTF - Extra Capital 407.270,34 407.270,34
Direitos de credito DGTF - Extra juros 9.843,36 9.843,36
Direitos de credito DGTF - Extra CC 10.719,40 10.719,40
Direitos de credito DGTF - EXTRA PAC 44.663,59 44.663,59
Direitos de credito DGTF - Naval Rocha Capital 261.000,00 261.000,00
Direitos de credito DGTF - Naval Rocha PAC 751.500,00 751.500,00
Direitos de credito DGTF - ETI PAC 698.534,40 698.534,40
Direitos de credito DGTF - AA C/C 0,06 0,06
Total 3.599.997,96| 3.599.997,96
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14 — Diferimentos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a rubrica do ativo corrente
“Diferimentos” apresentava os seguintes saldos e composi¢ao:

Diferimentos Ativos 2023 2022
Seguros 6.425,19 25.832,92
Restelo XXI - Rendas 0,00 0,00
Software 5.909,71 0,00
Janes Defence Industry & Markets 0,00 0,00
Contrato Linde Sogas 0,00 45,41
Qutros gastos diferidos 65,62 65,62
Total 12.400,52 25.943,95

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a rubrica do passivo
corrente “Diferimentos” apresentava os seguintes saldos e composigdo:

Diferimentos Passivos 2023 2022
Outros rendimentos a reconhecer (Rendas OGMA) 2.734,46 2.557,00
Seguro Responsabilidade Civil 8.451,85 0,00
Total 11.186,31 2.557,00

15 — Patriménio

Neste apartado serdo detalhadas as evolugdes das distintas rubricas que compdem o
Patrimédnio Liquido ou Capital Préprio da sociedade.

15.1 — Patriménio Realizado

Patriménio Liquido 2023 2022
Patrimonio Liquido 104.500.000,00| 104.500.000,00
Total 104.500.000,00 104.500.000,00

O capital social no montante de 104.500.000,00 euros esta representado por 20.900.000
agdes (com o valor nominal de 5 € cada), sendo a sua Unica acionista a DGTF — Diregdo
Geral do Tesouro e Finangas.

Em 29 de junho de 2020, o acionista Unico Estado, representado pela DGTF — Dire¢do
Geral de Tesouro e Finangas, deliberou proceder a um aumento de capital da sociedade
no montante de 104.450.000,00 euros através de uma componente em espécie
(constituida pela transferéncia das participagGes sociais detidas pelo Estado em empresas
da industria de Defesa) e de outra em numerario, passando assim o capital social da idD
— Portugal Defence para 104.500.000,00 euros, repartido da seguinte forma:
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i) Participacdes financeiras das empresas relacionadas com a industria da defesa, no valor
total de 101.469.571 euros €;

i) Dotagdo em numerario no valor de 2.980.429 euros €, realizada em duas tranches;

A valorizacdo das participagbes financeiras relativa as entradas em espécie teve como
base um relatério independente de um Revisor Oficial de Contas, emitido pela Carlos
Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda em 4 de maio de 2020.

15.2 — Outros instrumentos de capital proprio

Esta rubrica no montante total de 1.991.000,00 euros corresponde a prestagdes
acessorias de capital, com origem em empréstimos realizados pela anterior acionista (a
extinta EMPORDEF SGPS, S.A.) a idD, durante os anos de 1998 a 2001 e que em margo de
2002 foram convertidos em prestacdes acessdrias e que se destinaram a financiar a
aquisicdo e construgdo da UDME — Unidade de Destruigdo de Munigdes e Explosivos.
Deste total, 641.000,00 euros vencem juros a taxa Euribor a 12 meses + spread de 1,25%,
sendo que os restantes 1.350.000,00 euros ndo sdo remunerados nem tém prazo
reembolso definido.

Outros Instrumentos de capital proprio 2023 2022
Outros Instrumentos de capital préprio 1.991.000,00 1.991.000,00
Total 1.991.000,00 1.991.000,00

15.3 — Reservas

Nesta rubrica s3o agregadas as reservas legais e as reservas livres, discriminando-se
abaixo os seus valores, visto que umas apenas poderdo ser incorporadas em aumentos
de capital ou na cobertura de prejuizos (reservas legais) e outras serdo passiveis de
distribuicdo pelos acionistas (reservas livres).

15.3.1 — Reservas Legais

O Cédigo das Sociedades Comerciais estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido
positivo anual é destinado a constitui¢do ou reforgo da reserva legal até que represente,
no minimo, 20% do capital social. A reserva legal s pode ser utilizada para cobertura da
parte dos prejuizos acumulados que ndo o possam ser através do resultado positivo do
periodo ou de outras reservas, por um lado, ou para incorporacado no capital, pelo outro.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o saldo desta rubrica
ascendia a 15.304,03 euros.

Reservas legais 2023 2022
Reservas legais 15.304,03 15.304,03
Total 15.304,03 15.304,03

s
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15.3.2 — Reservas Livres

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, ndo estavam constituidas
quaisquer reservas livres.

15.4 — Resultados Transitados

Resultados Transitados 2023 2022
Resultados de exercicios anteriores -22.850.343,61| -11.918.448,79
Reforgo provisdo tribunal -124.007,24 -124.007,24
EEN Ajuste Transicao 12.304,00 12.304,00
Arsenal Alfeite -7.733.993,30| -7.733.993,30
EID Cessdo de dividendos 0,00 -264.313,65
-30.696.040,15| -20.028.458,98

No exercicio de 2021, na sequéncia da Assembleia Geral de Acionistas para aprovagdo das
contas referentes ao exercicio de 2020, o resultado liquido negativo de 6.676.992,98
euros foi mantido na conta de resultados transitados.

Adicionalmente, foram ainda transferidos para resultados transitados o prejuizo adicional
as contas de 2019 da Arsenal do Alfeite no montante de 7.733.993,30 euros (i.e. um erro
material nas contas apresentadas), cujo reconhecimento nas contas da idD do exercicio
de 2020 se traduziu por uma diminui¢gdo da mesma magnitude em resultados transitados
(e ndo na flutuagdo do MEP, alids em linha com o tratamento dado nas contas da prépria
Arsenal do Alfeite, S.A. de 2020).

Este ajustamento na participada Arsenal do Alfeite, S.A. estd suportado num relatdrio de
revisdo limitada as demonstrag¢des financeiras da participada, com referéncia a 30 junho
de 2020.

Com base no acordo de cessa¢do de dividendos com a EID, esta tinha registado por
contrapartida de outras contas a pagar, 264.313,65 €, respeitantes aos dividendos
cedidos do exercicio de 2019, com o seu pagamento, foi realizado o respetivo movimento
em sentido contrario.
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correspondente a contingéncia ambiental quantificada pelo auditor independente no
montante de 1.750.000,00 euros.

Com base no acordo de cessagdo de dividendos, a IDD tinha registado 756.669,24 € nesta
rubrica por contrapartida de outras contas a pagar, dos quais 521.238,06 respeitavam
aos dividendos cedidos referente ao exercicio de 2020, com o seu pagamento, foi
realizado o respetivo movimento em sentido contrario.

15.6 — Apuramento do Resultado Liquido por A¢ao

O resultado por acdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 foi
determinado da seguinte forma:

2023 2022
Resultado liquido do periodo 1.280.548,74| -10.931.894,82
Ndmero de agbes 20.900.000 20.900.000
Resultado basico por a¢do 0,061 (0,523)

16 — Provistes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, esta rubrica apresentava 0s
seguintes saldos e movimentos:

Rubrica 2022 Aumentos | Diminuigbes 2023
Direitos de Regresso 50.867,93 0,00 50.579,52 288,41
Processos Judicias em curso 0,00 115.455,31 0,00 115.455,31
Seguranga Social 26.810,75 0,00 0,00 26.810,75
Formacdo Profissional ndo ministrada 23.674,56 7.282,62 8.232,97 22.724,21
Total 101.353,24 122.737,93 58.812,49 165.278,68

16.1 — Direitos de regresso

Em 31 de dezembro de 2021, esta rubrica incluia a estimativa de encargos subjacentes a
um acidente de trabalho (ocorrido em 30 de agosto de 2017), resultantes de um processo
movido pelo trabalhador contra a sociedade (Processo 1915/18.5T8BRR), que foi objeto
de sentenca condenatéria desta em primeira instancia (decisdo proferida em 2 de
outubro de 2020). O trabalhador em causa ndo se conformou com a sentenga obtida em
Tribunal, nomeadamente na componente relativa a indemnizagdo fixada para danos nao
patrimoniais, tendo interposto recurso para a Relagdo a 26 de outubro de 2020.

A provisdo integra o valor reclamado na globalidade da agdo, nomeadamente os valores
objeto de sentenga de 1.2 instancia acrescidos pelo montante reclamado de danos ndo
patrimoniais, bem como a estimativa de custas de processo e uma estimativa dos direitos
de regresso dos gastos suportados pela companhia de seguros envolvida neste acidente
de trabalho {com base na experiéncia de processos anteriores).
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15.5 — Ajustamentos em Ativos Financeiros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, esta rubrica apresentava os

saldos e movimentos observados na tabela seguinte:

Ajustamentos em Participagtes Financeiras 2023 2022

Ajustamento Inicial aos Cap. Proprios Arsenal Alfeite 51.212.317,00f 51.212.317,00
Ajustamento Cap. Proprios Arsenal Alfeite, S.A. - Concessdo -7.464.177,37| -5.626.024,12
Ajustamento Arsenal do Alfeite, S.A. 43.748.139,63| 45.586.292,88
Ajustamento EEN, S.A. 0,00 0,00
Ajustamento Extra, S.A. 1.627.982,35 1.627.982,35
45.376.121,98| 47.214.275,23

Ajustamento Cessdo Dividendos EID, S.A. (2018) 0,00 0,00
Ajustamento MEP Cap. Proprios ETI, S.A. 0,17 0,17
Ajustamento MEP Cap. Proprios EDISOFT, S.A. 7.727,04 -5.462,36
Ajustamento MEP Cap. Préprios EXTRA, S.A. 1.835,73 1.835,73
Ajustamento MEP Cap. Préprios EID, S.A. -234.910,91 -756.669,24
Ajustamento MEP Cap. Préprios NAVALROCHA, S.A -0,49 0,00
-225.348,46 -760.295,70

Saldo Final 45.150.773,52| 46.453.979,53

No que se refere aos ajustamentos relativos a valorizagdo da participada Arsenal do
Alfeite, S.A., que em 2023 ascendem ao montante de 43.748.139,63 euros (face a
45.586.292,88 euros), resultam do efeito agregado das seguintes componentes:

1. No relatério independente produzido pelo Revisor Oficial de Contas, emitido pela

Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda, foi ainda considerado que os
bens cedidos a titulo de concess3o de uso do Arsenal do Alfeite, no ambito da
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial poderiam produzir um efeito
adicional nos capitais préprios da sua acionista no montante de 51.212.317 euros,
sendo efetuado no registo inicial desta participagao financeira um ajustamento
positivo dessa magnitude por contrapartida da rubrica de ajustamentos de ativos
financeiros em capitais préprios da idD Portugal Defence, S.A;;

Impacto da amortizacdo do valor tedrico da concessdo das instalagdes e
equipamentos da Arsenal do Alfeite, S.A., cujo impacto ndo é refletido através dos
resultados liquidos da participada, no exercicio de 2023, o impacto da amortizagao
foi de 1.838.153,25 €, com um valor acumulado de 7.464.177,37 €.

No que se refere @ EXTRA, S.A. o valor do ajustamento no montante de 1.627.982,35

euros, reflete o impacto correspondente a reposi¢do no capital préprio da participada do
efeito do desreconhecimento dos créditos na valorizagdo deste ativo (valor contabilistico),
tendo-se mantido o ajustamento negativo da quota-parte (i.e. 1.046.500,00 euros)
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Em 28 de abril de 2021, a sociedade chegou a acordo com este trabalhador tendo o
processo sido retirado/resolvido. Assim, em 2021 foi liquidado a Fidelidade o montante
de 3.145,24 € referentes ao direito de regresso referente ao 12 acidente.

Em relacdo ao 22 acidente e dando cumprimento & sentenga proferida (Processo n2
1915/18.5 T8TBRR), foi pago ao colaborador o valor de 24.492,62 €, respeitante a remigao
do capital da pensdo vitalicia (7.672,21 €), juros de mora (884,51 €), acerto de
incapacidades temporarias (3.435,90 €) e uma indemnizagdo por danos ndo patrimoniais
(12.500,00 €). Foi provisionado em 2021, o valor a liquidar a fidelidade (32 tranche),
referente ao direito de regresso no montante de 4.123,73 €, bem como os juros de mora
respeitantes ao direito de Regresso da Liberty (2.560,67 €).

Em 2023, este processo foi regularizado, ficando pendente o pagamento de despesas de
tratamento no valor de 288,41 €, entretanto liquidadas em 2024.

16.2 — Processos Judiciais em curso

Em 2023, foi interposta uma agdo especial de impugnagdo da regularidade e licitude do
despedimento, intentada por um trabalhador, que corre termos no Tribunal Judicial da
Comarca de Lisboa. O processo deu entrada em tribunal no dia 10.10.2023 e foi
constituida uma provisdo pelo valor peticionado de 115.455,31.

16.3 — Seguranga Social

Existe ainda uma provisio associada a uma possivel contingéncia de
dotacdes/contribuicdes para os fundos de compensagdo de trabalho e garantia de
compensacdo de trabalho (cuja anélise estd em curso pela Seguranga Social), a qual foi
reforgada no exercicio de 2022, sendo o seu saldo atual de 26.810,75 euros.

16.4 — Formagdo Profissional

A lei 7/2009 de 12 de fevereiro, aprovou a revisdo do Cédigo de trabalho, prevé que o
empregador deve assegurar a cada trabalhador o direito individual a formagdo, através
de um numero minimo anual de horas de formagdo, mediante agdes desenvolvidas na
empresa ou a concessdo de tempo para frequéncia de formagdo por iniciativa do
trabalhador;

O trabalhador tem direito, em cada ano, a um nimero minimo de trinta e cinco horas de
formagdo continua ou, sendo contratado a termo por periodo igual ou superior a trés
meses, um numero minimo de horas proporcional a duragdo do contrato nesse ano.

As horas de formac3o que n3o sejam asseguradas pelo empregador até ao termo dos dois
anos posteriores ao seu vencimento, transformam-se em crédito de horas em igual
nimero para formacgdo por iniciativa do trabalhador. Cessando o contrato de trabalho, o
trabalhador tem direito a receber a retribuicdo correspondente ao nimero minimo anual
de horas de formac&o que n3o lhe tenha sido proporcionado, ou ao crédito de horas para
formacdo de que seja titular a data da cessacado.

(/kj( 7
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Decidiu assim o Conselho de Administragdo atualizar a provisdo ja constituida para as

horas de formacgdo ndo ministradas em 2023, cujo valor ascende a 22.724,21 euros.
Esta nota deverd ser lida em conjunto com a Nota 24 — Provisdes (Aumentos/Redugdes).

17 — Fornecedores

Esta rubrica refere-se a valores a pagar resultantes de aquisi¢des de bens ou servigos
decorrentes do curso normal das atividades da Empresa, excluindo os fornecedores de
imobilizado. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a rubrica de
fornecedores apresentava os seguintes saldos e composigdo apresentados nas tabelas

seguintes:
Fornecedor N&o Vencida < 30 dias 30 a60dias > 60 dias Total
Farnborough 24.276,17 - - 24.276,17
Davld Carvalho Martins 18.520,11 - - - 18.520,11
Dynasafe - - - 8.400,00 8.400,00|
Jodo Cipriano e Associados 8.210,25 - - 8.210,25
EDP Energia, SA 3.162,68 - - 3.162,68
Bitwoct 2.552,25 - - 2.552,25
F2SERVICE 1.961,85 - - 1.961,85
ESPAP 1.758,14 - - 1.758,14
MaxamPor, S.A. 1.738,62 - - - 1.738,62
Incentea 1.731,43 - - 1.731,43
Galp Energia 1.482,09 - - 1.482,09
Vodafone 1.207,50 - - - 1.207,50
Neolimpe (Empordef) - - - 1.001,84 1.001,84
Siemens 891,75 - - - 891,75
Expresso Fogo 976,23 - - - 976,23
Microsoft 603,20/ - - - 603,20
Elis 544,07 - - - 544,07
Associag8o Formacgio Profissional do Montijo 480,00 - - - 480,00/
Desentop 461,25 - - - 481,25
Sulvending 350,45 - - - 350,45
PT Comunicacdes 305,44 - - - 305,44
Qucaan 237,27 - - - 237,27
MONTIRROL 210,42 - - - 210,42
MBA Markting 153,75 - - - 153,75
Auto Bayern 108,86 - - - 108,86
Altice (Empordef) - - - 99,15 99,15
BGR 63,60 - - - 63,60
CcP 57,50 - - - 57,50
Mailchimp 49,84 - - - 49,84
Camara Municipal Alcochete 40,52 - - - 40,52
Adobe 19,99 - - - 19,99
Vodafone (EEN) - - 13,83 13,83
Unibanco 1,03 - - - 1,03
Nos [Empardef) - - - 0.01 0,01
Total a 31/12/2023 72.156,26 0.00 0,00 9.514,.83| £1.671,09
Fornecedor Ngo Vencida < 30 dias 30a60dias > 60 dias Total

MaxamPor, S.A. - - - 15.647,58 15.647,58
Dynasafe = - - 8.400,00 8.400,00
Lx Travel - 7.764,91 - - 7.764,91
Sofia Vale Rios de Castro 6.147,54 = - 6.147,54
ESPAP 4.160,23 - - - 4.160,23)
Solos * 4.538,70 = - 4.538,70
Incentea - 1.570,46 = - 1.570,46)
Galp Energia 1.428,26 - - - 1.428,26/
Fidelidade 1.344,62 - - - 1.344,62
EDP Energia, SA 1.221,19 - - - 1.221,19
Neolimpe (Empordef) - - - 1.001,84 1.001,84
Business Bridge Europe 720,00 - - - 790,00
Quantisis 492,00 - - - 492,00
Medempresa Medicina de Empresas SA 280,96/ - - - 280,96
Elis 200,22/ - - - 200,22
PT Comunicagbes 190,04 - - - 190,04
Altice (Empordef) - - - 99,15 299,15
Papiro 77,11 - - - 77,11
SECURITAS 61,73 - - 0,00 61,73
Vodafone (EEN) - - 13,83 13,83
Vodafone - - - 5,50 5,50
Nos (Empordef) - - - 0,01 0,01
Total a 31/12/2022 16.393,90 13.874,07 0,00 25.167,91 55.435,88

O Conselho de Administragdo entende que, nas datas indicadas, o valor contabilistico
destas dividas é aproximado ao seu justo valor.
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18 — Imposto sobre o rendimento (IRC)
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A empresa encontra-se sujeita a imposto sobre o rendimento em sede de Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Coletivas — IRC a taxa normal 21%, sendo a Derrama Municipal
fixada para o concelho de Lisboa em 2023 a taxa méaxima de 1,5% do lucro tributdvel.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdao e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, exceto
quando tenham existido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes. Deste modo, as declaragdes
fiscais da empresa dos exercicios de 2020 a 2023 poderdo vir ainda a ser sujeitas a
revisao.

O Conselho de Administracdo entende que as eventuais corre¢des resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos
n3o terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2023.

Nos termos da legislacdo em vigor os prejuizos fiscais gerados em 2014 a 2016 podem
ser reportados por um periodo de 12 anos. Os prejuizos fiscais gerados de 2017 a 2020
podem ser reportados por um periodo de 5 anos.

Conforme ja referido em pontos anteriores, nomeadamente na Nota 14.1, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, a IdD Portugal Defence S.A., realizou um aumento de
capital, sendo uma tranche, no montante de 2.980.429 de euros, realizada em
numerario.

De acordo com o preconizado no n.2 1 do Art.2 41-A do Estatuto dos Beneficios Fiscais,
na determinacdo do lucro tributdvel de uma sociedade, poderd ser deduzida uma
importancia correspondente & remuneragdo convencional do capital social, calculada
mediante a aplica¢do, limitada a cada exercicio, da taxa de 7 % do montante das entradas
realizadas em dinheiro até ao limite de 2.000.000 euros, sujeito as restrigdes das alineas
c.) e d.) do mesmo artigo.

O célculo do imposto sobre o rendimento nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e de 2022 é detalhado na tabela seguinte.

Rubrica 2023 2022
Resultado antes de imposto 1.280.548,74| -10.931.894,82
Taxa nominal de imposto 21% 21%
Diferenga permanentes -1.800.708,81 8.329.574,96
Resultado tributavel -520.160,07| -2.602.319,86
Impostos diferidos ativos nao reconhecidos
Utilizagdo prejuizos anos anteriores (a) 0,00 0,00
Imposto 3 taxa normal 0,00 0,00
Tributagio autéonoma 12.580,88 2.814,16
Derrama 0,00 0,00
imposto corrente 12.580,88 2.814,16
Taxa efetiva de imp 0,98% -0,03%
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Assim sendo, na estimativa de imposto para exercicio de 2023 acima demonstrada, a
empresa deduziu a matéria coletavel o montante de 140.000,00 euros.

Este beneficio fiscal pode ser utilizado durante seis anos (no exercicio da realiza¢do da
entrada e nos cinco anos seguintes), sempre pelo valor de 7%*2.000.000 euros, em cada
um dos anos (até ao exercicio fiscal de 2025), conforme estabelecido nas alineas a.) e b.)
do n.2 2 do Art? 41-A do Estatuto dos Beneficios Fiscais.

No que respeita a utilizagdo de prejuizos fiscais de anos anteriores, considerando que:

i.) No exercicio fiscal de 2020, na sequéncia de determinagdo do governo, através das
tutelas setorial e financeira, e conforme o n.2 5 do Despacho conjunto do Ministro da
Defesa Nacional e do Secretéario de Estado do Tesouro n2 786/2020, datado de 30 de
dezembro de 2019 e publicado em Diario da Républica a 21 de janeiro de 2020, realizada
a dissolucdo e liquidagdo imediatas da sociedade EEN — Empordef Engenharia Naval, S.A.
(empresa publica detida indiretamente a 100% pelo Estado Portugués);

ii.) A dissolucdo imediata, e subsequente liquidagdo imediata, foram realizadas através de
transmissdo global de patrimdnio, i.e de todos os ativos e passivos patrimoniais e
contingenciais, e operada através de escritura publica celebrada a 30 de dezembro de
2020, ndo se apurando um resultado fiscal da liquidagao.

iii.) A sociedade EEN — Empordef Engenharia Naval, S.A. era, a data da liquidagao, e
conforme o n.2 3 do referido Despacho (relembramos emitido no contexto da
Reestruturagdo das Participagdes Publicas na Economia de Defesa), detida a 100% pela
idD Portugal Defence, S.A. (empresa publica detida a 100% pelo Estado Portugués via
DGTF — Diregdo Geral do Tesouro e Finangas).

iv.) A transmissdo global de patriménio, i.e de todos os ativos e passivos patrimoniais e
contingenciais para o sécio/acionista Unico, bem como de todos os ramos de atividade
prosseguidos pela sociedade EEN, S.A., para a esfera da sociedade idD Portugal Defence
S.A., no referido quadro da reestruturacdo das participagdes do Sector Empresarial do
Estado na industria da Defesa, determinada pelo acionista ou beneficidrio dltimo (que é
o Estado Portugués, via Ministério das Finangas através da Diregdo Geral do Tesouro e
Finangas) constitui, na sua substancia econdmica, financeira e fiscal, uma fusdo, em que
a EEN, S.A. (sociedade dissolvida e liquidada é, em termos fiscais, equiparavel a uma
sociedade fundida) e a idD Portugal Defence S.A. (é, no caso vertente, em termos fiscais,
equiparada a sociedade beneficiaria), aplicando-se, no que se refere:

* 3 aplicabilidade, a aplicagdo conjunta das alineas c.) e d.) do n.2 1 do Art.2 73 do Cédigo
do IRC, que em seguida se enunciam:

“1 — Considera-se fusdo a operagao pela qual se realiza:
c) A transferéncia global do patriménio de uma sociedade (sociedade fundida)

para a sociedade detentora da totalidade das partes representativas do seu capital
social (sociedade beneficiaria);
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d) A transferéncia global do patriménio de uma sociedade (sociedade fundida)
para outra sociedade jé existente (sociedade beneficidria), quando a totalidade
das partes representativas do capital social de ambas seja detida pelo mesmo
sdcio;”

“10 — O regime especial estabelecido na presente subsecgdo ndo se aplica, total ou
parcialmente, quando se conclua que as operagdes abrangidas pelo mesmo tiveram como
principal objetivo ou como um dos principais objetivos a evasdo fiscal, o que pode
considerar-se verificado, nomeadamente, nos casos em que as sociedades intervenientes
n3o tenham a totalidade dos seus rendimentos sujeitos ao mesmo regime de tributagdo
em IRC ou quando as operagdes ndo tenham sido realizadas por razdes econdmicas
validas, tais como a reestruturacdo ou a racionalizagdo das atividades das sociedades que
nelas participam, procedendo-se entdo, se for caso disso, as correspondentes liquidacdes
adicionais de imposto.”

A possibilidade de n3o aplicagdo prevista no nimero 10, supracitado, € afastada, na
medida em que esta operacio se enquadra no contexto da reestruturacdo das
participacbes do Estado Portugués na industria de Defesa, o que permite
inequivocamente afastar a evasdo fiscal como o determinante ou racional Unico desta
operagao.

« 3 transmissibilidade dos prejuizos fiscais, o n.2 1 do Art.2 75 do Cddigo do IRC, que em
seguida se enuncia:

“1 — Os prejuizos fiscais das sociedades fundidas podem ser deduzidos dos lucros
tributdveis da nova sociedade ou da sociedade incorporante, nos termos e
condicdes estabelecidos no artigo 52.2 e até ao fim do periodo referido non.2 1
do mesmo artigo, contado do periodo de tributagdo a que os mesmos se
reportam.”

v.) Na linguagem e aplicagdo pratica do Cdédigo das Sociedades Comerciais, uma
dissolucdo imediata de uma sociedade e a subsequente liquidagdo imediata, através da
transmissdo global de patrimonios para o sécio ou acionista Unica (que constitui uma
sociedade comercial j4 existente) corresponde, nos seus efeitos juridicos, a uma fusao por
incorporacgio, em que a sociedade EEN, S.A. é a sociedade incorporada e a idD Portugal
Defence, S.A., a sociedade incorporante.

vi.) Na transmissdo global de patrimdnios, que acomoda a transmissdo de ativos e
passivos patrimoniais e/ou ativos ou passivos contingenciais, a dedutibilidade dos
prejuizos fiscais, configura na sua esséncia um ativo contingencial (créditos fiscais)
independentemente do seu reconhecimento patrimonial (ou ndo) no ativo da sociedade
beneficidria como imposto diferido ativo.

vii.) No caso vertente ndo houve partilha (visto existir um sécio/acionista Unico), nem a
reducdo a dinheiro/numerério do valor dos ativos (apds a liquidagdo prévia de passivos),
nem resultado da partilha, que sdo as disposi¢des no Cddigo do IRC que sdo aplicaveis as
liquidagOes (Art.2 79.2 a 81.9).
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Assim, a empresa utilizou no célculo do imposto a pagar em 2020, um crédito fiscal de
58.193,03 euros (70% do lucro tributavel), com origem nos prejuizos fiscais da EEN, S.A.
(ativo contingencial). Na tabela seguinte sdo detalhados os reportes fiscais latentes no
montante de 1.492.067,29 euros com origem na EEN, S.A. (sociedade dissolvida e
liquidada por transmissdo global de patrimdnio para a acionista unica idD Portugal
Defence S.A. e ja extinta), passiveis de utilizagdo futura e/ou de reconhecimento como
impostos diferidos ativos.

Periodo Reporte| Valor Inicial Utilizacdao Valor Final
2014 81.387,55 0,00 81.387,55
2015 324.718,49 0,00 324.718,49
2016 407.465,26 0,00 407.465,26
2017 83.227,73 0,00 83.227,73
2018 191.484,07 0,00 191.484,07
2019 214.045,54 0,00 214.045,54
2020 189.738,65 0,00 189.738,65
2021 2.124.821,46 0,00 2.124.821,46
2022 2.739.505,69 0,00 2.739.505,69
Total 6.356.394,44 0,00 6.356.394,44

19 — Rendimento de transa¢bes com contraprestacdo e transferéncias correntes e
subsidios a exploragdo obtidos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, as rubricas de vendas,
prestacdes de servicos e transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos foram
totalmente realizadas no mercado interno e apresentavam os seguintes saldos:

Rubrica 2023 2022
Vendas 72.918,55 14.565,60
Prestacoes de Servigos 2.611.725,66 73.522,47
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 1.250.381,24| 1.162.046,47
Total 3.935.025,45| 1.250.134,54

Em vendas, o valor de 72.918,55 euros, respeita @ alienagdo de sucatas e residuos

resultantes dos processos de desmilitarizagdo e desativagao.

O montante de 2.611.725,66 euros reconhecido na rubrica “prestagdes de servigos”,

reparte-se da seguinte forma:

- Contrato de desmilitarizacdo celebrado com a DGRDN\MDN, 2.552.505,21 euros;
- Desativacdo de explosivos e outros materiais energéticos do mercado civil, 59.220,45

euros,
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A rubrica “transferéncias correntes e subsidios a exploracdo obtidos” respeita ao:

- Protocolo celebrado em 13 de fevereiro de 2015 entre o Ministério da Defesa Nacional
e a idD — Portugal Defence, S.A. para desenvolvimento da BTID e subsequente aditamento
celebrado em 15 de maio de 2020, 1.000.000,00 euros;

- Projeto MEAP MZ 202.653,18 euros;

- PRR Aeronext —47.728,06 euros.

20 - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

A rubrica de custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas compreendia

em 31 de dezembro de 2023 e 2022, matérias-subsidiarias adquiridas para o
funcionamento da U.D.M.E. (Unidade de Destruigdo Materiais e Explosivos).

Rubrica 2023 2022
Mercadorias 0,00 0,00
Matérias primas 1.945,74 0,00
Matérias subsidiarias 34.288,03 0,00
Embalagens de consumo 4.158,86 676,50
Total 40.392,63 676,50

21 — Fornecimentos e Servigos Externos

A composicdo da rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, é detalhada na tabela seguinte.

Rubrica 2023 2022
Trabalhos especializados 87.124,66 168.791,45
Rendas e alugueres 350.053,42 155.161,89
Pessoal em trabalho temporario 13.810,89 8.164,49
Honorarios 79.525,07 79.599,00
Electricidade 42.644,13 33.199,76
Combustiveis 11.432,05 18.512,10
Conservagdo e reparacao 26.528,76 27.630,27
Limpeza, higiene e conforto 23.210,26 24.408,07
Deslocagdes e estadas 90.648,85 121.362,04
Comunicag¢do 31.550,79 32.947,52
Seguros 20.228,64 19.816,37
Outros 15.381,41 21.618,04
Portagens 4.888,62 4.985,56
Contencioso e notariado 1.906,25 2.940,00
Material escritdrio 1.492,52 1.453,97
Ferramentas e utensilios desgaste 699,77 1.160,71
Agua 3.245,44 3.643,01
Publicidade e propaganda 1.812,18 4.027,34
Artigos para oferta 0,00 2.459,03
Feiras internacionais 93.878,34 24.835,00
Total 900.062,05 756.715,62
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22 — Gastos com Pessoal

A reparticdo das linhas dos “Gastos com o Pessoal” nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2023 e de 2022 é apresentada na tabela seguinte:

Rubrica 2023 2022
Remun. Orgdos Sociais 403.264,16 379.189,63
Remun. Pessoal 970.294,46 935.561,46
IndemnizagdGes - Orgdos Sociais 0,00 0,00
Indemnizagdes - Pessoal 57.186,33 0,00
Encargos sobre Remun. 275.323,93 339.329,19
Seguros de Acidentes no Trabalho e Saude 107.282,74 102.101,50
Outros gastos com Pessoal 15.910,55 15.103,73
Total 1.829.262,17| 1.771.285,51

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a empresa tinha 37 e 36 colaboradores
respetivamente (neles se incluindo os 8 membros de drgdos sociais face aos 7 anteriores).

Os gastos com pessoal apresentam um acréscimo de 3.27% (57.976,66 €), onde se
incluem, eventos ndo recorrentes, tais como:

e O processo de encerramento de contas com 3 membros do Conselho de
Administragdo por final de mandato, no decurso do 12 trimestre de 2023;

e AsindemnizagGes pagas ao pessoal.

23 — Provisdes (Aumentos / Diminuigdes)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o movimento de provisdes foi
0 seguinte:

Rubrica 2023 2022
Gastos de Reestruturagao 0,00 -319.920,76
Processos Judiciais em curso 115.455,31 0,00
Acidente trabalho Alcochete -48.058,85 0,00
Seguranga Social 0,00 5.666,79
Formacdo Profissional ndo ministrada 7.282,62 6.071,50
Total 74.679,08| -308.182,47

Em 2023, foi revertida a provisdo relacionada com um acidente de trabalho em Alcochete.
Foi constituida uma provisdo no valor de 115.455,31 euros referente a uma agdo de
impugnacdo da regularidade e licitude do despedimento, intentada por um Trabalhador.
Foram reforgadas as provisdes referentes ao processo em curso com a Seguranga Social,
A provisdo relacionada com horas de formagdo ndo ministradas, foi reforcada em
7.282,62 euros. Esta nota devera ser lida em conjunto com a Nota 16 — Provisdes.
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24 — Qutros rendimentos e ganhos

Na tabela infra s3o apresentadas em detalhe as componentes que contribuiram para o
saldo desta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022.

Rubrica 2023 2022
IMI - Parque Aerondautico Alverca 119.077,60| 118.795,54
Rendas - Parque Aerondutico Alverca 15.542,00 15.041,28
NATO 6.720,00 0,00
Correc¢Oes Exercicios Anteriores 11.534,59 64,82
Outros 67.246,22 2.016,30
Total 220.120,41) 135.917,94

Nesta rubrica, destaca-se o rendimento recorrente, corresponde ao montante do IMI —
Imposto Municipal de Imdveis, especializado pela idD para o exercicio fiscal de 2023,
referente ao Parque Aerondutico de Alverca, que sera redebitado/faturado a participada
OGMA, S.A. no ano de 2024. Paralelamente, este montante de IMI a pagar é
reconhecido/especializado em outros gastos e perdas no exercicio correspondente de
tributagdo, embora s6 seja liquidado no ano seguinte (Ver Nota 26. Outros gastos e
perdas). O saldo especializado nesta rubrica de outros rendimentos e ganhos sera anulado
por emissdo da refaturacdo a participada OGMA, S.A., e o saldo da especializacdo do gasto
associado ao IMI — Parque Aerondutico Alverca — serd anulado por liquidagdo do IMI.

25 — Outros gastos e perdas

Na tabela infra s3o apresentadas em detalhe as componentes que contribuiram para o
saldo desta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022.

Rubrica 2023 2022
IMI - Parque Aerondautico Alverca 118.795,54 118.795,54
Protocolo BVA 7.000,00 7.500,00
Gastos financiamento \ Servicos bancarios 2.262,73 4.715,99
uc 1.834,69 2.366,29
Multas e penalidades 146,99 3.791,09
Gastos AOV 6.298,20 6.293,83
Rédito MEAP 18.950,82 0,00
Qutros gastos e perdas 1.301,83 2.076,88
Total 156.590,80 145.539,62

a) IMI — Parque Aerondutico de Alverca registou um movimento de caracter recorrente,
correspondente a especializacdo do gasto associado ao IM! — Parque Aeronautico Alverca
(ver Nota 25- Outros rendimentos e ganhos).

b) Protocolo BVA - Esta rubrica registou um movimento de caracter recorrente,
correspondente a especializagdo do gasto associado ao Protocolo celebrado entre a idD
Portugal Defence S.A. e a Associagdo Humanitdria aos Bombeiros Voluntérios de
Alcochete, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, correspondendo
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este gasto a contrapartida das ac¢des de formagdo periddica de colaboradores da idD
Portugal Defence S.A., no combate de 1.2 linha a fogos nas instalagdes fabris e no
perimetro florestal do terreno/herdade onde estdo implantadas as suas instalagdes
produtivas.

gf idD

c) Em 2022, foi reconhecido como rédito o valor de 18.950,82 euros referente a
coordenac3o técnica do projeto MEAP, por se entender que seria uma prestagdo de
servico associada ao projeto. Em 2023, ficou esclarecido que a referida coordenagéo
técnica do projeto revestia a natureza de subsidio, pelo que o rédito foi anulado.

26 — Ganhos e perdas resultantes da aplicagdo do MEP as participadas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o valor das participagdes financeiras
detidas pela idD Portugal Defence, S.A., ap6s aplicagdo do MEP ascendia a 90.663.737,96
euros tendo a flutuacio do MEP associada aos resultados liquidos ponderada pela
participacdo social detida em cada uma das sociedades ascendido a 1.800.718,17 euros.

O valor indicado na Demonstracdo de Resultados por naturezas no montante de
1.800.718,17 euros.

Na tabela seguinte sumariza-se a contribuigdo dos resultados liquidos de cada uma das
participadas para o resultado do exercicio da idD Portugal Defence, S.A. por aplicagdo do
MEP — Método de Equivaléncia Patrimonial para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, salientando-se a contribuicdo ou impacto dos resultados negativos obtidos nas
participadas OGMA- Inddstria Aerondutica de Portugal S.A e EMPORDEF — Tecnologias de
Informacao, S.A.

Ganho/Perda Ganho/Perda
imputado no imputado no
Empresa Exercicio por Exerciclo por
Particlpada Participada
2023 2022
Empresas Participadas
Arsenal do Alfeite, S.A. -1.823.393,74 785.338,76
ETI - Empordef Tecnologias de informacéo, S.A. -428.661,83 -394.979,41
Extra - Explosivos da Trafaria, S.A. 35.105,04 37.271,62
Sub Total -2.216.950,53 427.630,97
Empresas Associadas
OGMA - Industria Aeronautica de Portugal S.A. 3.475.720,15| -9.272.188,80
Edisoft - Empresa Servigos e Desenvolvimento de Software, S.A. 168.250,25 109.778,73
EID - Empresa de Investigagio e Desenvolvimento de Electrénica, S.A. -182.040,34 150.785,98
Naval Rocha - Sociedade de Construgdo e Reparagdo Navais, S5.A. 558.619,83 406.608,84
Magellan Orbital S.A. -2.881,19 0,00
Sub Total 4.017.668,70| -8.605.015,25
[ 1.800.718,17] -8.177.384,28|
[EID, 5.A. - Acordo Cessaciio de Dividendos | 0,00] 150.785,98|
[ Resultado MEP do Exercicio | 1.800.718,17] -8.328.170,26|

Salienta-se ainda que estes resultados consistem em flutuages de valores das
participadas, mas ndo configuram resultados realizados (e tributados) com participadas,
uma vez que no exercicio em aprego nao foram alienadas total ou parcialmente quaisquer
participagdes sociais em participadas.
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27 —Juros e rendimentos similares obtidos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe da rubrica era o

seguinte:

Rubrica 2023 2022
Extra, S.A. 19.920,75 12.218,82
Arsenal do Alfeite 0,00 2.976,89
IGCP 608,33 0,00
Total 20.529,08 15.195,71

Os valores indicados nesta rubrica correspondem aos juros faturados e/ou especializados
no exercicio, relativos & remuneracio das operagdes de suporte ou apoio a tesouraria
efetuadas pela idD Portugal Defence, S.A. as participadas identificadas.

28 — Juros e gastos similares suportados

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe da rubrica era o

seguinte:
Rubrica 2023 2022
DGTF 30.530,83 29.107,81
Outros 129,31 10,95
Total 30.660,14 29.118,76

Os juros suportados nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022,
compreendem essencialmente a especializagdo dos juros de uma tranche remunerada
das prestacdes acessérias de capital originalmente efetuadas pela anterior acionista
EMPORDEF SGPS, S.A., em 18 de margo de 2002, e que no processo de liquidagdo desta
entidade ascenderam a DGTF entidade que exerce a fungdo acionista da idD Portugal
Defence S. A. e cujo detalhe a seguir se apresenta:

. Data Prazo Capital Taxa de Juro Encargos Saldo em Saldo em
Entidade | Data Contrato
nuaese | o Visto TC | Contrato | Contratado | Utilizado | Inicial | Atual | vencidos ndo | 01/01/2023 | 31/12/2023
DGTF 18/03/2002| n.a. 360dias | 641.000,00| 641.000,00( 4,280%| 0,751% 30.530,83 641.000,00 641.000,00
Total 641.000,00| 641.000,00 30.530,83 641.000,00 641.000,00)
Data Prazo Capital Taxa de Juro Encargos Saldoem Saldoem
dade | Data Contrat:
Enticae) | Data Contrato Visto TC | Contrato | Contratado | Utilizado | Inicial | Atual | vencidos ndio | 01/01/2022 | 31/12/2022
DGTF 18/03/2002| n.a. 360dias | 641.000,00| 641.000,00| 4,280%| 0,751% 29.107,81 641.000,00 641.000,00
Total 641.000,00| 641.000,00 29.107,81 641.000,00 641.000,00)
Os juros especializados foram reconhecidos como gastos do ano por contrapartida da (/F
rubrica outras contas a pagar- DGTF. (}’(
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29 — Locagdes

A empresa possui equipamento de transporte em regime de locagdo operacional (AOV ou
renting) correspondente as viaturas em utilizagdo pelos membros do Conselho de
Administracdo, ascendendo a sua responsabilidade futura aos seguintes valores:

Rubrica Até 1ano de 2 a5 Anos |Mais de 5anos
Equipamento Transporte 0,00 11.630,88 22.710,54
Total 0,00 11.630,88 22.710,54

No exercicio de 2023, foi entregue uma viatura e em 2024 ja foi entregue outra viatura,

n3o se prevendo entregar mais nenhuma viatura até ao final do exercicio de 2024.

30 — Responsabilidades da empresa por garantias prestadas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a empresa tinha a seguinte

responsabilidade relativa a garantias bancarias emitidas:

Rubrica 2023 2022
Millennium BCP - DGRDN a) 0,00 122.000,00
Millennium BCP - DGRDN a) 127.641,80 127.641,80
Millennium BCP - IGFSS b) 26.810,75 26.810,75
Total 154.452,55 276.452,55

a) Estas garantias bancdrias prestadas constituem uma garantia de boa execugdo (garantia
técnica) relativa aos Contratos de Aquisigdo de Servigos de Desmilitarizagdo de Munigbes
e Explosivos Provenientes dos Ramos das Forgas Armadas, celebrado com a DGRDN —
Direc3o Geral de Recursos da Defesa Nacional, correspondente a cerca de 5% do valor
nominal do contrato. Em ambos os casos a entidade emitente foi o Millennium BCP e

entidade beneficidria a DGRDN.

b) Esta garantia destina-se a caucionar o integral cumprimento das obrigagcbes que
venham a resultar da decisdo do processo de execugdo fiscal em que é exequente o IGFSS.
31 — Dividas em mora ao Estado

A empresa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, ndo tinha dividas
em mora ao Estado, conforme se pode comprovar pelas certidoes de auséncia de dividas
a Autoridade Tributaria e Aduaneira e 4 Seguranca Social e CGA (nas datas indicadas).
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32 — Proposta de aplicagdo de resultados

0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 encerrou com um resultado liquido positivo
de 1.280.548,74 euros, pelo que o Conselho de Administragdo propde a Assembleia Geral
de Acionistas que o resultado liquido seja transferido para resultados transitados.

33 — Notas a Demonstragdo de Fluxos de Caixa

Nesta nota s3o dados visibilidade e detalhe aos fluxos de caixa verificados consoante o
tipo de atividade, sendo uma aproximagdo a execugdo orgamental e a evolugdo do saldo
de geréncia durante o exercicio ou periodo de 2023.

Fluxos de Caixa da Atividade Operacional
33.1 — Recebimento de clientes

Esta rubrica agrega essencialmente recebimentos de clientes (que incluem o IVA 3 taxa
em vigor) no montante de 3.221.589,11 euros, neste exercicio resultam da execugdo do
contrato de desmilitarizacdo celebrado com a DGRDN\MDN, da atividade desenvolvida
no mercado civil, alienacdo de sucatas e escorias e dos recebimentos associados a
atividade de exploracdo do Parque Aeronautico de Alverca (rendas e IMI).

33.2 — Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes

A rubrica de recebimentos de transferéncias e subsidios correntes compreende os
montantes/transferéncias recebidas ao abrigo do Protocolo celebrado com o Ministério
da Defesa Nacional no montante de 1.000.000 euros, do Projeto MEAP montante de
202.653,18 euros e do PRR Aeronext no montante de 47.728,06 euros, contribuindo
assim para um aumento de 7,6 % face a 2022.

33.3 — Pagamentos a fornecedores

Na rubrica dos pagamentos a fornecedores (que incluem o IVA a taxa em vigor) no
montante de  euros, quando comparada com o exercicio anterior, observou-se um
aumento de correspondente a euros face ao valor de 648.062,16 euros observados no
ano anterior.

Este aumento explica-se, essencialmente pelo pagamento de rendas das instalagdes de
Alcochete, 499.154,92 euros e pela execugdo do contrato desmilitarizagao.

33.4 — Pagamentos ao pessoal

Na rubrica dos pagamentos ao pessoal no montante de 1.641.350,30 (que também
incorpora os pagamentos realizados aos membros dos érgaos sociais — Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal), quando comparada com o exercicio anterior, observou-
se um decréscimo de 67.231,56 euros (i.e.-3,93 %), ndo contemplando aqui o efeito da
entrega das retengdes e contribuigbes do més de dezembro (apenas efetuado em janeiro
de 2024).
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33.5 - Outros recebimentos/pagamentos (imposto sobre o rendimento)

Na rubrica de outros pagamentos e recebimentos onde estdo incluidos, para além do
imposto sobre o rendimento (IRC- neste exercicio associado a tributagdes auténomas,
entregas de retengdes efetuadas a pessoas coletivas), o pagamento do IMI associado ao
Parque Aeronautico de Alverca relativo ao ano fiscal de 2022 (liquidado em 2023).

O montante liquido global destes pagamentos e recebimentos (no caso vertente os
pagamentos foram superiores a recebimentos) ascendeu ao montante de 116.412,80
euros, observando-se um acréscimo de 1.400,25 euros face ao valor de 115.012,55 euros
do ano anterior.

Rubrica 2023 2022
Pagamento de IMI 118.795,54 118.795,54
Pagamento de IRC -2.515,20 -3.952,53
Pagamento de IUC 132,46 169,54
Total 116.412,80 115.012,55

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
33.6 - Subsidios ao investimento

Dos recebimentos desta natureza, destaca-se o valor de 2.870.366,35 euros, associados
ao Programa New Space Portugal.

33.7 - Dividendos

Os dividendos recebidos ascenderam a 391.963,43 euros, face aos 51.450,44 do exercicio
anterior.

33.8 - Recebimentos de financiamentos concedidos

O valor indicado refere-se ao reembolso dos pagamentos realizados pela IDD por conta
da Extra.

33.9 - Pagamentos associados a ativos fixos
O valor referente 4 aquisigdo de ativos fixos tangiveis foram de 38.274,12 euros.
33.10 - Investimentos Financeiros

A IDD realizou uma participagdo de 10.000,00 euros correspondente a 20% do capital na
sociedade Magellan Orbital.

33.11- Pagamentos de financiamentos concedidos L<
O valor indicado refere-se a pagamentos realizados pela IDD por conta da Extra. @F C
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34 — Utilizacdo de fragbes do Palacio Bensadde

A rentabilizac3o e preservagio do patriménio imobilidrio plblico é uma preocupagdo de
todas as entidades pertencentes ao setor publico. A idD Portugal Defence, SA, no ambito
das operacgdes de rentabilizagdo dos imoveis pertencentes a esfera do Ministério da
Defesa Nacional, procedeu a obras de requalificagdo e adaptagdo nas fragdes por si
ocupadas no edificio Palacio Bensalde, que serdo as instalagdes de escritério e futura
sede social da idD Portugal Defence, S.A.

Esta mudanca de instalagdes, motivada também pelo facto das anteriores ndo
comportarem o efetivo da sociedade localizado em Lisboa, permitiu, ndo s6 a
requalificacdo de parte de um imével pertencente a esfera da Defesa Nacional, evitando
a sua continua degradac¢do, como do ponto de vista do Estado permitiu uma poupanca
efetiva, considerando que a despesa com a renda nas anteriores instalagdes do Restelo
deixou de ser paga pela idD Portugal Defence, S.A. a uma entidade terceira, fora da esfera
publica.

De facto, embora ao abrigo da legislago em vigor, e da aplicagdo do principio da
onerosidade de uso, a idD Portugal Defence, S.A. venha a pagar uma renda a Secretaria-
Geral do Ministério da Defesa Nacional (SGMDN), deixard de o fazer a terceiros,
pertencentes a esfera privada.

Embora ndo esteja ainda acordado o valor da renda que a idD Portugal Defence S.A.
passara a pagar a Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional pelas instalacdes do
Palacio Bensaude, foi comunicado a 26 de janeiro de 2024, de que “foi homologado pela
“ESTAMO — Participagdes Imobilidrias, S.A.”, o valor da Renda Mensal de 7.978,00 € (sete
mil novecentos e setenta e oito euros).” ,este sera sempre receita do Estado,
perspetivando-se que numa primeira fase sejam descontados os montantes despendidos
nas obras de requalificacdo realizadas e atualizagdo da infraestrutura técnica de parte do
edificio (cablagens, comunicag¢des, seguranca, etc.), cujos valores estdo reconhecidos em
balanco nas rubricas de ativos tangiveis e/ou em curso (nos anos de 2020 e 2021, com
reforco marginal em 2022 e 2023)

Pela mesma razdo a idD Portugal Defence, S.A. reconheceu ja o valor das rendas até 31
de dezembro de 2023 acrescido da especializagdo da previsdo de encargos com
eletricidade e dgua visto que os contadores do edificio ndo estdo segregados, ndo
estando, no presente, esses servicos diretamente contratualizados com a idD Portugal
Defence, S.A.
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35 — Eventos subsequentes & data do relato

Entre o final do exercicio e a presente data, foi nomeado um novo Conselho de
Administracdo, que tomou posse a 13 de janeiro de 2024.

A empresa ndo identificou quaisquer eventos, desde a data de referéncia do fecho de
contas até a data de emissdo deste Relatéric de Gestdo e Contas de 2023 em Base
Individual, que necessitem de ajuste ou divulgagdo no anexo as demonstra¢des
financeiras.

Lisboa, 10 de setembro de 2024

O CONTABILISTA CERTIFICADO 7 CONSELHO DE ADMINIST lZ ;
/i }
%@ﬂ/ %KMA’"" oA 4;(/ "/a 5«//)‘-‘ [g/&’(
Nelson Ricardd/Silva ' Carlos Salga e{ Félix

(Presidente do Conselho de Administragao)

Carla Campos Tavares
(Vogal do Conselho de Administragdo)

SIS A

LQ@Sllva Ribeiro
(Vogal do Conselho de Administraga
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2.3 — Demonstragdes Orgamentais

1 - Demonstragdo do Desempenho Orgamental
1.1- Demonstracdo de desempenho Orgamental da Receita

Valares am EUR

DEMONSTRAGOES DE RELATO INDIVIDUAL
1.1 - DEMONSTRACAO DE DESEMPENHO ORGCAMENTAL DA RECEITA
FONTES DE FINANCIAMENTO (n)

RUBRIGA RECEBIMENTOS FUNDOS TOTAL N-1
RP RG UE EMPR ALHEIOS

Saldo de gerdncia anteriar

Operagdes orgamentais (1 3.840.153,02 0,00 0,00 0,00 0,00 3.840.153,02 5.330.783,76
R ituigao de saklos de op: o G tals 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagd es detesouraria [A] 62.249,60 62.240,60 -0,03
Recelta corrente
R1 Recelta Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Impostos Indiretos 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuicdes para sistamas de protagédo sociale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
subsistemas de saide
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos da propriedade 384 478,63 0,00 0,00 0,00 0,00 30447863 51450,44
RS Transferdnclas e subsidios correntes 1.000.000,00 0,00 27.793,43 0,00 0,00 | 1.027.793,43 64,82
RS5.1 Tranafarénclas correntes 1.000.000,00 0,00 27.793,43 0,00 0,00 | 1.027.793,43 64,82
RS5.11 Administrag&es Publicas 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.000.000,00 84,82
RS.111 Administragio Central - Estado Portugués 1000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1000.000,00 0,00
R5.112 Administragao Central - Outras entidadas 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.113 Seguranga Soclal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64,82
R5.114 Administrag&o Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.115 Administragéo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6.12 Exterior-UE 0,00 0,00 27.79343 0,00 0,00 27.79343 0,00
R5.13 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R52 Subslidios comentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ré Venda de bens e servigos 3.305.048,71 0,00 0,00 0,00 0,00 3.305.048,7 1| 1257.552,00
R7 Outras Recaftas Correntes 307,76 0,00 0,00 0,00 0,00 307,786 8.47156
Recelta de Capital
R8 Venda de bens de Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Re Tranaferbncias » subsidios de capltal 0,00 0,00 202.653,18 0,00 0,00 202.053,18 400.000,00
RUG.1 Transferénclas de capital 0,00 0,00 202.063,18 0,00 0,00 202.6853,18 100.000,00
R@.1.1 Administragées Piblicas 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ro.111 Administragéio Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ro.112 Administrag@o Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.113 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.14 Administragéo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RO.115 Administragdio Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
R9.12 Exterior-UE 0,00 0,00 202853, 8 0,00 0,00 202653,8 100.000,00
R9.13 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R92 Subsldios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RL Outras recettas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outro
R™M Ri igdes ndo aos p: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Racelta efetiva [2] 4.609.835,M 0,00 | 230.446,01 0,00 0,00 4.930.281,71| 1.415.539,72
Recelta nio afativa [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 508.708,80
R2 Receita com ativos financairos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50879886
R®3 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Soma [4]=]1+{2]+3] 8.639.088,12 0,00| 230.448,61 0,00 0,00 | 8.870.434,73 | 7.204.122,34
Recebimentos de opsragbes de tesouraria [B] 3.047.609,04 3.047.600,04 62.2490.60

]

- _ .
Wb St ails e
Nelson Ricardo Silva— Carlos Salgado Falix

(Presidente do Conselho de Administragdo)

Carla Campos Tavares >
(Vogal do Conselho de Administragao)

ilva Ribeiro
(Vogal do Conselho de Administragﬁol/

1
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1.2- Demonstragdo de desempenho Orgcamental da Despesa

Valores em EUR

1.2 - DEMONSTRAGAQ DE DESEMPENHO ORCAMENTAL DA DESPESA
FONTES DE FINANCIAMENTQ (n)
RUBRICA PAGAMENTOS FUNDOS N-1
RP RG UE EMPR ALHEIOS TOTAL

Despesa corrente
D1 Despasas com o pessoal 1.705.409,79 0,00 118.646,06 0,00 0,00| 1.824.055,85| 1.760.632,72
D1 Remuneragd es certas @ parmanentes 1167.539,20 0,00 84.103,46 0,00 0,00 125164266 123199320
D12 Abonos varidveis ou eventuais 134.955,47 0,00 9516557 0,00 0,00 447104 88.43196
D13 Seguranga social 40296, 0,00 25.027,03 0,00 0,00 427.942,B 43020756
D2 Aquisigéo de bens e servigos 11%0.04,07 0,00 29.92557 0,00 0,00 11778.939,64 740.639,63
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00
D4 Tranaferdncias ¢ subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferdncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.11 Administragdes P ublicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D411 Administregéo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.112 Administreg&io Central - Outras entidades 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.113 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D414 Administrag&o regio nal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.115 Administragéo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
D412 Entidades do setornéo lucrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
D4.13 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.14 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D42 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outres Despesas Cormentes 32328440 0,00 0,00 0,00 0,00 323.284,40 166.875,58

Despesa de C apital
b6 Aquisigéio de bens de capital 39283,74 0,00 0,00 0,00 0,00 39.283,74 3B4TLO
o7 Transferdncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferdncias de capltal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.11 Administragdes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D711 Administmagéic Central- Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.112 Administracdo Central - Qutras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.113 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.114 Administragéo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.115 Administragéo local 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
D7.12 Entidades do setor nao lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900 0,00
D713 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.14 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D72 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesa efetiva [5] 3.216.992,00 0,00 1468.571,63 0,00 0,00 | 3.365.563,63 | 2.981.719,12

Despesa ndo efetiva [6] 3.139.634,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3.139.634,00 342.250,10
De Despesa com ativos financeiros 3.139.634,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 3.139.634,00 342250,
D Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Soma [7]=[5]+6] 6.356.626,00 0,00 | 148.571,63 0,00 0,00 | 6.505.197,83| 3.323.969,31

g deopsmgoes det ia [C] 2.980.323,90, 2980.323,98 0,00

Saldos para gerdncia segulnte

Operagdes orgamentais [8]=[4]-[7] 2283362, 0,00 8187498 0,00 0,00 2.365237,0 3.840.53,03

Operagdes detesouraria [D]=[A4B]-[C] 953555 2953555 6224957

Saldo globat [2]-[5] 1.482.843,10 0,00 81.874,88 0,00 0,00 1.564.718,08 | -1.566.179,40

Despesa priméria 3.216.902,00 0,00 ¥8.57163 0,00 0,00 3.365.563,63 298170,

Saldo corrente 1622.126,84 0,00 -R0.778,20 0,00 0,00 1401348,64 -1352.708,21

Saldo de capital -39.283,74 0,00 202.653,8 0,00 0,00 63.369,44 214718

Saldo primério 1482.843,0 0,00 8187498 0,00 0,00 1564.718,08 ~1566.179,40

Receita total [1]+{2]H3) 8.639.988,12 0,00 | 230.4486,81 0,00 0,00| 8.870.434,73 | 7.284.122,34

Despesa total [5]1H6] 6.356.626,00 0,00 | 148.571,63 0,00 0,00| 6.505.197,63| 3.323.969,31

) CONTABILISTA CERTIFICADO

/z Y

Nelson Rlcardo éi’va
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2 — Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita

Valores em EUR

2.-Dx ¢ao de =1 da receita
Resmbolsos s Porcobrar|  Grau exec. or.
Rubrica Descrigko oLt L :-o;-?:.;:r. Receita  lLiquidasdes | Recelta matndkées S e oy i
Corrigldas | %0 Pt rer | Hauidade | Anviadas |cobrad bruta [T T T Fertodos | Feriodo o periode [orcaaa Periods
anterlores | corrents anteriorss | somente
Recaitas Correntes
A1 Recelta Fiscal 000 000 000 000 000 000 000 000 009 000 000, 000% 000%,
R impoatos Diretos 000 000 000 000 000 000 o 000 000, 0.00 000, 0008 000%
Rz [Impostos Indiretos 000 000 090 000 000 000 000 000 900 000 000 000 0,00%
R2 Contribuiges para sistomas do protego soviele 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000% 00
subsistemas de saiide
R3 Texas. multes e oulres penalicades 000 000 000 000 000 000 000 020, 000 000 0% 000%  000%)
R4 Rendimentos de propriodade 10312700 000 4139938 000 39447863, 000 00 000 arsgd|  204a7863| 892075 000 38254
L9 Transfarincias « subsidion correntes 10977453 oo0| 10977453 819610 10977658 819810 819810 000 102775343 102779043 000 000y e28m
RS54 |Transferdnclas correntes 10877459 00|  10977453| 819810 10077453 BuosiD| 819810 000 102778343 102779982 000 000 saem
RE.L1 |Administragdes Piblicay 1000.000,00 000 100000000 000 1000.000.00 000 000 000)  100000000|  1000000.00 000 000 00O
R5111  [Adminkstragho Centrai - Estado Porlugués 100000000 000  1000000.00 000 1000.000.00 000 000 000 ! ! o0 000% 000N
R5112  |Administrago Central -Outras entidades 000 000, 000 000 000 900 000 000 000 000 000 0007
R5113  |Seguranga Social 000 040, 00| o0 000 0200 000 000 050 900 000 000 000%)
RS5114  |Administragio Regional 000 000, ao| 000 000 000 0.00 000 000 400 000 oo 000%
R5115  |Administragha Local a0 000 00| oo 000 000 0,00 200 090 000 000 000%|  0gon
R512  |Exerior-UE 0977453 000 19.77453| 819810 1077453 B0 819840 000 2179643 27.79343 000 ooon|  2532%)
R513  |Owras 030) 000 opo| 000 000 000 000 00 000 000 000 0.00% 0004
RS2 |Subsldios correntes 090) 000, 00 000 .00 0,00 000 000 090 000 000 000 000
R6 Venda de bens 6 servigos 298609124 4869336| 349575692) 000 330504871 000 000 4740186 325764685 33050487 2204157 0954|6532
R7 Outrse Recetss Cormantes 30778 000 7| 000 776 000 000 000 7,76, 07,78 [ 0005 Do00%
Total das Receltas Correntes| 7.128.200,53|  48.693,38| 5.020.248,69| 8198110 | 4.300.609,63| 8198490  B103110| 47.40185| 4.080.220,67|4.727.020,53 |269.332,32|  0,06%| e5.66%
Receftas v Capital
Re Venda ds bens dainvestimento 090 09| 000 000 000 000 000 000 090 000 000 000% 000
Ro Transfaréncias  subaidios de capltal 126000000 a0 26538, 000 2026538 000 %0 000 22058 2026598 000 000%
RE  [Transferéncias de capltsl 26000000 00 2026538 000 22608 000 000 090 20265.8) 2026588 000 000%
REA1  |Administragées Pablicas 000 000 200 000 000 000 000 o 000 o] 000 0004
ROA11  |Administragao Gentrel - Eslado Fortuguss 200 000 000 000 090 000 000 000 000 000 000 0,00%|
R9112  |Administragsio Central -outres entidades 000 000 000 000 000 000, 00 o 000 000 000 000%
R9413  |Seguranga sociel 000 000 000 0.00 000 000 000 o 000 000 000 0.00%)
R9414  |Admicistragdo Regional 000 000 000 000 0ge 000 000 090 000 oo 000 0004
ROA1S  |Administragto Local 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0.00] 000 000%
Rot2  [Exterior-UE 128000000 000 2026838 000 026568 000 000 000 2026508 202658 000 000%
R9t3  [Outras 000 000 000 000 000 000) 000 000 000 000 000 0004
RO2  [Subsidion de capital 090 000 000 000 000 000 000 000 000, 000 500 000
RO (Oulres roceitns de capitat 000 000 000 000 000 900 000 000 000, 000] 000 0004
Total das Receitan de Caphtal| 1200.000,00 0,00 2028538 000 202853, 0,00 0,00 0,00 20205348 202.853,% 000| o0o%| ®83%
Receitas niio sfetivas
Re Recedacom stivas financeiros 960.000.00) 000 000 090 00 400 000 000 000 €00 000 000  000%
RO Receitacom Passivos finenceiros 000 000 000 000 000 000 000 000 090 000 100 oon|  o0pod
Total das Recaltas néo efetivas |  §0.000,00 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00% o00%
RMt Reposigdes no abatides aos pagamentos 000 200 00 000 000 900 000 200 090 000 900 000k 000%
R® Saido da geréncia antarior - Gperagbes orgam entaia 3940.6303 om| 38202 000 39406302 000 000 000| 394085302 3940.5302 000 000% D000
Total Geral (Recalias Correntas) | 1-20.290.53|  #8.083,36 | 6.020.248,59 | N1981%0 4809.009,83| 8L0BL00| BL98LW | 47.40106| A.030.228,07|4.727.028,63|269.352,32|  O,86%| 05,88%)
Totel Geral (Rec. ds Caphtal) | 1280.000,00 00| 2028538 000 202863, 2,00 6,08 000 202.653,18| 202.853.8 000  0.00%| #,89%)
Total Geral (Ressitas Nio Efetivas) | 990-000.00 0,00 000 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 9,00 0,00 000 000%| 0.00%)
Totel Gerst |13.300.443,58 |  48.603,36| 0.963.054,79 | 8195410 | 8.952.41533| S19840| 2108400 | 47.40106| 8.323.032,87 (8.570.434,73 | 269.332,32|  036%| 68,30%

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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3 — Demonstragao de Execugdo Orcamental da Despesa

Valores em EUR

3. - Demonstragéio de execugdo orgamental da despesa
Despenas pagas liquidas de Grau exec. oo,
il Descrigda ::::»:fa. dl: “:lll,:uln Feriodos | Ferado por pagar | Parlodos | Perfodo
antarlores | carments ol antariores | corrants
Despesns Corrent
o1 Despasss com o pessonl 2226580| 378339872 0/ 230195797  1889zw7?| 2522073|  1790835m| 182408584 79320 655883 0sth| 4755
D11 Romunerades cerlas e permanentes. 6761.58 2421720 000 49937722|  128627989| 2192295 12297B71 125164285 mre| 2483703 oot S0
D12 Abonas varidveis ou sventuais 27995 54,0663 000 30459147 5426672 120954 WIZ6150 447104 06249 279552 02| 2540%
D13 Seguranga sociel 2284374 79757498, 0,00 4768928  eaas7052| 208824  azsmssg| 4279424 490078 2072638 026%| 53394
D2 Aquisicéo debens o servicos 5446585 203396284 B743900 12728672|  1zesenaz| 4301297 1B569668| 17883965 50234 6797373 2u% 5588
D3 Juras 8 oulros encargos 0| o0 000 0 000 0% 000 000 000 00| 000k 0.00%|
D4 Tranaferdnaias = aubsidios corrantea 0| 000 000 0% 000} 000, 000 000] 0.00) 00| ooon| 000l
Da1  [Tranaferbncias correntes 00 000 0.00) 0,00 000 000 050 000 000 000] 000
D411 |Administragses Pablicas 000 000 0,00 000 000 000 000 Q09| 000 000 o00w
D4111  |Administragho Central - Estado Ponuguds 000 000 00| 00 00| 000 000 oga 000 00| 0004
Dat12  |Administragho Centrel-Outras entidedss 000 000 000 [ 00| 000 000/ 0| 000 00| 000
D4113  |Segurange social 0.0) 000, 000 000 00| 0| 000 09| 000 00| 0.00%)
Da114  |Admmistragaa regianl 000 000) 0% 00| 00| 000 000 00| 000 000 000%
D4115  |Administrago tocal 000 000) 0% 000) 00| 00| 000/ 000 0,00 000 000%
D412 [Entidades da setor nao lucrative 000/ 000 a® 000 00| 00| 000 000) 000 000 000%
D413 [Famiiss 000 000 000 000 000 000 000 0,09] 000/ 000 0,004
D414 [Ouiras 000 000 000 000 000 000 000 000 000 090 000%
Da2 Subsidios correntes 000 00 00 000 000 0,00 000 000) 0,00, 000 000%
D5 Outras Daspesas Camantes 000 522.747.40) 946300 32320440 223208440 000 32328440| 32328240 000 000 1841,
Total das Desp U7.73166| 6.340.095,95| 2386.902,00| 3.898.058,09| 3.475.412,65| 51.263,70 | 3.258.0%6,19 |2.328.279,89 |  498.645.54| 153.132,68 108% | 5130%
Daspeans de Caphial
D5 Aquisigao de bens da capial 0,00 126786281 000 228374 2928374 000 3028374 0,00 000 0,00%] ER
o7 Transfetdncia e subsidios da capital 000 000 00| 000] 000 000 0,00| 000 o0o%| 000
D7.1  |Transterinctas de capital 000 000 000 0.00] 000| 000 000, 000 000 00o%| 000y
D714 |AdministracSes Piblioas 600, 000 000 000 000 0 000 000) 000 000%| 000w
D7AU  |Administragéo Gentral -Estado Portuguds 0,00 000 000/ 0.00] op0 000 000) 000 000 000%(  0.00%
D7412  |Administreqso Gentral - Outras sntidades 00| 000 000 000 000 0% 099 0.00) 000 000% 0,004
D7.13 | Segumngasocial 0| 0p0) 000 0% 000 0 000 0.00) 000] ooou| 000
07114 |Adminisiragaa regianal 0| 000 000) 000 000 000 000 a e 000 ooo%| 000
0715 |Administracdo local 000 000 0.00] 000 000| 000 000| o 09| 000% 000!
D712 |Eniidsdes do aetor ndo tucraiivo 0.00] 000 000 0,00/ 00| 000 000 0 00| oooh| 000w
D743 |Famlias 000 000 0.0 00| 000 000 00| 000 000) 000%|  ooe
D714 [outrs 000 000 00| 00 00| 00 000 000 000) [ Lo Y
072 Subslgios dacapdal ago 000 00| 000 0,00) 000 000 000 0po) ooo%|  aco
D8 Quires despeses de capila) 000 000 0,00] 000 0| 000 000 opa 0,00] 000%  000%
Total das Despesas de Cupital 000 128788221 0,00 39.203,74|  39.280,74 0,00 239.203.74| 39.263.74 0,00 0,00 0.00%|  3.%%
Despesas nao afetivas
s Despesa com ativos financairos 000| 456963400 000 31963400] 30963400 |  3T96400| 3 BEE3400 0,00 000 ooon|  es9s
oo Desposa com passios fmanceiios 0 000} 000 0.00 000 00 0 n0g 000) 000 omo%| 000k
Totaldas b 0,00| 4.622.634,00 0,00] 3.139.634,00| 3.129.634,00 0,003.139.634,00 | 3.139.634,00 0,00 0,00 0.00%| 66,55%
Tatal Garal (Despesas Correntas) 14773166 | 5.340.093,96| 366.902,00| 3.890.059,08 | 2.479.412,65| 66.263,70 | 3.258.016,10(3.326.279,88 [  41.645,64| 153.132.66 100% [ §139%
Total Geral (Despesas Capltal} 0.00| 1287.89281 0,00 30.283,74|  30.2837¢ 0,00 39.282,74| 29.203,74 0.00 0,00 0.00%|  3,0%
1 (Despesas nia efativas) 0,00 4.689.634,00 0,00| 3.135.634.00| 3.19.634,00 0,00 [ 3.139.634,00 | 3.19.834,00 0,00 0,00 0,00%| 66,95%
Total Geral 47.73166 | 12.207.625,77| 366.902,00| 7.078.975,83| 6.668.330,29 | 62.262,70 [6.436.933,93 | €.605.197,63 |  49.645.54| 153.132,66 0.66% | 62,34%
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4 — Demonstragdo de execugdo do plano plurianual de investimentos

Nao aplicavel

2.4- Anexo as Demonstragtes Orgamentais

2.4.1 — Alteragbes Orcamentais da Receita

Valores em EUR

1— Alteragdes orgamentais da receita
Reosita
Rubrica Descrigac Frovieces AliSrsgos=OrpamantEI Previsses Obssrvagoes
Iniainta tnacrigbens Diminui¢Ces/ Créditna Corrigidas
Reforcas Anulagaan Eapeciais
Recaitan Corrantan
R1 Recsita Fiscat 000, 000 000 0.00 o0
R11 Impostos Dirstas. 000 0.00 000 000 000
Rz Impostos indiretos 000 000 0.00 000, 0.00
R2 =2 para sletemas socit de sevae 000 000 0,00 0.00 000
R3 Taxas, multas & outras penabdades 0,00 0.00 000 000 0,00
R4 Rendimentos do propridede 103127 00| 0.00 000, 000 103127.00
RS T . 1000.000.00 00.774.53) 000, 0,00 10077482
R5.1 Transfersncias correntes 1000,000.00 0077453 000 0,00 10077453
R5.11 Administracces Pablicas 1000.000.00 000 000 000 1000.000.00
Rs.111 Admintstrag8o Centrel - Estado Portuguss 1000 000,00 a00 000 0,00 1000.000.00
Rs.112 Administragso Central - Outras antidades 090 000 000 0.00 000
R5.113 |Seguranga Soctal 000 0.00) 0.00) 0,00 0,00
R5.114 Acminitragae Reglonal aeo 0.00| 000 0.00 000
RE.115 Adminiatrag#o Locel 000 0.00) 000 000 200
RS2 Extertor-UE 000 774,53 000 0,00 1077453
R5.13 Cutras. aoo) 000 o000 000 000!
R52 Sutmidios comentes 000 0,00, 0,00 000 000
Ro Vorde do bens & servigos 4.987 200,00| 0.00) 207.70 000 #965.00124)
R7 Outras Receitas Comentes 000 307.70| 0,00 0.00 307.78
Tatal das Reasiias Correntas 7.08.5%,00 110.062,26 307,78 0.00| 7.128.290,63
Racaiina de Capital
rs Vanda do bans delnves fimento 000 000 0,00 000 000
RO Transfersncias e subsidios de capital 1260.000.00 000 0,00 000 1280.000.00
R9.1 Tranafsrénaias de aupital 128060000 000 0.00) 000 1260.000,00/
R9.11 Admipistragoes Pablicas 000 0,00 0,00 000 a00
RO.t11 Adminiatragaa Contral- Etado Portugués 0,00 0,00 0.0 000 ag0
RO.112 Administragaa Contral -Gutras entikledes 000 000 ©0.00] 200! ag0
RO 113 Seguranga sociel 000 0.00 0,00 000 0.00
RO.114 Administragac Regional 000 ©0.00 0.00] 000 000
R9.115 Administrecac Locat 000 0,00 0,00] 000 a00
R9.12 Exteror-UE 128000000 0,00, 000 0.00 126000000 |
Ro 13 Outras 000 000 000 000 0900
Ro2 Subsidios de capital 000 0,00, 000 0.00 a00
RD Outras recettas de capial 000 0.00, 0.00| 0.00 000
Total das Recsilas de Geapilel 1280.000,00 0,00 .00 0,00  1.280.000.00
Recsline nao afativa
Ro ©80.000,00 0,00 0,00 <90 §50 000,00
L3 0,00 0,00 000 000 0.00
Total das Receltas nio eletive ©80.600,00 ©.00 .00 9,06 |  860.060,00 |
RN 8o abaticas eo: 000 0,00 0,00 000 0,00
R% 0,00 3:640.%3.01 00a 0,00 3040 63,03
Totel Gers! (Receitas Correntes) 7.018.616,00 110.082,29 307,78 6.00| 7.128.280,63
Tora) Geral (Raceltan Capiiai) 1280.000,00 0,00 0.00 0.00| 1280.000.00
Total Garal (Reasitas Nac Efetivas) 980.000.00 0,00 0,00 9.00 ©60.000,00
Total Gerel 9.250.5%,00| 4.050.235,32 307,78 0.00| 13.308.443.56

Relativamente, s altera¢Bes orgamentais em receitas de capital e durante o exercicio de
2023, a alteracdo orcamental por inscrigdo de 109.775,00 euros corresponde a inscrigdo
da verba do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia {PRR).

As alteracdes orcamentais em receitas correntes no montante de 2 308 390,00 euros
correspondem a inscrigdo dos saldos de geréncia do ano de 2022, assim como a inscri¢do
em receitas de capital do montante de 1 631 763 euros.

Por dltimo, importa referir que o grau de execugdo orgamental da receita em 2023 foi de
66,30 p.p.
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2.4.2 — Alteragdes Orgamentais da Despesa

Vatores em EUR

2 — Alteracdes orcamentais da despesa

Deapesn I
nn faenste Dotages bciais | mscrigoes) A"’“S:ﬁ.';”&" S 2 otages Chservegica
Reforges Arutagh es Especas omgRs
Despesas Comentes
01 Despesas com o pessos( 2837 33200 1588236.6 6Q B34 0.00 37838872
D1 Remuneragdes ceras ¢ permanentes 177470500 1068 295 99 42128188 000 242w201
pr Abanos vanaveis ou eventuas 44120200 2038827 063108 .00 564 0353
D13 Seguranca sacial 621425,00 3635646 #0 206,43 (1)) 79751498
D2 Aquisxcio de bens & seragos 1334 687,00/ 1275859 42825375 000 203356284
D3 Jumseoulros encamgos 000 0.00 000 000 200
D4 T éncias e subsid 000 0,00/ 0,00 000 000
041 Transterénciss correntes 000 0,00/ 0.00 000 .00,
D4.11 Administragdes Publicas 000 0.00 0.00 000 .00
D411t Adminstracio C entral - Estado Portugués 000 0.00 0.00 000 050
D412 Adminstracio Central - Oulras entidades 000 0.00 0.00 o0 0,00
04113 Segumanga socisl o00 .00 0.00/ 000 000
D4 114 adnnstracio regional 000 080 0.00 000 0,00
IG‘ ns Adnnslragio bcal 000 0.00 0.00 000 000
D412 Entidades do setor ndo lucrervo 000 0.00 200 000 0.00
D412 Famites 000 0.00/ 0.00 0,00 000
D414 Outras 0.00 0,00/ .02 0,00 0.00
Dez Subsidios comentes 000 0.0 ot 000 000
143 Cutras Despesas Comentes 6282200 53£09,8| 7338378 000 522747 40
Total das Daspesas Correntes 434 841,00 2 769 564,93 124430697 0,00 6340 098,96
Despesas de Capital
411 Acusicio de bens de capial 2255 067,00 299545 108 0Is4 0,00 1267 &2, 81
07 Transteréncia e subsidios de capitel 6,00 0.00 0,00 000 000
D74 Transferéncias de capital 000 0,00 000 000 000
D7.14 Administragdes Piblicas 000 0,00 0.00] 0.00 000
D711 Administracdo Central- Estado Postugués 000 6.00) 000 000 0.00]
D712 Admustracio Central - Oulras entidades o0¢ 0.00) .00 00 0,00/
D7.113 Seguranga socal 200 0.00 6,00 000 0.00
07114 Adminisiracio regional oo 0,00 0.00 060 900
O7.1E Adminstragdo tocal 0,00 0.00| 0,00 0.00 000
D7.12 Entdades do setor ndo lucratva 0,00 0,00 0,001 apo 000
o7t Famikas .00 0,00 0,00 060 000
D714 Outras 0,00 0.00 0o 000 .00
D72 Subsidio s de cagitat 000 0.00 0.00 0.00 209
De Ottras despesas de capital 000 0.00/ 0,00 000 0.00
Total des Despesas de Capital| 2 256 067,00 29 95545 101 129,64 0,00 1267 892,81
Despesss nio efetivas

D¢ Oespess com atnos financams 1580 000.00 ITIER N 0.00 000 4685 634.00
[13 4] Deepesa com passvos inanceros 000, 0,00 0,00 00D 000
Totsl das Despesas nia efetivas | 1560 000,00 3 129 634,00 0,00 040 4889 634,00

Total Gerel (Deapesas Comentes) 4 8% 84100 2769 564,93 1244 306,97 0900 6 340 098,96

TotalGeral (Despes as Copital) 2256 867,00 29 955,45 1018 129.64 0,00 1267 892,81

TotalGeral (Despesas nbo efetivas) 1660 400,00 3129 634,00 0,00 0,00 4689 64,00

Total Geral 8630908,00 5929 154,38 2262 436,61 0,00 ©297 625,77

As alteragbes orgamentais efetuadas durante o periodo foram realizadas, na sua grande
maioria, através da gestdo flexivel prevista no ponto 32 da Circular n2. 1400, Série A—da
Diregdo — Geral do Orgamento (DGO) que traduz as instrugdes aplicdveis a execugdo
orcamental de 2023.

Fora da gestdo flexivel, e no que diz respeito as despesas correntes, a idD, S.A. submeteu
o pedido de aiteragdo orgamental para aplicacdo em despesa do saldo anterior transitado
e respetiva dispensa da regra de equilibrio, de dotagdes montante de 1.000.000,00 euros,
pelo facto da ndo liquidagdo de receita nos primeiros meses do ano, tal como é habitual
no decorrer da atividade da empresa.
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Ainda no dmbito das alteragdes orgamentais de reforco de dotagdes e dispensa da regra
de equilibrio, a idD submeteu um pedido de autorizagdo no montante de 425.180,24
euros para liquidagdo a ESTAMO de rendas vencidas de anos anteriores respeitantes ao
arrendamento industrial das instalagdes de Alcochete.

Ainda nas despesas correntes, foi autorizado o registo da alteragdo orcamental para a
inscricdo do saldo transitado respeitante a fonte de financiamento do Plano de
Recuperacdo e resiliéncia (PRR).

Relativamente as despesas de capitais, ndo foram realizadas alteragdes orgamentais
respeitantes a ativos/passivos financeiros, tendo sido registada uma alteragdo para efeitos
de subscri¢ao de CEDIC.

Em relacdo as despesas ndo efetivas, as alteragGes orgamentais realizadas correspondem
3 inscrigdo de ativos financeiros para a subscrigdo de CEDIC, ao abrigo do Despacho n.2

12553/2023 de 17 de novembro, pelo Ministro das Finangas.

Por ultimo, importa referir que o grau de execugdo orcamental da despesa em 2023 foi
de 52,34 p.p.

3 - AlteragGes ao Plano Plurianual de Investimentos
Ndo aplicavel

4 - Operagoes de Tesouraria

Euros
Cédigo Conta Saldo Inicial | Recebimentos | Pagamentos Saldo final

07.1.1/07.2.1 - Recebimentos / pagamentos por intermediagao de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.1.1./07.2.2.1.1 - Autarquias Locais 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.1.2./ 07.2.2.1.2 - Entidade Contabilistica Estado 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.1.3./07.2.2.1.3 - Regido Auténoma Agores 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.1.9./07.2.2.1.9 - Outras entidades beneficiarias 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.2/ 07.2.2.2 - Receita ndo Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.3/07.2.3- Constituigao e reforgo / devolugado de caugbes e garantias 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.4./07.2.4 - Cobranga / Entrega de recursos préprios europeus 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.5./07.2.5 - Recegdo / receitas de receitas prdprias - duplo cabimento 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.6./ 07.2.6 - Retencges - Transicao para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.4./07.2.4 - Qutras receitas/despesas de operag¢oes de tesouraria 62.249,60 3.047.609,94 2.980.323,99 129.535,55
07.2.8 - Conversao de operagdes de tesouraria em receita orgamental 0,00 0,00 0,00 0,00
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5 - Contratagdo Administrativa

5.1 —Situag@o dos Contratos
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(1) - Os contratos referenciados foram celebrados em anos anteriores ao periodo
considerado, transitando para 2023 o remanescente dos saldos contratuais tal como
consta do mapa apresentado.

De referir, que durante o exercicio de 2023 ndo existiu contratagdo administrativa que
carecesse de visto do Tribunal de Contas.

Durante o periodo, ndo existiu a contratualizagdo de trabalhos adicionais sendo que, o
montante global dos pagamentos efetuados por trabalhos normais foi de 163 788,46
euros.

5.2 — Adjudicagdes por tipo de procedimento

Durante o exercicio foram adjudicados 7 procedimentos de contratacdo, no montante
global de 181 188,17 euros, aos quais correspondem: 6 contratos de aquisi¢cdo de servigos
e 1 contrato de aquisi¢cao de bens. Dos 7 procedimentos de contratagao publica, 3 foram
efetuados através do procedimento de consulta prévia e 4 por ajuste direto.

fues
Adjudicagdes por tipo de procedimento
Total
Concurso limitado
Consulta Prévia . Procedimento de negociagio Dialogo concorrendial Ajuste direto
Tipo de contratn por prévia quakificacio
Nimero de Preco Niimero de Prego Nimero de Preco Nimero de Preo Nimero de Prego Nimero de Prego
contratos contratual contratos contratual contratos comtratual contratos contratual contratos contratual contratos contratual
1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10 1 ]
visigio de servigos El 126 833,92 k) 47580,00 6 174 41992
flausicdo de bens 1 676825 1 676825 ( (
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6 — Transferéncias e subsidios
6.1 - Transferéncias e subsidios concedidos
N3o foram efetuadas quaisquer transferéncias nem foram concedidos subsidios.

6.2 - Transferéncias e subsidios recebidos

Valores em EUR

[ Receita prevista Devolugdo de
Jsposices midade  |Receitz Prevista|  Recelta
Tipo de Recsita P ) Lo | alidade (2) I E ol f A o . ) | Morecebids | Tranferbrias/sbsidos ocomida| - Observaghes

(6)={41-(5) no exerciclo (7}

Tramsferdncias Comentes

Protozolo MDK Despacho- Lei | Promogdo da MON 1000.000,00 | 1.000.000,00 0,00 0.00

Orgdnica BTID
Totalde Transferkncias Comentes - 100000000 | 1.000.000,00 -

Foram recebidas transferéncias no montante global de 1.000.000,00 euros,
correspondente ao valor anual do Protocolo celebrado com a Secretaria-Geral do
Ministério da Defesa Nacional para promogado da BTID.

O CONTABILISTA CERTIFICADO 'CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

/@fjﬂf/mm//@ é& Abs, b Sk Foes

Nelson Ricardo Silvé’ Carlos Salgado Félix
(Presidente do Conselho de Administracdo)

Carla Campos Tavales
(Vogal do Conselho de Administragao)

Ems)snva RIbEII‘O
(Vogal do Conselho de Administraﬁ{)
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3 — RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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4 — CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
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