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1 - RELATORIO DE GESTAO
1.1 — Mensagem do Presidente do Conselho de Administragdo

No momento de retrospetiva relativamente ao ano de 2023, existem varios elementos a
destacar de relevo.

Como é sabido, a atual equipa do Conselho de Administragdo iniciou fungdes em janeiro
de 2024, pelo que tomamos a liberdade de dar nota de algumas orientagdes estratégicas
que estabelecemos e que estdo em curso. Atendendo ao contexto interno e externo
particular em que assumimos fungées, estabelecemos como agenda o que denominamos
como 6 Rs: Reposicionar, Reestruturar, Reorganizar, Rebranding, Relocalizar,
Reindustrializar.

A nossa visdo assenta em trés pilares. Primeiro, pretendemos fomentar o
desenvolvimento tecnoldgico e industrial da economia de defesa, apoiando integradores
nacionais e atrair investidores estrangeiros para fortalecer as cadeias de valor em
Portugal. Paralelamente, desejamos promover a reten¢do do talento nacional para
impulsionar o desenvolvimento e industrializagdo da economia de defesa em Portugal,
com foco em atividades de alto valor acrescentado. Aimejamos, ainda, desenvolver a
participacdo da Economia de Defesa no ciclo de vida dos equipamentos das Forgas
Armadas, contribuindo de forma decisiva para a sua autonomia, operacionalidade,
modernizagdo.

Entendemos que a missdo da IdD — Portugal Defence se prende com atuar, em
colaboragdo e explorando sinergias com outros parceiros nacionais e internacionais,
como um interface inteligente e ativo entre a Defesa e a Economia, nomeadamente nas
politicas publicas da defesa; alavancar a indlstria; racionalizar e garantir a
sustentabilidade e a resiliéncia das participagdes publicas na Industria de Defesa;
promover a melhoria do ecossistema para apoio ao crescimento da Economia de Defesa;
apoiar a participacdo em programas de reequipamento, oportunidades de negdcio,
identificacdo e acesso a instrumentos financeiros, a mercados externos e ainda promover
a integracdo da BTID em cadeias de valor. A fim de materializar a visdo e missdo
delineadas, e de orientar a acdo de toda a idD — Portugal Defence, estabelecemos oito
objetivos estratégicos para 2024-2026 e um Plano Estratégico. Teremos o maior gosto de
reportar os resultados no Relatério relativo ao presente ano.

Por fim, cumpre uma palavra de agradecimento a todos aqueles que desenvolveram o
trabalho da idD — Portugal Defence S.A. durante o ano de 2023, aos 6rgaos sociais, aos
trabalhadores, assim como as tutelas. A idD — Portugal Defence desempenha um papel
fundamental no ecossistema da defesa nacional num mundo cada vez mais perigoso e
incerto.

Carlos Alberto Salgado Félix

ot
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1.2 — Sumario Executivo

A idD Portugal Defence, S.A. (idD), conforme Despacho conjunto do Ministro da Defesa
Nacional e do Secretario de Estado do Tesouro n2 786/2020, datado de 30 de dezembro
de 2019 e publicado em Didrio da Republica de 21 de janeiro de 2020, resulta da
reestruturagdo da idD — Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais.

A idD Portugal Defence, S.A., é assim uma empresa publica reclassificada (EPR) criada a
partir da totalidade da atividade da anterior idD - Plataforma das Industrias de Defesa
Nacionais, S.A., que englobava a atividade industrial de desmilitarizagao e desativagdo de
munigdes e explosivos e, desde 2014, a gestdo da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa
(BTID), bem como dos ativos restantes da liquidagdo da extinta holding da Defesa a
EMPORDEF, SGPS, S.A., no essencial, as participacdes em sociedades das industrias de
Defesa de que o Estado era detentor e que apds avaliagdo realizada por auditor
independente, foram transmitidas para a sociedade por aumento de capital em espécie,
constituindo na sua substancia, por determinagdo do acionista e em resultado do
processo de reestruturagdo, uma empresa nova, cujo objeto transcende a mera soma dos
mencionados, tendo-lhe sido cometidas novas e complexas fungdes em resposta ao novo
momento europeu e da NATO e, bem assim, a um papel muito mais central como “o0”
instrumento de politica publica para a Economia de Defesa.

Durante o exercicio de 2023 observou-se a gradual consolidagdo da reorganizacdo
funcional da idD Portugal Defence, S.A.

Institucionalmente, procurou-se promover a consolidagdo das relagBes funcionais e
institucionais com as demais dreas de governacgao relevantes.

De referir com particular destaque a participagdo da idD Portugal Defence, S.A. na
implementagdo da primeira Medida de Assisténcia ao abrigo do Mecanismo Europeu de
Apoio a Paz (MEAP), o novo instrumento extraorgamental da UE destinado a prevenir
conflitos, consolidar a paz e reforgar a seguranga internacional. Esta medida MEAP
ASMOZ, constitui uma missdo ndo letal da Unido Europeia e apresenta para Mogcambique
um envelope financeiro de €85 M para um periodo de 24 meses, com o objetivo de
equipar as unidades mogambicanas treinadas pela Missdao de Formagdo da UE em
Mogambique (EUTM), a fim de repor a paz e as condigOes de seguranga na provincia de
Cabo Delgado.

No que se refere a atividade de Desmilitarizagdo (que integra o Eixo lil), em 2023 com a
obtengdo de visto do Tribunal de Contas, procedeu-se a execucao do contrato bianual de
prestacdo de servigos com a Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional {(DGRDN) para
a desativagdo e destruicdo de munigdes dos trés Ramos das Forgas Armadas.

Na atividade de Gestao de Participagdes, Eixo ll, salienta-se o retomar de alguns dossiers
estratégicos, a reestruturagdo formulada e em curso na participada Arsenal do Alfeite,
S.A., bem como a desenvolvimento e a apresentacdo do seu Plano Estratégico em
articulagdo com a equipa de gestdo desta empresa e o encerramento da liquidagdo da
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participada EEN, S.A. com a transmissdo global do seu patriménio para a idD Portugal
Defence, S.A. (salientando-se pela sua relevancia o Parque Aerondutico de Alverca).

As participacdes com acdes e direitos de voto inferiores a 50% foram relevadas no
Balanco Consolidado e Resultados Consolidados através do Método de Equivaléncia
Patrimonial (a semelhanca do verificado nas contas da idD Portugal Defence, S.A. em Base
Individual).

Os rendimentos ou ganhos do grupo idD — Portugal Defence, S.A. ascenderam em 2023
a 30.046.642 euros, registando-se um aumento de 3.992.655 euros, i.e. um aumento de
13,3 %, face aos 26.052.742 euros registados em 2022.

Em 2023, o EBITDA consolidado do grupo, incluindo o impacto contabilistico resultante
da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial (MEP) nas participagdes financeiras
minoritarias, foi positivo em 6.462.305,22 euros, correspondente a uma margem EBITDA
de 22%, face ao valor negativo de 5.695.591,54 euros (correspondente a uma margem
negativa de 22%) obtido no exercicio anterior.

A aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial (MEP) nas participagdes financeiras
onde a idD Portugal Defence, S.A. tem uma posicdo minoritaria, traduzido nos resultados
consolidados pela flutuagdo das mais ou menos valias do capital com origem no resultado
l{quido de cada resultado das sociedades ponderado pela percentagem de detengdo do
capital das participadas eventualmente ajustado pela distribuigdo de dividendos, cujas
atividades ndo sdo diretamente controlaveis pelo grupo, originou um ganho no montante
global de 3.994.069,66 euros.

Os Resultados Operacionais consolidados (EBIT), deduzidos do impacto das amortizagdes
e deprecia¢bes que neste exercicio ascenderam a 5.146.364 euros, por via da integragao
do Parque Aerondutico de Alverca no patrimdnio consolidado, foram positivos em
1.315.941,14 euros, correspondente a uma margem EBIT positiva de 4,26% (face ao
resultado operacional consolidado negativo de 10.617.681 euros observado em 2022.

Apds o impacto dos resultados financeiros e do imposto sobre o rendimento (agravado
pelo efeito temporario e ndo recorrente do reconhecimento de impostos diferidos no
montante de 1.592,86 euros), o Resultado Liquido Consolidado da idD Portugal Defence,
S.A. foi positivo em 1.280.548,74 euros, correspondente a uma margem liquida positiva
de 4,26% (face a um resultado liquido negativo consolidado de 10.906.839,32 euros,
correspondente a uma margem liquida negativa de 40,84% no ano anterior).

O Cash Flow Consolidado global do grupo no exercicio de 2023 (apds efeito cambial) foi
positivo, tendo atingido o montante liquido de 1.315.659,18 euros, registando-se, no
entanto, uma variacdo negativa de 2.111.891,15 euros, i.e. 61,61 % face ao exercicio
anterior em que o fluxo foi positivo em 3.427.550,34 euros.

O Cash Flow Operacional Consolidado foi negativo no montante de 1.531.812,83 euros,
traduzindo-se numa variacdo negativa de 6.236.404,88 euros, face ao valor positivo de
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4,704.592,05 euros observado em 2022. Esta variagdo explica-se essencialmente pela
diminuicdo dos recebimentos de clientes e pelo aumento do pagamento a fornecedores,
essencialmente na drea de manutenc¢do e construgao naval do Arsenal do Alfeite, que
representa 82% do total dos recebimentos.

O Cash Flow de Investimento Consolidado foi positivo, no valor de 2.847.157,67 euros,
uma variagdo positiva de 3.974.290,70 euros, face ao valor negativo de 1.127.133,03
euros observado em 2022, e explica-se pelo recebimento do valor referente ao PRR New
Space Portugal 2.870.366,65 €.

O Cash Flow de Financiamento Consolidado foi positivo no montante de 314,35 euros,
registando uma evolugdo positiva de 150.223,03 euros, i.e. 100,2 % face ao valor negativo
de 149.908,68 euros observado em 2022, explicado essencialmente pelo equilibrio entre
recebimentos e reembolsos de operagdes de financiamento obtidas.

1.3 — Caracterizacao da idD Portugal Defence

Em 1997 é criada a IDD — Industria de Desmilitarizagdo e Defesa, S.A. tendo por objeto da
sua atividade inicial a concegdo, a industria, o comércio e a manutengdo de material de
Defesa e de desmilitarizagcdo de munigdes e outros acessorios, a conversao de materiais
e ainda todas as atividades e produtos que com eles se relacionem e uma natureza
marcadamente industrial.

Com a alteracdo dos seus estatutos em agosto de 2014, a idD passou a designar-se
Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais tendo-lhe sido atribuida a nova missao de
desenvolver a atividade de promogao das industrias de Defesa nacionais, nomeadamente
na definicdo da estratégia de desenvolvimento da Base Tecnoldgica das Industrias de
Defesa (BTID).

Esta atividade visa essencialmente a organizagao de agdes de prospegdo econdmica junto
de potenciais parceiros internacionais que possam acrescentar valor para a economia de
Defesa nacional com o objetivo de divulgar internamente as oportunidades identificadas
no exterior, abrindo caminho ao aumento das exportagdes da industria de Defesa
portuguesa.

A idD Portugal Defence, S.A., conforme Despacho conjunto do Ministro da Defesa
Nacional e do Secretario de Estado do Tesouro n2 786/2020, datado de 30 de dezembro
de 2019 e publicado em Didrio da Republica de 21 de janeiro de 2020, resulta da
reestruturacdo da idD — Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais. No referido
diploma foi determinado que a gestdo coerente e integrada das participagdes do Estado
em empresas da industria de Defesa, podia ser melhor assegurada cometendo as mesmas
a uma sociedade que se constituisse num instrumento de concretizacdo das politicas
publicas sectoriais no cumprimento da missdo que o Governo lhe atribui no ambito da
economia da Defesa Nacional.

A idD Portugal Defence, S.A., é assim uma empresa publica reclassificada (EPR) criada a
partir da totalidade da atividade da anterior idD - Plataforma das Industrias de Defesa
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Nacionais, S.A., que englobava a atividade industrial de desmilitarizagdo e desativagdo de
municdes e explosivos e, desde 2014, a gestdo da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa
(BTID), bem como dos ativos restantes da liquidagdo da extinta holding da Defesa a
EMPORDEF, SGPS, S.A., no essencial, as participacbes em sociedades das industrias de
Defesa de que o Estado era detentor e que apds avaliagdo realizada por auditor
independente, foram transmitidas para a sociedade por aumento de capital em espécie,
constituindo na sua substincia, por determinacdo do acionista e em resultado do
processo de reestruturacdo, uma empresa nova, cujo objeto transcende a mera soma dos
mencionados, tendo-lhe sido cometidas novas e complexas fungdes em resposta ao novo

momento europeu e da NATO e, bem assim, a um papel muito mais central como “o
instrumento de politica publica para a Economia de Defesa.

Neste contexto, e em Assembleia Geral realizada a 29 de junho de 2020, para além do
aumento de capital, o acionista procedeu a alteragdo do modelo de governagdo
societdrio, estruturando a sociedade segundo a forma prevista na alinea a) don2 1 e n®
3 do artigo 2782 do Cddigo das Sociedades Comerciais, adotando os seguintes drgaos
sociais: Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e o Revisor Oficial
de Contas (ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas), os dois ultimos na qualidade
de 6rgdos de fiscalizagdo.

Assim, a idD Portugal Defence passa a ter diversas competéncias no seu objeto social,
entre as quais:

1. Assegurar a interface 1&D entre a Economia da Defesa e os Centros de
Investigacdo e Desenvolvimento das Universidades Portuguesas;

2. Gerir as participagdes sociais que lhe sejam cometidas;
3. Assegurar a interface publico/privado na Economia de Defesa;

4, Apoiar as operacdes de rentabilizagdo de patrimdnio na area da Defesa Nacional,
nomeadamente no a@mbito da execugdo da respetiva Lei de Infraestruturas
Militares (LIM) e gerir o patriménio da Defesa Nacional que lhe seja cometido, em
articulagdo com a DGRDN — Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional e a
Estamo, Participagdes Imobiliarias, S.A.;

5. Assessorar as transacdes de equipamentos militares, nomeadamente, no ambito
da execucdo da Lei de Programagado Militar (LPM), em articulagdo com a DGRDN;

6. Assegurar a concecdo, a inddstria, o comércio e a manutengdo de material de
Defesa e de desmilitarizagdo de munigdes e outros acessorios, a conversao de
materiais e ainda todas as atividades e produtos que com eles se relacionem.

A reestruturagdo da empresa, foi precedida da preparagdo de um Plano de Negdcios

Plurianual (horizonte 2020-2025), que contemplava 5 atividades de agdo criadoras de
valor, duas que decorrem da atividade histérica da antiga idD e da antiga holding da
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Defesa (Atividades Il e Ill) e trés novas, complementares e a serem vistas como tal
(Atividades I, IV e V):

o Eixo/Atividade | - Interface 1&D

o Eixo/Atividade |l - Gestdo de Participagdes Sociais;

o Eixo/Atividade lll - Interface publico/privado da Economia da Defesa;

o Eixo/Atividade IV - Assessoria Imobilidria patrimoénio da Defesa Nacional (LIM);

o Eixo/Atividade V - Desenvolvimento de negdcios e Assessoria a transagdes de

equipamentos da Defesa Nacional (LPM)

1.4 — Modelo de Governo Societario

A estrutura de governo da idD, é composta pela Assembleia Geral, Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas (ou Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas).

A separagado das fungOes de gestdo e de supervisao materializa-se na existéncia de um
Conselho de Administracdo, o qual esta encarregue das fungfes executivas de gestdo dos
negocios sociais, e de um Conselho Fiscal, 6rgao responsavel pela fungdo de controlo e
fiscalizagdo da sociedade.

O modelo adotado permite a separacgado eficaz do exercicio da supervisdo e da fungdo de
gestdo da idD na prossecugdo dos objetivos e interesses da mesma, dos seus acionistas,
colaboradores e restantes “stakeholders”, contribuindo, desta forma, para alcangar o
grau de confianga e transparéncia necessarios ao seu adequado funcionamento.

Sem prejuizo da informagdo detalhada no Relatdrio de Governo Societario, compete ao
Conselho de Administracdo, além de definir as grandes linhas a que deve obedecer a
gestdo da empresa e exercer, em geral, 0s mais amplos poderes de gestdo, praticar os
seguintes atos tendentes a realizagdo do objeto e interesse sociais:

a) Os negdcios da sociedade e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto
social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgaos da sociedade;

b) Adquirir, alienar ou onerar participa¢des no capital de outras sociedades, bem
como obrigagtes e outros titulos semelhantes;

c) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em quaisquer agbes e, bem assim, celebrar
convencgdes de arbitragem;

d) Adquirir, vender ou por outra forma alienar direitos, participa¢des sociais ou bens

mdveis ou imodveis, com observancia da autorizagdo da Assembleia Geral no caso
em que a lei ou os estatutos prevejam;
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e) Sem prejuizo da competéncia atribuida a Assembleia Geral, deliberar sobre a
emiss3o de obrigacBes, contrair empréstimos e outros tipos de financiamento,
incluindo emissdes de papel comercial e realizar outras operagdes de crédito que
ndo sejam vedadas por lei;

f) Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de
substabelecer;

g) Constituir sucursais, agéncias, delegagcbes ou outras formas locais de
representac¢do no territério nacional ou no estrangeiro;

h) Exercer as demais competéncias que lhe caibam por lei, independentemente e
sem prejuizo das que Ihes sejam delegadas pela Assembleia Geral.

Para além das competéncias especificas do membro do Conselho indicado pela tutela
financeira, ndo existem, formalmente, poderes delegados de gestdo nos membros do
Conselho de Administragdo, competindo ao Presidente a coordenagdo e orientagdo geral
de todas as atividades do Conselho.

A fiscalizacdo da sociedade ¢, nos termos do n2 1 do artigo 42 e artigo 152 dos Estatutos
da sociedade, exercida pelo Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas (ou
Sociedade de Revisores Oficias de Contas) que ndo seja membro daquele érgdo,
conforme decorre da alinea a) do n? 1 e n2 3 do artigo 2782 e da alinea b) do n? 1 do
artigo 4132 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal ¢ composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente,
sendo um dos efetivos obrigatoriamente designado sobre proposta da DGTF — Diregdo-
Geral do Tesouro e Finangas (conforme decorre do n2 2 do artigo 332 do Regime Juridico
do Sector Publico Empresarial).

A revisdo independente das contas e a auditoria a sociedade é assegurada por um Revisor
Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, designado pela
Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal, nos termos da alinea b) do n? 2 do
artigo 4209 e do artigo 4462 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

1 - Orgdos Sociais

Mesa da Assembleia Geral

I\flajndat.o Cargo Nome Designacdo
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2020- 2022 Presidente Carlos Nuno Alves de Oliveira DUE 29/06/2020
2020 - 2022 Secretario Rodolfo Augusto Felgueiras Parente DUE 29/06/2020

(1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Relatdrio de Gestdo e Contas 2023 — Consolidado 9



ORTUGAL
- ‘ DEFENCE

{EioD

Conselho de Administragao

Atualmente, o Conselho de Administracdo em exercicio de fungdes a data da elaboragao
do presente relatério é composto por trés membros, um Presidente e dois Vogais
Executivos, eleitos por Deliberagdo Undnime por Escrito datada de 12 de janeiro de 2024
para o triénio de 2024-2026 e identificados na tabela infra:

Mandato Designagio - Remuneragf)
I Cargo Nome Entidade | Origem/
(Inicio - Fim) Forma ) Data .
Pagadora |Destino (O/D)
2024-2026 | Presidente [Carlos Alberto Salgado Félix DUE 12/01/2024 | 1DD,S.A. D
2024- 2026 Vogal  |Carla Susana Marques Campos Tavares DUE 12/01/2024 | 1DD,S.A. D
2024 - 2026 Vogal  |Luis Miguel Silva Ribeiro DUE 12/01/2024 | IDD,SA. D

Conselho Fiscal

Designacdo
Mandato i
- . Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2023 - 2025 Presidente  [Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira DUE 27/04/2023
2023 - 2025 Vogal efetivo |Ana Cristina Da Mesquita Pinto Ferreira DUE 27/04/2023
2023 - 2025 Vogal efetivo |Ana Sofia Lameira Santos Palrinhas DUE 27/04/2023
2023-2025 | Vogal suplente |Antdnio Manuel Gracés de Almeida DUE 27/04/2023
Revisor Oficial de Contas
Identificagdo SROC/ROC Designagio Ne de anos de | Ne de anos de
Mandato Careo Ne de . . fungdes fungdes
{Inicio - Fim) & Nome Inscrigio na Ne de Registo Forma Data  |atadoContrat| exercidasno | exercidasna
OROC ria CMVM grupo sodedade
2020-2022 |ROCEfetivo  |lode Cipriano & Associado, SROC, Lda 119 20161433 DUE 17/12/200 | 17/12/2020) 3 3
Representante |Jodo Amaro Santos Cipriano 631 20160277 DUE T/12/020 | 17/12/200 3 3
2020- 2022 |ROC Suplente  |RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. 43 20161455 DUE 17/12/ 2020 N.A, N.A, N.A,
Representante |Luis Francisco Pereira Rosa 713 20160349 DUE 17/12/2020 NA, NA. NA.
2 —Organograma
{EidD ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 6 150

LECENDA

Participagoos »
o A
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3 — Missdo, Visdo e Valores
Missdo

A idD - Portugal Defence, S.A., terd como missdo executar politicas sectoriais da Defesa,
através da consolidacdo de um centro publico de decisdo empresarial capaz de alavancar
os novos instrumentos financeiros, nacionais e europeus, numa linha de criagdo de valor
no quadro de um novo contexto da Politica de Defesa Europeia, tendo simultaneamente
em vista a racionalizagdo e viabilizagdo econdmica da gestdo das participagdes financeiras
do Estado no sector/industria da Defesa.

Visdo

A Economia da Defesa, em Portugal como na Europa, constitui parte essencial da
economia global, catalisando o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo, liderando o
movimento de digitalizacdo da economia, ndo apenas nas cadeias de valor a ela
adjacentes, mas tendo um efeito de semente noutros sectores da economia, através de
sinergias transversais em todo o tecido econdmico, industrial, cientifico e social.
Adicionalmente, a idD - Portugal Defence, S.A., através da sua abordagem holistica e das
diferentes valéncias das suas participadas, devera constituir um garante da gestdo do
ciclo de vida dos equipamentos necessarios ao cumprimento das missdes das Forgas
Armadas, e sem cujo apoio ndo podera prosperar.

Valores

A idD - Portugal Defence, S.A. e o seu coletivo (equipa de gestdo, chefias intermédias e
restantes trabalhadoras), no desenvolvimento das suas atividades profissionais em
representacdo da empresa, deverdo observar os seguintes Valores estruturantes
(plasmados no Cédigo de Etica corporativo):

- Exceléncia;

- Integridade;

- Compromisso;

- Eficédcia;

- Eficiéncia;

- Transparéncia, como valor agregador da competéncia.

Relatdrio de Gestdo e Contas 2023 - Consolidado 11
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1.5 - Estratégia e Modelo de Negécio

A reestruturacdo da empresa, foi precedida de um Plano de Negécios Plurianual
(horizonte 2020-2025), e que foi objeto de parecer prévio da UTAM — Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor Publico Empresarial — Parecer n21-A/2020,
de 6 de margo.

O estudo realizado sobre a Economia da Defesa Nacional (margo de 2019) considerou
determinantes 5 atividades de agdo criadoras de valor, duas que decorrem da atividade
histérica da idD e da antiga holding da Defesa (Atividades Il e Ill) e trés novas,
complementares e a serem vistas como tal, (Atividades |, IV e V):

o Eixo/Atividade | - Interface I&D;

o Eixo/Atividade Il - Gestdo de Participagdes Sociais;

o Eixo/Atividade Il - Interface publico/privado da Economia da Defesa;

o Eixo/Atividade IV - Assessoria Imobilidria patriménio da Defesa Nacional (LIM);

o Eixo/Atividade V - Desenvolvimento de negdcios e Assessoria a transagdes de
equipamentos da Defesa Nacional (LPM).

Estas atividades criadoras de valor garantem uma visdo de sustentabilidade econémica
pela diversificagdo das fontes de receitas da empresa conforme previsto no Plano de
Negdcios.

Atendendo ainda ao Plano de Negdcios, e a reestruturagdo a operar, a evolugdo do peso
relativo dos gastos operacionais, ndo compromete a eficdcia e a operacionalidade das
atividades desenvolvidas anteriormente a reestruturagd@o e as novas linhas de negdcio a
desenvolver, estando assim assegurada a sustentabilidade da empresa.

1.5.1 — Interface 1&D

Com esta atividade pretende-se reforgar as redes e outras formas de parceria e
cooperacdo, que visem a inovagdo e a internacionalizagdo de empresas e das cadeias de
valor (clusterizacdo e cadeia de fornecedores), sem esquecer a promogdo do
investimento empresarial em 1&| e 1&D, para promover o aumento das atividades
econdmicas intensivas em conhecimento e a criagdo de valor baseada na inovagao.

AcOes concretas como:

o Reforcar a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico de e para o
sector empresarial, promovendo uma maior eficacia no Sistema de 1&I e a criagdo
de valor;

o,

;

Relatério de Gestdo e Contas 2023 - Consolidado 12



J2idD

)\ PORTUGAL

L X
. DEFENCE
)

o Reforgar as redes e outras formas de parceria e cooperagdo, que visem a inovagao
e a internacionaliza¢io de empresas e das cadeias de valor (clusterizagdo e cadeia
de fornecedores);

o Criag3o de capacitacdo dos RH nas diferentes areas criticas da Defesa;

o Concecio/Articulacdo de projetos com vista ao desenvolvimento de um cluster
Naval;

o Criacdo de Start-ups;
o Apoio na contratagao na area da Inovagao;

o Definicdo e implementagdo de um modelo de negécio para a Politica de Inovagao
na area da Defesa;

o Identificacdo de fontes de financiamento para a I1&D na érea da Defesa.

1.5.2 — Gestdo de Participagbes Sociais

Esta atividade resulta essencialmente da massa patrimonial resultante da liquidagdo da
extinta holding da Defesa.

Pretende-se assim cometer numa Unica entidade, as suas atividades historicas e novas
atividades complementares, e também, a gestdo e a coordenagdo das participagdes
sociais detidas pelo Estado Portugués em empresas do sector/industria da Defesa
exercendo sobre as mesmas a fungdo acionista constituindo-se, ela prdépria, um
instrumento de concretizagdo das politicas publicas setoriais.

A idD Portugal Defence passou assim a gerir as seguintes participagdes sociais:
Maioritarias:
100% da Arsenal do Alfeite, S.A.;

100% da ETI - Empordef Tecnologias de Informagao, S.A.;
59,8 % da Extra - Explosivos da Trafaria, S.A.

Minoritarias:

45% da NavalRocha - Sociedade de Construgao e Reparacdes Navais, S.A,;

35% da OGMA - Industria Aeronautica de Portugal, S.A,;

20% da MAGELLAN ORBITALS.A;

18% da EID - Empresa de Investigagdo e Desenvolvimento de Eletrdnica, S.A,;
17,5 % da EDISOFT - Empresa de Servigos e Desenvolvimento de Software, S.A.

Relatério de Gestao e Contas 2023 - Consolidado 13 ‘/4
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Esta atividade permite a idD a maximizagao de sinergias com as empresas suas
participadas através de Agdes concretas como:

o

1.53-

Potenciar as competéncias e valéncias de cada empresa junto de outras empresas
também participadas, ampliando a coordenagdo estratégica, criando valor para
as participadas envolvidas;

Encontrar/facilitar o acesso a mercados internacionais com vista a oportunidades
de negdcio para as empresas nacionais;

Estabelecimento de parcerias entre empresas participadas e entidades
internacionais;

Divulgacdo das oportunidades de negdécio com a presenca em feiras
internacionais com a avaliagdo de impacto na economia nacional;

Desenvolvimento de um estudo de analise e prospetiva sobre a Economia de
Defesa, com a criagdo de KPI de monitorizagdo;

Contribuir para a criagdo de uma politica de dividendos em cada uma das
participadas relevantes;

Interface Piblico/Privado da Economia da Defesa

Esta atividade considera o desenvolvimento e implementagdo de uma plataforma
inteligente de Marketplace & Matchmaking, para geracao de relacionamentos e gestdo
operacional de oportunidades de negdcio, financiamento e cooperagdo, capaz de criar
oportunidades transacionais e sustentar todo ecossistema da Economia da Defesa, de
acordo com os objetivos e a missdo atribuidos a idD Portugal Defence.

Esta plataforma serd também um instrumento para o desenvolvimento de uma estratégia
nacional para a promogédo da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa (BTID), integrando-
se também nesta area, a desmilitarizagdo e desativagdo de materiais, através de Ag¢des
concretas como:

(o]

Criacdo de uma Plataforma Inteligente que permita o encontro de oportunidades
para as empresas nacionais e estrangeiras interessadas em investir localmente
(IDE), por outro lado, seja uma fonte de informacdo qualificada que permite ser
um apoio privilegiado de apoio a decisdo técnica, negdcio e politica;

Apoiar as empresas na candidatura a Fundos Financeiros disponiveis (FED);

Promocgao da BTID.

(X
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1.5.4 — Assessoria Imobilidria sobre Patriménio da Defesa Nacional (LIM)

Considera-se que as operagdes de rentabilizagdo de imdveis da Defesa Nacional carecem
de um aturado trabalho de preparacdo prévia, antes de os mesmos poderem ser
rentabilizados no uso dos normais mecanismos em que a ESTAMO se constitui como
referencial de utilizagao.

Assim, é oportuna e rentavel que se possa constituir um nicleo especializado que faga a
gestdo dos ativos imobilidrios a partir desse nucleo de competéncias, assessore o
Ministério da Defesa Nacional na execucdo da Lei de Programagdo de Infraestruturas,
aprovada a 3 de setembro de 2019, cuidando da gestdo de processos de conservagao,
manutenc¢do, modernizacdo e edificagdo de infraestruturas da componente fixa do
sistema de forcas e, como assinalado, da gestdo dos bens imdveis afetos a Defesa
Nacional disponibilizados para rentabilizagdo, tendo em vista a aplicagdo dos resultados
obtidos por essa rentabilizagdo nas medidas e projetos nela previstos, em parceria com
a ESTAMO.

1.5.5 — Desenvolvimento de Negdcios e Assessoria a Transagdes de Equipamentos da
Defesa Nacional (LPM)

A Portugal Defence, S.A. desenvolverd também agdes, a semelhanga do que acontece em
Espanha ou nos Paises Baixos, de assessoria na aquisigao, gestdo do ciclo de vida e
alienacdo/desativacdo dos equipamentos militares, na modalidade chave-na-méo, em
vez de assessorias parciais e, por vezes, desconexas, atualmente prestada a DGRDN numa
base casuistica por multiplos prestadores de servigos, com débvios ganhos de eficiéncia
para o Ministério da Defesa Nacional e, mesmo considerando esta redugdo de custos,
uma interessante fonte de receita para a nova entidade.

Pretende-se garantir que, nos termos previstos na propria Lei de Programacao Militar, se
maximiza o impacto positivo da execugdo da mesma na Economia Nacional.

Com o desenvolvimento desta atividade, pretende-se gerir programas complexos de
aquisi¢des militares, da aquisicdo a entrada em operagdo, assim como promover a
execucdo de programas conjuntos com outros Estados, no contexto de relagdes
geoestratégicas especificas, a ser disponibilizado enquanto servigo a Estados amigos.

1.6 — Recursos Humanos

Considerando o perimetro de Consolidagdo da idD Portugal Defence S.A. a 31 de
dezembro de 2023 o efetivo ascenderia a 472 (incluindo 6rgaos sociais), distribuidos da
seguinte forma:

idD Portugal Defence S.A. (entidade consolidante) - 37;
ii. Arsenal do Alfeite, S.A. - 403;

iii. ETI — Empordef Tecnologias da Informagao, S.A. - 32;
iv. Extra — Explosivos da Trafaria, S.A. - 0;
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A caracterizacdo em detalhe do efetivo e das politicas de Recursos Humanos em vigor em
cada uma das empresas, € detalhado no Relatério e Contas de 2022 das trés primeiras
empresas, cujo conteudo se da aqui como reproduzido.

1.7 — AgOes desenvolvidas em Matéria de Sustentabilidade

A descricdo detalhada das acbes desenvolvidas em matéria de sustentabilidade nas
empresas idD Portugal Defence S.A., Arsenal do Alfeite, S.A. e ETI—Empordef Tecnologias
da Informacgdo, S.A. é apresentada no Relatério e Contas de 2023 de cada uma das
empresas, cujo contelido se da aqui como reproduzido, ndo sendo as mesmas relevantes
para a atividade da Extra — Explosivos da Trafaria, S.A..

1.8 — Perimetro de Consolidagdo

O perimetro de Consolidagdo para além da idD Portugal Defence, S.A. (enquanto entidade
consolidante) inclui ainda as participadas a 100% Arsenal do Alfeite, S.A. e ETI—Empordef
Tecnologias da Informacgdo S.A., e a participada em 59,8% EXTRA - Explosivos da Trafaria,
S.A., as quais foram consolidadas através do Método de Consolidacdo Integral, com
reconhecimento dos interesses minoritarios no ultimo caso.

As participag¢des onde a idD Portugal Defence, S.A. detém uma participacdo minoritaria,
i.e. participagOes financeiras cujas agdes e/ou direitos de voto detidos sdo inferiores a
50% (ou seja ndo existe controlo) foram relevadas no Balango e Demonstracdes
Financeiras Consolidadas através do Método de Equivaléncia Patrimonial (a semelhanga
do verificado, nas contas da idD Portugal Defence, S.A. em Base Individual, nos casos
agora aplicaveis,).

Em concreto o Método de Equivaléncia Patrimonial no Balango e Demonstragdes
Financeiras Consolidadas, referente aos exercicios de 2023 e 2023, aplicou-se as
seguintes participacdes Minoritdrias:

NavalRocha - Sociedade de Construgdo e ReparagGes Navais, S.A. (detencdo de 45%);
OGMA - Industria Aerondutica de Portugal, S.A. (detengdo de 35%);

EID - Empresa de Investigacdo e Desenvolvimento de Eletrdnica, S.A. (detencao de 18%);
EDISOFT - Empresa de Servigos e Desenvolvimento de Software, S.A. (detengdo de
17,5%).

MAGELLAN ORBITAL, S.A. {(detencdo de 20%); - Constituida em 2023

SEk
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1.9 — Analise Econdmica e Financeira

Neste capitulo serd efetuada uma analise a situagdo patrimonial, econémica e financeira
do grupo, numa perspetiva consolidada, com especial enfase para os impactos
patrimoniais associados a flutuacdo de valores das participagdes sociais detidas pela idD
Portugal Defence, S.A. onde esta é minoritéria e a incorporagdo do Parque Aerondutico
de Alverca nos ativos tangiveis, bem como para o desempenho econémico e financeiro
das diferentes linhas de negdcio associadas aos diferentes eixos de atividade
desenvolvidos pela idD Portugal Defence, S.A. as quais se adicionam as atividades de
manutencdo e construgdo naval (atividade desenvolvida na Arsenal do Alfeite, S.A)) e
simulacdo e treino (atividade desenvolvida na ETI, S.A.) e atividade Imobiliaria (atividades
desenvolvidas na Extra, SA e no Parque Aeronautico de Alverca resultante, esta ultima
resultante da liquidagdo da EEN, S.A. e subsequente transmissdo da atividade e
patriménio para o perimetro da idD Portugal Defence, S.A.).

1.9.1 — Andlise Patrimonial Consolidada
Capital Préprio, ProvisGes e Participagdes Financeiras

Neste apartado serd efetuada uma andlise das variagGes das principais rubricas de
Balanco entre os exercicios de 2023 e 2022, com especial enfoque nas rubricas de Capital
Préprio e de Ativos Fixos (que for¢a da proporgdo no aumento de capital da componente
realizada em espécie estdo muto correlacionados), com especial enfoque nas
Participac8es Financeiras e nos Ativos Tangiveis.

Capital Préprio e Participagdes Financeiras

Em 29 de junho de 2020, o acionista Unico Estado, representado pela DGTF — Direcdo
Geral de Tesouro e Finangas, deliberou proceder a um aumento de capital da sociedade
no montante de 104.450.000,00 euros através de uma componente em espécie
(constituida pela transferéncia das participagdes sociais detidas pelo Estado em empresas
da industria de Defesa) e de outra em numerario, passando assim o capital social da idD
— Portugal Defence S.A. para 104.500.000,00 euros.

A valorizagdo das participagdes financeiras relativa as entradas em espécie teve como
base um relatério independente de um Revisor Oficial de Contas, emitido pela Carlos
Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda em 4 de maio de 2020.

1.9.2 — Andlise Econdmica Consolidada

Volume de Negdcios Consolidado

Os rendimentos ou ganhos do grupo idD — Portugal Defence, S.A. ascenderam em 2023
a 30.046.642 euros, registando-se um aumento de 3.992.655 euros, i.e. um aumento de
13,3 %, face aos 26.052.742 euros registados em 2022.

(}f cr
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A drea de Gestdo de Participadas, que agrega os impactos da aplicagdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial em participadas que ndo integraram o perimetro de
consolidagdo, gerou um rendimento no montante de 3.994.069,66 euros.

No que se refere as areas que passaram a integrar o perimetro de consolidagdo, a area
Naval gerou um rendimento de 24.835.371,10 euros (82,6% do rendimento consolidado),
a area de desmilitarizagdo de munigBes e explosivos, gerou um rendimento de
2.684.644,21 euros (8,93 % do rendimento consolidado), a drea da economia da defesa
gerou um rendimento de 1.250.381,24 euros (4,16 % do rendimento consolidado), a area
de Simulacdo e Treino gerou um rendimento de 1.229.870,45 euros (4,09 % do
rendimento consolidado) e por ultimo a drea Imobilidria na qual se inclui essencialmente
o Parque Aeronautico de Alverca gerou um rendimento de 134.619,60 euros (0,45 % do
rendimento consolidado).

EBITDA Consolidado

Em 2023, o EBITDA consolidado do grupo, incluindo o impacto contabilistico resultante
da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial (MEP) nas participagdes financeiras
minoritarias, foi positivo em 6.462.305,22 euros, correspondente a uma margem EBITDA
de 22%,

EBIT Consolidado
O EBIT consolidado foi positivo em 1.315.941,14 euros, correspondente a uma margem
EBIT positiva de 4,26%, apesar de ser penalizado pelo peso recorrente das amortizagdes

e depreciagdes no montante 5.146.364,08 euros

Resultado Liquido Consolidado

O Resultado Liquido consolidado foi positivo em 1.280.548,74 euros, melhorando
significativamente, face a 2022, onde se verificou um resultado negativo de
10.906.839,32 euros.

Relatério de Gestéo e Contas 2023 — Consolidado 18



“

9%idD

PORTUGAL

‘ DEFENCE

1.10 — Resumo de performance econdmica e financeira das participadas

Neste ponto, sem prejuizo de melhor anélise nos relatérios e contas das sociedades
participadas, serdo apresentados pequenos resumos da atividade e da performance
econdmica e financeira no exercicio de 2023 de cada uma das participadas, comegando
pelas sociedades que integraram o perimetro de consolidagdo, nomeadamente e
passando depois para as sociedades participadas as quais foi aplicado o Método de
Equivaléncia Patrimonial (MEP).

1.10.1 — Arsenal do Alfeite

Principais Indicadores

ARSENAL DO ALFEITE 2023 2022
Volume de Negécios 22.011.782,28| 19.248.722,62
EBITDA 1.600.224,98 4.437.427,77
Resultado Antes de Impostos -1.861.822,76 1.129.556,33
Resultado Liquido do Exercicio -1.823.393,74 785.338,76
Liquidez Geral 0,32 0,51
Autonomia Financeira 0,60 0,60

Reparagdo Naval

A atividade da empresa no ano de 2023, no que respeita ao principal cliente, a Marinha
Portuguesa, caracterizou-se pelo incremento do nimero de intervengdes Eventuais (EV)
e uma reducdo no ndmero de intervengdes planeadas, tendo estas corrido, em paralelo,
com a grande reparacdo do navio PHM Ettawfig, da Marinha Real de Marrocos.

Neste 4mbito, destaca-se a conclusdo da implementagdo dos novos sistemas de guerra
eletrénica na fragata NRP “D. Francisco de Almeida”, a continua¢do da docagem com
revisio do submarino NRP “Tridente”, com a Arsenal do Alfeite, S.A. como Prime
Contractor e a intervencdo no navio NRP “Douro” e no hidrografico NRP “Gago Coutinho”,
entre outros.

A atividade referida vem dar corpo ao objeto do contrato de concessado de servigo publico
da Arsenal do Alfeite, S.A. em que lhe é atribuida a atividade de manutencgdo e reparagao
de navios, sistemas de armamento e de equipamentos militares e de seguranga da
Marinha Portuguesa, podendo ser complementada com a prestagdo de servigos a outras
entidades.

Assim, a aposta na internacionalizagdo, de forma complementar a atividade principal,

resultou na contratacdo da Arsenal do Alfeite, S.A. pela Administragdo da Defesa de
Marrocos para a realizagdo da grande revisdo do navio patrulha PHM “Ettawfiq”, cuja
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relagdo importa realgar e fortificar de forma a se conseguir obter estabilidade e
previsibilidade na carteira de encomendas.

De se salientar, ainda, a entrada em vigor, no ultimo trimestre de 2023, do Contrato
Plurianual celebrado com a Marinha Portuguesa para o triénio 2023-2025, o qual visa um
melhor alinhamento entre as partes, de modo a permitir a partilha em antecipagdo de
um planeamento para a indugdo da carteira de encomendas da Marinha, permitindo a
este organismo deter uma capacidade de resposta efetiva e em tempo a grande maioria
das necessidades da esquadra.

Produtos Especiais e Manutengao Industrial

Para uma empresa com a estrutura da Arsenal do Alfeite, S.A. (isto é, fornecedora de
servicos de reparagdo, ou modificacdo, funcionalmente integrados e tecnologicamente
transversais de navios militares), a prossecuc¢do da vertente da reparagdo naval comercial
tem de ser necessariamente encarada como um produto colateral e complementar no
negdcio da empresa.

Para assegurar a competitividade no mercado nacional obrigaria a existéncia de
contratos-quadro com as empresas detentoras dos meios maritimos que assegurassem
a escala e o volume de negdcios necessarios para uma politica de pregos competitivos,
pois em termos de uma abordagem pontual ao mercado verifica-se a pratica de pregos
por empresas terceiras dificilmente coadunéveis com empresas que incorporam elevado
valor acrescentado aos seus produtos.

Construgdo Naval

No &mbito do contrato celebrado com a Marinha Portuguesa para a construgdo de duas
lanchas salva-vidas do tipo L150SV, e apds entrega da primeira, a Arsenal do Alfeite, S.A.,
face aos prejuizos acumulados registados com a execugdo deste contrato, desencadeou
junto da Marinha Portuguesa o processo de reequilibrio financeiro do mesmo, o qual
aguarda decis3do.

Fonte: Relatdrio de Gestdo e Contas AA—2023
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1.10.2 — ETI — Empordef Tecnologias de Informagao, S.A.

Principais Indicadores:

ETI 2023 2022
Volume de Negdcios 938.330,77 948.475,08
EBITDA -381.720,73 -489.488,42
Resultado Antes de Impostos -420.484,74 -493.026,60
Resultado Liquido do Exercicio -428.661,83 -394.979,41
Liquidez Geral 0,68 1,20
Autonomia Financeira 0,03 0,42

O ano de 2023 fica marcado por um volume de vendas e servigos prestados semelhante
ao de 2022 (1,1%), contrariando a tendéncia decrescente verificada nos anos anteriores,
e fundamentando expetativas de crescimento para os anos seguintes.

Apesar de uma redugdo de apenas 1,1% face a 2022, ndo contabilizando os projetos
financiados cujos subsidios aumentaram 190%, verificou-se uma redugdo significativa
face ao or¢amento, resultante da conjugagdo de dois fatores. Em primeiro lugar de
atrasos verificados e consequentemente uma menor execu¢do dos projetos, e em
segundo lugar o atraso na contratualizacdo de projetos chave, que pelo seu montante
tiveram impacto negativo significativo no exercicio do ano.

A menor execucdo dos projetos, resulta, em primeira instancia, de atrasos na
contratualizacdo dos mesmos e na disponibilizagdo de informacdo por parte dos clientes.
Verificaram-se igualmente ao longo do ano dificuldades nas cadeias de fornecimento,
quer ao nivel da escassez de componentes e matérias-primas, ou mesmo rutura de
stocks, que se traduziram em lead times excessivos, num maior esfor¢o de procurement,
no redesenho da solucdo técnica, nalgumas situa¢Bes, para acomodar novos
componentes que substituiram componentes em falta.

Acresce ainda a instabilidade verificada na equipa, por for¢a da saida de varios
colaboradores da empresa (alguns com experiéncia) nas areas técnicas de projeto ainda
em 2022, a morosidade da sua substituicdo, e a necessdria curva de aprendizagem, ndo
compagindvel com o prazo de entrega e as exigéncias dos clientes e ndo compaginavel
também com a disponibilidade dos recursos existentes para darem formagdo e
efetuarem a transferéncia de conhecimento para novos colaboradores.
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Relativamente a estimativa do PAO 2023, os projetos contratualizados antes de 2023 e
relativamente aos quais se estimava: i) términus no fim do corrente ano, ou ii) uma
determinada percentagem de acabamento, antecipando-se continuidade para |12 de
2023, tiveram globalmente um impacto negativo no reconhecimento de réditos, num
valor aproximado de 340.000 euros, em resultado do desvio a execugao fisica do projeto,
e/ou por forga da revisdo dos custos e/ou alteragdo de dmbito do dmbito do contrato.
Estes desvios resultaram em grande medida de atrasos na disponibilizagdo de informacédo
por parte do cliente que permitissem uma maior execugao fisica dos projetos.

Os desvios das percentagens de acabamento dos projetos financiados traduziram-se num
impacto negativo de reconhecimento de réditos de aproximadamente 175.000 euros.
Também neste caso, os desvios resultaram em grande medida de atrasos na
disponibilizagdo de informacgdo por parte dos parceiros dos consdrcios, que permitissem
uma maior execug¢ao fisica dos projetos.

O plano de atividades para 2023 estava bastante dependente (em mais de 50%) de alguns
projetos chave. A nivel internacional concorriam, de forma substancial, para o plano de
atividades, o fornecimento de sistema de treino para dois importantes OEM de viaturas
de combate, para treino de skills de condugdo. As expectativas relativamente a estes
projetos eram elevadas, consubstanciadas no interesse manifestado pelos
clientes/utilizadores finais, pelos diversos pedidos de cotagdo solicitados, pelos prazos de
entrega estipulados nos respetivos cadernos de encargos e alicercados no conhecimento
da existéncia de negociagdes entre esses OEM e utilizadores finais, relativas as soluges
propostas. A nivel nacional, contribuiam, com um peso consideravel, o envolvimento no
projeto de construgao do navio multifungdes para a Marinha Portuguesa, em parceria
com importante keyplayer na construgdo naval e em particular a contratualizagdo de
aquisicao futura do resultado de um dos PPS de uma das agendas do PRR.

No caso dos projetos internacionais, os processos de decisdo estenderam-se para la do
esperado e o seu arranque nao se verificou em 2023. Deve reforgar-se, no entanto, que
o ndo arranque dos projetos nao significou desinteresse dos utilizadores, nem significou
que as necessidades tenham sido satisfeitas por outra via. O interesse permaneceu
intacto por parte dos stakeholders e as expectativas permaneceram em aberto. A nivel
nacional, o parceiro industrial principal para enderegar o projeto de construgao do navio
multifungOes para a Marinha Portuguesa, decidiu ndo concorrer ao relangamento do
procedimento concursal e centrar-se noutras oportunidades.

O deslizar no calendério de alguns dos projetos chave acima indicados, e a nao
concretizagdo de algumas das oportunidades referidas, traduziram-se num impacto
negativo em termos de reconhecimento de réditos acima de 2.500.000 euros.

Em relagdo aos mercados de atuagdo da empresa, estes sdo primordialmente os
mercados internacionais, com as exporta¢des a representar um total de 80% do volume
total de negécio. De entre os mercados internacionais, é de salientar a preponderancia
do mercado intracomunitario, com mais do dobro do valor do mercado extracomunitario.
A estratégia comercial da ETIl, na abordagem aos mercados internacionais, privilegia a
parceria com OEM’s de grande dimensdo e com grande abrangéncia geogréfica

Relatério de Gestdo e Contas 2023 - Consolidado




Sy,

6 idD

{1, poRTUGAL

= ‘ DEFENCE
<@

comercial, desenvolvendo solugdes de treino e simulagdo para as suas plataformas. Neste
contexto, a anéalise dos mercados de exportacdo reflete na sua maioria a geografia dos
OEM’s e outros parceiros industriais, e ndo a geografia dos utilizadores finais das solugdes
da ETI.

i

Foi privilegiada nestes mercados a relagdo existente com parceiros industriais como sdo
a Airbus, Embraer, GDELS e GCS, e exploradas novas oportunidades de negécio com um
novo OEM no dmbito de uma potencial parceria. A competéncia demonstrada pela ETI
tem permitido a consolidagdo e credibilizagdo da empresa como parceiro de referéncia
dos referidos OEM’s na drea da simulagdo e treino.

Este canal de venda, que representou 77% do volume de negdcio em 2023, permitird a
ETI alavancar o crescimento da sua atividade com base na replicagdo das primeiras
solucdes desenvolvidas e instaladas, para um maior numero de utilizadores finais e
clientes dos parceiros industriais.

Na abordagem comercial com geografia nacional, a ETI desenvolveu diversas agdes
focadas na promogdo de uma ligagdo mais forte com as Forgas Armadas, dando a
conhecer a empresa e auscultando as necessidades de capacita¢do destas no ambito do
treino e simulagdo.

A ETl atua essencialmente no mercado da Defesa, nos setores Ar e Terra, com maior
preponderancia do primeiro com 78% do volume de negdcio em 2023. Ao longo do ano
foram desenvolvidos diversos contactos com potenciais parceiros de forma a desenvolver
solugBes de treino no &mbito da aquisigdo de novos navios para a Marinha Portuguesa, e
estender a sua atividade ao setor Mar, mas 0s mesmos nao foram bem-sucedidos.

No que diz respeito as solugbes fornecidas aos clientes em 2022, destaca-se uma
distribuicdo equilibrada entre as diversas categorias de produtos do portefdlio da ETI
associadas as diferentes fases de treino. Destacam-se em particular:

e Treino — Representou 37% do volume de negdcio, com destaque para o sistema
de treino interativo (IPT) para ensino e treino de procedimentos de uma
aeronave;

e Treino Avancado — Representou 33% do volume de negdcio, nomeadamente
referente a simulacdo de ambiente tatico e simulagdo de condugdo de viatura
blindada e de sistemas de armas;

e Aprendizagem — Representou 22% do volume de negdécio, englobando vérios
projetos de CBTs para aeronaves.

A tendéncia para todos os niveis do treino € o desenvolvimento de solu¢cbes mais
imersivas e interativas, com recurso a solu¢des de realidade virtual e realidade mista, e
uma crescente utilizagdo de Game Engines. Neste ambito, continuou em 2023 a
abordagem da ETl aos parceiros industriais e as For¢as Armadas Portuguesas, de forma a
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explorar novas oportunidades de upgrade aos produtos existentes e de desenvolvimento
de novos dispositivos de treino.

A ETI durante 2023 manteve a articulagdo com a idD, como entidade potenciadora de
sinergias de grupo e de escala e de promogdo das capacidades e competéncias da
empresa, dentro e fora do pais.

Ao nivel da participagdo em feiras, a ETI participou no IT2EC e no Paris Air Show,
aproveitando a oportunidade para inteirar-se das novidades no setor, mas acima de tudo
para reunides B2B com eventuais parceiros tecnolégicos, atuais clientes e parceiros
comerciais presentes nas feiras (Embraer, MBDA), e estabelecer contactos com outros
potenciais clientes.

De salientar ainda o inicio das discussdes com o Exército Portugués tendentes a
celebracdo de um Protocolo de Colaboragdo para potencial desenvolvimento conjunto
de solugdes inovadoras de treino e simulagao.

INOVAGAQ E DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

O mercado de treino e simulagdo para aeronautica e defesa é uma industria dindmica e
em constante evolugdo, com uma gama de tecnologias e abordagens inovadoras em
desenvolvimento para atender as crescentes necessidades do mercado. Neste contexto,
a I&D e a Inovagdo assumem cada vez mais um cardcter prioritario para a ETI,
constituindo-se como um dos veiculos para a alavancagem das suas vantagens
competitivas face a concorréncia. A aposta na I&D é vista pela empresa como uma
questdo de sobrevivéncia uma vez que podera contribuir de forma significativa para
reduzir o gap existente em termos de oferta face ao mercado.

Foram identificadas no mercado de treino e simulagcdo para aerondutica e defesa as
tendéncias mais relevantes em termos tecnoldgicos, sendo de destacar: i) a crescente
utilizagdo de sistemas de realidade virtual e mista, ii) a utilizagdo de Inteligéncia Artificial
e Machine Learning para aumentar o realismo e eficacia dos sistemas de treino, iii) a
énfase no treino para manutengdo e reparagdo de sistemas complexos, e iv) o
desenvolvimento de sistemas de simulag¢do portateis e de baixo custo.

Neste enquadramento, e tendo em consideragao as limitagdes financeiras e de recursos
dedicados a I&D, a ETl investiu em 2023 de forma criteriosa e direcionada por forma a
langar as bases para produzir, em quantidade e qualidade, conhecimento que tenha
impacto nos produtos e servigos da ETI, mantendo a sua aposta em provas de conceito e
tecnologias e na criagdo de demonstradores que permitam demonstrar aos clientes as
mais valias que os mesmos podem introduzir nos sistemas de treino. A atuacdo da
empresa teve ainda como pilar fundamental o estabelecimento de parcerias de
exceléncia com o sistema cientifico-tecnoldgico para transferéncia de tecnologia, e o
reforgo na participagdo em programas mobilizadores e programas aceleradores de
inovagao.
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Destacam-se em 2023 a participagdo nos seguintes projetos de I1&D e inovagdo:

Fly.PT — Projeto iniciado em 2020, com o objetivo de criar os interfaces para um veiculo
de mobilidade urbana, e que terminou no 12 semestre de 2023;

PRR Aero.next.PT ILAN-VR — Projeto aprovado em 2022 e com inicio no 22 semestre do
ano, com o objetivo de desenvolver um demonstrador de ferramenta de treino para os
operadores de drones que irdo inspecionar as aeronaves, e que se desenvolverd até 2025;

PRR Aero.next.PT ARL ID — Projeto aprovado em 2022 e com inicio no 22 semestre do ano,
com o objetivo de estudar a utilizagdo de tecnologias imersivas de realidade estendida
para treino de tarefas de manutencéo, e desenvolvimento do respetivo demonstrador, e
gue se desenvolverd até 2025;

PRR Produtech R3 — Projeto aprovado em 2022 e com inicio no 22 semestre do ano, com
o objetivo de desenvolver um demonstrador em Realidade Virtual para tarefas de
manutengdo de motores de aeronaves em atividades de MRO, e que devera estar
concluido no final de 2025;

EPIIC — Projeto aprovado em 2022 e com inicio no final do ano, com o objetivo de estudar
os novos interfaces HMI e as interactes dos pilotos com o cockpit em cagas de 62 geragéo,
e gue se desenvolvera até final de 2025.

A ETl investiu em 2023, através de projetos internos de inovagdo e desenvolvimento de
produto, na criagdo e consolidagdo do conhecimento de novas tecnologias para a criag@o
de demonstradores e frameworks para novos produtos.

Data Analytics para Treino — Projeto iniciado em 2023, tendo como objetivo a criagdo de
uma framework de data analytics transversal aos dispositivos de treino, que permita
disponibilizar aos instrutores e alunos informacdo detalhada e feedback automatico
sobre o cumprimento dos objetivos de treino.

Foram ainda dados os primeiros passos para o estabelecimento de uma parceria de
exceléncia com o INESCTEC, entidade do sistema cientifico-tecnolégico nacional, para

desenvolvimento e transferéncia de tecnologia associada ao projeto de Data Analytics
para Treino, que se materializard durante o ano de 2024.

Fonte: Relatério de Gestdo e Contas ETI — 2023
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1.10.3 — EXTRA — Explosivos da Trafaria, S.A.

Principais Indicadores:

Volume de Negbcios 107.506,71 105.199,18
EBITDA 95.572,18 92.252,65
Resultado Antes de Impostos 74.782,27 79.397,61
Resultado Liquido do Exercicio 58.704,08 62.327,12
Liquidez Geral 0,65 0,51
Autonomia Financeira 0,93 0,93

Durante o ano de 2023 foi assegurada a liquidagao das rendas mensais pelo arrendatario
MAXAMPOR (Grupo MAXAM), cujo pagamento fluiu naturalmente, conforme estipulado
no referido Contrato de Cessdo de Exploragdo Industrial celebrado entre as partes,
deduzidos dos normais custos minimos de funcionamento da sociedade (registos
societarios e prediais, impostos sobre o patrimdnio imobilidrio, encargos com o FU/ROC).

Fonte: Relatdrio de Gestdo e Contas EXTRA — 2023
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1.10.4 — OGMA — Industria Aeronautica de Portugal, S.A.

Principais Indicadores:

OGMA
Volume de Negdcios
EBITDA
Resultado Antes de Impostos

2023
231.203.297,00
16.105.230,00
10.124.794,00

2022
204.907.289,00
-21.840.991,00
-28.587.819,00

Resultado Liquido do Exercicio 9.930.629,00| -26.491.968,00
Liquidez Geral 1,42 1,62
Autonomia Financeira 0,45 0,47

O ano de 2023 foi marcado por uma continuagdo dos desafios enfrentados no ano
anterior, que ainda impactaram vérias areas da operacao. A disponibilidade de mdo de
obra qualificada e as redes de abastecimento ainda foram impactadas, exigindo uma
constante adaptacdo na gestdo e na busca por solugdes alternativas. Estes desafios
afetaram os canais de distribuicdo em escala global, resultando em prazos de entrega
prolongados em comparagdo com os padrdes normais.

Em 2023, relativamente a drea de negdcio de manutengdo de aeronaves, um marco
importante foi alcancado com a realizagdo bem-sucedida do primeiro “Check B1”
(inspecdo abrangente realizada em aeronaves em conformidade com os regulamentos e
procedimentos estabelecidos pela autoridade de aviagdo civil e fabricantes) no dmbito
da frota E2 da Embraer, e realizagdo do TSP (Total Support Program) numa aeronave
operada pela companhia aérea espanhola Binter.

Com o apoio da OGMA, foi concluida com sucesso a entrega do primeiro KC-390 a Forca
Aérea Portuguesa (FAP). Este KC-390 € o primeiro a contar com equipamentos padréo da
NATO, reforcando ainda mais a interoperabilidade e o alinhamento com os padrdes
internacionais de defesa.

Celebrou-se um Memorando de Entendimento com a Embraer, marcando uma parceria
estratégica entre as duas empresas. Esta colaboragdo, que também envolve o Centro de
Engenharia e Desenvolvimento do Produto (CEiiA), a Empordef Tecnologias de
Informacdo (ETI), a GMVIS Skysoft, visa fortalecer os lagos entre as entidades e
impulsionar o desenvolvimento conjunto de projetos no setor aerospacial. Este
Memorando realca a importancia da indUstria aerondutica para as relagdes diplomaticas
e comercias luso-brasileiras.

Ainda em 2023, todos os slots, ou seja, os periodos designados para manutengdo ou
intervencdo, em aeronaves C-130 estiveram completamente ocupados, o que indica uma
procura alta por servigos de manutengdo nesse tipo especifico de aeronave.

«* sr
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No negdcio de manutengdo dos motores, a OGMA empreendeu uma significativa
reestruturacdo no projeto de industrializagdo do motor PW1100. O objetivo primordial
desta iniciativa foi de assegurar o cumprimento de todas as etapas previstas, garantindo
assim a entrada em servico do motor em abril de 2024.

No negdcio das Aerostruturas, iniciamos um programa de formagdo abrangente para
mecénicos de montagem de Aerostruturas, capacitando mais de 300 individuos com
habilidades essenciais para atender as necessidades crescentes do setor aerondutico.
Este investimento em capital humano reflete o0 nosso compromisso em garantir mao de
obra qualificada e preparada para desafios futuros.

Entregamos a 172 fuselagem do KC-390, uma das mais avangadas aeronaves de
transporte militar. Esta conquista representa o nosso compromisso continuo em apoiar
o desenvolvimento e a produgdo deste importante projeto, contribuindo para fortalecer
as capacidades operacionais das Forgas Armadas.

No decorrer de 2023, renovamos e negociamos contratos estratégicos com importantes
parceiros do setor, incluindo a Pilatus, Airbus e Dassault. Celebramos orgulhosamente,
31 anos de fornecimento de componentes para a fabricagdo de aeronaves Pilatus. Em
2023, fornecemos componentes para mais de 50 avibes Pilatus, contribuindo para um
total de 1767 aeronaves produzidas.

No dmbito do programa OGMATON, concluimos em 2023 a edi¢do que teve inicio no ano
anterior. Este programa foi enriquecido pela participagdo ativa de 13 trainees, cujo
empenho e dedicagdo contribuiram significativamente para o sucesso do programa.
Durante este periodo foram desenvolvidos projetos em diversas dreas da empresa,
abrangendo desde a inovagdo tecnoldgica até a otimizagdo de processos e estratégias de
negocio.

Em 2023, o volume de negdcios atingiu 231 203 milhares de euros, repartidos pelo
negdcio de manutengdo aerondutica, que realizou 183 348 milhares de euros (79,3% do
total), pelo negdcio de aerostruturas, que realizou 45 966 milhares de euros (19,9%) e
pelo negdcio de pintura, o qual registou 1 889 milhares de euros de euros (0,8% do total).

1 - NEGOCIO DE MANUTENGAO

O negdcio de manutencgdo atingiu em 2023, o montante de 183 348 milhares de euros, o
que representa um aumento de 9,2% relativamente ao ano anterior, motivado
essencialmente pelo incremento do negdcio de motores.

O negécio de aviagdo de defesa atingiu no total um volume de negécios de 25 877
milhares de euros. Este negdcio € repartido pela aviagdo militar pesada e aviagdo militar
leve. No que diz respeito a aviagdo militar pesada o volume de negdcio foi de 19 478
milhares de euros, o que corresponde a um decréscimo de 13,4% relativamente a 2022
e na aviacdo militar leve obtivemos um volume de negécios de 6 399 milhares de euros,
o que corresponde a uma variacdo positiva de 3,9% face ao ano anterior.
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0 negdcio de aviagio comercial e executiva realizou um volume de negécios de 12 058
milhares de euros, correspondendo a um aumento de 3,1% em relagdo ao ano anterior.
A evolucdo e recuperagdo do negocio de aviagao comercial e executiva em 2022 e 2023
s3o sinais encorajadores de uma retomada gradual do setor apds os desafios enfrentados
durante a pandemia.

O negdcio de manutengdo de motores na OGMA alcangou um montante de 140 750
milhares de euros, representando um aumento significativo de 15% em relagdo ao ano
anterior. Este crescimento substancial foi impulsionado pela alocagdo adicional de
motores no ambito do contrato TCA (Total Care Agreement) com o cliente Rolls-Royce.
O negdcio de componentes realizou um volume de negdcios de 4 663 milhares de euros,
correspondente a uma variacdo negativa de 9,3% em relagdo ao ano transato,
determinado pela quebra de receita em componentes de aeronaves de defesa.

2 - NEGOCIO DE PINTURA INTEGRAL DE AERONAVES

O negdcio de pintura integral de aeronaves atingiu em 2023 um volume de negécios de
1 889 milhares de euros, registando um aumento de 0,8% face a 2022, resultante de um
aumento da atividade de pintura integral de aeronaves de Defesa. Sendo o negdcio mais
recente da empresa, esta atividade traduz a aposta da empresa na diversificagdo de
solugBes para o cliente.

3 - NEGOCIO DE AEROSTRUTURAS
O negdcio de aerostruturas teve um desempenho notavel, registou um aumento
significativo de 28,5% no volume de negdcios em comparagdao com o ano anterior. Este

crescimento estd relacionado com as atividades de fabricagdo de aerostruturas de
aeronaves de Defesa, Civil e KC-390 e com a revisdo dos pregos dos contratos ja existentes.

Fonte: Relatério de Gestdo e Contas OGMA - 2023
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NAVALROCHA, SA.

1.10.5 — NAVALROCHA — Sociedade de Construgdo e Reparagao Naval, S.A.

Principais Indicadores:

NAVALROCHA
Volume de Negécios 12.469.374,79| 11.654.274,16
EBITDA 1.858.738,16 1.343.061,43
Resultado Antes de impostos 1.632.156,33 1.171.545,23
Resultado Liquido do Exercicio 1.241.377,41 903.575,19
Liquidez Geral 1,53 1,31
Autonomia Financeira 0,43 0,33

O exercicio de 2023, foi um ano em que a Navalrocha, obteve um volume de vendas, em
cerca de 2% acima do valor orgamentado. O volume de vendas foi de doze milhdes,
quatrocentos e sessenta e nove mil, trezentos e setenta e quatro euros e sessenta e nove
céntimos (12.469.374,79). Foram executados 54 contratos, mais 13 do que em 2022 (41),
sendo 33 referentes a navios do mercado interno e 21 do mercado externo, o que em
termos percentuais representa, 42,1% e 57,9% respetivamente.

Se compararmos o volume de vendas obtido em 2023, com 2022, verificamos um
aumentou de 7% em 2023, ou seja, neste ano as vendas foram de cerca de 12,47 milhdes
de euros enquanto em 2022 foi de cerca de 11,65 milhdes de euros, o que corresponde
a um diferencial de 815 mil euros.

Em 2023, concretizaram-se algumas deslocagdes para contactos com potenciais clientes,
de mercados alvos. Deste conjunto de agdes, resultaram 53 consultas do mercado
externo, mais 4 do que no ano anterior, com uma taxa de sucesso ligeiramente superior
(39,6% em 2023 e 34,7% em 2022). A nivel do mercado interno, verifica-se um aumento
do numero de consultas, face ao ano transato, fixando-se em 42, mas com uma taxa de
sucesso inferior de 78,6%, em 2021 o nuimero de consultas situou-se nas 22 com uma
taxa de sucesso de 100,0%. O total das consultas recebidas cresceu, face ao ano transato,
resultando num total de 95, mas com uma taxa de sucesso global de 56,8%, face as 71
consultas de 2022, com uma taxa de sucesso de 57,7%.

Durante o exercicio de 2023 foram efetuadas 54 encomendas de navios/embarcages,
mais 13 do que em periodo homologo em 2022. Foram efetuadas, 3 reparagdes ao cais
e 11 diversos, alguns dos quais fora das instalagdes da Navalrocha, o que totaliza o valor

total de 54 encomendas, mais 13 do que no ano transato.

Fonte: Relatorio de Gestdo e Contas NAVAL ROCHA — 2023
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1.10.6 — EID — Empresa de Investigacdo e Desenvolvimento de Eletrénica, S.A.

Principais Indicadores (30/04/2023):

Volume de Negdcios 9.340.151,51 9.752.782,28
EBITDA -1.314.480,79 451.867,33
Resultado Antes de Impostos -1.459.274,97 297.487,61
Resultado Liquido do Exercicio -1.011.335,22 837.699,90
Liquidez Geral 2,39 2,01
Autonomia Financeira 0,56 0,49

O valor das encomendas registadas no exercicio foi de € 5,4m.

Os contratos de fornecimento mais relevantes, firmados no decurso do exercicio, foram
0s seguintes:

«  Fornecimento de acessérios do sistema GRC-525 para o Exército Portugués

- Fornecimento de centrais de campanha para os E.A.LIL

- Fornecimento de intercomunicadores para viaturas produzidas pela Hanwha
Defence para as forgas armadas do Egipto

O valor da carteira de encomenda a 30 de abril de 2023 cifrava-se em £23, 3 milhdes de
euros.

As solucgdes EID estdo atualmente operacionais nas Forgas Armadas em mais de 30 paises.

O valor das Vendas e Prestagdes de Servigos cifrou-se em €9.3m, o que corresponde a
95% do exercicio anterior tendo o sector de comunicagdes taticas mantido a primazia na
contribuicdo para o volume de negdcios global (€6m), tendo as vendas no mercado
externo correspondido a 42% do Volume de Negdcios.

Este exercicio ficou marcado pelo impacto que os atrasos nas cadeias de fornecimento
de componentes e consequentes atrasos na execugdo dos programas em diversos
clientes, ja provenientes do exercicio anterior e que apesar de alguma melhoria ndo
permitiram ainda o regresso & normalidade anterior a pandemia e ao conflito na Ucrania,
os quais aliados aos constrangimentos das regras de reconhecimento de rédito das
normais internacionais de relato financeiro concorreram para que dos cerca de € 7,0
milhdes de rendimentos decorrentes das atividades ocorridas em Abril apenas 50%, € 3
.5m, tivesse sido possivel reconhecer no exercicio com o natural impacto nas
demonstragGes financeiras dai resultante.
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A empresa reforgou ainda a sua atividade comercial marcando presenga e fazendo-se
notar em diversos eventos internacionais. do Bruto foi de €4,2 milhGes, o que representa
cerca de 45% do valor das vendas no periodo.

CONTRATOS E PARCERIAS

A atividade desta drea abrange o fornecimento de solugtes de comunicagdes militares
customizadas e inovadoras para as Forcas Armadas e PSI (Prime System Integrators) que
operaram na area da defesa, tais como estaleiros navais e fabricantes de viaturas taticas.
Estas solugBes contam com uma base tecnoldgica desenvolvida na EID e, nalguns casos,
com integracdo de solugdes provenientes de parceiros estratégicos para complemento
da oferta da EID.

Da atividade do exercicio destacam-se o0s seguintes projetos:

- Provas de aceitacdo em fabrica / porto do SICC para o 32 sistema SICC para a Fragata
Vasco da Gama e Fragata classe M D. Francisco de Almeida, respetivamente;

- Fornecimento de armarios de comunicagbes para Marinha Holandesa;

- Modernizacdo do sistema SICC do navio HMS-Tyne para a Marinha Inglesa;

- Fornecimento dos primeiros sistemas de comunica¢des C41 para o Sistema de
Combate do Soldado (SCS-C41) do Exército Portugués;

- Fornecimento de radios, sistemas e acessdrios GRC-525 destinados ao Exército
Portugués;

- Fornecimento de sistemas ICC-201 destinados ao Exército da Indonésia;

- Fornecimento de Telefones de Campanha para o Exército dos Emirados Arabes
Unidos;

» Qualificagdo para participagao em projectos FED;

- Participagdo em estudos no &mbito do NIAG ( Nato Innovation Advisory Group);

- Participagdo na inauguragdao do CEMTEX;

INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO OCENANEX

O desenvolvimento da nova geracdo do ICCS prosseguiu, com intensas atividades
relacionadas com os mecanismos de garantia de seguranga da informagao,
nomeadamente junto do Gabinete Nacional de Seguranca; foi definida a arquitetura
de implementacdo e iniciados os trabalhos de desenvolvimento de SW. Foram
desenvolvidos os novos dispositivos EIDCOM406 e EIU para equiparem os sistemas
de comunicagBes dos submarinos Collins da Australia.

TERRANEX

Foi concluido o desenvolvimento do DSI (integrador do soldado apeado), incluindo os
testes de certificagdo e documentagdo para permitir a sua produgdo.

Foram desenvolvidas diversas novas funcionalidades do sistema de mensagens
militares a pedido do cliente, concretizando-se na entrega de diversas novas versdes
de SW.
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PRODUGAO
No exercicio destacam-se as seguintes atividades:

- producdo de radios GRC-525, montagens veiculares e acessorios para o Exercito
Portugués;

« producdo de sistemas TWH-104R4 e DSI-104, no ambito do contrato de
fornecimento do projeto "Sistema de comunicagdo do Soldado C4i-SCS" para o
Exército Portugués;

- produgdo de sistemas de comunicagdo para submarinos;

- producdo de 94 terminais de voz EIDCOM320 e 10 bastidores com respetivas

cablagens para a Marinha Holandesa;
- varias iniciativas LEAN para melhor eficiéncia dos processos internos.

Fonte: Relatdrio de Gest3o e Contas EID —2022/2023
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EDISOFT

1.10.7 — EDISOFT — Empresa de Servigos e Desenvolvimento de Software S.A.

Principais Indicadores:

EDISOFT 2023 2022
Volume de Negdcios 14.880.874,00| 14.249.139,00
EBITDA 1.519.380,00 1.277.162,00
Resultado Antes de Impostos 622.403,00 686.860,00
Resultado Liquido do Exercicio 961.430,00 627.307,00
Liquidez Geral 1,50 1,06
Autonomia Financeira 0,29 0,24

AMS — AIRSPACE MOBILITY SOLUTIONS — SISTEMAS AEREOS

Operacionalmente, o ano foi particularmente intenso dados os muiltiplos compromissos
que se encontravam incluidos no plano de atividades para 2023. Apesar dos desafios, os
objetivos de maior relevincia foram atingidos tendo a Thales Edisoft entregue varios
sistemas de Torre e Comunicacdes Aeronauticas, dos quais destacamos os sistemas
entregues e/ou aceites no Cazaquistdo, Tailandia, Austria e Bahrein.

Do ponto de vista da captura de novos projetos, salienta-se a confianga depositada na
Thales Edisoft por parte dos seus clientes ao entregarem no ano de 2023, a modernizagdo
e extensio dos seus sistemas, como foi o caso dos clientes da Eslovénia e Taildndia. No
entanto, a transicdo de alguns projetos relevantes para o ano de 2024, afetou os valores
relativos as encomendas tendo estes ficado abaixo do expectavel.

Na drea de produto, continuou-se a apostar fortemente na inovagdo em 2023,
promovendo a evolugdo e a diferenciagdo dos seus produtos: TopSky-Tower e TopSky-
AMHS.

Salienta-se o investimento no desenvolvimento de uma nova versdo do produto TopSky-
Tower, que se pretende harmonizar com a restante gama de produtos da familia TopSky,
sempre mantendo os elevados padrdes de seguranca obrigatdrios neste tipo de solucdes.
No que diz respeito ao produto TopSky-AMHS, o enfoque foi no aprofundamento dos
aspetos da seguranca (safety), ciber-seguranga e conformidade com as normas
internacionais aplicadas ao produto, nomeadamente na area da interligagdo a nova
infraestrutura SWIM onde a Thales Edisoft foi pioneira.

No plano doméstico, a Thales Edisoft permaneceu empenhada na execugdo dos projetos
relativos & modernizacdo dos sistemas e equipamentos que suportam a gestdo de trafego
aéreo da “RIV—Regido de Informacgdo de Voo” de Lisboa. Destes, destacamos a instalagdo
do radar secundério de Montejunto nos momentos finais do ano de 2023,
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A area de sistemas aéreos da Thales Edisoft permanece robusta, apresentando, uma vez
mais, um resultado consistente, mantendo-se como um dos principais fornecedores de
solucdes de Torre e Comunicagdes Aeronauticas a nivel global.

AWS — ABOVE WATER SYSTEM - SISTEMAS NAVAIS DE DEFESA

Pese embora os resultados financeiros ndo tenham sido alcangados na sua integra, no
dominio dos sistemas navais, 2023 foi um ano de posicionamento estratégico em diversas
areas, nomeadamente:

*Centro de Engenharia Naval
* Produto CASEA
» Oportunidades com a Marinha Portuguesa

O centro de engenharia naval atingiu o objetivo de crescimento proposto inicialmente,
apostando na aquisi¢io do conhecimento necessario para reforcar a posigcdo e
competitividade do grupo Thales em diversos projetos e oportunidades internacionais.
Numa primeira fase (2022 - 2023) foram empreendidas multiplas atividades de treino “on
the job” com vista ao reforco de algumas competéncias criticas de engenharia,
adquirindo deste modo o conhecimento necessério para alargar o espectro das suas
atividades. O passo seguinte passard por a Thales Edisoft assumir-se como main
contractor no fornecimento de sistemas de combate de menores dimensdes.

Na drea do produto C4ASEA foram finalizados diversos contratos que se encontravam em
fase de desenvolvimento. Tém vindo a decorrer conversagdes com a Marinha
Portuguesa, por forma a dar continuidade ao processo de implementagdo do produto
C4SEA nos navios da Marinha Portuguesa.

Relativamente as oportunidades da Marinha Portuguesa, assistiu-se a seguinte evolugdo:

- A Marinha Portuguesa, através da NSPA, langou um concurso conjunto para a
modernizacio de duas fragatas da classe Vasco da Gama e sistema de combate para os
seis novos Navios de Patrulha Ocednica (NPO). A Thales Edisoft registou o seu interesse
em nome do Grupo Thales e, & data da elaboracdo do presente relatério, o processo ainda
se encontra em curso.

- Em novembro de 2023, a Marinha Portuguesa, recorrendo ao financiamento do PRR,
celebrou um contrato com a Damen Shipyards para a constru¢gdo de um Navio
Multiproposito. A Thales Edisoft apresentou proposta para o fornecimento de varios
subsistemas a Damen Shipyards.

- Em dezembro de 2023, a Marinha Portuguesa celebrou um contrato com a WestSEA
para construcdo de seis novos NPO tendo a Thales Edisoft apresentado propostas para
fornecimento de diversos subsistemas, as quais se encontram presentemente em
avaliagdo pela WestSEA.

o=
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- No decorrer do ano de 2023, a Thales Edisoft submeteu, a Marinha Portuguesa, diversas
propostas para fornecimento de pegas sobressalentes dos sistemas de combate
existentes nas fragatas da classe Vasco da Gama. Das propostas apresentadas, algumas
foram concretizadas em encomendas de diversas pecas sobresselentes.

AES — SISTEMAS AEROESPACIAIS E SEGURANGA
1 - FLIGHT SOFTWARE SYSTEMS

Nesta area, 2023 ficou marcado pela finalizagdo do projeto de construgdo e langamento
um nano satélite denominado AERQS, liderado pela Thales Edisoft, a ser lancado em
margo de 2024. O desenvolvimento do projeto AEROS permitiu capacitar a nossa equipa
para ser capaz de abordar todas as fases de um programa deste tipo, desde a fase de
concecdo, construgdo, integragdo, testes, langamento até a operagado, potenciando assim
a visibilidade externa e oportunidades futuras.

No dmbito da ESA estiverem alguns projetos em curso, como o Triton-X onde a Thales
Edisoft desenvolve software embarcado, EGSE e desempenha também atividades de
validacao.

Reforgando a exceléncia em EGSE a Luxspace adjudicou um contrato para fornecer um
sistema de suporte a missdo alema SeRANIS, cuja plataforma é baseada no Triton-X.

No ambito do EDF, o projeto EICACS teve o seu inicio, permitindo dar continuidade ao
aumento das competéncias da Thales Edisoft para a drea aerondutica. O projeto de UAVs
MUSHER viu a sua continuidade com a aprovagdo de um projeto complementar com a
Thales Avionics.

Em 2023 refor¢ou-se a aposta de cooperagdo e alinhamento com a Thales Alenia Space,
nomeadamente, na persecugdo de novas oportunidades de colaboragdo no ambito de
novos programas da ESA, da EUSPA ou dos programas nacionais europeus e o reforgo da
capacidade competitiva em programas europeus, mas também noutras geografias, de
forma a alargar o footprint nacional do negécio de Espago do Grupo Thales.

2 - GROUND SYSTEMS

A capacidade da engenharia da Thales Edisoft em Santa Maria continua a ser reconhecida
pelos clientes. No que toca aos clientes institucionais, a construgdo de uma vedagao para
o edificio B da GSS revelou-se um aspeto desafiante do ponto de vista de gestdo de
expectativas perante as diversas entidades (GNS, EUSPA, TPZ-BE). O ultrapassar dos
desafios resultou na renovacgao do contrato por mais 3 anos.

A renegociagdo do contrato de extensdo de Hosting e Manuten¢do da SMA-1 teve
sucesso, mas ndo foi possivel de formalizar ainda em 2023.

A EUMETSAT encontra-se numa fase de transigao dos servigos de Hosting e Manutengdo
da EPS-SG, que irdo revelar-se desafiantes em 2024, mas também uma oportunidade
para a Thales Edisoft.

(C
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No mercado New Space, a neozelandesa RocketLab efetuou a bom ritmo langamentos
que careceram do suporte local em Santa Maria e a Leafspace manteve o seu elevado
interesse em usar a antena de UHF, com a celebragdo de um acordo para a exploragao
da antena. Esta antena pertencia anteriormente a Rocketlab, cujo processo de
transferéncia de propriedade foi concluido com sucesso. A extensdo do contrato de
Hosting e manutencdo da antena da SpaceX também foi conseguida, incluindo a
expans3o para a instalagdo de mais uma antena. O acordo de extensdo do hosting da
antena SAT-AIS da Spire, através da KSAT também foi iniciado, tendo-se ainda sido
conseguido um contrato para a reparagao do motor da antena.

Em janeiro de 2023, a Portugal Space langou o procedimento para a exploragdo da antena
de 15 metros (SMA-2), tendo o mesmo sido adjudicado a Thales Edisoft e assinado no
final de Dezembro. O processo foi coordenado com a Telespazio, o que permitiu
identificar um conjunto de clientes e oportunidades, consolidando um business plan. O
desafio de 2024 é implementar um plano de upgrade da antena e capitalizar todo o
investimento na consecu¢do de novos projetos de modo a garantir o retorno em cinco
anos. E um marco relevante para projetar o Teleporto e a Thales Edisoft como um
operador global do Ground Segment. Vem concretizar o plano estratégico “Teleport
2030” que a Thales Edisoft apresentou ao Governo Regional dos Agores. Foi inaugurado
em evento publico de grande visibilidade o radar SST da Leolabs no Teleporto.

No quadro da ESA iniciou-se um novo projeto relativo a nave espacial Space Rider, trata-
se de um estudo para aterragem em Santa Maria, em cooperagdo com a Portugal Space
que o define como essencial para a estratégia nacional de Espago. No projeto ESA Building
Blocks, a Thales Edisoft concluiu as suas atividades de desenho de ground systems para
apoio a um langador de um consércio portugués.

No 4mbito do programa SST, o Ministério da Defesa Nacional adjudicou um contrato para
a extensdo da provisdo dos servigos de operagdo noturna e um segundo contrato para a
continuacdo do desenvolvimento das funcionalidades de vigilancia de objetos no espago,
ambos concluidos com sucesso.

3 - SERVICOS DE OBSERVAGAOQ DA TERRA - EARTH OBSERVATION

Em 2023 prosseguiu-se a prestacdo dos servicos de Observagdo da Terra com a EMSA, no
ambito do contrato OP/1 (CleanSeaNet, FRONTEX e Copernicus), para a detecdo e
monitorizacdo de oil spills e de navios.

A preparacdo e evolugdo dos servicos do OceanEye para sustentar a expansdo dos
servicos Thales para o Lot2 imagens éticas, exigiram um elevado empenho da equipa de
desenvolvimento e uma interacdo com os operadores de satélite, nomeadamente a
ImageSat International e a GeoSat.

Tiveram inicio as atividades do Digital Planet do NewSpaceAgenda, um pacto de inovagao
PRR que ird implementar Constelagdo Atlantica. Deu-se o kick-off para as constelagdes de
alta e muito alta resolugdo, sistemas de EO em que a Thales Edisoft é parceria da OHB
Portugal, N30 e OpenCosmos.

5
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4 - CIBER-SEGURANCA

O reconhecimento da Thales Edisoft como parceiro de valor acrescentado na abordagem
e implementacdo de solugdes complexas de ciber-seguranga refletiu-se na consolidagao
da relacdo com os nossos principais clientes e no consequente reforco da sua base
instalada, particularmente no setor da Defesa, infraestruturas aeroportuarias e de
logistica e transportes.

Paralelamente ao reforco no fornecimento e manutengdo de equipamentos
criptogréficos de grau militar e civil, sistemas avancados de simulagdo/emulacgdo e treino
em ciber-seguranca (Cyber Ranges), foram fornecidos varios produtos Thales na area de
Identificagdo Digital Segura (DIS), a clientes institucionais portugueses. A Thales Edisoft
tem vindo a adicionar valor a oferta base de sistemas e equipamentos Thales através da
prestacdo de servigos de compliance e consultoria especializada na drea de desenho e
integracdo de solugdes de ciber-segurancga Thales e de terceiros.

A aposta estratégica na ciber-seguranga foi igualmente estendida as atividades de
auditoria técnica e de implementagdo de Sistemas de Gestdo de Seguranga da
Informacdo e de Gestdo de Risco em ambientes organizacionalmente complexos e com
requisitos técnicos e regulatdrios exigentes, como na ANA Vinci Airports e NAV Portugal.
Saliente.se ainda a obtenc¢do de um contrato com a NSPA para instalagdo de um sistema
SIEM na Forga Aérea Portuguesa.

O continuo investimento na formagdo dos nossos técnicos, aliados a experiéncia
operacional adquirida ao longo dos anos em projetos de referéncia nacional e
internacional, sdo a razdo do sucesso e pela qual a Thales Edisoft detém uma sélida
reputagdo e reconhecimento por parte dos seus clientes e da industria das tecnologias
de informacao e ciber-seguranga.

5 - LAND DEFENCE SYSTEMS

Foi um ano muito forte em key user engagement, com realizagdo de diversas
apresentacdes do portfolio da Thales ao Exército Portugués, sistemas de optronics, HMS,
protecdo do espago aéreo, comunicacbes seguras e de treino e simulagdo. O Exército
Portugués recorreu a Thales Edisoft para fornecimento de tecnologia de radares
instalados nos blindados Pandur. Concluiu-se o projeto EDIDP ESC2, com vista a
capacitagdo da Unido Europeia na vertente de Comando e Controlo (C2) e
simultaneamente garantir a interoperabilidade C2 com as forgas armadas dos paises
europeus.

Fonte: Relatdrio de Gestdo e Contas EDISOFT —2023
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1.10.8 — MAGELLAN ORBITAL, S.A.

No ano de 2023, a Sociedade n3o apresentou qualquer atividade operacional, ndo tendo
registado volume de negécios.

Fonte: Relatério de Gestdao e Contas MAGELLAN ORBITAL, S.A. —2023
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1.11 — Perspetivas para 2024

No ano de 2024, na é&rea da desmilitarizacdo, prevé-se concluir o contrato de
desmilitarizagdo referente a 2022/2023 e dar inicio ao novo contrato para o biénio
2024/2025, celebrados com a DGRDN.

Dinamizar a oferta dos seus servicos no mercado civil, especialmente junto da industria
automovel.

Para o ano de 2024, a idD Portugal Defence ird dar continuidade ao trabalho desenvolvido
no ano transato, nomeadamente no que respeita a representagao nacional junto da NATO
e da U.E., a promogdo do relacionamento no ambito das industrias de defesa com outros
Estados, na promogdo das Agendas Mobilizadoras Aero.Next e New Space Portugal, bem
como na participacdo/coordenacgao de projetos inovadores e em medidas apoio a paz.

Ird ainda manter o estreitamento relacionamento com as For¢as Armadas Portuguesas,
através do acompanhamento de iniciativa e da participacdo em conferéncias e exercicios
militares.

De modo a criar oportunidades de negdcio para as empresas da BTID e para todo o
ecossistema nacional de Defesa, ird apostar na organizagao de Industry Days e de eventos
dedicados que possam alavancar a integracdo da industria nacional nas cadeias de valor
dos grandes players mundiais.

Assim, foi prevista a participagdo com stand ou delegagdo, bem como a participagdo ou a
organizacdo de seminarios de disseminagdo de informacdo util a BTID, nomeadamente:

e Participacdo no AED Days, em Qeiras, em maio;

e Participacdo no Farnborough Air Show, com intuito de também promover a
atividade das Agendas Mobilizadoras Aero.Next e Agenda New Space Portugal, em
Farnborough, em junho;

e Briefing aos novos incumbentes para o cargo de Adidos de Defesa de Portugal no

estrangeiro, ao longo do ano;

Artex, em Santa Margarida, em junho e julho;

Participagdo no REPMUS, na Zona Livre Tecnolégica de Troia, em setembro;

Participagdo no Portugal AIR Summit, em Ponte de Sor, em outubro;

Jornadas Luso-francesas, em Paris, em outubro;

Exposicdo Tecnoldgica no dmbito das comemoracGes do Dia do Exército, na

Guarda, em outubro;

e Exposicdo no ambito do Evento de Inovagdo e Modernizagdo do CEMTEX, em
Oeiras, em novembro;

Este novo Conselho de Administragdo realizou ou vai realizar todas as a¢Bes acima
enumeradas. Adicionalmente, realizou ou vai realizar as agdes seguintes:

e Industry Day com a Damen, no Alfeite, em fevereiro;

e Semindrio de apresentacdo da Lei de Programagdo Militar, em Algés, em abiril;
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e Acdo de informacdo sobre o Fundo Europeu de Defesa e outras fontes de
financiamento, em QOeiras, em maio;

Ciclo de eventos por Entidade executante da LPM, em 2024 e 2025;

Conferéncia sobre “Economia e Defesa”, em Lisboa, em junho;

Participagdo no AuxDefence2024, em Braga, em junho;

Participagcdo no Oeiras Airshow, em Oeiras, em setembro;

Participacdo no evento Board of Diretors do DIANA e do NIF, em Lisboa, setembro;
Missdo Empresarial 8 Damen, aos Paises Baixos, em outubro;

Canferéncia sobre Ciberdefesa, em Lisboa, em dezembro;

Na Gestdo das Participacdes Sociais, a idD Portugal Defence, S.A. continuara a
desenvolver a¢des que possam potenciar as valéncias de cada empresa e facilitem a
entrada destas em mercados internacionais, explorando oportunidades de negdcio e
promovendo o estabelecimento de parcerias e/ou a integragdo em cadeias de valor
internacionais.

No que se refere as Participadas, as perspetivas futuras para 2024, sdo as seguintes:

ARSENAL DO ALFEITE

O desempenho da atividade no primeiro quadrimestre do exercicio em curso aponta para
uma melhoria dos resultados operacionais da empresa, com a produg¢ao a crescer cerca
de 10% e a Taxa Horaria Médio a registar uma redugdo superior a 15%.

Tendo em conta o contexto nacional e internacional de reforgo e compromisso para com
a industria da defesa, e o caminho tracado pela Arsenal do Alfeite, S.A., desde a sua
passagem a empresa publica em 2009, é fundamental consolidar o seu rumo e fazer da
mesma uma empresa sustentavel e resiliente nas suas trés dimensdes: econémica, social
e ambiental (aqui se incluindo a energética).

Esta transformac3o devera ser conseguida cumprindo, em primeiro lugar, o seu designio
fundamental de suportar a Marinha Portuguesa na evolugdo e manutengdo da sua
esquadra e, posteriormente, desenvolvendo a sua atividade transformando-se num
contribuinte de relevo para a internacionalizagdo da economia da defesa e do cluster da
construcgdo e reparacdo naval, através do fornecimento a outras Marinhas de servigos de
elevado valor acrescentado e cariz tecnoldgico e, bem assim, num elemento central da
dinamizacdo do cluster da construgdo e reparagdo naval.

Todo o trabalho a desenvolver com e para o parceiro Marinha Portuguesa devera ser
focado em dotar a Arsenal do Alfeite, S.A. de capacidades técnicas e tecnoldgicas de
Ultima geracgdo que acompanhem a evolugdo tecnoldgica dos ativos ao seu cuidado e que
assegurem a sua permanente atualizagdo no suporte do cumprimento das missdes de
soberania e de interesse publico cometidas a Armada.

Ser uma entidade reconhecida e ativa no contexto da manutengdo naval militar permitira

servir melhor a Marinha Portuguesa assegurando a disponibilidade dos seus ativos para
cumprirem a sua funcdo e responsabilidades, assim como, contribuird para colocar
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Portugal na rota dos paises com competéncias e argumentos para servir a industria da
defesa a nivel internacional e estimular o cluster naval nacional.

Os desafios com que a Arsenal do Alfeite, S.A., se depara, j& no ano em curso, sdo de
enorme complexidade e exigéncia, destacando-se os seguintes eventos:

- Conclusdo da PR do NRP Tridente;

- Conclusdo da Grande reparacdo do navio PHM ETTAWFIQ da Marinha Real de
Marrocos;

« Inicio do Programa de Modernizagdo de duas Fragatas da Classe Vasco da Gama,
a realizar pela primeira vez em territorio nacional.

Em simultdneo, estd planeado intervir em mais de 10 navios da esquadra da Marinha
Portuguesa e garantir a capacidade de resposta imediata as necessidades de interven¢do
urgente.

ET! — Empordef Tecnologias de Informagao, S.A.

O contexto de pressdo para aumento de disponibilidade e prontiddo operacional dos
meios (potenciada pelo conflito na Ucrénia), de redugdo de efetivos, de necessidade de
manutencdo das competéncias da linha da frente, constituem os grandes desafios das
Forcas Armadas. O investimento em ALI, &, pois, fundamental para responder a estes
desafios, sendo a simulagdo e treino um dos componentes essenciais para garantir as
competéncias necessarias para uma eficaz e eficiente execug¢do da missao.

E neste contexto que se espera para 2024 um forte incremento da atividade da ETI,
impulsionado pelas seguintes alavancas: i) Desenvolvimento do negdcio com os atuais
parceiros OEM Embraer, Airbus e GDELS, ii) Realizagdo de projetos financiados pelo Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e Fundo Europeu de Defesa ja aprovados, e iii)
Desenvolvimento de oportunidades de negdcio com os clientes diretos atuais,
nomeadamente as Forcas Armadas Portuguesas e as Forgas Armadas Austriacas. O
carater plurianual dos projetos financiados e da maioria dos projetos para clientes
permitird o crescimento sustentado do volume de negdcio no triénio 2024-2026.

O crescimento da equipa em 2024 é crucial para dar resposta aos projetos que a ETl ird
desenvolver numa perspetiva de curto e médio prazo. Com uma carteira crescente de
projetos e objetivos ambiciosos, é importante ter uma equipa devidamente
dimensionada, com competéncias especificas em dreas estratégicas e de inovagao,
capacitada para lidar com a carga de trabalho prevista e garantir o sucesso dos projetos.
O aumento previsto do nimero de colaboradores em 2024 para um total de 40 permitira
a distribuicdo equilibrada de tarefas, a solidificagdo de competéncias internas distintivas,
e dar resposta as necessidades dos projetos.

A escassez de mdo-de-obra qualificada é um problema crescente no mercado da
aerondutica e defesa em Portugal. A procura por profissionais altamente treinados e
capacitados, com habilidades técnicas avangadas, esta em crescimento acelerado, mas a
oferta ndo tem capacidade de acompanhar este ritmo de crescimento e estd claramente
deficitaria. Neste contexto, a ETI considera fundamental a criagdo de condigdes de
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atracdo e retencdo de talento alinhadas com o mercado, mitigando assim o risco de
eventual incapacidade de realizar os projetos financiados e os projetos de clientes. Para
tal prevé-se a adogdo de medidas extraordinarias de valorizagdo remuneratéria e a
negociacdo de novo Acordo de Empresa com os Sindicatos, que se adapte a realidade e
contexto atuai da empresa.

O mercado de treino e simulag3o para aerondutica e defesa tem assistido nos ultimos
anos ao desenvolvimento de novas importantes tendéncias, nomeadamente ao nivel da
abordagem ao treino e ao tipo de dispositivos, bem como a utilizagdo de novas
tecnologias. A dedicagdo quase exclusiva dos recursos da ETIl a projetos de clientes
resultou num conhecimento interno ainda muito insuficiente nestas areas. De forma a
colmatar esta lacuna, em 2024 a ETI considerara uma aposta significativa na Inovagao,
fortalecendo a ligacdo as universidades e centros de investigagdo, através de projetos
conjuntos e de processos de transferéncia de tecnologia.

Para a prossecuc¢do dos seus objetivos, é crucial garantir a robustez da tesouraria da ETI
para fazer face aos investimentos tecnolégicos e em desenvolvimento de produto, mas
sobretudo as necessidades de fundo de maneio associadas a projetos cofinanciados PRR
e FED e a projetos de clientes.

EXTRA — Explosivos da Trafaria, S.A.

Para além da continuidade da atividade, e expetativa do Conselho de Administragao que
em 2024, se realize uma reavaliagdo patrimonial completa do imdével detido pela
sociedade, e eventualmente se mobilizem os recursos e se proceda a definicdo de um
calendério tentativo para a realizagdo de um estudo de avaliagdo das contingéncias
ambientais, e de quantificagdo dos custos e prazos para a sua mitigagdo, que no seu
conjunto permitam uma avaliagdo credivel para a viabilidade de colocagdo deste ativo
imobilidrio em mercado, e estabelecer um calendario credivel e efetivo para a colocagao
da propriedade em mercado, dando corpo ao Acordo Parassocial celebrado (apesar do
significativo atraso do calendéario e ao qual ndo foi indiferente a incerteza associada quer
3 situacdo pandémica, quer as decisGes sobre a localizagdo do novo aeroporto ou
aeroporto complementar de Lisboa) ou atualizando os termos do mesmo.

OGMA - Industria Aeronautica de Portugal, S.A.

A OGMA esta firmemente comprometida em impulsionar o futuro da aviagdo, adotando
uma abordagem estratégica que equilibra a tradigdo com a inovagao.

Na aviacdo de defesa, a nossa estratégia de crescimento continuara a ser uma simbiose
entre as plataformas Legacy, aeronaves mais antigas, nomeadamente o C-130, F-16, P-3
e PUMA e as mais recentes, como o KC-390 e o Super Tucano. Para estas aeronaves, a
OGMA posiciona-se como o Centro de Servigos, oferecendo suporte abrangente desde a
entrada em servico até o suporte logistico e manutengdo do mercado europeu, Médio
Oriente e Africa (EMEA).
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Na aviac3o civil, continuaremos a oferecer suporte as plataformas Embraer, com especial
énfase no Embraer E2 e no programa TSP (Total Support Program), que inclui servigos de
suporte e manutencéo para aeronaves vendidas dentro do mesmo.

Além disso, estamos a direcionar o nosso foco para a drea de Engenharia de
Desenvolvimento e Projeto, com o objetivo de expandir o nosso negocio de solugdes de
modernizagao.

No negdcio de motores, a OGMA estd a embarcar numa emocionante jornada de
expansdo e desenvolvimento do mesmo, com uma visdo clara para o futuro e um
compromisso inabalavel com a exceléncia.

Em 2024, um dos nossos objetivos serd a obtengdo da extensdo da certificagdo part145
para os motores PW1100, da Autoridade Nacional de aviagdo Civil (ANAC), e garantir
condi¢des para aumentar a indugdo de 25 motores por ano até 2030.

Em janeiro de 2024, inicidmos o projeto de industrializagdo do motor PW1900, com o
objetivo de comecgar os servigos de manutengdo dos mesmos em janeiro de 2026.

Ainda em janeiro de 2024, deu-se um passo importante no projeto das Complex Repairs
PW. Para o PW1100 serd assinado o contrato e iniciar-se-do varios processos de cotagdes
para inicio em janeiro de 2026, para o PW1900 o objetivo é assinar o contrato durante
2024 para iniciar em janeiro de 2027.

No negécio de Aerostruturas, diante do retorno das atividades econémicas pos-
pandemia e do surgimento de desafios geopoliticos como o conflito na Ucrénia e no
Médio Oriente, o mercado de aviagdo comercial e de defesa apresentam necessidades
crescentes a taxas maiores que a capacidade mundial de fornecimento. Neste contexto,
a OGMA tem dado continuidade ao projeto de focar o negdcio nas competéncias
essenciais, nomeadamente montagens de programas com alta cadéncia, montagens que
necessitem de mais processos automaticos e em composito. Com o objetivo de direcionar
atencdo, recursos e exceléncia em termos de qualidade e seguranga em poucos, mas
rentaveis, programas, que nos fazem competitivos frente ao mercado, e por sua vez atrair
mais negocios.

NAVALROCHA - Sociedade de Construgdo e Reparagao Naval, S.A.

A capacidade diretamente produtiva continuard a ser alcangada pelo recurso maioritario
a subcontratacdo de parceiros, por dreas especializadas de intervengao.

A Navalrocha mantém a perspetiva de atingir e, se possivel, superar em 2024 o volume
de negdcios de 2023, tendo em atengdo a reconhecida qualidade de servigo junto do seu
mercado, & sua localizagdo geogréfica, mas teremos um desafio em relagdo a economia
internacional.

Na area de Producdo, prevé-se uma ocupagdo adequada e racional das infraestruturas
disponiveis e em particular da utilizagdo plena das 4 docas e espago de cais, incluindo a
otimizacdo dos recursos externos e internos disponibilizados. Teremos de ter em

AT &
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consideracdo os investimentos previstos em infraestruturas que estdao em concordancia
com a prorrogagao da concessao.

Na drea Comercial, a Navalrocha continuard, através dos seus meios internos e de
contratos de agéncia, a desenvolver todos os esforgos para angariar mais clientes nos
Mercados Externos. Os clientes do Mercado Nacional também serdo permanentemente
monitorizados, com especial atengdo para Marinha de Guerra e navios dos principais
armadores nacionais.

Para além de 2024, o processo de recuperagdo, conjeturdvel da economia mundial apés
o fim da guerra da Ucrénia, bem como toda a instabilidade em Israel / Faixa de Gaza,
permitira a consolidagdo do volume de negdcios e rentabilidade da Navalrocha uma vez
que o nosso volume de vendas é maioritariamente no mercado externo. A Navalrocha
deverd assumir-se cada vez mais como uma plataforma de servigos de elevado valor
acrescentado com prestigio internacional e capacidade critica de atrair os principais
players do setor, de forma a garantir elevadas taxas de ocupagdo das suas infraestruturas
e assegurar niveis de rentabilidade compativeis com as expetativas dos seus acionistas e
demais stakeholders.

EID — Empresa de Investigacdo e Desenvolvimento de Eletrénica, S.A.

A semelhanca de anos recentes, esperamos que as exportagdes venham a contribuir
significativamente para a nossa receita, e a obtengdo e entrega de pedidos de compra de
clientes estrangeiros serd vital para o nosso sucesso. E com grande satisfacdo que
assistimos ao ambicioso programa de substituicdo e modernizagdo de equipamento das
Forcas Armadas portuguesas, incluindo o Sistema de Informagdes e ComunicagGes Tético
(SIC-T) para o exército e a aquisi¢do de seis novos Navios de Patrulha Ocednicos para a
Marinha. Esperamos ter um papel relevante nestes e noutros programas em Portugal,
contribuindo para a economia, a influéncia internacional e a seguranca da Nagdo.

EDISOFT — Empresa de Servigos e Desenvolvimento de Software S.A.

Apos um periodo econdmico atribulado que se tem vindo a registar desde 2020, com a
pandemia da COVID-19 aliada a eclosdo do conflito entre a Ucrania e a Russia, que tem
demonstrado ser mais resiliente do que o esperado, o ano de 2023 seria um ano crucial
e desafiante por forma a alcangar um crescimento econdmico, num periodo de politicas
monetarias restritivas a nivel mundial, aliado a necessidade de controlo dos niveis de
inflagdo para valores mais proximos da meta de 2% estabelecida pelo Banco Central
Europeu (BCE).

A semelhanca de 2022 e do periodo recente, 0 ano de 2024 serd também um ano de
incertezas, em que o principal desafio continuara a ser aliar o crescimento econédmico ao
controlo do nivel de pregos, tendo em conta os principais riscos externos, como o possivel
agravamento das tensdes geopoliticas (recente escalada do conflito no Médio Oriente,
que tem vindo a agravar-se com os ataques no Mar Vermelho, o qual poderd levar a uma
alteracdo de rotas e, consequentemente, a um aumento de custos de transporte), uma
possivel recuperacdo mais lenta do comércio mundial, ou uma necessidade de

el
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manutencio das elevadas taxas de juro e politicas monetdrias restritivas num cendrio de
persisténcia do nivel de inflagdo (ao ndo convergir para uma meta de 2% como
projetado).

Apds anos de forte crescimento internacional no dominio dos Sistemas de Controlo de
Trafego Aéreo, e de investimento na criagdo de capacidades no dominio dos Sistemas de
Defesa Naval, em 2024 perspetiva-se para estas areas maior consolidagdo e forte
expansao internacional, respetivamente.

Desta forma, planeamos concentrarmo-nos no refor¢o da quota de mercado dos nossos
produtos TopSky Tower e TopSky AMHS, onde somos nimero 3 e nimero 2 mundial,
respetivamente, com enfoque particular nas oportunidades em mercados emergentes
como a Sérvia e a Africa do Sul, bem como na consolidagio da nossa posi¢do em
mercados-chave como o México e a Tailandia.

Na vertente da Defesa Naval, a Thales Edisoft tem como objetivo garantir os contratos de
fornecimento de Sistemas Eletrénicos para os programas de reequipamento langados
pela Marinha Portuguesa, nomeadamente, a modernizagdo de duas fragatas da classe
Vasco da Gama, a construcdo de seis novos Navios de Patrulha Oceanica e a construgao
de um novo Navio Multipropdsito.

Para além do desenvolvimento do CASEA como produto maduro para operagdes
maritimas, a nossa estratégia inclui reforgar as capacidades de engenharia nas vertentes
de “System to Platform” e IVVQ para Sistemas de Combate Naval, ambicionando atingir
uma posi¢do de lideranga nas propostas da Thales para o mercado internacional, em
especial nos segmentos até MS300, inclusive.

No dominio Aerospacial e da Seguranga, a estratégia envolve a execugdo do plano de
negdcios da Antena SMA-2, o reforgo das parcerias estratégicas e a expansao da nossa
base de clientes do segmente espacial terrestre. Simultaneamente, pretendemos
incrementar as competéncias em engenharia C4ISR e as dreas da Seguranga Digital e da
ciberseguranca, com o intuito de reforgar a nossa presenga em projetos de Defesa e
Infraestruturas criticas a nivel nacional.

Estas iniciativas ndo sé visam enfrentar os desafios de 2024, mas também estabelecer

uma base sdélida para o futuro, posicionando a Thales Edisoft como lider inovadora e
dindmica, pronta para explorar oportunidades de crescimento e parceria a nivel global.

Relatério de Gestdao e Contas 2023 - Consolidado 46



X f.
%8

idD

PORTUGAL
DEFENCE

1.12 - Agradecimentos

O Conselho de Administracdo expressa o seu reconhecimento e gratiddo aos
colaboradores da idD Portugal Defence S.A e, através do seu empenho e competéncia,
lograram ultrapassar desafios e implementar algumas das medidas de transformagdo e
reestruturagao da empresa.

Uma palavra para os érgdos de gestdo das varias participadas, que connosco colaboraram
de forma exemplar, atempada e profissional.

Por fim, é devido as tutelas setorial e financeira um agradecimento pelo suporte e
confianca demonstrada na equipa de gestao.

Lisboa, 10 de setembro de 2024

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Ll Mbuch Sy el

Carlos Alberto Salgado Félix
(Presidente do Conselho de Administragdo)
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Carla Susana Marques Campos Tavares
(Vogal do Conselho de Administragdo)
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Luis Miguel Silva Ribeiro
(Vogal do Conselho de Administragdo) ~
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2 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E ORGAMENTAIS

2.1 - Demonstragdes Financeiras (Consolidado)

BALANGCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Unidade

Monetdria: Euro

Rubricas

Notas

31/12/2023

31/12/2022

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Ativos intangiveis

Participagdes financeiras

Participa¢8es financeiras - outros métodos
Ativos por impostos diferidos

4.2
4.1
3
s
S

96.023.853,18
6.427.966,77
319.761,68
46.098.161,57
43.243,07
816.637,42

99.644.591,90
6.428.536,43
399.187,41
42.492.658,68
40.706,39
773.817,22

Total do ativo ndo corrente

149.729.623,69

149.779.498,03

Ativo Corrente

Inventdrios

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

=
BoaNa

1.2.3

782.108,55
812.107,09
148.620,02
2.086.677,69
62.151,61
10.426.615,76

1.545.814,21
402.365,84
316.461,05
1.714.806,83
57.057,12
9.111.099,00

Total do ativo corrente

14.318.280,72

13.147.604,05

Total do ativo

164.047.904,41

162.927.102,08

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimoénio/Capital

Outros instrumentos de capital prépric
Reservas legais

Ajustamentos em ativos financeiros
Resultados transitados

Outras variagdes no Patrimdnio Liguido

11.1
11.2
11.3.1
11.5
11.4
11.6

104.500.000,00
1.991.000,00
15.304,03
(225.348,46)
(30.696.040,15)
45.376.121,98

104.500.000,00
1.991.000,00
15.304,03
(762.121,43)
(20.028.458,98)
47.216.110,96

Resultado liquido do periodo

11.7

1.280.548,74

(10.906.839,32)

Interesses gue ndo controlam

1.782.697,90

1.734.043,36

Total do patrimdnio liguido

124.024.284,05

123.759.028,62

Passivo

Passivo ndo corrente
Provisoes
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

12/23
14

3.987.169,68
131.048,92
12.151.072,62

3.732.932,24
131.048,92
12.684.730,02

Total do Passivo ndo corrente

16.269.291,22

16.548.711.,18

Passivo corrente
Fornecedores

Fornecedores de Investimentos
Estado e outros entes publicos
Acionistas

Outras contas a pagar
Diferimentos

13.1
13.2

15

10

3.005.831,30

472.771,41
1.413.500,50
2.599.997,96
8.136.207,89
7.126.020,08

1.894.272,66

28.040,19
1.604.778,14
3.599.997,96
6.112.462,08
9.379.811,25

Total do Passivo corrente

23.754.329,14

22.619.362,28

Total do passivo

40.023.620,36

39.168.073,46

Total do patriménio liquido e do passivo

164.047.904,41

162.927.102,08

As Notas do Anexo 1 a 37 constituem parte Iintegrante dasd
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DEZEMBRO DE 2023 E 2022 Un: Euro
Rendimentos e Gastos Notas 2023 2022

Impostos, contribuicGes e taxas 167.929,47 3.877,69
Vendas 17 73.718,55 53.235,92
Prestages de servigos 17 25.544.777,33 20.231.924,78
Gastos e perdas imputados de subsididrias, associadas e emp. conjuntos 27 3.994.069,66 (8.755.801,24)
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 18 1.555.765,92 1.261.063,05
Trabalhos para a prépria entidade 19 146.790,08 423.645,67
Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 20 (3.841.174,33) (1.627.162,95)
Fornecimentos e servigos externos 21 (8.650.513,39) (6.248.967,84)
Gastos com o pessoal 22 (14.772.381,38)|  (14.513.968,69)
ProvisGes (aumentos/redugdes) 23 (264.991,08) 1.168.371,47
Outros rendimentos e ganhos 25 2.822.651,39 2.679.089,22
Outros gastos e perdas 26 (314.337,00) (370.898,62)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 6.462.305,22 (5.695.591,54)
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo (5.146.364,08) (5.154.868,63)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversées} 24.1 0,00 232.779,13
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.315.941,14 (10.617.681,04)
Juros e rendimentos similares obtidos 28 652,77 15.094,21
Juros e gastos similares suportados 29 (37.638,03) (38.197,46)
Resultado antes de impostos 1.278.955,88 {10.640.784,29)
Imposto sobre o rendimento do periodo 16 1.592,86 (266.055,03)
Resultado liquido do periodo 12.7 1.280.548,74 (10.906.839,32)
Resultado Liquido do Periodo atribuivel a:

Detentores do capital da empresa-mae 1.280.548,74 {10.906.839,32)
Interesses que ndo controlam 23.599,04 25.055,50
AsNotas do Anexo 1 a37 constituem parte integrante das d ces fi fras supra. 1.256.949,70 {(10.931.894,82)
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DEMONSTRACAC CONSOLIDADA DOS FLUXOS CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Unldade Monetéria: Euro

Rubricas NOTAS 31/12/2023 31/12/2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 33.1 26.555.083,78 31.046.865,04
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 33.2 1.250.381,24 1.162.046,47
Pagamentos a fornecedores 33.3 (12.490.053,35)| (10.464.092,50)
Pagamentos ao pessoal 33.4 (5.542.887.90) {9.399.514,52)
Caixa gerada pelas operacdes 5.772.523,77 12.345.304.49
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 33.5 (219.077,70) (127.306,6Q)
Outros recebimentos/pagamentos 33.6 {(7.085.258,90) {7.512.405,84)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) {1.531.812 .83) 4.704.592,05
|Fluxos d& caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantesa @
Ativos fixos tangiveis 33.7 (1.086.425,33) (998.201,48)
Ativos intangiveis 23.7 (26.867,97) (214.108,56)
Outros ativos {12.335,33) (9.143,54)
Outras operacdes de Investimento - Financiamentos Concedidos (30.955,67) 0,00
Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
ativos fixos intangiveis 0,00 0,00
Transferencias de capital 0,00 0,00
Subsidios ao Investimento 33.8 3.612.322,29 42.870,11
Juros e rendimentos similares 456,25 0,00
Outras operagdes de Investimento - Financiamentos Concedidos 0,00 0,00
Dividendos 33.9 291.963,43 51.450,44
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 2.847.157,67 {1.127.133,03)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidas 33.10 259.047,10 2.774.386,67
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Aumento capital 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 33.11 {254.386,67) (3.922.362,74)
Juros e gastos similares 33.12 (4.346,08) (1.932,61)
Dividendos 0,00 0,00
Reducdes de capital @ outros instrumentos de cap. Préprio 0.00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 314,35 {149.908,68)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 1.315.659,19 3.427.550,34
Efeito das diferencas de camblio {142.43) 135,46
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 9.111.099.00 5.683.413,20
Caixa & seus equivalentes no fim do periodo 1.3 10.426.615,76 9.111.099,00

Conciliagdio entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Equivalente a caixa no infcio do periodo
Parte do saldo de geréncia que n3o constitui equivalentes de caixa
Variagdes cambiais de caixa no infcio do periodo

Saldo da geréncia anterior

De Execucio orcamental

9.111.099.00

4.978.138.77

0.00 0,00
0,00 0,00
0.00 0.00

|__9.111.099.00]
9.111.099,00

5.683.413,20
5.683.413,20

VariacSes cambiais de caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte

De operagdes de tesouraria 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10.426.615.76 9.111.099,00
Equivalente a caixa no fim do perfodo 0,00 135,46

Parte do saldo de geréncia que n3o constitui equivalentes de caixa 0,00 0,00
(142,43) 135.46

10.426.615.76

9.111.099,00

De Execugiio orgamental
De operacdes de tescuraria

10.426.615,76

9.111.099,00

o]

o]

das

AsNotasdo Anoxo 1 a37 parte supra.

O CONTABILISTA CERTIFIC/-\DO

/ /wom/%’mw

7 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

_Mf{/&’: Af }eug QZA

Nelson Ricardo S{fvaw

Carlos Salgado Fle{i/lx

(Presidente do Conselho de Administragao)

Carla Campos Tavares

(Vogal do Conselho de Administragdo)

ol

Lufs S Iva Ribeiro

(Vogal do Conselho de Administracao)

Relatério de Gestdo e Contas 2023 - Consolidado

51



s 0PEPINOSU0D — £Z0T SEIUOD 8 0BISAD B OLO}e]dY

,VJ O -

<{ym | se@ oy O )
o) TSI P

OYIVYLSINIWGY 3a O_._._m_mZQu

avepry 7 2
7

Av2I41143D V1SI1IgVLINOD O

oped LEWT v
T = . T T T v = 7 - . { v = T = T T v T N Py T Ty .
SO'VBZTVIOVIT  06'£69'Z8L'T  PI'98S'TPT'ZZT vL'8¥S08Z'T  (ST'OVO'969°0E) 86'TZT'9LE'ST 000 (av'sve'sze) €0'0€'ST 00'000°'T66'T 00'000°005 10T 1 £202 0QOJ434 00 Wi ON OY3ISOd
00'0 000 00'0 000 000 00'0 000 000 000 000 000
000 sagdesado senng
000 oluowied / [eyded ap oedezieay
0Q0j43d ON Tv.LdV) 3a SIHOLNILIA WOD SIQIVYILO
YL'8vS°082'T 000 vL'895°087°'T L'8r508T'T LT 0dJoj¥3id 0a oaINDJ1 0AVLINSIY
(Z€'€62°STOT) ¥5'¥59'8Y (98°2¥6'€90°'T)  ZE'GES'906'0T (LT T85£99°0T) (86'886°6€8'T) 000 £6'78L°9ES 000 00°0 00'0
¥S'v59°8Y ¥S'v59'8y 00'0 Z€'6€8'906°0T (ZE'6€£8°906°0T) iopia1ue opoyad op ope3nsas op opdeddy
000 000 000 enxy -
000 00°0 00’0 |eaeN eueyuaduj japiodwy -
000 000 000 oB3euo u| ap seiSojouss] japiodw -
000 00’0 000 3113|y Op [BUSIY -
ogle|puoial ap sagiesadg
00°0 000 0’0 SDQARAISUOIIBP BP ORSIDAUOI BP SE5UBIAYQ
000 000 00'0 SIO0LIDJUB SOJI[IIBXD WD SOPLIOIU| OBU S01SNDI 3P SaQ5eLIeA SRIINY
(86°286'6€8'T) 00’0 (86'886'6€8°T) {86'886'6£8'T) SOLIEJAUOW OBU SOIPISGNS - dHBJ|Y Op [BUBSIY -
TL'LOBL8L 000 TL'L06°L8L G9'ETE ¥9T 90'P65°€2S ana-
(6v0) 000 (6v0) {6v°0) BY20Y |BARN -
(05'550°s2) 000 (05's50°52) {05's50°52) 000 eAXg -
Ot'68T°ET 000 OV'68T'€T OP'68T'ET Hosipg -
000 000 000 |eaeN eueyuasu3 japiodws -
00°0 000 000 aeSewuoju| 3p sei8ojouda} Jepiodwiy -
000 000 000 000 9113}y Op |eussly -
000 |elucwiLed BIDUB|RAINDT Bp OPOIBIA
00'0 2129dsa wa [eyjded ap oludWINE 3p SBIUEYNSDY
0Q0Jy3d ON $3QIVyILIV|
¥, . * v, . - 7 -, o 17 o . 4 . v, Y o . o 2 . i o '} o .. U - v
T9'870'6SL'ETT  9E'EVOVELT  92'SBE'YZ0'TZT (ZE'6ER'906°0T) (86'8SH'820°0Z) 96'0TT'9TZ Ly 000 (ev'TET 292) €0'P0E’ST 00'000'T66'T 00 000°00S'VOT T £202 0A0J¥3d 0T OINI ON OYISOd
opinby o oudgad
opinb[] opojsad sopejisuesy ojuowned | glezuojeasy soipaueul sieda) |eydes ap opezeal
WEejouod OBU jezoL op opinby SOAJIE W ojugwied
ojugwipied sopensay sagiejrea ap SEAIaS3Y |soluawniisug SY10ON og5isag
anb sassaJaiu) ope)|nsay sojuawelsnly / 1e)dey
op [e10L senng Sa)1Uapadxy soi1nQ
oyn3:un £20Z 30 OYEN3Z 30 TE W3 OANI4 0Q0J¥3d OQ 0JINDIT OINQNIYLYd OV SIDIVHILTY SYA vAYAITOSNOD OYIVYISNOW3A

3ON3430

va
J(WDPZOQ 0
ael;




OPEPIIOSUO) — £¢0¢ SEIUOD 8 0B1S8Y 9p Oliglelay

wy TS A 72 oy sy

YOVH1SINIWAY 30 OH13ISNOI OdvII41L43D V1SIIgvVINOD O
srd LeeT v
’ . . T . . 7, o - o o - s . g . 9 q U e . =) - T g 9 g . .
TY'BTO6SL'ETT  OF'EPOYEL'T  9Z'SB6'YZOZIT (ZE'6€8°906°0Y) (86°8SY'BTO0Z) 96'0IT'9TTLr 000 (ep'TET° 29 £0v0€'ST 00'000°'T66'T 00'000°00S 0T < 2202 0QOJy3d 0T Wi ON OYISOd
00’0 000 000 000 000 00°0 ao'0 00'0 00‘0 00°0
00’0 sag5esado senno
000 ouowned / |e3ided ap oedezijeay
0Q0J43d ON TVLdYD 30 STHOLNILA WO SIQIVHIJO
1Z€'6€8'906°0T) (z€'6€8'906'0T) (T€'6£8'906°0T) Ler 0d0J¥3d 04 04AINDJ1 0AV.LINSIY
(€0'vT9'6T8T) 9152222 (6T'6EE'TY8T)  06'LBLTZEY  (90'ETSPYEW) (L8'EE0'8E8'T) 000 ¥8'6T7'8T 000 000 000
000 9T's2L'TT [EY K575 44] 06°28L°'TZEY  (90'ETSPYE'Y] Jopia3ue opojsad op opelnsaa op oglies|dy,
000 000 00’0 enxy -
00'0 o' 000 |eAeN eueyuasu3 jepiodwy -
000 00'0 00’0 oe3eusio ap se|Sojousa] yoprodw -
000 00'0 o000 33194y Op |euasdy -
ogje)puodaa ap sagierado
000 00°0 [{)] S9QIeIISUOWAP SP OLSIBAUOD Ap se5udiaja
000 Q0’0 ao‘o $JOLIDIUL SOJIIIINT WD SOPLIIOIUY OBU SOISND 3P sagieliea senang
(£8'EED"BES'T) 000 (£8°€€0'8ER'T) {tg'eg0'8E8'T) SOUEIBUOLL OBU SOIPISANG - 9313)|Y Op |euasiy -
P6'S0E'ST 00'0 Y6'S0€'ST V6'GDE'ST [EN
DE'ETT'E 000 06'€TT'E 06'€TT'E BYa0Y |eAep -
000 00'0 0’0 enxg -
00'0 000 00'0 yosipg -
000 000 00‘0 |eaeN elfeyuaduy jopiodwiy -
000 000 a0‘o ogewuoju) ap seidojouda] japiodwy -
000 000 000 14|y Op |BUISIY -
oo‘c |eluowiled eloUB|EAINDT 3p OPOIPINI
000 apodsa wa |eyded ap ojuawne ap sajueljnsay
0doj¥3d ON S3QIvyHILTY|
. . Y = .- - 4, ». o Y - g 1, . * f. -, . 7 - . 7, v o - . ! . -,
L6'I8V'SBY'9ET  OZSTETTLT  LL'€ITVLLVET (06'Z8L'TTEY) (26'Sv6'€89'ST) €B'UPI'¥SO'6BY 000 (z'155°082) €0'1¥0E°ST 00'000°T66'T 00'000°00S 0T k4 7207 0QOJ¥Id 0Q OIDJNI ON OYHISOd
opinbj| ] opdoad
opinb(] opojiad sopeysues) ojuowined | gSezjojeasy sosiaaueUl sieda| |eyden sp opexjesl
ojuguipiey Wel0.3uad ogu 1E10L op opinby sopeynsay sagiepea ap SonnsiE SEAJISIY |SOJuURNISU) QUgIed SY.LON ogdurseq
anb sassasaju| opeljnsay sojuawelsnfy / lendeny
op |ejol sennQ sajuapamy sonng
oyna:un 2202 30 0¥9IAI3Z 3d TE W3 OANIA 0AOJ¥3d 0J OJINDI CINOWIYLY d O SIQIVIALIV SYA vAYAITOSNOD OF I v4iSNOWIQ

3ON3330
IVONLLOd




PORTUGAL

- 4 DEFENCE
@

2.2 — Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
Nota Introdutdria

A idD — Portugal Defence, S.A. (idD) teve origem na IDD — Inddstria de Desmilitarizagdo e
Defesa, S.A., constituida a 1 de agosto de 1997 como sociedade comercial e tendo por
objeto social inicial a concego, a industria, 0 comércio e a manutencdo de material de
defesa e de desmilitarizagdo de municSes e outros acessorios, a conversao de materiais
e ainda todas as atividades e produtos que com eles se relacionem, visando
essencialmente a desmilitarizacdo de munigdes e explosivos convencionais
desnecessarios e sem valor comercial dos varios ramos das Forgas Armadas, bem como
aquelas que tivessem atingido o fim de vida Util e ainda, as muni¢es que deviam ser
destruidas por forga de convencdes internacionais a que Portugal aderiu, como é o caso
das minas anti-pessoal.

Com a alteracdo dos seus Estatutos em agosto de 2014, a idD passou a designar-se idD -
Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais, S.A. tendo-lhe sido atribuida a nova
missdo de desenvolver a atividade de promocdo das indUstrias de Defesa nacionais,
nomeadamente na defini¢cdo da estratégia de desenvolvimento da Base Tecnoldgica das
Industrias de Defesa (BTID).

A partir de 2020, o Governo entendeu pelo Despacho Conjunto n? 786/2020, publicado
em Didrio da Republica, Il Série, n.2 14, de 21 de janeiro de 2020, que a gestdo coerente
e integrada destas participagbes poderia ser melhor assegurada cometendo as mesmas
a uma sociedade que se constitua em instrumento de concretizagdo das politicas publicas
sectoriais no cumprimento da missdo gue o Governo lhe atribui no ambito da Economia
da Defesa Nacional. Assim esta sociedade passou a ter diversas competéncias no seu
objeto social, entre as quais: assegurar a interface |&D entre a Economia da Defesa e os
Centros de Investigacdo e Desenvolvimento das Universidades Portuguesas, gerir as
participacdes sociais que lhe sejam cometidas, assegurar a interface publico/privado na
Economia de Defesa, apoiar as operagdes de rentabilizagdo de patrimonio na area da
Defesa Nacional, nomeadamente no ambito da execugdo da respetiva Lei de
Infraestruturas e gerir o patriménio da Defesa Nacional que lhe seja cometido, em
articulacdo com a DGRDN — Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional e a Estamo,
Participacdes Imobilidrias, S.A., assessorar as transa¢des de equipamentos militares,
nomeadamente no &mbito da execucdo da Lei de Programagdo Militar, em articulagdo
com a DGRDN, assegurar a concegdo, a industria, o comércio e a manutengdo de material
de Defesa e de desmilitarizagdo de munigBes e outros acessorios, a conversao de
materiais e ainda todas as atividades e produtos que com eles se relacionem.

AidD pode adquirir livremente participagdes em sociedades com objeto diferente do seu,
em sociedades reguladas por leis especiais e em agrupamentos complementares de
empresas.

Em 29 de junho de 2020, a sua acionista unica DGTF — Diregdo Geral de Tesouro e
Finangas, deliberou proceder a um aumento de capital realizado em espécie, através da
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entrega de participacdes sociais (acBes) em empresas do sector da Defesa, e em
numerario.

Assim o capital social da idD — Portugal Defence passou a ser 104.500.000,00 euros e a
sociedade alterou a sua firma de IdD — Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais,
S.A. para idD — Portugal Defence, S.A.

O perimetro de consolidagdo a 31 de dezembro de 2023, integra as participadas a 100%
Arsenal do Alfeite, S.A. e ETI — Empordef Tecnologias da Informagdo S.A., e a participada
em 59,8% EXTRA - Explosivos da Trafaria, S.A., as quais foram consolidadas através do
Método de Consolidagdo Integral, com reconhecimento dos interesses minoritarios no
ultimo caso.

As participacBes com acbes e direitos de voto inferiores a 50% foram relevadas no
consolidado através do Método de Equivaléncia Patrimonial (3 semelhanga do verificado
nas contas da idD Portugal Defence, S.A. em Base Individual).

1 - Identificagdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
1.1 - Identificagdo da entidade e periodo de relato

a) Designacdo da entidade: |dD — Portugal Defence, S.A., NIF: 503.939.668
b) Endereco: Estrada da Luz n.2 153- 1600-153 Lisboa.
c) Cédigo da classificagdo Organica: 5888
d) Tutelas:
Setorial: Ministério da Defesa Nacional,
Financeira: Ministério das Finangas;

e) Legislacdo que criou a institui¢do e principal legislagdo aplicével:

Conforme indicado na Nota Prévia a idD Portugal Defence, S.A., teve origem na IDD-
IndUstria de Desmilitarizacdo e Defesa, S.A., foi constituida como sociedade comercial
anénima em 1 de agosto de 1997, sendo o seu capital subscrito e realizado a 100% pela
holding estatal da Defesa a data (a sociedade EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa
SGPS, S.A., tendo sofrido ao longo da sua histéria diversas alteragdes na sua firma e objeto
social inicial.

O seu capital social é atualmente representado por 20.900.000 agGes (cada agdo tem o
valor nominal de 5 €), sendo a sua Unica acionista a DGTF — Dire¢do Geral do Tesouro e
Financas em representacdo do Estado Portugués.

O funcionamento da sociedade é regulado pelos seus Estatutos, pelo Cédigo das
Sociedades Comerciais e complementarmente pelo Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial (DL n.2 133/2013, de 03 de outubro).

A idD é uma entidade que, na sua génese juridica, se constituiu como uma entidade do
Sector Publico Empresarial mas que, por for¢a do disposto no artigo 22 da Lein?91/2001,
de 20 de agosto, na sua atual redagdo e dos critérios definidos no Sistema Europeu de
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Contas Nacionais e Regionais, foi no ano de 2013 objeto de reclassificagdo no sector das
Administragdes Publicas, sendo as suas contas relevantes para efeitos de apuramento dos
agregados das contas publicas, passando assim a classificar-se como Empresa Publica
Reclassificada (EPR). Inicialmente, e de acordo com a listagem divulgada pelo Instituto
Nacional de Estatistica (INE) no contexto do Sistema Europeu de Contas Nacionais e
Regionais/Procedimento dos Défices Excessivos, a idD foi reclassificada como EPR em
regime simplificado, passando a adotar o regime geral ja durante o ano de 2019 como
resultado de uma nova reclassificacdo.

f) Designagdo e sede da entidade que detém o controlo final e local onde podem ser
obtidas cépias das demonstragGes financeiras consolidadas:

A entidade beneficidria Ultima da sociedade e que detém o controlo final da sociedade
idD Portugal Defence, S.A. é a DGTF — Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, sita a Rua da
Alfandega 5, 1100-585 Lisboa.

As contas consolidadas idD Portugal Defence (grupo Portugal Defence), podendo estas ser
obtidas na sua sede social na Estrada da Luz, 153 — 1600-153 Lisboa, no seu site
institucional www.iddportugal.pt ou no Portal SIRIEF- Sistema de Informagao de Recolha
de Informagdo Econdmica e Financeira da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

Os valores apresentados nas Demonstragdes Financeiras, nas Demonstragdes
Orcamentais e nas Notas dos seus Anexos encontram-se expressos em euros (EUR).

1.2 — Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras

1.2.1 — Referencial Contabilistico

Com a entrada em vigor do SNC-AP, a idD — Portugal Defence, S.A., por ser entidade
publica reclassificada, ficou obrigada a apresentar as Demonstragdes Financeiras e
Orgamentais de acordo com este normativo, ou seja, aplicando o SNC-AP e procedendo
aos ajustamentos de transi¢do necessarios.

Estas demonstracgOes financeiras e orgamentais foram preparadas com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com as disposicdes do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos nas Normas
de Contabilidade Publica (NCP) em vigor a data de 31 de dezembro de 2023 e de 2022,
de acordo com o principio do custo histérico, sendo subsidiariamente adotadas as
disposicdes das Normas Internacionais de Contabilidade Publica (IPSAS), do SNC, das
Normas Internacionais de Contabilidade Relato Financeiro ({IAS/IFRS) e respetivas
interpretagdes (SIC/IFRIC).

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o SNC-AP requer o
uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das
politicas contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto significativo no valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de
reporte.

Relatdrio de Gestdo e Contas 2023 - Consolidado 56



9%idD

a % * PORTUGAL

T.‘ ‘

DEFENCE

Apesar de tais estimativas se basearem na melhor experiéncia do Conselho de
Administracdo e nas suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e agdes correntes
e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas.

As demonstracdes financeiras consolidadas que incluem o balango consolidado, a
demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragdo consolidada
das altera¢des no patrimdnio liquido, a demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa e
as notas as demonstracdes financeiras consolidadas, foram aprovadas pelo Conselho de
Administra¢cdo da Empresa em 6 de julho de 2023, sdo expressas em euros e foram
preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no
qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, patrimonio liquido, rendimentos e
gastos quando satisfagam as definicGes e os critérios de reconhecimento para esses
elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas
qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representagdo
fidedigna, substincia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e
comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 2, foram utilizadas nas demonstracées
financeiras para os periodos findos a 31 de dezembro de 2023 e de 2022.

A informacdo financeira apresentada para o periodo findo em 31 de dezembro de 2023
foi elaborada de acordo com o SNC-AP, que se apresenta em tudo igual a informagdo
financeira de 2022.

De referir que as notas ndo indicadas neste anexo ndo sdo aplicaveis a idD — Portugal
Defence, S.A. As notas do anexo foram renumeradas para que ficassem sequenciais.

Conforme referido na nota introdutdria, as empresas que estdo incluidas no perimetro de
consolidacdo a 31 de dezembro de 2022 s3o as seguintes:

»_| PATRIMONIO
EMPRESAS SEDE % |C.AQUISICAO LQUIDO RES. LIQUIDO
Arsenal do Alfeite, S.A. Base Naval de Lishoa - 2810-001 Almada 100,0%| 14.752.237,00 4191910633 -182339374
Empordef T Tecnologias de Informacdo S.A. |Quinta dos Medronheiros - Lazarim - 2825-049 Caparica [1000%) 371879000  39.25988 -428.66183
Extra - Explosivos datrafaria, S.A. EN 118- Km 1Rego - Amoreira - 2890-000Alcochete | 59.8%| 83896700 6.184571,90  58.70408
15.963.083,00( 4814293811 -2.193.351,49

O método de consolidagdo utilizado foi o método de consolidagado integral.
1.2.1 - Derrogagdo das disposigdes do SNC-AP
N3o existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem

diretamente a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC- AP que tenham
produzido efeitos materialmente relevantes
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1.2.2 — Comparabilidade das demonstragées financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstragdes Financeiras sdo, na sua
totalidade, comparaveis com os do periodo anterior.

1.2.3 — Valores de caixa e depdsitos bancarios

A caixa e depdsitos em 31 de dezembro de 2023 inclui numerario em moeda nacional e
estrangeira e depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis, cujos saldos se detalham
na tabela seguinte. A caixa em moeda estrangeira, no valor de 1.531,73 € é constituida
essencialmente por 1.076,69 libras esterlinas.

A 31 de dezembro de 2023 o valor de 10.253.791,49 € em depdsitos bancarios,
correspondente a 98,3% do total em Depdsitos a ordem, encontrava-se no IGCP (Instituto
gestdo crédito publico) por forma a dar cumprimento ao principio da unidade de
tesouraria.

2023 2022
Meios Financeiros Liquidos Quantias Quantias
constantes do balango disponiveis para Total disponiveis para Total
uso uso
Caixa Numerério 2.431,15 2.431,15 539,83 539,83
Numerdrio - moeda Estrangeira 1.531,73 1.531,73 4.854,10 4,854,10
Subtotal 3.962,88 3.962,88 5.393,93 5.393,93
Depdsitos Depdsitos & ordem 9.422 652,88 9.422.652,88 5.105.705,07 5.105.705,07
Bancdrios Qutros depdsitos bancérios 1.000.000,00 1.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
Subtotal 10.422.652,88 10.422.652,88 9.105.705,07 9.105.705,07
[Total dos meios financeiros liquido [ 10.426.615,76| 10.426.615,76/ 9.111.099,00] 9.111.099,00|

2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

2.1 — Bases de mensuragao

As demonstragBes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 e sdo
apresentadas em euros.
O euro é a moeda funcional e de apresentacao.

A preparacio das demonstragBes financeiras de acordo com as NCP requer que o Orgdo
de Gestdo, no caso vertente o Conselho de Administragdo, formule julgamentos,
estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor
dos ativos, passivos, rendimentos e gastos.

As presentes demonstragGes financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢do
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa. Representam de forma fiel os
efeitos das transacbes, e condigdes, de acordo com a definigdo e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura
concetual e nas NCP.

A Informacdo comparativa é divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as
guantias relatadas nas demonstragdes financeiras.
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De acordo com o Principio da Continuidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo.

Devido a importancia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como
0s gastos e os rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensagdes, exceto os exigiveis
por uma NCP.

As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histdrica e noutros
fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os
julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente atraveés
de outras fontes.

Salienta-se que os resultados reais podem diferir das estimativas pela incerteza que lhes
estd associada.

2.2 — Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados inicialmente pelo seu custo de aquisicdo ou
produgdo, incluindo os custos de transacdo que |he sejam diretamente atribuiveis.

Apds o reconhecimento inicial, os ativos fixos tangiveis sdo mensurados pelo modelo do
custo deduzido das depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas.

Consideram-se bens concessionados, todos os bens transferidos pelo Estado para a
Arsenal do Alfeite, S.A. (que recordamos integrar o perimetro de consolidagao integral),
ao abrigo do contrato de concessdo. Enquanto durar a concessdo, a concessionaria é
considerada detentora ou possuidora precaria dos referidos bens e obriga-se a manté-los
em bom estado de funcionamento, conservacdo, limpeza e seguranca. No termo da
concessdo revertem, sem qualquer indemnizagdo, para o Estado Portugués.

Estes ativos fixos tangiveis encontram-se escriturados ao custo considerado, que
corresponde ao custo de transferéncia no momento da cedéncia, reavaliado ao respetivo
valor de mercado em 1 de setembro de 2009, deduzido das correspondentes
deprecia¢@es acumuladas.

Os bens adquiridos pela Arsenal do Alfeite, S.A., que resultam de novos investimentos de
expansdo, de renovagdo ou de modernizagdo da atividade concessionada, aprovados ou
impostos pelo concedente séo classificados nas demonstragdes financeiras da Empresa
como bens reversiveis, uma vez que no termo da concessao revertem para o Estado
Portugués. Aquando da passagem dos referidos bens para o Estado, a concessionaria tem
direito a uma indemnizagdo calculada em funcdo do valor contabilistico liquido de
amortizacOes fiscais.

Os bens reversiveis e os bens préprios encontram-se valorizados ao custo, deduzido de
depreciagdes acumuladas e de eventuais perdas por imparidade. Os dispéndios
diretamente atribuiveis a aquisicdo dos bens e a sua preparacdo para entrada em

funcionamento estdo a ser considerados ao seu custo. K
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E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional,
publicado no anexo ao Decreto-lei n2 192/2015, de 11 de setembro.

As deprecia¢des dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas
constantes, apos a deducdo do seu valor residual, de acordo com o seguinte periodo de
vida util esperada dos bens:

. Equipamento basico (8 a 20 anos)
. Equipamento transporte (4 a 6 anos)

. Equipamento administrativo (3a10anos)
. Outros ativos fixos tangiveis (4 a 20 anos)

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do ativo ou sdo reconhecidos
como um ativo separadamente, apenas quando seja provavel a existéncia de beneficios
economicos futuros associados ao bem e quando o custo puder ser mensurado com
fiabilidade.

As depreciacbes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, a partir da data em
que o ativo se encontra em condi¢Ges de funcionamento, utilizando-se as taxas que
melhor refletem as suas vidas Uteis estimadas.

Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis sao revistos e ajustados, se
necessario, em cada data de relato.

Se a quantia escriturada de um ativo fixo tangivel for superior ao seu valor recuperavel
procede-se ao ajustamento do seu valor contabilistico para o seu valor recuperavel
estimado, mediante o reconhecimento de perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo de ativos fixos tangiveis sdo
determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienagBes e a quantia
escriturada do ativo, e sdo reconhecidos na demonstracao dos resultados, como outros
rendimentos e ganhos ou outros gastos e perdas.

2.3 — Ativos Fixos Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos sdo registados ao custo deduzido de amortizagdes e
perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis com origem na ETI (que recordamos integrar o perimetro de
consolidacdo) correspondem a despesas de desenvolvimento de projetos que
demonstram a exequibilidade técnica do produto ou processo em desenvolvimento e
quando a empresa tem a intengdo e capacidade de completar o seu desenvolvimento e
iniciar a sua comercializagdo.

Os ativos intangiveis sdo constituidos por despesas de desenvolvimento de projetos,
valorizadas ao custo de produg¢do que inclui os custos de mercadorias incorporadas, mao
de-obra, subcontratos e gastos gerais de funcionamento, deduzido das amortizagdes
acumuladas e de perdas por imparidade acumuladas.

Relatério de Gestao e Contas 2023 — Consolidado 60



$%idD

& ” PORTUGAL

_‘.(

DEFENCE

Os gastos com projetos de desenvolvimento sdo capitalizados no momento da conclusao
do projeto, sendo amortizados pelo método das quotas constantes por um periodo de
trés anos, exceto nos casos em que se encontrem associados a processos de subsidio ou
outros que justifiguem a adogdo de outro critério.

As amortizacdes sdo reconhecidas numa base de quotas constantes durante a vida Util
estimada dos ativos intangiveis. As vidas Uteis dos varios ativos intangiveis sdo revistas
anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido na
demonstracdo dos resultados por naturezas consolidados prospectivamente.

2.4- ParticipagOes Financeiras

Conforme dispde § 11 da NCP 23 — “Pelo método da equivaléncia patrimonial, o
investimento numa associada ou num empreendimento conjunto é reconhecido pelo
custo aquando do reconhecimento inicial, sendo a quantia escriturada aumentada ou
diminuida para reconhecer a evolucdo da quota-parte da investidora nos resultados da
participada depois da data da aquisigao.

A guota-parte da investidora nos resultados da participada é reconhecida nos resultados
da investidora. As distribuicbes recebidas de uma participada reduzem a quantia
escriturada do investimento.

A quantia escriturada poderd também ter de ser ajustada por forma a refletir a evolugdo
do interesse da investidora na participada resultante de alteragbes no capital proprio
desta que ndo tenham sido reconhecidas nos seus resultados. Tais alteragdes incluem as
provenientes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e de diferencgas de transposi¢do de
moeda estrangeira. A parte da investidora nessas alteragdes é reconhecida diretamente
no patrimonio liquido”.

As entidades consideradas associadas encontram-se listadas na Nota 5 — Ativos ou
Investimentos Financeiros (Participagdes Financeiras)

2.5- Ativos Financeiros

A idD — Portugal Defence, S.A. determina a classificacdo dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com o estabelecido na NCP 18 — Instrumentos
Financeiros.

Os ativos financeiros podem ser classificados/mensurados:

(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteragbes de justo valor a serem reconhecidas na
Demonstragdo dos Resultados.

A idD — Portugal Defence, S.A. classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os
ativos financeiros:

L
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i) cujo prazo seja a vista ou tenha maturidade definida;

ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel
correspondente a um indexante de mercado; e

iii) que ndo possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar a perda
do valor nominal e do juro acumulado, como sejam os empréstimos concedidos,
contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital
proprio, bem como quaisquer contratos derivados associados, que nao sejam
negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de
forma fiavel.

Os réditos relativos a juros a reconhecer em cada periodo relativos a ativos registados ao
custo amortizado, sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que
corresponde a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Os ativos financeiros que ndo cumprem com as condigdes para serem mensurados ao
custo amortizado ou os ativos financeiros que constituem instrumentos de capital proprio
cotados em mercado ativo, contratos derivados e ativos financeiros detidos para
negociagdo sdo classificados e mensurados ao justo valor. As variagdes de justo valor sdo
registadas nos resultados de exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos
financeiros derivados que qualifiguem como relagdo de cobertura de fluxos de caixa,
casos em que sdo registadas em capital proprio.

A idD — Portugal Defence, S.A. avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de
indicadores de perda de valor para os ativos financeiros que nao sejam mensurados ao
justo valor através de resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade, a
Sociedade reconhece uma perda por imparidade na demonstragdo dos resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetarios originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como
todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

2.6 - Inventarios

Os inventarios, quando existentes, sdo registados ao menor de entre o custo e o valor
liquido de realizacdo. O valor liquido de realizagdo representa o prego de venda estimado
deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir os inventarios e para
efetuar a venda.

As matérias-primas, subsididrias e de consumo, com origem na Arsenal do Alfeite, S.A,,
encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, incluindo os custos incorridos para
colocar os inventarios no seu local e em condigdes de utilizagdo.

O método de custeio dos inventdrios adotado pela empresa consiste no custo médio

ponderado e o sistema de inventario utilizado € o sistema de inventdrio permanente.
Sempre que se verifica que a antiguidade dos inventdrios é significativa, procede-se a

Relatdrio de Gestdo e Contas 2023 - Consolidado




S2idD

ey  PORTUGAL
‘ DEFENCE

reducdo da quantia escriturada, mediante o reconhecimento de uma perda por
imparidade.

2.7 - Créditos a Receber

Os créditos a receber constituem direitos a receber pela venda de bens ou de prestagdes
de servigos no decurso normal do negécio e sdo inicialmente reconhecidas ao custo (valor
nominal), sendo subsequentemente deduzidas de ajustamentos por imparidade, quando
aplicavel.

As perdas por imparidade s3o registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de
evidéncia objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data
do balanco. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de
resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma
redugdo do montante da perda estimada, num periodo posterior.

2.8 - Caixa e Equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores
em caixa, depdsitos a prazo e outras aplicagbes de tesouraria, venciveis a menos de 3
meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de
alteracdo de valor.

Os descobertos bancdrios sdo considerados no passivo corrente na rubrica de
Financiamentos obtidos, sendo aplicaveis as defini¢des da NCRF2.

2.9 - Patrimdnio Liquido

As acdes sdo classificadas no capital proprio ou patriménio liquido. Os custos diretamente
atribuiveis & emissdo de novas agdes sdo apresentados no capital préprio como uma
deducéo, liquida de impostos, ao montante emitido.

2.10 - Passivos Financeiros

A idD — Portugal Defence, S.A. determina a classificagdo dos passivos financeiros, quando
existentes, na data do reconhecimento inicial de acordo com a NCP 18 — Instrumentos
Financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados/mensurados:

(a) Ao custo ou custo amortizado; ou

(b) Ao justo valor com as alteragGes de justo valor a serem reconhecidas na demonstragdo
dos resultados.

oK
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A idD — Portugal Defence, S.A. classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os
passivos financeiros:

i) cujo prazo seja a vista ou tenham maturidade definida;

i) cujo reembolso seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel
correspondente a um indexante de mercado; e

iii) que ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar uma alteragao
a responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar, como
sejam os financiamentos obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e
instrumentos de capital préprio bem como quaisquer contratos derivados associados,
que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser
determinado de forma fiavel.

O gasto de juros a reconhecer em cada periodo é determinado de acordo com o método
da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta exatamente os pagamentos
de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Os passivos financeiros remanescentes sao classificados e mensurados ao justo valor. As
variagOes de justo valor sdo registadas nos resultados do exercicio, exceto no que se refere
aos instrumentos financeiros derivados que qualifiquem como relagdo de cobertura de
fluxos de caixa, casos em que sdo registadas em capital préprio.

Os passivos financeiros (ou parte de um passivo financeiro) sdo desreconhecidos quando
se extinguem, isto &, quando a obrigacdo estabelecida no contrato € liquidada, cancelada
ou expira.

2.11 - ProvisGes, Ativos e Passivos Contingentes

Sdo reconhecidas provisbes sempre que a idD — Portugal Defence, S.A. tenha uma
obrigacdo legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados,
relativamente a qual seja provéavel que uma saida de recursos se torne necessaria para a
liquidar, e possa ser efetuada uma estimativa fiavel do montante dessa obrigagdo.

As provisGes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obrigacdo, utilizando uma taxa de atualizagcdo ou desconto, que reflete a avaliagdo de
mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

Os passivos contingentes em que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econdémicos futuros n3o seja provavel, ndo sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, sendo divulgados nas notas anexas, a menos que a
possibilidade de se concretizar a saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros
seja remota.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo
divulgados no anexo quando seja provavel a existéncia de um beneficio econdmico
futuro.

BACS
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2.12 - Fornecedores e Outras Dividas a Pagar

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros constituem obrigagdes de pagar pela
aquisic3o de bens ou servicos e sdo inicialmente registadas pelo seu valor nominal, o qual
se entende ser o seu justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

2.13 — Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos
de transacdo e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente
apresentados ao custo amortizado sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor
inicial reconhecida na demonstragdo dos resultados ao longo do periodo do empréstimo,
utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a idD —
Portugal Defence, S.A. possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo
por, pelo menos, 12 meses apds a data do balan¢o, sendo neste caso classificados no
passivo ndo corrente.

2.14 — Imposto sobre o Rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os
impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos
resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado
com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em
vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no
balango, considerando as diferengas tempordrias resultantes da diferenga entre a base
fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstrac8es financeiras.

S3o0 calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a
data do balango, e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagdo dos impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que
existam lucros tributdveis futuros disponiveis para a utilizacdo da diferengca temporaria.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
tributdveis, exceto as relacionadas com:

i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou

ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentragao
de atividades, e que a data da transag3o ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal. ( [,F
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Contudo, no que se refere as diferengas tempordrias tributdveis relacionadas com
investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que:

i) a empresa mae tem capacidade para controlar o periodo da reversdo da diferenga
temporaria; e

ii) é provavel que a diferenga temporaria ndo reverta num futuro préximo.

2.15 — Rendimentos, Gastos e Especializagao dos Periodos

A Empresa regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da
especializacdo dos periodos, pelo qual os gastos e rendimentos sdo reconhecidos a
medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou
pagos.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e
rendimentos sdo registadas nas rubricas de outros créditos a receber e outras dividas a

pagar.
2.16 — Rendimentos, Gastos e Especializagdo dos Periodos

Os juros e outros encargos financeiros pagos ou a pagar como comissdes bancdrias
relacionadas com empréstimos obtidos, ou encargos financeiros associados a garantias
bancérias prestadas sdo reconhecidos como gastos financeiros, de acordo com o
principio da especializagdo dos periodos e em conformidade com o método da taxa de
juro efetiva.

O rédito com origem na participada Arsenal do Alfeite, S.A. é mensurado pelo justo valor
da contraprestacdo recebida ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes
condig0es sao satisfeitas:

- Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

- A empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provével que beneficios econdmicos futuros associados & transac3o fluam para
a empresa;

- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com
fiabilidade.

Relatdrio de Gestao e Contas 2023 - Consolidado




P .
$7idD

', PORTUGAL
24

DEFENCE
@

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacdo a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢bes sejam
satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provével que beneficios econémicos futuros associados a transagdo fluam para
a empresa

- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

- A fase de acabamento da transagdo a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

De acordo com este método, os réditos diretamente relacionados com as obras em curso
s3o reconhecidos na demonstracdo de resultados consolidados por naturezas em fungdo
da sua percentagem de acabamento, a qual é determinada pelo levantamento do
trabalho executado (récio entre as horas homem (Hh) imputados e Hh estimados). As
diferencas entre os rendimentos apurados através da aplicagdo deste método e a
faturacdo emitida sdo contabilizadas nas rubricas “Outros ativos correntes” ou “Outros
passivos correntes”.

Pelo método da percentagem de acabamento, os custos do contrato sdo geralmente
reconhecidos como um gasto na demonstracgdo de resultados consolidados por naturezas
nos periodos contabilisticos em que o trabalho seja executado. Quando for provavel que
os custos totais do contrato excedem o rédito total do contrato, a perda esperada é
reconhecida imediatamente como um gasto e € objeto das correspondentes provisdes.

As variacBes nos trabalhos contratados sdo consideradas a medida que vdo sendo
acordados e sempre que seja possivel a sua quantificagdo com fiabilidade.

Nos saldos com origem na participada ETI, as vendas e servigos prestados sdo
reconhecidos nos resultados operacionais do periodo a que dizem respeito, ndo obstante
poderem ser recebidas em periodos diferentes, de acordo com o regime de acréscimo.

As vendas e servicos prestados sdo apresentados liquidos de devolugdes e de descontos
comerciais.

Foram aplicadas as defini¢Ges e os critérios da NCRF 20.

O reconhecimento de réditos na rubrica de Vendas e Servigos Prestados é efetuado com
base na percentagem de acabamento dos projetos em execugao.

(A

S
Relatdrio de Gestao e Contas 2023 - Consolidado 67



%

)

L

.3

P

‘.*

idD

ORTUGAL

OEFENCE

2.17- Trabalhos para a prépria entidade

Sdo reconhecidos os gastos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos tangiveis e
intangiveis, durante a sua fase de construgdo, quando se conclui que os mesmos serdo
recuperados através da realizacdo daqueles ativos. Sdo reconhecidos sem qualquer
margem, com base em informagao interna (gastos internos).

2.18- Gastos de Empréstimos Obtidos ou Garantias bancarias prestadas

Os juros e outros encargos financeiros pagos ou a pagar como comissdes bancarias
relacionadas com empréstimos obtidos, ou encargos financeiros associados a garantias
bancarias prestadas sdo reconhecidos como gastos financeiros, de acordo com o
principio da especializagdo dos periodos e em conformidade com o método da taxa de
juro efetiva.

2.19 — Rendimentos de Empréstimos Concedidos

Os juros recebidos ou a receber relacionados com empréstimos concedidos sdo
reconhecidos como rendimentos financeiros, de acordo com o principio da
especializagdo dos periodos e em conformidade com o método da taxa de juro efetiva.

2.20 - Principais Estimativas e Julgamentos Apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras individuais da
idD — Portugal Defence, S.A. sdo continuamente avaliados, representando a data de cada
relato a melhor estimativa do Conselho de Administragdo, tendo em conta o desempenho
histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas
circunstincias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que
haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos

montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um
ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no futuro sdo as
seguintes:

2.20.1 — Estimativas Contabilisticas Relevantes
2.20.1.1 — Provisdes

A idD — Portugal Defence, S.A. analisa de forma periédica eventuais obrigacGes que
resultem de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos

financeiros necessarios para o pagamento das obrigagdes poderda conduzir a
ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo
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futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos
contingentes.

2.20.1.2 — Imparidades

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da idD —
Portugal Defence, S.A. tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de
capital, bem como por quaisquer outras altera¢des, quer internas quer externas, a
Sociedade.

A identificac3o dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacdo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte
do Conselho de Administragdo no que respeita a identificagdo e avaliagdo dos diferentes
indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas
Uteis e valores residuais.

2.20.1.3 — Especializagdo dos exercicios

A idD - Portugal Defence, S.A. regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o
principio da especializagdo dos exercicios ou acréscimo, onde os rendimentos e gastos
s3o reconhecidos & medida que sdo gerados ou incorridos, independentemente do
respetivo recebimento ou pagamento.

2.20.1.4 — Subsidio Ndo Monetério

O subsidio do governo ndo monetério associado a concessdo dos ativos nas instalagdes
da Base Naval do Alfeite (anexos lll e IV do Contrato de Concessao) de ativos ndo correntes
(bens concessionados) foi reconhecido no capital préprio ou patrimonio liquido ajustado
do imposto que lhe estd associado. Nos periodos subsequentes em que o subsidio é
reconhecido como rendimento do exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com os quais
se relaciona, é também reconhecido o correspondente imposto.

2.21 - Eventos Subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre
condi¢Bes que existiam a essa data sdo refletidos nas demonstragdes financeiras se
materialmente relevantes (eventos ajustaveis).

2.22 - Alteragdes de Politicas, Estimativas e Erros

2.22.1 - As politicas contabilisticas sdo consistentes entre os varios periodos
apresentados.

2.22.2 - N3o se verificaram alteragdes em estimativas contabilisticas nos varios periodos
apresentados.
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2.22.3 - Ndo foram detetados erros materiais de periodos anteriores nas demonstragdes

financeiras, que exigissem a reexpressao das mesmas.

2.23 - Partes Relacionadas

Divulgacdo de partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da idD — Portugal Defence, S.A., era

integralmente detido pela DGTF — Diregdo Geral do Tesouro e Finangas.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os saldos de rubricas de

Balango e as transagOes realizadas com partes relacionadas, foram os seguintes:

Finan Servigos | Servigos [t | M

Partes Relacionadas 2023 Créditos a receber | Divid: " | Rend

artes kelacionadas reditos a receber | Dividas a pagar Gt ndas Prestadas Obtidos | Obtidos Supo:tado
DGTF - Diredo Geral do Tesoura e Finangas 61.755,60|  4.088.296,68 0,00 0,00 0,00 000 000 3053083
OGMA, S.A. 1373 1.880,16 0,00 15342,00 0,00 000 000 0,00
EID 0,00 86838573 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
Magellan Orbital 267897 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 64.571,70| 4.958.563,57 0,00 15.342,00 0,00 000 000 3053083
No que se refere as rubricas de saldos de balango consolidado:
1- Nos créditos a receber da acionista DGTF no montante de 61.755,60 euros estdo
incluidos:

e 0s encargos suportados pela idD Portugal Defence, S.A. previamente a

reestruturacao suportados por esta sociedade em nome da EMPORDEF SGPS S.A.
— em Liguidacdo entre o momento do pedido de encerramento da liquidagado e
cancelamento de atividade na Autoridade Tributaria e Aduaneiro e 0o momento de
averbamento do registo de encerramento da liquidagdo e correspondem
essencialmente ao arrendamento dos escritérios na Rua Braamcamp n.2 90, 7.9,

Lisboa

e Despesas inerentes ao funcionamento da anterior sede social onde funcionaram

os servicos até a reestruturagdo da idD, nomeadamente a eletricidade,

agua,

condominio, comunicagdes, servicos de informatica e limpeza de instalagdes, e

outras despesas pds-liquidagao.

e Este valor inclui ainda o custo do relatério independente do Revisor Oficial de
Contas, emitido pela Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda em 4 de
maio de 2020 no montante de 19.990,00 euros (acrescido de IVA a taxa legal).

2 - Na rubrica dividas a pagar (passivo), o montante de 4.088.296,68 euros relativo a

DGTF, respeita a:

e Diretos de créditos sobre participadas no montante de 3.599.997,96 euros;
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e Dividas a anterior acionista EMPORDEF SGPS S.A. — em Liquidagao,
correspondentes a rendas das instalactes da unidade industrial de Alcochete até
dezembro de 2019, as quais acresceram as rendas do ano de 2020, assim como
os juros especializados das PACs remuneradas, no montante de 454.332,54 euros;

e Rendas das instalacbes de Alcochete ainda ndo foram faturados pela DGTF —
Direcdo Geral do Tesouro e Finangas a IdD - Portugal Defence, no valor de
33.966,18 euros.

e Em relagdo 4 EID, o valor de 868.386,73 euros, respeita ao acordo de cessdo de
dividendos.

Os juros especializados no montante de 30.530,83 euros correspondem a remuneragao
anual da tranche remunerada no montante de 641.000,00 euros das Prestagdes
Acessorias de Capital da idD Portugal Defence, S.A.

Pessoal Chave da Gestdo

Como pessoal chave da gestdo e de controlo da atividade identificam-se os seus érgaos
sociais, nomeadamente o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial
de Contas, cujos encargos sdo detalhados na tabela seguinte para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2023 e 2022.

Conselho de 5 Revisor Oficial de
-— - Consetho Fiscal
Pessoal Chave de Gestdo Administracdo Contas

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Remuneracdo anual lliquida 363.219,64| 391.642,49| 36.312,37| 32.768,46| 8.900,00| 8.900,00
Gastos na utilizacdo de telefones 4.299,25 5.369,15 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas com viaturas de servigo 11.615,10| 23.711,34 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 379.133,99| 420.722,98| 36.312,37| 32.768,46 8.900,00 8.900,00|

Alargando ao pessoal chave da gestdo acs Conselhos de Administragdo e Fiscais Unicos
das empresas abrangidas no perimetro de consolidagdo, cujos encargos globais para o
exercicio, findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, sdo apresentados na tabela seguinte:

Pessoal chave de Gestio A((:;::isneimstrazﬁeo Conselho Fiscal Revisor Oficial de Contas

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Remuneragdo anual lliguida 689.336,85| 764.610,48| 36.312,37| 36.144,41 44.816,25 39.050,00
Gastos na utilizagdo de telefones 5.605,11 6.775,45 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas com viaturas de servigo 66.333,22|  36.656,30 0,00 0,00 0,00 0,00
761.275,18| 808.042,23| 36.312,37| 36.14441 44.816,25| 39.050,00
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3 — Ativos Intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos
ocorridos no valor dos ativos intangiveis bem como nas respetivas amortizagdes e
depreciagbes anuais e acumuladas, esta detalhado nas tabelas seguintes:

Al - ATIVOS INTANGIVEIS - 31/12/2023
Quantla - Variagies Quanfia
RUBRICAS excriturada | 91 pardas por |Amort! ! escriturada
Inicial Adigdas Intemasa Pordas por imparidade | do periodo | cambials Diminuigdes final
entidads 5
ATIVOS NTANGIVEIS
Alivos intangiveis de dominio plblico, patriménio histérica, artistico e cultural 0,00 0,008
Goodwill 0,001 0,00
Projetos de desonvohimento 15.351,10  149.992,15) -123.989,22) 4135403
Programas de computador & sistemas de informagéo 22.260,17)  61.428,50 -21.890,32| 66,799,659
Propriedade industrial e inlelsctusl 5.488, 508 0,0 990,48 4498, 47
Outros 201095, 054 o) 20L035,05
Ativos intangivais em curso 886.688,13  6.014,49 -886.689,19) 6.014,
fotal| 1.135.883,45 217.436,44| 0,00 0,00 0,00, -886.688,19| -146.870,02 0,00 0,00 319,761,
0,00
Al-A - Ativos Intangiveis desagregacdo das Adigdes - 31/12/2023
Adigdes
Doagio,
heranga, Fusio,
RUBRICAS P
f— Compra Cossio Transferénda | legadoou Dagdo em Locagi}) cisdo, Total
ou troca perdidoa
favordo &
Estado
ATVOS NTANGVEIS
Ativos intangiveis de dominio pliblico, patriménic histérico, artistico e cultural 0,001 0,08
Goodwill 0,00] 0,008
Projetos de desenvohimenlo 149,992, 15| 149.992, 15
Programas de computador e sistemas de informagao 61.429, 808 61429, 503
Propriedade industrial e intelectuel 0,00| 0,08
Outros. 0,00 0,03
Afivos intangiveis em curso 6.014,49] 601449
total 0,00 217.436,41] 0,004 0,00 0,00 0.09] 0,00/ 0,00 0,00  217.436,44
Al . ATIVOS INTANGIVEIS - 31/1212022
Quantia Variagdes Quantia
RUBRICAS sxritrads |- (Teandordeles !R;::d':‘:‘:;‘ Pardas por |Amorii Dborangas (g | ositimes
o GBes nternas final
inicial entidada Imparidade imparidade | doperiodo | camblals na
ATIVOS NTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio piblico, patiménio historico, artistico e cullural 0, 0,00 0,00 0,008
Goodwil 0] 0,00 0,00 0,00
Projatos de desenvolvimento 32.097,94 0,08 159.006, B4 -175.753,68| 15,351, 1%
Programas do computador ¢ sistemas de informagao 11.533,68|  25.018, 004 -3.291,51 Z7.260,17]
Propriedade industrial e intelectual 6.328,13| 150,008 989,23| 5.488,904
Qutros 57.907,21| 189.000,0C4 -45.812,12 201.095,09
Ativos intangiveis em curso 93.386,62| 95.365,53) -38.760.00 149891,
total|  201.253,58 ”md 0,00 0,00)  159,006,84/ 0,000 -231.846,5 0,00 -33.760.00] 399.1874
Al-A - Ativos gi desagregagio das Adig6es - 31/12/2022
Adigdes
1 Doagdo,
heranga, Fusdo,
RUBRICAS &nci 3 a i
e Compra Cessio Transferéncia Iepd.n ou Dagdoem I.ouwo cisdo, ey Total
ou troca perdidaa | pagamento | financeira
favor do do
Estado
ATNVOS NTANGHEIS
Ativos intangiveis de dominio plblico, patrimanio histéhco, artistica e cultural 0,00 0,008
Goodwil 0,001 0,00
Projetos de desemohimento 0,00 0,08
Programas de compulador e sistemas de informagéio 25.018,0) 25,018,008
Propriedade industrial » intelectual 150,0X) 150,008
Outros 189,000, 189,000,008
Ativos intangiveis em curse §5.365,53| 95,365,
fotal 0,008 309.533,53| 0,00| 0,00 0,00 0,004 0,1 0,04 GH 309,533,
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4 — Ativos Tangiveis
4.1 — Propriedades de Investimento

Durante o exercicio de 2023, os movimentos ocorridos no valor de propriedades de
investimento bem como nas respetivas depreciagées foram os seguintes:

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO (modelo do custo) - 31/42/2023
Quantia \_lan agles no.pfn'ndo Quantia Gastosdo Rendimentos do periodo
RuBRICAS eeturads | g ferénc ¥ preciach Gesde |Dif Diminuigd 9 | periodo | Rendas | Outros
nuicSes
inicial e internasd | do perioda jperdas por | cambiais e final pe
Bens de dominio Publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Terreno e recursos naturais 14,397.302,40 0,00 0,00 0,00 7.975.952,40 0,00 0,00 0,00 6421.350,00 0,00| 107.506,71 0,00
Edificios e outras construgdes 1.569.138,04 0,00 0,00 569,66| 1.561.951,61 0,00 0,00 0,00 6.616,77 0,00 0,00 0,00
Cutras propriedades de investimento 1.754.172,34 0,00 0,00 00| 1754.172,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedades de investimento em curse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total| 17.720.612,78 0,000 0,00; 560,68 11.292.076,35| 0,00 0,00} 0,00 6.627.966,77] 0,00  107.506, 71 0,00
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO (modelo do custo) - 31/12/2022
- Qum:: — . Yaﬂr,_éts no.pu:mdn — m_l:m, Gastos do Rendimentos do periodo
RICAS serity e
Iy | Adigpes | ? 75| Diminuigdes periodo | Rendas Outros
Inidial imtemasa | doperiodo | acumuladase | perdaspor | cambiais final
Bens de dominio Publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Terreno e recursos haturais 14,397.302,40 0,00 0,00 000 7.975.952,40 0,00 0,00 0,00| 6.421.350,00 0,00 10500948 0,00
Edificios e outras construcdes 1.569.138,04 0,00 0,00 569,66 1561.381,%5 0,00 0,00 0,00 7.186,43 0,00 0,00 0,00
Outras propriedades de investimento 1.754.172,34 0,00 0,00 0,00 1.754.172,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|Propriedades de investimento em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOtilI 17.720,612.78] 0,004 0,00 569,68  11.291.506,55 0,00 0,00 0,00 6.42_5.536,-'3 0,00  105.009, &4, 0,00

Recorda-se que no exercicio de 2001, os terrenos foram valorizados a data em
14.397.302,40 €, baseado na avaliagdo efetuada por peritos independentes e utilizando
umn coeficiente prudencial de 20%. Os terrenos encontravam-se valorizados ao custo de
aquisi¢do ajustado pelas reavaliagdes fiscais, o que levou a que a reavaliagdo efetuada na
altura fosse ho montante de 12.856.619,80 €.

No exercicio de 2012, foram efetuadas duas avaliagGes ao imével detido pela Extra.

A primeira, efetuada pela empresa Tinsa Portugal, com base no método do valor residual
dindmico - "discounted cash-flow", apurou 3 cenarios para o imdvel em questdo,
apontando o cenario mais realista para um montante de 6.642.000,00 €, considerando o
potencial de construcdo dos terrenos e os indices previstos no Planos Diretores
Municipais em vigor.

A segunda, efetuada pela empresa PVW e utilizando também o método do valor residual
- "discounted cash-flow", estimou um valor de mercado do imdvel em 6.200.700,00 €.

O Conselho de Administracdo da Extra, apds andlise as referidas avaliagGes, decidiu
reconhecer uma imparidade do ativo registado nas contas da Extra com base numa média
das 2 avaliagdes.

Como tal, no referido exercicio de 2012, o valor contabilistico do imdvel passou de
14.397.302,40€ para 6.421.350,00¢€, tendo sido reconhecida uma imparidade do ativo no
montante de 7.975.952,40€.

Desde 2012 que ndo foi efetuada qualquer avaliacdo deste imaovel. ( &g
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4.2 — Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos
ocorridos nas diferentes rubricas dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciagdes anuais e acumuladas, foi sumarizado nas tabelas seguintes:

AFT - ATIVOS FIX0S TANGIVEIS - 311122023

Variagdes no periodo
antia Transferéncias ReversBes de antia
ATIVOS FIXOS TANGIVESS Qunta | T e Perdaspor |Depreiagies oierencas| |
escrituradainicial|  Adigoes intemasa  |Revalorizades| perdaspor | | ) .| DiminuigBes | escriturada final
i ) imparidade | doperiodo | cambiais
entidade Imparidade
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 26.121511,47 0,00 0,00 0,00 0 0,00 -137.797,68| 0,00 000 25.98373,
Edificios e outras construgGes 50.529.222, 17.865,00 0,00 0,00 0, 0,00 -2.962.617,35 0 0,00 56.584.489,
Equipamento basico 6.176.638, 423.808,70 0,00 0,00 0,00 0,001 -1.268.440,65| 0 000 533205,
Equipamento de transporte 100.392, Bn 0,00 0,00 0 000 -20.837,65 0 259,14/ 95,485,
Equipamento administrativo 974135 2693709 0,00 0,00 0 0,00 -170.133,16 0, 0,00 508.97%,1
Equipamentos bioldgicos 0, 0,00 0,00 0,00 0, 0,00 0,00 0, 0, 0,
Quiros 7307.036,18 7863558 0,00 000 0, 0,000 -439.09791 0, 13504574 7.519.148,
Ativos fixos tangiveis em curso 0, 0,00 0, 0,00 0, 0,00 0,004 0, 0,00 0
wss150 151073328 0,0 o o 000 408040 000 13254780 9642388318
Totl| 20645019 L5173 0,00 o 00 000 4omann 000 -13254760 9602385318
AFT-A - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS desagregacio das Adigdes - 3112/2023
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Adiches
Doagdo,
N heranga, s "
Transferéncia . Dagdoem | Locagdo | Fusdo, cisdo,
Interas Compra Cessdo Exproprizcdo| legadoou N QOutras Total
outroca perdidoafavor pagamento | financeira [reestruturagdo
do Estado
Ourtros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais O,ED 0'
Edificios e outras construgBes 17.865, 01 17.365,
Equipamento basico 423,808 70 423808,
Equipamento de transporte 1333277 13332,
Equipamento administrativo 269.370,%5 260.370,%
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,
Outros 786.355,8 786,355,
Ativos fixos tangiveis em curso 0,0} L
15107338 0,0 o0 0,00/ 0,00 000 00y 0,00 o 1510732
Tota Ls10738] of  oml o  om  om o{  om o 157y
AFT-D - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS desagregagéo das Diminuigdes - 31/12/2023
Diminuigdes
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Alienagdo a titulo| Transferéncia | Devolugdio ou | Fusdo, cisdo,
= Qutras Total
oneroso ou troca reversdo _ |reestruturagio
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 0,23
Edificios e outras construgdes 0,
Equipamento basico 0,00
Equipamento de transporte -2.598,14 -2.598,14]
Equipamento administrativo 0,
Equipamentos biol4gicos 0,
Outros 135.145,74 135.145,7
Ativos fixos tangiveis em curso 90,
0,00 0,00 0,00 0,00 132.547,60  132.547,60|
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 132.547,60]  132.547,60|
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AFT- ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - 312/2022

‘ Variagdes no periodo
. antia Transfernclas Reversaes de ' artia
ATIVOSFIOS TANGIVES Qarta | T Pespor | Depecices Dferngs| . |
eseriturada inicial|  Adigdes imernas | Revalorizagdes| pendaspor | | , .| Diminuigdes |escrituradafinal
| ) | imparidade | do periodo | cambiais
: entidade Imparidade
Outros ativos fixos tangives |
Temenos e recursos naturais 26.259.309,15 0,00 0m 0,00 000 000 -137.797,68 0,00 000 2622051147
Edificios e outras construgdes 6LORI0 T 5321261 0,00 0,00 000 000 29365983 000 000 595822
Equipamento bésico BI5A%K6L 4B 7IB M 000 0,000 0000 BTN 1612874 000 00 617668,
Equipamento de transporte 176872 00 00 0,00 000 000 -2ol% ol 00 1003%,
Equipamento administrativo 27818 9L468,01 000 0,00 000 000 -1260198 000 -198500 4974,
Equipamentos biologicos 0,00 0 0,00 000 00 0,00 om0 000 0)
Qutros 1894033 191302 0,00 0,00 00 000 -M348717 000 -8%27619  7.307.0%,
Ativos fixos tangfveis em curso 0,00 0,001 0 000 00 00 om0 0m 0)
10351085075 LBM.E8147 0,00 0,00 000 BT A8 000 -8%261Y 99.644591,9d
Toi| ASILASLTS  LERSLAT o om  on  mms 4mmas 00 BRI sy
AFT-A - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS desagregacso das AdicSes - 31/12/2023
Adigdes
Doaglo,
ATVOS IXDS TANGIVES Trnsferénda b | pocioem | oo | R, ik
Internas Compra Cessho - Expropriagio| legadoou o Mg shu'tu J| Ot Totd
e perdidoafavor PRg M
do Estado
(Outros ativos fixos tangiveis
TerTenos e recursos naturais 000 0
Edificios & outras construgBes 53211261 5321126
Equipamento bésico 5371854 458718,
Fquipamento detransporte 000 0
Equipamento administrativo 9146801 91488,
Equipamentos bioldgicos 000 0,
Qutros 79738, 138,
Ativos fixos tanghveis em aurso 000 0
157968147 A 000! 0,00 0,00 000/ 0,00 0% 000 1879.68L47]
Tl LIS ol om o o om  ow  ox o LomseLd
AFT-D - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS desagregacio das Diminulgées - 31/12/2022
DiminuicGes
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Alienag8o a titulo| Transferéncia | Devolugdo ou | Fuséo, cisdo,
. Outras Total
oneroso ou troca reversao reestrutum;&o
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00
Equipamento bésico 0,00 0,00
Equipamento de transporte 0,00 0,004
Equipamento administrativo 1.985,00 1.985,00]
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00}
Cutros 896.276,19 896.276,19
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,_5('.1
0,00 0,00 0,00 0,00 898.261,19 898.261,19|
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 898.261,19]  898.261,19|
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5 — Ativos ou Investimentos Financeiros (Participagdes Financeiras)

Em 21 de janeiro de 2020, foi publicado o Despacho Conjunto n.2 786/2020, do Ministro
da Defesa Nacional e do Secretario de Estado do Tesouro, que procedeu a reestruturacdo
do setor empresarial da Defesa, determinando a transmissdo do Estado para a idD —
Plataforma das Industrias da Defesa Nacionais, S.A., das participa¢des por este detidas no
setor da Defesa, designadamente as seguintes participagdes sociais:

Maioritarias:

e 100% da Arsenal do Alfeite, S.A.;
e 100% da ETI - Empordef Tecnologias de Informagdo, S.A,;
e 59,8 % da Extra - Explosivos da Trataria, S.A.

Minoritarias:

e 45% da Naval Rocha- Sociedade de Construgdo e Reparac8es Navais, S.A.;

o 35% da OGMA- IndUstria Aerondutica de Portugal, S.A.;

e 18% da EID- Empresa de Investigacdo e Desenvolvimento de Eletrénica, S.A.;

e 17,5%da EDISOFT- Empresa de Servicos e Desenvolvimento de Software, S.A.
Em 2023, foi subscrito e ndo totalmente realizado o capital correspondente a 20% da
Magellan Orbital, S.A,;

O registo inicial da valorizacdo das participacGes financeiras (a¢Oes) relativa as entradas
em espécie do aumento de capital no montante de 101.469.571 euros (a¢Ges recebidas
cuja valorizacdo foi estabelecida na AG de 29 de junho de 2020) e respetiva contrapartida
em capital social, teve como base um relatério independente de um Revisor Oficial de
Contas, emitido pela Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda em 4 de maio
de 2020, que foi objeto de registo e ajustamentos detalhados nas Notas 5 Participacdes
Financeiras e 11.5 Ajustamentos em ativos financeiros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o valor das participagdes financeiras em
empresas associadas detidas pela idD Portugal Defence, S.A. (participacdes minoritdrias
fora do perimetro de consolida¢do), tendo por base a informagdo financeira extraida das
respetivas DemonstragBes Financeiras, auditadas e reportadas a esta data, e apds
aplicacdo do MEP (ajustado em fungdo dos outros ativos financeiros detidos sobre a
participada) ascendia a 46.141.404,64 euros e um resultado de 4.017.668,70 euros.

2023 M Custode |Ajustamentos |Ajustamentos P;ch:::];::s ValorAtivos | Capitais Resultado G:::;/

Aquisicio | de Transiclo [no Patrimdnia W Financefros |  Préprios Liquido [—
OGMA - Inddstria Aerondutica de Portugal S.A. 35,0 48.004.743,00; 0,00 0,00 419085278 0,001 119.738.655,00(  9.930.629,00| 3.475.720,15
Edisoft - Empresa Servigos e Desenvol. Software, S.A. 175 129.241,00 0,00 049 1119.99431 0,% 554038500 96143000  168.250,5
EID - Empresa de nvestigagdo e Desenvolv de Electrdnica, S.A. 180 16415070 1906842 TB27| 20094248 0,001 11.627.45823| -1.011.33522| -182.040,34)
Naval Rocha - Satiedade de Const e Reparagdo Navais, S.A. 45,01 503.218,00 0,00 -36.184,51 969.578,11 000 248887624 120137741 55861983
Magellan 20,00 20.000,00 0,00 0,00 7.11881 0,00 85.59,05 -14.405,95 -2.881,19
| Totais sozssroo00] 1906842 -s1140230] 46.068.16157 000/ 130.480.96852 11.10769524| 4.017.66870
Relacre 500,00 500,00 000 000 qﬁ o,oo|
|Fundo de Compensagdo do Trabalho 2.18,07 274307 0,00 0,00 0/ 0,00
' Totais 5034195207  19.06842) -811402,39| 4614140454 0,001 139,480.968,52 11.11)7.695,24[ 4.017.663,70
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o) % Custode |Ajustamentos |Ajustamentos P;':;Z?: ValorAtivos | Capitals | Resultado G::r::ss/
Aquisicdo | de Transigdo |no Patriménio /0 Financeiros |  Proprios Liquido Inputdos
0GMA- Inddstria Aerondutica de Portugal S.A. 35,0148.004.743, 0,001 000 3843280771 0,004 109.808.026,001 -26.491.968,00) -9.272.188,80I
fdisoft- Empresa Servigos e Desenvol. Software, S.A. 175 SB.28, 0,00 000 3320500 000 475451000 62230000 10977873
EID- Empresa de Investigag3o e Desenvolv de Electronica, S.A. 18,00 1.641.507, 19,068,422 0,00 227446255 000 1263590305  837.6%,% 0,00
Naval Rocha - Sociedade de Const e Reparagdo Navais, S.A. 450 12041, 0,00 000 95333841 000 211852868 35719  406.60834
Totais S0.278.70900(  19.068,42 0,00 42.492.658,68 0,00 129.316.907,73) -24.13.385,91| -3.755.801,4
Relacte 50,0 00 o,;c;' w0 0 00 0
Fundo de Compensagdo do Trabalho 40.205,39 0,00 0, 40.206,39: 0,0 0,:31 0,00 0,00
Totais 50.319.415,39 19.068,42' 0,00 42.533.365,07 0,00 1E.316.967,73| -4.13.38591| -8.755.801,24

O valor indicado na Demonstracdo de Resultados Consolidados por naturezas no
montante de 3.994.069,66 euros, n3o considera os direitos minoritarios no valor de
23.599,04 euros referentes a EXTRA.

Em relacdo ao Acordo Parassocial celebrado em 24 novembro de 2017 com a
Thunderwaves, acionista maioritaria da participada EID, S.A., no ambito da operagdo de
privatizacdo parcial, através do qual a data acionista EMPORDEF SGPS S.A. — Em
Liquidagdo (cuja posicdo contratual foi posteriormente assumida pela idD Portugal
Defence, S.A.) e o outro acionista publico (IAPMEI) cederam os seus direitos de crédito
sobre a sua quota parte nos dividendos desta participada, cuja distribuicdo aos acionistas
seja deliberada em AG, durante um periodo de 6 anos e no caso da idD Portugal Defence
S.A. até ao montante maximo de 2.700.000,00 euros.

Assim, relativamente a EID, a idD Portugal Defence S.A., regista na respetiva conta de
investimentos financeiros na ética consolidada, a variagdo do valor resultante da aplicagao
do MEP & sua participada, na parte correspondente a quota parte da flutuagdo do
resultado liquido da participada, por contrapartida da conta de rendimentos ou gastos
correspondentes do exercicio, na parte correspondente a flutuagdo de outras rubricas do
capital proprio da participada por contrapartida da rubrica de ajustamentos em
participacdes financeiras no capital préprio consolidado da idD Portugal Defence S.A..

No entanto, em virtude da cessdo do direito aos dividendos clausulada no Acordo
Parassocial celebrado com o acionista maioritario desta participada, para anular o
impacto no valor da participada resultante da aplicagdo do MEP (quando os resultados
sdo positivos existindo condigdes para a distribuicdo de dividendos) ha que registar em
paralelo a flutuacdo simétrica do valor da obrigagdo associada a cessdo de dividendos
(restaurando o equilibrio patrimonial e do impacto no resultado do exercicio).

O exercicio de 2023 foi o tltimo ano do Acordo Parassocial.
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6 — Inventarios

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os inventérios
apresentavam os seguintes saldos e composicao:

da empresa

Matérias-primas, Produtos e Adiantamentos
INVENTARIOS 2023 Mercadorias | subsididrias e de | trabalhos em Total
conta compras
consumo curso
Quantias brutas 0,00 781.083,84 1.024,71 0,00 782.108,55
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quantias (liquidas) escrituradas 0,00 781.083,84, 1.024,71 0,00 782.108,55
Matérias-primas, Produtos e Adiantamentos
INVENTARIOS 2022 Mercadorias | subsididrias e de | trabalhos em Total
conta compras
consumo curso
Quantias brutas 0,00 891.429,63 8.334,08 646.050,50| 1.545.814,21
Perdas porimparidade acumuladas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
Quantias (liguidas) escrituradas 0,00 891.429,63 8.334,08| 646.050,50 1.545.814,21

7 — Clientes, contribuintes e utentes

O Conselho de Administracdo da idD Portugal Defence S.A. entende (e, nos casos
aplicaveis, com base na informagdo recebida dos Conselhos de Administragcdo das
participadas que integram o perimetro de consolidacdo) que, nas datas indicadas, o valor
contabilistico destas dividas é aproximado ao seu justo valor, ndo existindo a necessidade
de qualquer ajustamento por reconhecimento imparidade.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de clientes apresentava os saldos e
composi¢do apresentados na tabela seguinte.

CLIENTES 2023 2022
Clientes IDD 233.886,77 1.568,40
Clientes Arsenal do Alfeite 320.277,03 192.709,44
Clientes ETI 257.943,29 208.088,00
Clientes Extra 0,00 0,00
812.107,09 402.365,84

8 — Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2023, esta rubrica tem a seguinte composigdo:

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS ELTTe e Bel 3 Jule SALDO CREDOR

2023 2022 2023 2022
IVA 61.892,23 217.660,51 964.420,19 1.061.959,83
IRC 82.695,79 93.471,18 41.227,69 98.299,74
IRC - PEC 0 0,00 27.956,89
SEGURANCA SOCIAL 0 0,00 130.251,93 117.428,78
CAIXA GERAL APOSENTACOES 0 0,00 151.582,51 162.162,32
FUNDOS DE COMPENSACAO 0 0,00 416,74
IRS - RET. FONTE - TRAB. DEPENDENTE 0 0,00 125.381,70 133.570,36
IRS - RET. FONTE - TRAB. INDEPENDENTE 0 0,00 602,68 2.019,25
IRS - RET. FONTE - CAPITAIS 152,08 1.556,51 4,19 0,00
IRS - RET. FONTE - PREDIAIS 3879,92 3.772,85 0,00 0,00
ADSE 0 0,00 29,61 534,74
Fundo Garantia Compensacdo Trabalho 0 0,00 0,00 429,49

148.620,02 316.461,05 1.413.500,50 1.604.778,14
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9 - Outras contas a receber e outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2023, as rubricas “outras contas a receber” e “outras contas a

pagar” apresentavam a seguinte composi¢ao:

OUTRAS CONTAS A RECEBER 2023 2022
Empordef - Faturas Empordef em nome daidD 72.101,17 72.101,17
Dividendos 43.911,55 0,00
Fundo de compensac¢do do trabalho 12.237,53 11.028,40
Pessoal 2.846,63 3.398,86
AA - Prestagdes de servigos em curso 1.583.862,00 686.705,00
ETI - Rédito de projetos em curso 134.213,38 286.210,44
Outros devedores 237.505,43 611.356,37
Acertos seguro Acidentes de Trabalho 0,00 0,00
Acréscimo de Rendimentos - Mercado civil 0,00 25.055,77
Acréscimo de Rendimentos - MEAP 0,00 18.950,82

2.086.677,69 1.714.806,83

A rubrica outras contas a receber, é composta essencialmente pelos servigos em curso,
relativos ao rédito de projetos em curso, os quais resultam da aplicagdo da Norma 13 dos
Rendimento de Transa¢des com Contraprestagdo, na Arsenal do Alfeite (1.583.862 €) e
na ETI(134.213,38 €), e que essencialmente tem como objetivo o reconhecimento, com
base no grau de execugdo dos trabalhos, os rendimentos do exercicio e os rendimentos
futuros.

Do valor de 237.505,43 euros inscrito em outros devedores, 230.944,79 respeitam
referem-se a um adiantamento efetuado pela Arsenal do Alfeite a empresa TKMS,
referente a aquisicdo de materiais para o Submarino Tridente.

Os valores em divida pela DGTF resultam dos encargos suportados pela idD relativos a
renda e manuteng3o das instalagdes no 7.2 piso do edificio da Braamcamp, no periodo
pds liguidagdo da EMPORDEF SGPS SA — Em Liquidagdo e com o relatério emitido pelo
ROC independente Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda.

DGTF (Despesas redebitadas) 2023 2022
Rendas Braamcamp (12 semestre 2020) 31.887,60| 31.887,60
Avaliacdo participagdes sociais SROC (Carlos Teixeira 24.587,70| 24.587,70
Encargos redebitados DGTF - Limpeza 1.614,70 1.614,70
Encargos redebitados DGTF - Eletricidade 1.224,86 1.224,86
Encargos redebitados DGTF - Vigilancia 946,62 946,62
Encargos redebitados DGTF - Agua 197,39 197,39
Encargos redebitados DGTF - ComunicagBes 1.296,73 1.296,73
Saldo Final 61.755,60| 61.755,60
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DGTF (Despesas ndo redebitadas) 2023 2022
Claranet - Servigos IT 6.788,06 6.788,06
Altice Portugal 1.397,75 1.397,75
Neolimpe - Limpeza 1.221,75 1.221,75
Qutros encargos 938,01 938,01
Saldo Final 10.345,57 10.345,57
|Total DGTF | 72.101,17] 72.101,17|

Nas tabelas seguintes correspondentes a outras contas a pagar a data de 31 de dezembro
de 2023, destacam-se os subsidios ndo monetarios relacionados com ativos tangiveis
depreciados que sdo reconhecidos no Patrimonio Liquido, ajustado do imposto que |he
estd associado, uma vez que os subsidios estdo sujeitos a tributagdo, bem como o valor
de 2.870.366,35 € referente ao PRR New Space Portugal.

OUTRAS CONTAS A PAGAR 2023 2022
Subsidios ndo monetarios - bens concessionados 12.151.072,62 12.684.730,01
Total médio-longo prazo 12.151.072,62 12.684.730,01
DGTF (Ex Empordef) 488.298,72 423.801,71
Remuneragées a liquidar 1.732.475,38 1.767.182,04
Magellan Orbital 2.870.366,35 0,00
Outros acréscimos de gastos 780.111,62 1.278.803,76
Renda - contrato de concessdo 400.936,97 290.878,06
Subsidios ndo monetarios - bens concessionados 550.000,00 550.000,00
Bombeiros Alcohete 7.890,00 0,00
ROC 16.125,00 14.700,00
Pessoal 47.493,72 5.245,38
Credores diversos 1.000,00 1.000,00
EID Cessdo de dividendos 868.386,73 1.653.938,44
Sucatas 0,00 67.201,99
Qutros devedores e credores 367.078,22 59.710,69
Seguro Ac. Trabalho 6.045,18 0,00
Total curto prazo 8.136.207,89 6.112.462,07
|Tota| outras contas a pagar | 20.287.280,51| 18.797.192,08]

Conforme referido nas Notas 5 Ativos ou Investimentos financeiros (Participacdes
Financeiras); 11.5 Ajustamentos em ativos financeiros e 27 Ganhos e perdas resultantes
da aplicagdo do MEP as participadas, foi celebrado em 24 novembro de 2017 com a
Thunderwaves, acionista maioritaria da participada EID, S.A., no @mbito da operacado de
privatizacdo parcial um Acordo Parassocial, através do qual a data acionista EMPORDEF
SGPS S.A. — Em Liquidagdo (cuja posigdo foi posteriormente assumida pela idD Portugal
Defence, S.A.) e o0 outro acionista publico IAPMEI, cederam os seus direitos de crédito
sobre a sua quota parte nos dividendos desta participada, cuja distribuigdo aos acionistas
seja deliberada em AG, durante um periodo de 6 anos e no caso da idD Portugal Defence
S.A. até ao montante méaximo de 2.700.000,00 euros.
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Uma vez que a EMPORDEF SGPS — Em Liquidagdo e subsequentemente a idD Portugal
Defence, S.A. votaram contra as contas relativas aos exercicios findos em 30 abril de 2019
(2018) e 30 de abril de 2020 (2019), e tendo as primeiras sido judicialmente impugnadas,
razdo pela qual a idD Portugal Defence, S.A., por uma questdo de prudéncia reconheceu
nesta rubrica a responsabilidade potencial associada a cessdo do direito aos dividendos
a acionista Thunderwaves no montante de 1.653.938,44 euros, dos quais 264.313,65
euros referentes ao exercicio de 2018, 521.238,06 euros referentes ao exercicio de 2019,
717.600,75 euros referentes ao exercicio de 2020 e 150.785,98 euros referentes ao
exercicio de 2021.

Em 2023, a EID procedeu ao pagamento de dividendos referentes aos exercicios de 2018
e 2019 no valor de 264.313,65 euros e 521.238,06 euros respetivamente.

Assim, o saldo de 868.386,73 € agrega a totalidade das responsabilidades pendentes
minimas da cessdo de dividendos resultante do Acordo Parassocial celebrado com a
Thunderwaves relativamente a EiD, S.A., cujas contas ndo sdo aceites pelos acionistas
publicos. O acordo de cessdo terminou em 2023.

O saldo devedor a DGTF - Diregdo Geral Tesouro e Finangas, no montante de 488.298,72
euros corresponde a uma divida que a idD Portugal Defence, S.A. (a data idD -Plataforma
das Industrias de Defesa Nacionais, S.A.) tinha com a EMPORDEF SGPS S.A. — Em
Liquidag&o, cujo saldo é maioritariamente composto por rendas vencidas e ndo liquidadas
(referente as instalagBes industriais de Alcochete onde se procede a atividade de
Desmilitarizagdo).

O saldo de 788.211,62 euros é repartido pelos acréscimos registados no Arsenal do
Alfeite (338.222,99 €) e na ETI (443.635,58 €).

No caso do Arsenal do Alfeite, respeitam a gastos com eletricidade e gas (114.686,22 €),
gastos com seguros (67.226,20 €), gastos com a Revisdo Legal de Contas (8.100,00 €),
gastos com subcontratos (38.486,74 €) e gastos com multas referentes a
contraordenacdes aplicadas pelo IGAMAOT (86.444,42€) referentes ao exercicio de
2023, mas faturados em 2024.

No caso da ETI, o valor de 443.635,58 euros respeita a encargos futuros com Pessoal e
com projetos financiados pelo PRR e FED.

N
A &
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10 - Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2023, as rubricas do ativo corrente e do passivo corrente

“Diferimentos” apresentavam a seguinte composigdo:

DIFERIMENTOS ATIVOS 2023 2022
Seguros 37.315,48 39.097,59
Software 5.909,71 0,00
Rendas 11.910,80 11.398,50
QOutros gastos diferidos 7.015,62 6.561,03
Total 62.151,61 57.057,12

Esta rubrica compreende essenciaimente, no periodo findo em 31 de dezembro de 2023,

a montantes pagos referentes a seguros do AA e rendas da ETI em Lazarim.

DIFERIMENTOS PASSIVOS 2023 2022
Rendas 2.734,46 2.557,00
Contratos plurianuais 5.857.069,33 9.376.463,70
Rendimentos diferidos 790,55 790,55
Academia do Arsenal do Alfeite 1.256.973,89 0,00
Total 7.126.020,08 9.379.811,25

No que respeita aos diferimentos passivos, destaca-se a rubrica de contratos plurianuais,
cujo valor de 5.857.069,33 €, resulta da aplicagdo da Norma 13 dos Rendimento de
Transagcbes com Contraprestacdo, na Arsenal do Alfeite (5.354.048 €) e na ETI
(503.021,33 €) e que essencialmente tem como objetivo o reconhecimento, com base no
grau de execugao dos trabalhos, os rendimentos do exercicio e os rendimentos futuros.

Em relagdo a Academia do Arsenal do Alfeite, o valor de 1.256.973,89 €, é referente a um
subsidio recebido no d@mbito do PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia relacionado
com o Investimento TC-C10-i03.02 “Centro de OperagOes de Defesa do Atlantico e
Plataforma Naval: Pilar Il - Academia do Arsenal do Alfeite (Academia 4.0)".

11 - Patrimodnio

Neste apartado serdo detalhadas as evolugdes das distintas rubricas que compdem o
Patriménio Liquido ou Capital Préprio da sociedade.

11.1 - Patrimoénio Realizado

O capital social no montante de 104.500.000,00 euros esta representado por 20.900.000
agles (com o valor nominal de 5 € cada), sendo a sua Unica acionista a DGTF — Diregao
Geral do Tesouro e Finangas.
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11.2 - Outros instrumentos de capital proprio

Esta rubrica no montante total de 1.991.000,00 euros corresponde a prestacdes
acessorias de capital, com origem em empréstimos realizados pela anterior acionista (a
extinta EMPORDEF SGPS, S.A.) aidD, durante os anos de 1998 a 2001 e que em margo de
2002 foram convertidos em prestacdes acessdrias e que se destinaram a financiar a
aquisicdo e constru¢do da UDME — Unidade de Destruigdo de Muni¢des e Explosivos.
Deste total, 641.000,00 euros vencem juros a taxa Euribor a 12 meses + spread de 1,25%,
sendo que os restantes 1.350.000,00 euros ndo sdo remunerados nem tém prazo
reembolso definido.

11.3 - Reservas

Nesta rubrica s3o agregadas as reservas legais e as reservas livres, discriminando-se
abaixo os seus valores, visto que umas apenas poderao ser incorporadas em aumentos
de capital ou na cobertura de prejuizos (reservas legais) e outras serdo passiveis de
distribuicdo pelos acionistas (reservas livres).

11.3.1 - Reservas Legais

O Cédigo das Sociedades Comerciais estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido
positivo anual é destinado a constituigdo ou reforgo da reserva legal até que represente,
no minimo, 20% do capital social. A reserva legal sé pode ser utilizada para cobertura da
parte dos prejuizos acumulados que ndo o possam ser através do resultado positivo do
periodo ou de outras reservas, por um lado, ou para incorporagao no capital, pelo outro.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o saldo desta rubrica ascendia a

15.304,03 euros.
11.3.2 - Reservas Livres

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo estavam constituidas quaisquer
reservas livres.

11.4 - Resultados Transitados

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2023, esta rubrica apresentava
os seguintes saldos e movimentos:

RESULTADOS TRANSITADOS 2023 2022
Saldo Inicial -20.028.458,98| -15.683.945,92
Aplicagdo resultado liquido -10.931.894,82| -4.344.513,06
EID Cessdo de dividendos 264.313,65 0,00
Saldo Final -30.696.040,15| -20.028.458,98

Destaca-se o movimento ocorrido nesta rubrica de 264.313,65 €, resultante da &F

distribuigdo de dividendos da EID.
SN
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11.5 - Ajustamentos em Ativos Financeiros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, esta rubrica apresentava os seguintes
saldos e movimentos:

AJUSTAMENTOS EM ATIVOS FINANCEIROS 2023 2022
Ajustamento - Cap. Préprios EDISOFT, S.A. 7.727,04 -5.462,36
Ajustamento - Cap. Proprios EID, S.A. -233.075,18 -756.669,24
Ajustamento MEP - ETI, S.A. 0,17 0,17
Ajustamento MEP - NAVAL ROCHA,S.A. -0,49 0,00
Saldo Final -225.348,46 -762.131,43

Os ajustamentos identificados resultam da aplicacdo do método de equivaléncia
patrimonial as participadas detidas a 31/12/2023 e 31/12/2022, e reflete a flutuagao de
capital préprio excluindo o resultado liguido.

11.6 - Outras Variagdes no Patriménio Liquido

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, esta rubrica apresentava os seguintes
saldos e movimentos:

OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO 2023 2022
Ajustamentos Arsenal do Alfeite 51.212.317,00| 51.212.317,00
Ajustamentos Arsenal do Alfeite -7.464.177,37| -5.626.024,12

43.748.139,63| 45.586.292,88
Ajustamento Extra, S.A. 0,00 1.835,73
Ajustamento Extra 1.627.982,35 1.627.982,35
Saldo Final 45.376.121,98| 47.216.110,96

No registo da participagdo, os bens cedidos a titulo de concessdo de uso do Arsenal do
Alfeite, no ambito da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial poderiam
produzir um efeito adicional nos capitais proprios da sua acionista no montante de
51.212.317 euros, tido sido efetuado um ajustamento positivo dessa magnitude,
anualmente o impacto da amortizagdo no valor tedrico da concessao das instalagdes e
equipamentos da Arsenal do Alfeite, S.A., que ndo é refletido através dos resultados
liquidos da participada, é deduzido nesta rubrica, sendo o seu saldo em 2023
43.748.139,63 €, que transitou para a rubrica de ajustamentos em ativos financeiros.

No que se refere a EXTRA, S.A. o valor do ajustamento no montante de 1.627.982,35
euros, reflete o impacto correspondente a reposi¢ao no capital préprio da participada do
efeito do desreconhecimento dos créditos na valorizagdo deste ativo (valor
contabilistico), mantendo-se o ajustamento negativo da quota-parte (i.e. 1.046.500,00
euros) correspondente a contingéncia ambiental quantificada pelo auditor independente

no montante de 1.750.000,00 euros. O montante de 1.627.982,35 euros transitou para a &F
rubrica de ajustamentos em ativos financeiros
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11.7 - Apuramento do Resultado Liquido Consolidado por Agdo

O resultado liquido consolidado por agdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,

foi determinado da seguinte forma:

RESULTADO LIQUIDO 2023 2022

Resultado liquido do Periodo 1.280.548,74 € -10.906.839,32 €
Numero de ages 20.900.000 20.900.000

Resultado basico por agdo 0,06 € -0,52 €
12 — Provisdes
Em 31 de dezembro de 2023 esta rubrica compreende:

PROVISOES 2023 2022

Processos judiciais em curso 115.743,72 50.867,93
Impostos, contribui¢des e juros de mora 26.810,75 26.810,75
Contratos Onerosos - Arsenal do Alfeite 2.071.891,00 1.881.579,00
Descontaminagdo dos terrenos - Extra 1.750.000,00 1.750.000,00
Formagao Profissional 22.724,21 23.674,56
Total 3.987.169,68 3.732.932,24

Em 31 de dezembro de 2023, a rubrica ProvisGes para processos judiciais respeita
essencialmente a uma acdo especial de impugnacdo da regularidade e licitude do
despedimento, intentada por um trabalhador, que corre termos no Tribunal Judicial da
Comarca de Lisboa. O processo deu entrada em tribunal no dia 10.10.2023 e foi
constituida uma provisdo pelo valor peticionado de 115.455,31.

Manteve-se a provisdo para impostos, contribui¢des e juros de mora associada a uma
possivel contingéncia de dotagdes/contribui¢des para os fundos de compensagdo de
trabalho e garantia de compensacdo de trabalho (cuja analise estd em curso pela
Seguranca Social), a qual foi reforgada no exercicio de 2022, sendo o seu saldo atual de

26.810,75 euros.

O saldo da rubrica contratos onerosos — Arsenal do Alfeite, a 31 de dezembro de 2023 no
montante de 2.071.891,00 €, corresponde a perda esperada em diversos contratos de

prestagado de servigos.

A provisdo no montante de 1.750.000,00 euros, referente a descontaminagdo de terrenos
da sociedade Extra, S.A. e corresponde a uma estimativa dos custos a incorrer com um
estudo de identificacdo e quantificacdo de contingéncias ambientais, eventuais medidas
de mitigacdo e realizacdo de eventuais trabalhos de descontaminagdo, dado o uso
passado do terreno para fabricagdo de munigdes e respetivos ensaios e dos trabalhos de

desmilitarizacdo nas ultimas décadas.
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Existe uma provisdo associada a formacgdo profissional ndo ministrada, cuja valor se
estima em 22.724,21 €, decorrente do previsto na lei 7/2009 de 12 de fevereiro, que
aprovou a revisdo do Cédigo de trabalho, onde se prevé que o empregador deve
assegurar a cada trabalhador o direito individual a formagdo, através de um numero
minimo anual de horas de formagdo, mediante a¢des desenvolvidas na empresa ou a
concessdo de tempo para frequéncia de formagdo por iniciativa do trabalhador;

As horas de formacgdo que ndo sejam asseguradas pelo empregador até ao termo dos dois
anos posteriores ao seu vencimento, transformam-se em crédito de horas em igual
numero para formagdo por iniciativa do trabalhador. Cessando o contrato de trabalho, o
trabalhador tem direito a receber a retribui¢do correspondente ao nimero minimo anual
de horas de formag&o que ndo lhe tenha sido proporcionado, ou ao crédito de horas para
formagdo de que seja titular a data da cessagao.

13- Fornecedores

Neste apartado serdo detalhadas os saldos e respetiva antiguidade das distintas rubricas
de fornecedores nas sociedades que integram o perimetro de consolidagdo.

O Conselho de Administragdo da idD Portugal Defence S.A. entende (e, nos casos
aplicaveis, com base na informacdo recebida dos Conselhos de Administragdo das
participadas que integram o perimetro de consolidacdo) que, nas datas indicadas, o valor
contabilistico destas dividas € aproximado ao seu justo valor.

13.1 - Fornecedores conta corrente
Em 31 de dezembro de 2023 esta rubrica respeitava a valores a pagar resultantes de

aquisicdes de bens ou servigos decorrentes do curso normal das atividades nas
sociedades que integram o perimetro de consolidagao.

FORNECEDORES 2023 2022

Fornecedores IDD 81.671,09 55.435,88
Fornecedores Arsenal do Alfeite 2.835.367,47 1.709.487,33
Fornecedores ETI 88.792,74 127.565,95
Fornecedores Extra 0,00 1.783,50
3.005.831,30 1.894.272,66

IDD 81.671,09 0,00 0,00 0,00 0,00 81.671,09
Arsenal do Alfeite 2.835.367,47 0,00 0,00 0,00 0,00| 2.835.367,47
ETI 88.792,74 0,00 0,00 0,00 0,00 88.792,74
Extra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3.005.831,30 0,00 0,00 0,00 0,00| 3.005.831,30
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13.2 — Fornecedores de Investimento

v

Em 31 de dezembro de 2023 esta rubrica respeitava a valores a pagar resultantes de
aquisicdes de bens ou servigos decorrentes dos investimentos em curso, nas sociedades
gue integram o perimetro de consolidagao.

FORNECEDORES DE INVESTIMENTOS 2023 2022
Fornecedores IDD 0,00 0,00
Fornecedores Arsenal do Alfeite 472.771,41 28.040,18
Fornecedores ETI 0,00 0,00
Fornecedores Extra 0,00 0,00

472.771,41 28.040,18

14 - Financiamentos Obtidos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, esta rubrica nas sociedades que integram
o perimetro de consolidagdo apresentava os seguintes saldos:

FINANCIAMENTOS OBTIDOS 2023 2022
Extra 131.048,92 131.048,92
Médio Longo Prazo 131.048,92 131.048,92
[ Total ] 131.048,92| 131.048,92|

O valor de 131.048,92 euros, é referente a Infacal, Lda, e respeita ao saldo remanescente
de empréstimos concedidos pela extinta Ribeira D’Atalaia, S.A. a sua participada Extra —
Explosivos da Trafaria, S.A.

Este montante ficou formalizado através do acordo parassocial celebrado em 04 de
dezembro de 2014 entre a Infacal, Gestdo de Investimentos, Lda, a Empordef SGPS, S.A.
e a Maxamcorp, Holdings, S.A. assim como do acordo de dagdo em cumprimento,
celebrado em 3 de dezembro de 2014 entre a Infacal — Gestdo de Investimentos, Lda.
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15 — Acionista

Face a decisdo do Conselho de Administragdo, em atender a determinagao do acionista
em reconhecer como passivo financeiro, os direitos de crédito sobre empresas
participadas, foi revertida a provisdo constituida em 2021, e reconhecido como divida ao

acionista o montante de 3.599.997,96 euros, que se decompde da seguinte forma:

ACIONISTA 2023 2022
Direitos de credito DGTF - EEN Capital 1.402.434,88| 1.402.434,88
Direitos de credito DGTF - EEN juros 14.031,93 14.031,93
Direitos de credito DGTF - Extra Capital 407.270,34 407.270,34
Direitos de credito DGTF - Extra juros 9.843,36 9.843,36
Direitos de credito DGTF - Extra CC 10.719,40 10.719,40
Direitos de credito DGTF - EXTRA PAC 44.663,59 44.663,59
Direitos de credito DGTF - Naval Rocha Capital 261.000,00 261.000,00
Direitos de credito DGTF - Naval Rocha PAC 751.500,00 751.500,00
Direitos de credito DGTF - ETI PAC 698.534,40 698.534,40
Total 3.599.997,96| 3.599.997,96

16 — Imposto sobre o rendimento

A empresa encontra-se sujeita a imposto sobre o rendimento em sede de Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Coletivas — IRC a taxa normal 21%, sendo a Derrama Municipal
fixada para o concelho de Lisboa em 2023 a taxa maxima de 1,5% do lucro tributdvel.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e
corre¢do por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, exceto
quando tenham existido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes. Deste modo, as declaracdes
fiscais da empresa dos exercicios de 2020 a 2023 poderdo vir ainda a ser sujeitas a
revisao.

Nos termos da legislacdo em vigor os prejuizos fiscais gerados em 2014 a 2016 podem
ser reportados por um periodo de 12 anos. Os prejuizos fiscais gerados de 2017 a 2020
podem ser reportados por um periodo de 5 anos.

De acordo com o preconizado no n.2 1 do Art.2 41-A do Estatuto dos Beneficios Fiscais,
na determinagdo do lucro tributdvel de uma sociedade, podera ser deduzida uma
importancia correspondente a remuneragdo convencional do capital social, calculada
mediante a aplicacdo, limitada a cada exercicio, da taxa de 7 % do montante das entradas
realizadas em dinheiro até ao limite de 2.000.000 euros, sujeito as restri¢des das alineas
c.) e d.) do mesmo artigo.
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Na tabela seguinte sdo apresentados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
o calculo do imposto sobre o rendimento das sociedades que integram o perimetro de

consolidagdo:

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 2023 IDD AA ETI EXTRA 2023
Resultado antes de imposto 1.293.129,62| -1.861.822,76| -420.484,74 74.782,27 -914.395,61
Diferen¢as permanentes -1.800.708,81 0,00 0,00 0,00| -1.800.708,81
Utilizagdo prejuizos anos anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Tributavél -507.579,19| -1.861.822,76| -420.484,74 74.782,27| -2.715.104,42
Impostos diferidos ativos ndo reconhecidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Imposto & taxa normal 0,00 0,00 0,00 15.704,28 15.704,28
Derrama 0,00 0,00 0,00 373,91 373,91
Derrama Estadual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 16.078,19 16.078,19
Diferencas permanentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferencas tempordrias 0,00 -42.820,20 0,00 0,00 -42.820,20
Tributagdes Autonomas 7.788,50 4.391,18 8.177,09 0,00 20.356,77
Outras 0,00
Imposto corrente -12.580,88 38.429,02 -8.177,09 -16.078,19 1.592,86
Taxa efetiva de imposto 0,97% 2,06% -1,94% 21,50% 0,17%

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 2022 IDD AA ETI EXTRA 2022
Resultado antes de imposto -10.931.894,82| 1.129.556,33| -493.026,60 79.397,61| -10.215.967,48
Diferencas permanentes 8.329.574,96 0,00 0,00 0,00| 8.329.574,96
Utilizagdo prejuizos anos anteriores 0,00] -1.315.543,17 0,00 0,00| -1.315.543,17
Resultado Tributavél -2.602.319,86| -185.986,84| -493.026,60 79.397,61| -3.201.935,69
Impostos diferidos ativos ndo reconhecidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Imposto & taxa normal 0,00 -39.057,24 0,00 16.673,50 -22.383,74
Derrama 0,00 19.733,15 0,00 0,00 19.733,15
Derrama Estadual 0,00 4.332,87 0,00 396,99 4.729,86

0,00 -14.991,22 0,00 17.070,49 2.079,27
Diferencas permanentes 0,00 44.962,00 0,00 0,00 44.962,00
Diferencas temporarias 0,00| 245.917,83| -102.535,59 0,00 143.382,24
Tributagbes Autonomas 2.814,16 5.167,70 4.488,40 0,00 12.470,26
Qutras 0,00 63.161,25 0,00 0,00 63.161,25
Imposto corrente -2.814,16| -344.217,56 98.047,19 -17.070,49 -266.055,02
Taxa efetiva de imposto -0,03% 30,47% 19,89% 21,50% -2,60%
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17. Rendimento de transagdes com contraprestagdo

VENDAS 2023 2022
IDD 72.918,55 14.565,60
ARSENAL 800,00 38.670,32
Total 73.718,55 53.235,92

PRESTACAO SERVICOS 2023 2022

IDD 2.610.162,86 73.497,47
ARSENAL 21.996.283,70 19.210.052,30
ETI 938.330,77 948.375,01
EXTRA 0,00 0,00
Total 25.544.777,33 20.231.924,78

O montante reconhecido na rubrica “prestagbes de servicos” estd relacionado,
essencialmente com a atividade de reparacgao naval realizada pela Arsenal do Alfeite para
a Marinha Portuguesa, pela atividade de desmilitarizagdo de munigdes e explosivos dos
ramos das Forgas Armadas e em relagdo a ETI, o valor resulta da prestacdo de servicos

com os projetos (P208, P216, P233 e P234)

No que se refere a Arsenal do Alfeite, do valor das presta¢des de servigos, 21.996.283,70
euros, respeitam a contratos plurianuais, sendo o seu rédito calculado de acordo com a
NCP 13 - Rendimento de Transagbes com Contraprestagdo. No quadro seguinte

apresenta-se um resumao dos contratos em curso.
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Reconhecido no periodo A Reconhecer referente a

Ganhos esperados em
diversos contratos

Total Estimado

referente a trabalhos

trabalhos a realizar em

realizados até 2023 2024
Rédito dos Contratos 32.736.706 18.011.575 14.725.130
Gastos dos Contratos -28.582.231 -15.374.970 -13.207.261
Resultado (Nota 13) 4.154.475 2.636.605 1.517.870

Proj 751 NRP Tridente -

Total Estimado

Reconhecido no perfodo
referente a trabalhos

A Reconhecer referente a
trabalhos a realizar em

PRO1LDQ01L realizados até 2023 2024
Rédito dos Contratos 18.661.038 12.314.419 6.346.619
Gastos dos Contratos -15.999.962 -10.558.881 -5.441.082
Resultado (Nota 13) 2.661.076 1.755.538 905.538

Proj 782 NRP Gago
Coutinho - Docagem e

Total Estimado

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos

A Reconhecer referente a
trabalhos a realizar em

Revisdo Intermédia RI01 realizados até 2023 2024

Rédito dos Contratos 3.953.348 2.417.077 1.536.271
Gastos dos Contratos -3.286.652 -2.009.381 -1.277.271
Resultado (Nota 13) 666.696 407.696 259.000

Proj 808 NRP Douro -

Total Estimado

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos

A Reconhecer referente a
trabathos a realizar em

] realizados até 2023 2024
Rédito dos Contratos 1.835.971 905.868 930.103
Gastos dos Contratos -1.739.235 -858.080 -881.155
Resultado (Nota 13) 96.736 47.789 48.948

Proj 837 - NRP Alvares
Cabral - PRO31

Total Estimado

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos

A Reconhecer referente a
trabalhos a realizar em

realizados até 2023 2024
Rédito dos Contratos 5.964.259 735.393 5.228.866
Gastos dos Contratos -5.802.085 -715.397 -5.086.689
Resultado (Nota 13) 162.174 19.997 142,177

Proj 838 NRP Sagres -

Total Estimado

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos

A Reconhecer referente a
trabalhos a realizar em

SATEE realizados até 2023 2024
Rédito dos Contratos 764.006 709.456 54.550
Gastos dos Contratos -587.927 -545.937 -41.990
Resultado (Nota 13) 176.079 163.519 12.560

Proj 845 NRP Vasco da
Gama - Modemizacéo

Total Estimado

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2023

A Reconhecer referente a
trabalhos a realizar em
2024

Rédito dos Contratos 1.082.957 720.924 362.032
Gastos dos Contratos -773.561 -514.961 -258.600
Resuitado (Nota 13) 309.395 205.963 103.432

Proj 851 NRP Cuanza

Total Estimado

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos

A Reconhecer referente a
trabalhos a realizar em

realizados até 2023 2024
Rédito dos Contratos 475.127 208.438 266.689
Gastos dos Contratos -392.808 -172.334 -220.474
Resultado (Nota 13) 82.319 36.104 46.215
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Reconhecido no periodo Reconhecidos no periodo

Perdas esperadas em
diversos contratos

Total Estimado

referente a trabalhos
realizados até 2023

referente a trabalhos a
realizar em 2024

Rédito dos Contratos 18.302.296 14.564.160 3.738.136
Gastos dos Contratos -30.254.586 -24.444.557 -5.810.029
Resultado (Nota 13) -11.952.290 -9.880.397 -2.071.893

Proj 682 Salva Vidas

Total Estimado

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2023

Reconhecidos no periodo
referente a trabalhos a
realizar em 2024

Rédito dos Contratos 2.835.167 2.030.830 804.337
Gastos dos Contratos -6.765.573 -4.846.492 -1.919.081
Resultado (Nota 15) -3.930.406 -2.815.662 -1.114.744

Reconhecido no periodo Reconhecidos no periodo

Proj 705 NRP Arpédo

Total Estimado

referente a trabalhos
realizados até 2023

referente a trabalhos a
realizar em 2024

Rédito dos Contratos 4.106.028 4.032.119 73.909
Gastos dos Contratos -6.865.053 -6.741.628 -123.425
Resultado (Nota 15) -2.759.025 -2.709.509 -49.516

Reconhecido no periodo Reconhecidos no periodo

Proj 733 Lanchas Argos,
Centauro e Albatroz

Total Estimado

referente a trabalhos
realizados até 2023

referente a trabalhos a
realizar em 2024

Rédito dos Contratos 492.932 319.617 173.315
Gastos dos Contratos -528.246 -342.526 -185.720
Resuitado (Nota 15) -35.314 -22.909 -12.405

Proj 763 PHM ETTAWFIQ

Total Estimado

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2023

Reconhecidos no periodo
referente a trabalhos a
realizar em 2024

Rédito dos Contratos 9.854.800 8.177.513 1.677.287
Gastos dos Contratos -15.076.485 -12.509.815 -2.566.670
Resultado (Nota 15) -5.221.685 -4,332.302 -889.383

Proj 836 - NRP Settibal

Total Estimado

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos

Reconhecidos no periodo
referente a trabalhos a

RIP% realizados até 2023 realizar em 2024
Rédito dos Contratos 790.176 1.580 788.596
Gastos dos Contratos -795.692 -1.582 -794.110
Resultado (Nota 15) -5.516 -2 -5.514

Proj 855 - Desmontagens,
Abate - BERRIO

Total Estimado

Reconhecido no periodo
referente a trabalhos
realizados até 2023

Reconhecidos no periodo
referente a trabalhos a
realizar em 2024

Rédito dos Contratos 223.193 2.500 220.693
Gastos dos Contratos -223.536 -2.514 -221.023
Resultado (Nota 15) -344 -14 -330
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Em relagdo a ETH, do valor das prestagdes de servigos em 2023, 503.021,33 euros, que
respeitam a contratos plurianuais, sendo o seu rédito calculado de acordo com a NCP 13
- Rendimento de Transagdes com Contraprestagdo. No quadro seguinte apresenta-se um
resumo dos contratos em curso.

Projeto Custos incorridos Réditos

totais reconhecidos totais
P208 70.864,96 176.879,50
P216 72.051,59 112.188,46
P223 72.299,66 201.341,28
p234 | 16.447,56 34.152,75

18 - Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo

Na tabela seguinte sdo apresentados, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
e 2022, as transfer@ncias correntes e os subsidios a exploragdo recebidas pelas
sociedades que integram o perimetro de consolidagdo:

SUBSIDIOS 2023 2022
Protocolo MDN e IdD 1.000.000,00 1.000.000,00
MEAP 202.653,18 100.000,00
PPR Aeronext 47.728,06 62.046,47
Arsenal do Alfeite - H2020 - BUGWRIGHT 2 19.861,66 528,65
ETI 285.523,02 98.487,93
Total 1.555.765,92 1.261.063,05

A rubrica “transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos” compreende o
montante de 1.000.000,00 euros, referente ao protocolo assinado em 13 de fevereiro de
2015 entre o Ministério da Defesa Nacional e a idD — Portugal Defence, S.A, incluindo
também 202.653,18 euros do Projeto MEAP e 47.728,06 euros do PRR Aeronext.

Na Arsenal do Alfeite, regista-se uma verba de 19.861,66 euros no ambito do projeto
H2020-BUGWRIGHT este projeto visa abrir novas possibilidades para a inspec¢do e
manuteng3o por robds (novas tecnologias), desenvolvendo e demonstrando uma solugao
robética adaptével para lidar com grandes estruturas, como cascos externos de navios ou
tanques de armazenamento, produzindo mudangas graduais nas capacidades das
tecnologias robodticas de inspegao.

Na ETI, os subsidios a exploragdo respeitam a projetos com vadrias entidades: IAPMEI,
ADC/ANI e FED/Thales
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19 - Trabalhos para a prépria entidade

Na tabela seguinte sdo apresentados, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
os trabalhos para a prépria entidade das sociedades que integram o perimetro de

consolidagdo, repartindo-se pelo Arsenal do Alfeite (140.776 €) e pela ETI (6.014 €).

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 2023
Reparagdo do torque do grove 2 7.394,08
instalagdo do sistema de seguranga perimétrica, intrusdo e controlo de acessos, no edificio da DAS 47.845,06
Substitui¢do do tabuado da zorra de 15T 21.686,01
Reparagdo do reservatério de ar dos travoes do grove n .2 2 9.776,52
Manutengdo e reparagdo da embarcagado Alfeite 1 52.511,03
Reparagdo do acelerador e sis tema de seguranca do (grove 2) 1.562,89
Projeto de IDI —Training Analytics (DMI) 6.014,49
Total 146.790,08
TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 2022
Construgdo de "jigs and tools" para capacitagdo de manutencgdo dos submarinos 4.317,26
Aquisi¢do de equipamentos/material de inventario e armazém - capacitacdo em manutengdo de 165,51
Reparag3o/beneficiagdo das duas bombas de incéndio interiores da doca seca. 2.096,88
Revisdo da comporta da doca seca 218.053,67
Reparagdo do mecanismo de controle da saida do cabo do grove RT-628 1.102,26
Instalacdo do chaveiro - Academia - Edificio DAS 1.858,28
Manutengdo/substituigdo dos picadeiros da doca seca 429,62
Manutengdo dos picadeiros de madeira da doca seca 74.526,07
Reparagdo do torque do grove 2 (RT628) 21.479,10
Instalagdo do novo serrote na ATCD/DPA 8.223,49
Projeto de IDI - Treino e Realidade Virtual 58.588,62
Projeto de IDI — Carl Gustav 32.794,91
Total 423.645,67

20. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Na rubrica de custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas estdo
compreendidas, no caso da IdD, as matérias-primas adquiridas para o funcionamento da
U.D.M.E. (Unidade de Destruicdo Materiais e Explosivos).

CMVMC 2023 Saldo Inicial Compras Consumos | RegularizagGes |Adiantamentos| Saldo Final cmMvvIC
1dD 9.325,94 36.451,09 40.392,63 0,00 0,00 5.384,40 40.392,63
Arsenal do Alfeite 890.437,77 3.626.017,14 3.729.176,96 -10.553,80 0,00 776.724,15| 3.729.176,96
ETI 0,00 71.604,74 71.604,74, 0,00 0,00 0,00 71.604,74

Total 782.108,55| 3.841.174,33|

CMVMC 2022 Saldo Inicial Compras Consumos | Regularizagbes |Adiantamentos| Saldo Final cMvVMC
1dD 7.890,44 2.112,00 676,50 0,00 0,00 9.325,94 676,50
Arsenal do Alfeite 895.809,74 1.543.375,20 1.552.724,61 3.977,44 646.050,50 1.536.488,27| 1.552.724,61
ETI 0,00 73.761,84 73.761,84 0,00 0,00 0,00 73.761,84

Total 1.545.814,21| 1.627.162,95
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21- Fornecimentos e Servigos Externos

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios
dezembro de 2023 e 2022, é detalhada conforme se segue:

findos em 31 de

FSE'S 2023 2022
Trabalhos Especializados 374.062,01 430.676,58
- Estudos econdmico-financeiros 16.200,00 0,00
- Informatica 25.219,04 71.116,81
- Revisor Oficial de Contas 42.100,00 42.100,00
- Trab. Especializados - Mercado Nacional 49.889,68 122.816,81
- Trab. Especializados - Mercado Intracomunitdrio 24.219,39 29.872,36
- Formac3o ao pessoal 16.069,34 50.805,80
- Qutros trabalhos especializados 200.364,56 113.964,80
Rendas e Alugueres 661.965,66 436.949,72
- Renda Imovéis 401.527,30 202.223,12
- Rendas e Alugueres viaturas 31.976,03 31.787,54
- Rendas e Alugueres Equipamentos 105.209,04 104.604,39
- Renda - Contrato Concessdo 103.950,42 96.243,61
- Qutras Rendas e Alugueres 19.202,86 2.091,06
Pessoal em trabalho temporario 0,00 8.164,49
Honordrios 171.626,78 203.476,75
Electricidade 744.207,95 426.206,46
Combustiveis 26.422,28 39.707,33
Conservacgdo e reparagao 99.724,40 107.196,90
Limpeza, higiene e conforto 357.467,27 366.133,37
Deslocacgdes e estadas 189.963,45 279.735,38
Comunicacdo 54.919,52 56.838,48
Seguros 143.264,10 167.276,97
Entalpias 0,00 0,00
Outros 48.597,64 14.157,56
Portagens 4,888,622 4.985,56
Contencioso e notariado 4.,400,40 6.988,80
Material escritdrio 2.221,86 2.023,34
Ferramentas e utensilios desgaste 4.334,32 8.537,19
Agua 4.684,58 6.861,87
Publicidade e propaganda 6.478,82 7.368,71
Artigos para oferta 52,04 2.459,03
Feiras internacionais 61.129,34 24.835,00
Vigilancia e seguranc¢a 31.781,64 35.188,24
Subcontratos 5.491.338,54 3.389.073,99
- Subcontratos - Construgcdo Naval 936.084,70 059,984,148
- Subcontratos - Plataforma 136.052,45 198.727,12
- Subcontratos - Apoio Fabril 176.677,70 116.062,98
- Subcontratos - Gestdo de Projetos 3.816.974,42 1.147.847,09
- Subcontratos - Qualidade 2.057,71 33.341,23
- Subcontratos - Logistica Marinha Marrocos 62.620,44 713.580,09
- Subcontratos - Mercado Nacional 0,00 53.409,16
- Subcontratos - Mercado Intracomunitdrio 0,00 0,00
- Subcontratos - Qutros 360.871,12 166.121,83
Comissdes 1.852,53 10.584,80
Materiais 3.546,88 3.408,76
Gas 155.067,92 200.785,97
Despesas de Representagdo 1.746,17 577,65
Servicos bancarios 1.249,28 4.826,53
Livros e documentag¢do técnica 228,10 0,00
Equipamentos de impressao 3.291,29 3.942,41
Transportes de mercadorias 0,00 0,00

Total 8.650.513,39 6.248.967,84
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22- Gastos com Pessoal

A reparticdo dos “Gastos com o Pessoa

l”

nos exercicios de 2023 e 2022 é a seguinte:

GASTOS COM PESSOAL 2023 2022
Encargos sobre Remuneragfes 2.569.632,69 2.624.439,81
Seguros de Acidentes no Trabalho 332.313,39 288.342,15
Gastos de Ac¢do Social 71.219,91 68.818,99
Outros Gastos com o Pessoal 46.819,58 53.391,06
QOutros Encargos Sociais 114.119,67 164.796,32
Total 14.772.381,38 14.513.968,69
RECURSOS HUMAMOS iDD ARSEMNAL ET EXTRA Total
Gastos com Pessoal 1.829.262,17| 11.854.906,21( 1.088.213,00 0,00/14.772.381,38
Efetivo a 31/12/2023 37 403 32 0 472
Gastos com Pessoal 1.771.285,51| 11.697.136,88| 1.044.546,30 1.000,00( 14.513.968,69
Efetivo a 31/12/2022 37 419 29 0 485

23. ProvisGes (aumentos / diminuicGes)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os aumentos ou diminui¢des da rubrica
“Provisdes (aumentos/diminuices)” nas sociedades que integram o perimetro de
consolidagdo, estdo identificados na tabela seguinte:

PROVISOES 2023 2022
Gastos de Reestruturacdo 0,00 319.920,76
Processos Judiciais em curso (67.396,46) 0,00
Seguranca Social 0,00 (5.666,79)
Formacao Profissional ndo ministrada (7.282,62) (6.071,50)
Contratos onerosos (190.312,00) 860.189,00
Total (264.991,08) 1.168.371,47

Nos processos judiciais em recurso houve um reforco da provisdo no valor de 67.396 €,
por via da agdo especial de impugnagdo da regularidade e licitude do despedimento

Na rubrica, relacionada com o processo da seguranga social, a mesma foi revertida em
5.666,79 euros.

Na rubrica formacao profissional ndo ministrada, foi atualizada para as horas de formagdo
ndo ministradas, cujo valor ascende a 22.724,56 euros, atendendo ao disposto na lei
7/2009 de 12 de fevereiro, que aprovou a revisdo do Cédigo de trabalho, prevé que o
empregador deve assegurar a cada trabalhador o direito individual a formagdo, através
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de um numero minimo anual de horas de formagdo, mediante a¢des desenvolvidas na
empresa ou a concessdo de tempo para frequéncia de formagdo por iniciativa do
trabalhador; As horas de formagdo que ndo sejam asseguradas pelo empregador até ao
termo dos dois anos posteriores ao seu vencimento, transformam-se em crédito de horas
em igual nimero para formagdo por iniciativa do trabalhador. Cessando o contrato de
trabalho, o trabalhador tem direito a receber a retribuigdo correspondente ao ndmero
minimo anual de horas de formac&o que ndo Ihe tenha sido proporcionado, ou ao crédito
de horas para formagdo de que seja titular a data da cessagao.

Em relacdo 3 rubrica de contratos Onerosos, que respeitam a Arsenal do Alfeite, e em
sequéncia da aplicagdo da norma, o saldo entre refor¢co de provisdes e a reversdo de
provisoes resultou num reforgco de 190.312 euros.

Esta nota deverd ser lida em conjunto com a Nota 12 — Provisdes.

24 - Imparidades (Perdas/Reversdes)

Neste apartado serdo detalhadas as evolugdes das distintas rubricas que registaram
movimentos de imparidade (perdas ou reversdes) nas sociedades que integram o
perimetro de consolidagdo.

24.1 — Imparidades em investimentos depreciaveis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o detalhe da rubrica era o seguinte:

IMPARIDADES 2023 2022

AA - Imparidade de investimentos deprecidveis 0,00 232.779,13
Total

O Arsenal do Alfeite celebrou um Acordo com a Marinha Portuguesa em 21 de fevereiro
de 2017, para a construcdo de duas lanchas Salva-Vidas para o Instituto de Socorros a
Naufragos. Para a construgdo das referidas lanchas foi necessario projetar e construir
moldes especificos para apoio a construgdo dos cascos em material compdsito.

Para o projeto de construgio das lanchas e com a construgdo dos moldes, o Arsenal do
Alfeite incorreu num custo total de 1.763.275,96€ apurado a 31/12/2023.

O Acordo de construgdo previa a entrega das lanchas em 2017 e 2018. No final do ano
2021 foi entregue a primeira embarcagdo Salva-Vidas. Apesar do Acordo de Construgdo
prever a possibilidade de opg¢do pela construcdo de mais duas embarcacdes, a mesma
ndo foi manifestada pela Marinha Portuguesa até ao presente.

Os PTIB n.2s 43766 e 43767 ja estdo totalmente amortizados, pelo que foram revertidas
as imparidades relacionadas com estes bens.
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25- Outros rendimentos e ganhos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os “Outros rendimentos e ganhos” nas
sociedades que integram o perimetro de consolidagdo, reconhecidos como rendimentos

do exercicio estdo identificadas na tabela seguinte:

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 2023 2022
AA - Subsidio ndo monetario - bens concessionados 2.371.810,64 2.371.656,26
IDD - Parque Aerondutico Alverca - IMI 119.077,60 118.795,54
Correc¢oes Exercicios Anteriores 11.534,76 0,00
Cessdo de Exploracdo SPEL/Maxampor 107.109,72 105.009,48
AA - Aluguer de espagos e equipamento 12.770,50 16.229,92
Rendas 15.542,00 15.041,28
Outros 184.806,17 52.356,74
Total 2.822.651,39 2.679.089,22

No Arsenal do Alfeite, S.A. os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos
tangiveis depreciados sdo reconhecidos como um ganho do exercicio no montante de
2.371.810,64 euros.

IDD - Parque Aeronautico de Alverca - Este rendimento recorrente corresponde ao
montante do IMI — Imposto Municipal de Iméveis, especializado pela idD para o exercicio
fiscal de 2023, referente ao Pargue Aerondutico de Alverca, que serd redebitado/faturado
a participada OGMA, S.A. no ano de 2024. Paralelamente, este montante de IMI a pagar
¢ reconhecido/especializado em outros gastos e perdas no exercicio correspondente de
tributacdo, embora so seja liquidado no ano seguinte. O saldo especializado nesta rubrica
de outros rendimentos e ganhos sera anulado por emissdo da refaturagdo a participada
OGMA, S.A,, e o saldo da especializacdo do gasto associado ao IMI — Parque Aeronautico
Alverca — sera anulado por liquidagdo do IMI.

O rendimento com origem na participada Extra, S.A. no montante de 107.109,72 euros

corresponde ao valor anual das rendas associadas ao Contrato de Cessdo da Exploragdo
industrial celebrado com a Maxampor, S.A. (originalmente denominada SPEL, S.A.).
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26 - Outros gastos e perdas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os encargos com “outros gastos e perdas”
nas sociedades que integram o perimetro de consolidagdo reconhecidos como gastos do
ano estdo identificadas na tabela seguinte:

OUTROS GASTOS E PERDAS 2023 2022
IMI - Parque Aeronautico Alverca 118.795,54 118.795,54
Protocolo BVA 7.000,00 7.500,00
Gastos financiamento/bancarios 2.262,73 4.715,99
Corregdes de periodos anteriores 43,63 0,01
Impostos e taxas 8.183,90 9.360,41
Multas e penalidades 149.760,32 148.977,19
Gastos AQV 6.298,20 6.293,83
Quotizagdes 1.740,00 0,00
Outros gastos e perdas 20.252,68 75.255,65
Total 314.337,00 370.898,62

A rubrica - IMI — Parque Aeronautico Alverca, regista um movimento de caracter
recorrente, correspondente a especializagdo do gasto associado ao com o IMI. (ver Nota
25. Outros rendimentos e ganhos).

Na protocolo BVA, esta incluido um movimento de carédcter recorrente no montante de
7.000,00 euros, correspondente a especializagdo do gasto associado ao Protocolo
celebrado entre a idD Portugal Defence S.A. e a Associagdo Humanitaria aos Bombeiros
Voluntérios de Alcochete, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
correspondendo este gasto a contrapartida das agdes de formagdo periédica de
colaboradores da idD Portugal Defence S.A., no combate de 1.2 linha a fogos nas
instalacdes fabris e no perimetro florestal do terreno/herdade onde estdo implantadas as
suas instalagdes produtivas.

Na rubrica de multas e penalidades, destaca-se o valor de 149.613,33 euros, que se
referem contra-ordenagdes aplicadas pelo IGAMAQT a Arsenal do Alfeite.

27- Gastos e perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
(MEP — Método de Equivaléncia Patrimonial)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, do ponto de vista consolidado, a
flutuacdo do MEP associada aos resultados liquidos ponderada pela participagao social
detida em cada uma das sociedades participadas que n3o integra o perimetro de
consolidagdo ascendeu a 3.994.069,66 euros.

Na tabela seguinte sumariza-se a contribuigdo dos resultados liquidos de cada uma das
participadas para o resultado do exercicio da idD Portugal Defence, S.A. por aplicagdo do
MEP — Método de Equivaléncia Patrimonial para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2023.
(&,
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Salienta-se ainda que estes resultados consistem em flutuagdes de valores das
participadas, mas ndo configuram resultados realizados (e tributados) com participadas,
uma vez gue no exercicio em apreco ndao foram alienadas total ou parcialmente quaisquer
participactes sociais em participadas (ver Nota 5 Ativos ou Investimentos Financeiros
(Participagdes Financeiras).

2023 2022
Empresas Associadas/Outros Ganhos / Perdas | Ganhos / Perdas
Imputados Imputados
OGMA - Industria Aerondutica de Portugal S.A. 3.475.720,15 -9.272.188,80
Edisoft - Empresa Servicos e Desenvol. Software, S.A. 168.250,25 109.778,73
EID - Empresa de Investigagdo e Desenvolv de Electrénica, S.A. -182.040,34 150.785,98
Naval Rocha - Sociedade de Const e Reparagao Navais, S.A. 558.619,83 406.608,84
Magellan -2.881,19 0,00
Total das Empresas Associadas 4,017.668,70 -8.605.015,26
|Ajustamentos de Consolidagio - MEP | -23.599,04|  -150.758,98|
[Total MEP Consolidado | 3.994.069,66] -8.755.774,24|

28 - Juros e rendimentos similares obtidos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os “juros e rendimentos similares
obtidos” nas sociedades que integram o perimetro de consolidacdo, reconhecidos como
rendimentos do ano estdo identificadas na tabela seguinte:

JUROS E RENDIMENTOS OBTIDOS 2023 2022
IDD 608,33 0,00
ARSENAL 44,44 15.094,21
ETI 0,00 0,00
EXTRA 0,00 0,00
Total 652,77 15.094,21

29 - Juros e gastos similares suportados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os encargos com “juros e gastos similares
suportados” nas sociedades que integram o perimetro de consolidagdo reconhecidos
como gasto do ano estdo identificadas na tabela seguinte:

JUROS SUPORTADOS 2023 2022
IDD 30.660,14 29.118,76
ARSENAL 0,00 943,63
ETI 6.977,89 8.135,07
EXTRA 0,00 0,00
Total 37.638,03 38.197,46
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Na idD Portugal Defence, S.A., dos juros suportados no periodo findo em 31 de dezembro
de 2023, o montante 30.660,14 euros, compreendem essencialmente a especializagao
dos juros de uma tranche remunerada das prestagdes acessorias de capital originalmente
efetuadas pela anterior acionista EMPORDEF SGPS, S.A., em 18 de margo de 2002, e que
no processo de liquidacdo desta entidade ascenderam a DGTF entidade que exerce a

fungdo acionista da idD Portugal Defence S. A. e cujo detalhe a seguir se apresenta:

. Data Prazo Capital Taxa de Juro Encargos Saldoem Saldoem
Entidade | DataContrato| - i
Visto TC | Contrato | Contratado | Utilizado | Inicial | Atual | vencidosndo | 01/01/2023 | 31/12/2023
DGTF 18/03/2002| n.a. 360dias | 641.000,00| 641.000,00f 4,280%| 0,751% 30.530,83 641.000,00 641.000,00
Total 641.000,00| 641.000,00 30.530,83 641.000,00 641.000,00]

Os juros especializados, no montante de 30.530,83 euros, foram reconhecidos como
gastos do ano por contrapartida da rubrica outras contas a pagar- DGTF.

Na ETI, S.A. o montante identificado na tabela deriva das seguintes componentes:
3.733,61 euros referentes a juros suportados com financiamentos obtidos e 3.244,28
euros relacionados com outros gastos e perdas de financiamentos.

30 - Responsabilidades da empresa por garantias prestadas
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as responsabilidades relativas a garantias

prestadas pelas entidades que integram o perimetro de consolidagdo estdo identificadas
na tabela seguinte:

GARANTIAS 2023
IDD Millennium BCP - DGRDN 127.641,80 €
IDD  Millennium BCP - IGFSS 26.810,75€
Total 154.452,55 €

As garantias bancarias prestadas pela idD referem-se a :

Garantia de boa execugdo (garantia técnica) relativa ao Contrato de Aquisigdao de Servigos
de Desmilitarizacdo de Muni¢des e Explosivos Provenientes dos Ramos das Forgas
Armadas, celebrado com a DGRDN — Dire¢do Geral de Recursos da Defesa Nacional,
correspondente a cerca de 5% do valor nominal do contrato N2 54/2021 (127.641,80 €)
A entidade emitente foi o Millennium Bcp e entidade beneficiaria a DGRDN.

Garantia prestada pela IDD no @mbito de um processo judicial em curso com o IGFSS no

valor de 26.810,75 £€.
A entidade emitente foi o Millennium Bcp e entidade beneficidria o IGFSS.
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31 - Dividas em mora ao Estado

Na data de 31 de dezembro de 2023, nas sociedades que integram o perimetro de
consolidagdo ndo existiam dividas em mora ao Estado.

32. Honorérios do Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os encargos suportados com as SROC
que exercem as fungdes de Fiscal Unico nas sociedades que integram o perimetro de

consolidagio estdo identificadas na tabela seguinte:

Remuneracdo Anual 2023 2022

IdD - Jodo Cipriano e Associado, SROC 8.900,00 8.900,00
AA - Jodo Cipriano e Associado, SROC 16.200,00 16.200,00
ETl - Jodo Cipriano e Associado, SROC 8.150,00 8.150,00
EXTRA - Jodo Cipriano e Associado, SROC 5.800,00 5.800,00

Total 39.050,00 39.050,00
33- Notas a Demonstragdo de Fluxos de Caixa Consolidada

Caixa e seus equivalentes no final do exercicio 2023 2022

Caixa e seus equivalentes no final - IDD Individual 8.454.773,00 4.002.402,62
Caixa e seus equivalentes no final - Arsenal do Alfeite 1.437.509,29 4.734.802,65
Caixa e seus equivalentes no final - ETI 321.509,20 220.617,71
Caixa e seus equivalentes no final - Extra 172.824,27 153.276,02
Caixa e seus equivalentes Consolidado 10.426.615,76 9.111.099,00

33.1- Fluxos de caixa da atividade operacional

A rubrica de recebimento de clientes (que incluem o IVA a taxa em vigor) durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, respeita principalmente aos
recebimentos associados a atividade de prestagdo de servigos de reparagdo e
manutengdo naval com origem na participada Arsenal do Alfeite, S.A.
Complementarmente incluem ainda os recebimentos das atividades de prestacdo de
servigos e vendas nas atividades de Simulagdo, Treino e documentagao desenvolvidas na
participada ETI, S.A., bem como nas atividades core da idD Portugal Defence, S.A,,
correspondendo a alienagdo de sucatas e escérias e a atividade desenvolvida de
desmilitarizagcdo de munigdes e explosivos dos ramos das Forgas Armadas e mercado civil,
guer ainda os recebimentos associados a atividade de exploragdo do Parque Aeronautico
de Alverca.

-
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33.2 Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes

A rubrica de transferéncias e subsidios correntes, durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022, compreende os montantes/transferéncias recebidas ao
abrigo do Protocolo celebrado com a Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional
para as atividades de promocdo da Base Tecnoldgica da Industria de Defesa Nacional
(BTID), do projeto MEAP e do PRR Aeronext.

33.3 - Pagamento a fornecedores

A rubrica de pagamentos a fornecedores, durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e de 2022, inclui os pagamentos relacionados com as atividades ou exploracao
corrente da idD Portugal Defence, S.A. ou das restantes empresas que integram o
perimetro de consolidagdo, sendo predominantes os pagamentos a fornecedores da
atividade de construcdo e manutengdo naval, desenvolvida na participada Arsenal do
Alfeite, S.A.. Os valores incluidos nesta rubrica incluem IVA a taxa em vigor.

33.4 - Pagamentos ao pessoal

A rubrica de pagamentos ao pessoal, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e de 2022, inclui, para além dos valores pagos ac pessoal, os pagamentos realizados
aos membros dos érgdos sociais — Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal e os
respetivos encargos subjacentes, ou seja, pagamentos a Seguranca Social, CGA ou ADSE,
pagamentos relativos as retengdes de IRS efetuadas e outros impostos relacionados com
o pessoal de todas as empresas que integram o perimetro de consolidagdo, com as
excecBes do Conselho Fiscal (apenas existente na idD Portugal Defence, S.A.) e da Extra,
S.A. que ndo tem 6rgdos sociais ou colaboradores remunerados, visto constituir uma
sociedade veiculo de propésito especifico.

33.5- Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

A rubrica de pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento, reparte-se da
seguinte forma pelas empresas incluidas no perimetro de consolidacao:

Fluxos de Caixa Consolidado IDD AA ETl EXTRA TOTAL

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -116.412,80 -87.453,40 -4.488,40 -10.723,10 -219.077,ﬂ

33.6- Outros recebimentos e pagamentos

A rubrica de outros recebimentos e pagamentos que regista um valor de 7.085.258,90 €,
compreende essencialmente pagamentos realizados pela Arsenal do Alfeite, referentes a
retencOes na fonte em sede de IRS, IVA, Caixa Geral de Aposentagdes, Seguranga Social e
ADSE.

7
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Fluxos de caixa das atividades de investimento

33.7- Pagamentos respeitantes a ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos

A rubrica de pagamentos referente as despesas de investimento (CAPEX) em ativos fixos
tangiveis ou intangiveis (realizados ou em curso), durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022. Os valores incluidos nesta rubrica incluem IVA a taxa em
vigor. A maior parte do investimento realizado no montante de 1.009.596,60 euros
respeita as obras de beneficiacdo do Edificio da formagdo e beneficiacao de
equipamentos,

No gque respeita aos ativos fixos intangiveis, no montante global de 26.867,97 euros,
respeita a aquisicdo de programas de computador por parte do AA.

33.8- Recebimentos de QOutras operagoes de Investimento — Subsidios

Nesta rubrica regista-se o recebimento de 3.612.322,29 €, destacando-se o projeto New
Space Portugal da IDD, no valor de 2.870.366,35 € e do Projeto da Academia 4.0, no valor
de 675.858,86 €.

33.9- Recebimentos de Outras operagdes de Investimento — Dividendos

O montante de 391.963,43 euros incluido nesta rubrica no exercicio de 2023, respeita ao
pagamento de dividendos pela participada Naval Rocha, S.A.

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

33.10 - Recebimentos provenientes de Financiamentos obtidos

O montante de 259.047,10 euros no exercicio de 2023, corresponde ao financiamento de
curto prazo concedido em linhas de descoberto/contas correntes caucionadas abertas na
Banca Comercial pela participada ETI, S.A. (até ao montante maximo contratualizado de
250.000 euros).

33.11 - Pagamentos respeitantes a Financiamentos obtidos

Esta rubrica as reposi¢des efetuadas pela participada ETI, S.A. nas linhas de
descoberto/conta corrente caucionadas junto da banca comercial.

33.12 - Pagamentos respeitantes a Juros e gastos similares

Esta rubrica no exercicio de 2023, regista exclusivamente os juros e outros encargos
suportados pela participada ETI, S.A. junto da Banca Comercial.

(K
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34- Utilizagdo de fragdes do Palacio Bensaude

9%idD

A rentabilizacdo e preservacdo do patriménio imobilidrio publico € uma preocupagao de
todas as entidades pertencentes ao setor publico. A idD Portugal Defence, SA, no dmbito
das operacdes de rentabilizacdo dos imdveis pertencentes a esfera do Ministério da
Defesa Nacional, procedeu a obras de requalificagdo e adaptagdo nas fragBes por si
ocupadas no edificio Palacio Bensatude, que serdo as instalagdes de escritério e futura
sede social da idD Portugal Defence, S.A.

Esta mudanca de instalagbes, motivada também pelo facto das anteriores nao
comportarem o efetivo da sociedade localizado em Lisboa, permitiu, ndo sé a
requalificacdo de parte de um imdvel pertencente a esfera da Defesa Nacional, evitando
a sua continua degradag¢do, como do ponto de vista do Estado permitiu uma poupanga
efetiva, considerando que a despesa com a renda nas anteriores instalagdes do Restelo
deixou de ser paga pela idD Portugal Defence, S.A. a uma entidade terceira, fora da esfera
publica.

De facto, embora ao abrigo da legislagdo em vigor, e da aplicagdo do principio da
onerosidade de uso, a idD Portugal Defence, S.A. venha a pagar uma renda a Secretaria-
Geral do Ministério da Defesa Nacional (SGMDN), deixara de o fazer a terceiros,
pertencentes a esfera privada.

Embora ndo esteja ainda acordado o valor da renda que a idD Portugal Defence S.A.
passara a pagar a Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional pelas instalagdes do
Palacio Bensaude, foi comunicado a 26 de janeiro de 2024, de que “foi homologado pela
“ESTAMO — Farticipag¢bes Imobilidrias, S.A.”, o valor da Renda Mensal de 7.978,00 € (sete
mil novecentos e setenta e oito euros).” ,este serd sempre receita do Estado,
perspetivando-se que numa primeira fase sejam descontados os montantes despendidos
nas obras de requalificacdo realizadas e atualizagdo da infraestrutura técnica de parte do
edificio (cablagens, comunicagBes, seguranga, etc.), cujos valores estdo reconhecidos em
balanco nas rubricas de ativos tangiveis e/ou em curso (nos anos de 2020 e 2021, com
reforco marginal em 2022 e 2023)

Pela mesma razdo a idD Portugal Defence, S.A. reconheceu j& o valor das rendas até 31
de dezembro de 2023 acrescido da especializacdo da previsdo de encargos com
eletricidade e &dgua visto que os contadores do edificio ndo estdo segregados, nao
estando, no presente, esses servigos diretamente contratualizados com a idD Portugal
Defence, S.A.
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35 - Processos / A¢oes Judiciais — Arsenal do Alfeite
No ano de 2023 correram termos as seguintes agdes judiciais:

AcOes interpostas pelo consoércio Iberlim- Sociedade Técnica de Limpezas, S.A. e SLIMCEI
- Sociedade de Limpezas, Manutengdo e Comercializagdo de Equipamentos Industriais,
Lda., contra a Arsenal do Alfeite, S.A.

No dmbito da primeira (Processo n.2 1179/13.7BEALM, do Tribunal Administrativo e Fiscal
de Almada) que nasceu de processo de injungdo, a Autora reclama o pagamento da
quantia de € 20.560,66 acrescida de juros de mora que a data de interposigdo da injuncao
ascendiam a € 2.122,73, referentes & alegada falta de pagamento de faturas. Tendo em
consideragdo que este montante corresponde a sangdes contratuais aplicadas por
incumprimento, alids j& reconhecido judicialmente em anteriores processos, a Arsenal do
Alfeite, S.A., apresentou oposigdo a injungdo. Tendo sido considerado judicialmente que
a decisdo deste processo se encontra condicionada pelo julgamento do outro processo
em curso, foi judicialmente determinada em 30.11.2021, a suspensao da instancia até
julgamento e transito em julgado da decisdo final do processo n.2 401/14.7BESNT, do
Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra, nos termos do Artigo 2722 do CPC.

O segundo processo acima mencionado, também interposto pelo mesmo consorcio,
corresponde a uma agdo administrativa especial (Processo n.2 401/14.7BESNT, do
Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra) na qual as Autoras peticionam a declaragdo de
nulidade dos atos administrativos que determinaram a aplicagdo as Autoras de sang¢des
contratuais no montante global de 20.560,66%€.

Foi igualmente apresentada contestagdo, tendo sido a Arsenal do Alfeite, S.A. notificada
em fevereiro de 2023 da sentenca na qual 2 Arsenal é totalmente absolvida dos pedidos,
tendo sido, porém, apresentado recurso por parte do consorcio, ao qual ja se
apresentaram contra-alegacées, aguardando-se sentenca.

Processo de injungdo- Enviestudos, S.A.

Registou-se, em 2021, a interposi¢cdo de uma injung¢do por parte da empresa Enviestudos,
S.A. contra a Arsenal do Alfeite, reclamando a mesma a quantia de € 6.9991,68,
correspondente a prestacdo de servicos de elaboragdo de um Plano de Seguranga, o qual
nao foi pago pela Arsenal do Alfeite, S.A. em virtude de considerar ndo se mostrar
cumprida aprestagdo de servigos, razdo pela qual apresentou oposi¢ao a injungdo em
apreco (Processo53038/20.0YIPRT). No decorrer do ano de 2023, e em virtude da
apresentacdo de oposicdo a injuncgdo, foi a mesma redistribuida para o Juizo de Contratos
Publicos do Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa.

Processo de Insolvéncia FIUTAK
Por fim, e tendo em consideracdo o ndo pagamento dos servigos prestados pelo estaleiro

na Nigéria no ambito do contrato assinado com a FIUTAK Industries GmbH, foi interposto
contra esta ultima uma injuncdo europeia para recuperacao do crédito de 39.513,42¢€,
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acrescido dos respetivos juros de mora, tendo a mesma sido redistribuida para agdo
declarativa apds oposi¢do da Ré. De se denotar que a mesma foi posteriormente extinta
por inutilidade superveniente da lide em virtude do processo de insolvéncia da ré, tendo
a Arsenal do Alfeite, S.A., reclamado créditos no ambito da mesma, a qual corre termos
na Alemanha, sem qualquer evolugdao em 2023.

Processo- Loviril — Construgdo Civil, Unipessoal, Lda.

Regista-se, ja no decorrer do ano de 2024, a interposigdo de uma ag¢do administrativa
interposta pela empresa Loviril- Construgdo Civil, Unipessoal, Lda. contra a Arsenal do
Alfeite, S.A. (Processo 750/23.3BEALM, do Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa),
na qual a autora peticiona, em suma, a declaragdo de nulidade dos atos administrativos
que determinaram a aplicagdo de sangdes contratuais no montante global de
131.409,78€.

Foi assim apresentada contestagdo, aguardando-se o desenvolvimento dos autos.

36 - ETl — Outras divulgacbes relevantes

A empresa tem a 31 de dezembro de 2023 as seguintes responsabilidades contingentes com
contratos de arrendamento, alugueres e locagdes operacionais:

item Tipo de responsabilidade Entidade Pe:::i:::;de Re ::;Tiz?osl '::r:::::
1 |Contrato de Aluguer Mobilidrio Newrent {USE) Mensal 135,30 15/01/2024
2 |Coniraio de Aluguer Equipamento | Newrent (USE) Mensal 100,62 25/03/2024
3 | Contraio de Arrendamento Geral Lazarim Mensal 6.155,12 15/10/2025
4 Aluguer Operacional (ADV} LeasePlan Mensal 486,27 23/10/2024
5 | Contrato de Aluguer Mobilidrio Newrent (USE) Mensal 203,07 05/10/2024
6 | Aluguer Operacional (AOV) VWEFS Menszal 576,51 07/11/2026
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37 —Eventos subsequentes a data do relato

Entre o final do exercicio e a presente data, foi nomeado um novo Conselho de
Administracdo, que tomou posse a 13 de janeiro de 2024.

A empresa ndo identificou quaisquer eventos, desde a data de referéncia do fecho de
contas até a data de emissdo deste Relatdrio de Gestdo e Contas de 2023 em Base
Individual, que necessitem de ajuste ou divulgagdo no anexo as demonstragdes
financeiras.

Lisboa, 10 de setembro de 2024

/" CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O CONTABILISTA CERTIFICADO

/f’ﬁ/;p////{;maj/ﬁ LU /(177 /f féu 7[0 St/ }‘ftt ﬁ f)@(“*

Nelson Ricardo Sflva Carlos SaIgadbeélix
(Presidente do Conselho de Administragao)

Carla Campos Tévares
(Vogal do Conselho de Administracdo)

LuisSilva Ribeiro 3/
(Vogal do Conselho de Administragdd)

Relatorio de Gestao e Contas 2023 - Consolidado 108



.

A

b,

{3

al

idD

PORTUGAL
DEFENCE

e
=,

2.3 — Demonstragctes Orgamentais Consolidadas

2.3.1 — Demonstragédo Consolidada do Desempenho Orgamental

Rubrica RECEBIMENTOS 2023 2022 Rubrica PAGAMENTOS 2023 2022
$aldo de geréncia anterior
Operagdes orgamentais [1) 4.609.716,50| 5.366.937,88
Restituigdo do saldo oper. Orgamentais 0,00 0,00
Operagdes de tesouraria [A] 218.515,19 81.489,00
Receita Comrente Despesa Corrente
Rl Receita fiscal 0,00 0,00 D1 Despesas com o pessoal 13.779.000,64( 13.484.045,71
R2  ContribuigBes para sistemas de protegdo social 0,00 0,00/ D11 RemuneragBes Certas e Permanentes 10,254.695,00| 10.129.765,75
R3  Taxas, multas e outras penalidades 149.931,93 225,10 D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 575.898,89 431.249,01|
R4 Rendimentos de propriedade 526.268,07| 180.612,08 D13 Seguranga social 2.948.406,75| 2.873.030,95
RS  Transferéncias Correntes 1.027.793,43 593,47 D2 Aquisigdo de bens e servigos 11.050.156,41| 9.488.989,22|
R6 Vendade Bens e Servigos 24.886.589,24| 29.912.225,63 D3 Juros e outros encargos 23.411,61] 0,00/
R7  Outras receitas Correntes 307,76 6.471,56 D4 Transferéncias correntes 890,00 998,00
D5 Subsidios 323,284,40| 0,00
D6 Outras despesas correntes 2.985.065,17| 3.319.628,21
Receita Capital
R8 Vendas de bens de investimento 0,00/ 0,00 Despesa Capital
R9  Transferéncias de Capital 858.568,13| 603.361,57 D7 Investimento 1.071.348, 1.188.952,29
R10 Outras receitas de capital 367,54 13.437,41 D8 Transferéncias de capital 0,00 0,00
R11 Reposicio ndo abatidas aos pagamentos 38.020,68 8.465,23 Do Outras despesas de capital [ X 0,00
Receita efetiva (2] 27.487.846,78| 30.725.392,05 Desp efetiva (5] 29.233.156,23| 27.482.613,43
Receita ndo efetiva {3) 4.000.000,00) 851.049,05 Despesa ndo efetiva (6) 4.139.634,00| 4.851.049,05)
R12 Receita com ativos financeiros 4.000.000,00| 851.049,05| D10 Despesa com ativos financeiros 4.139.634,00| 4.000.000,00!
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 D11 Despesa com passivos financeiros 0,00 851.049,05
Soma (4) = (1}+{2}+{3) 36.097.563,28| 36.943.378,98, Soma (7] = (5}+(6) 33.372.790,23] 32.333.662,48
Operagbes de (8) 309.80545| 139.388,93 Operagies de (c 217.915,19/
Saldo para a gerenda seguinte 3.035.178,50| 4.830.594,43
Operagdes Orgamentais (8) = (4)-(7) 2,724,773,05| 4.609.716,50)
Operagdes de tesouraria (D) = (A} + (B] - C] 310.405,45]  220.877.93
saldo global (2}-(5) -1.745.309,45| 3.242.778,62
Despesa primaria
Saldo corrente -1.570.917,80| 3.806.456,70
Saldo capital -1.930.283,67| -1.805.751,27|
Saldo primario -1.745.309,45| 3.242.778,62
Receita Total (1) +(2) +(3) 36.097.563,28| 36.943.378,98
Despesa Total (5) + (6] 33.372.790,23| 32.333.662,

Nota: Nesta consolidagdo ndo foi considerada a ETI, uma vez que é uma empresa do Setor Empresarial do
Estado Nido Reclassificada, i.e., uma entidade publica que ndo é objeto de reclassificagdo no sector das
Administra¢Bes Pablicas por forca da lei de enquadramento orgamental e dos critérios definidos no Sistema
Europeu de Contas Nacionais e Regionais.

NSELHO DE ADMINISTRACAO
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Carlos Salgado FeI|x
(Presidente do Conselho de Administragdo)

O CONTABILISTA CERTIFICADO

/éf«//t/ Z/Mﬂ// 12

Nelson Ricardo gilva

Carla Campos Tavares
(Vogal do Conselho de Administracdo)
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LUIS\SI’{V8 Ribeiro
(Vogal do Conselho de Administraga
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2.3.2 - Demonstracao Consolidada de direitos e obrigagcdes por naturezas.

Rubrica LIQUIDAGOES 2023 2022 Rubrica OBRIGACOES 2023 2022
Recelta Corrente 26.590.890,43| 30.100.127,84 Despesa Corrente 28.161.808,23| 26.293.661,14|
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 D1 Despesas com o pessoal 13.779.000,54 13.484.045,71
R2 ContribuigBes para sistemas de protegdo social 0,00 0,00 D11 Remuneragbes Certas e Permanentes 10.254.695,00| 10.129.765,75
R3 Taxas, multas e outras penalidades 149.931,93) 225,10 D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 575.898,89|  481.249,01
R4 Rendimentos de propriedade 526.268,07| 180.612,08 D13 Seguranga social 2.948.406,75| 2.873.030,95
RS Transferéncias Correntes 1.027.793,43 593,47 D2 Aquisicdo de bens e servigos 11.050.156,41| 9.488.989,22
R6 Vendade Bens e Servicos 24.886.589,24| 29.912.225,63 D3 Juros e outros encargos 23.411,61 0,00
R7 QOutras receitas Correntes 307,76 6.471,56 D4 Transferéncias correntes 890,00 998,00
DS Subsidios 323.284,40 0,00/
D6 Outras despesas correntes 2.985.065,17| 3.319.628,21
Receita Capital 896.956,35| 625.264,21 Despesa Capital 1.071.348,00| 1.188.952,29
R8 Vendas de bens de investimento 0,00 0,00/ D7 Investimento 1.071.348,00| 1.188.952,29
R9 Transferéncias de Capital B58.568,13| 603.361,57 D8 Transferéncias de capital 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 367,54 13.437,41 D9 Outras despesas de capital 0,00 0,00
R11 Reposi¢do ndo abatidas aos pagamentos 38.020,68| 8.465,23
Receita efetiva 27.487.846,78. Despesa efetiva 29.233.156,23| 27.482.613,43
Receita ndo efetiva 4.000.000,00 Despesa ndo efetva (6] 4.139.634,00| 4.851.049,05
R12 Receita com ativos financeiros 4.000.000, 00 D10 Despesa com ativas financeiros 4.139.634,00| 4.000.000,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 D11 Despesa com passivos financeiros 0,00 851.049,05
Receita Total 31.487.846,78| 31.234.190,91 Despesa Total 33.372.790,23| 32.333.662,48|

Nota: Nesta consolidagdo n3o foi considerada a ETI, uma vez que é uma empresa do Setor Empresarial do

Estado N3o Reclassificada, i.e., uma entidade publica que ndo

é objeto de reclassificagdo no sector das

AdministracBes Publicas por forga da lei de enquadramento orgamental e dos critérios definidos no Sistema
Europeu de Contas Nacionais e Regionais.

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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3 — RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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4 — CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
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