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I. Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percegdo do conteudo do relatério e, em particular,
mencionar as alteragées mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario
adotadas em 2023.

De acordo com a aplicacéo dos principios de bom governo no dmbito do Decreto-Lei n® 133/2013, de
3 de outubro e de harmonia com as orientagdes emanadas pela Unidade Técnica de Acompanhamento
e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) para o efeito, as empresas do setor publico
empresarial estdo obrigadas a apresentar, anualmente, um relatério autbnomo de boas praticas de
governo societario, do qual consta informagéo atual e completa de todas as matérias reguladas pelo
Capitulo Il do referido decreto-lei, sob a epigrafe “Principios de Governo Societario”.

A idD - Portugal Defence, S.A. (idD), sociedade an6nima com o nimero de pessoa coletiva e de
matricula 503.939.668, com sede em Lisboa, na Estrada da Luz N.° 153 — Palacio Bensalde, é uma
empresa publica reclassificada (EPR) que resulta, conforme Despacho conjunto do Ministro da Defesa
Nacional e do Secretario de Estado do Tesouro n.° 786/2020, datado de 30 de dezembro de 2019 e
publicado em Diario da Republica de 21 de janeiro de 2020, da reestruturagdo da idD — Plataforma das
Industrias de Defesa Nacionais, S.A.

A idD, é assim uma EPR de capitais exclusivamente publicos cuja missao se distribui por 4 grandes
eixos: {1) Desenvolver a BTID; (2) Gerir as Participagdes Sociais do setor da Defesa; (3) Otimizar a
desmilitarizagdo e material de Defesa; (4) Gerir Programas.

Com origem no setor industrial, na area da desmilitarizagdo, a idD hoje tem também, como misséo
executar politicas sectoriais da Defesa, através da consolidagdo de um centro publico de decisdo
empresarial capaz de alavancar os novos instrumentos financeiros, nacionais e europeus, numa linha
de criagdo de valor no quadro de um novo contexto da Politica de Defesa Europeia, tendo
simultaneamente em vista a racionalizagdo e viabilizagdo econémica da gestdo das participagdes
financeiras do Estado no sector/indastria da Defesa.

A Economia da Defesa, em Portugal como na Europa, constitui parte essencial da economia global,
catalisando o desenvolvimento tecnolégico e a inovagao, liderando o movimento de digitalizagdo da
economia, ndo apenas nas cadeias de valor a ela adjacentes, mas tendo um efeito de semente noutros
sectores da economia, através de sinergias transversais em todo o tecido econdmico, industrial,
cientifico e social. Adicionalmente, a idD através da sua abordagem holistica e das diferentes valéncias
das suas participadas, devera constituir um garante da gestao do ciclo de vida dos equipamentos
necessarios ao cumprimento das missbes das Forgas Armadas, e sem cujo apoio ndo podera
prosperar.

As participagbes do Estado nas industrias de Defesa, geridas pela idD s&o as seguintes:
a. Arsenal do Alfeite, S.A.: 100% do capital social;
b. ETI - Empordef Tecnologias de Informagéo, S.A.: 100% do capital social;

c. Extra - Explosivos da Trafaria, S.A.: 59,8% do capital social;

d. Navalrocha - Sociedade de Construgéo e Reparagdes Navais, S.A.: 45% do capital social; Q//

e. OGMA - IndUstria Aeronautica de Portugal, S.A.: 35% do capital social, Cﬂ:<
f. Magellan Orbital, S.A.: 20% do capital social; ~

g. EID - Empresa de Investigagdo e Desenvolvimento de Eletrénica, S.A.: 18% do capital social, cé%]
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h. EDISOFT - Empresa de Servicos e Desenvolvimento de Software, S.A.: 17,5% do capital social.

A diversidade e complexidade das atividades da idD justifica, por si s6, a adogéo de diferentes
estratégias e modelos de negécio, que coabitam de forma colaborativa na sua atividade.

A partir de 29 de junho de 2020, e com a alteragdo dos Estatutos da sociedade, a sociedade
passou a ser estruturada segundo a forma prevista na alinea a) do n° 1 e n® 3 do artigo 278° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, aplicando-se, no que respeita aos 6rgaos de administragdo e
fiscalizag@o, o disposto nos artigos 31.° a 33.° do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial
(DL n°® 133/2013, de 3 de outubro), tendo como modelo adotado, de acordo com o n°® 1 do artigo
4° dos Estatutos da sociedade, os seguintes érgdos sociais: Assembleia Geral, Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas (ou Sociedade de Revisores Oficias
de Contas), os dois ultimos na qualidade de érgaos de fiscalizagdo.

O mandato dos membros dos drgdos sociais, conforme o n® 2 do artigo 4° dos Estatutos da
sociedade, tem a duragdo de trés anos, sendo permitida a sua renovagao, por um maximo de duas
vezes, mantendo-se em efetividade de funcgdes até a posse dos membros que os venham a
substituir.

Durante o exercicio de 2023, alguns dos membros do Conselho de Administragdo eleito para o
mandato 2020-2022 mantiveram-se em fungdes até 30 de margo de 2023.

Por Deliberagéo Social Unanime por Escrito, datada de 4 de abril de 2023, é designado um novo
Conselho de Administragdo para o mandato de 2023-2025 (uma vez que a maioria dos membros
anteriores apresentaram a renuincia aos seus respetivos cargos), tendo a designagdo dos novos
administradores obedecido aos preceitos legais previstos no Estatuto do Gestor Publico, aprovado
pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagao.

Mais se acrescenta que, a 13 de janeiro de 2024 foi eleito um novo Conselho de Administragdo
com trés membros em virtude da rendncia e da demissdo por mera conveniéncia do anterior
Conselho de Administragdo.

O Conselho de Administragdo ora eleito a 13 de janeiro de 2024, é composto por 1 Presidente e 2
Vogais Executivos que, a data de elaboragdo do presente relatorio, apresentam a prestagdo de
contas do exercicio de 2023 e aprovam o presente relatorio.

A fiscalizagao da sociedade, nos termos do n° 1 do artigo 4° e do artigo 15° dos Estatutos da
sociedade, € exercida por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas (ou Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas) que nio seja membro daquele 6rgao, conforme decorre da alinea
a) do n® 1 e n° 3 do artigo 278° e da alinea b) do n° 1 do artigo 413° do Cédigo das Sociedades
Comerciais. O Conselho Fiscal € composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente,
um dos quais obrigatoriamente designado sobre proposta da DGTF {conforme decorre do n.® 2 do
Art.® 33.° do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial), eleitos através da Deliberagdo
Unanime por Escrito, datada de 29 de junho de 2020.

A gestdo da idD - Portugal Defence, S.A., assenta:

1) Na consciéncia permanente de que as praticas de bom governo promovem e potenciam o
desempenho da sociedade, sedimentando a confianga do e no Acionista, nas e das Forgas
Armadas, nos e dos Colaboradores, dos seus pares nos mercados nacional e internacional e dos
cidadados em geral, confian¢a essencial ao crescimento sustentavel;

2) Na criagdo de valor para o acionista, em estrita obediéncia a uma filosofia de gestio que coloque
em paralelo a dimensdo econémica, ética e social do negocio;
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3) No reconhecimento das particularidades do acionista e como tal, da necessidade de implementar
uma filosofia de gestéo profissionalizada, assente em critérios estritos de competéncia, norteada
pelo respeito escrupuloso dos principios da transparéncia e da imparcialidade;

4) Na projecdo para o exterior de uma imagem que dignifique o Sector Pablico Empresarial,
alicergada na competéncia, na eficacia e na probidade, promovendo internamente a ades&o dos
Colaboradores e o seu envolvimento na miss&o e nos principios da empresa.

O presente relatério sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos do n°1 do artigo 54° do
Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro, em harmonia e para cumprimento das instrugdes para o
ciclo de gestdo, emitidas ao abrigo do n®10 do artigo 39° do mesmo diploma.

Lisboa, 05 de setembro de 2024.

O Conselho de Administragéo,

/{bﬁ /leé/u#) _/céw/{o /;’&;\

Carlos Félix - Presidente do Conselho de Administragéo

Carla Tavares - Vogal do Conselho de Adm|n|stragao

Luis Rlberro-A)ogal do Conselho de Wragao

5/99



J¢idD

.4 PORTUGAL
24

_‘1.

DEFENCE

2. Da tabela a incluir constara a informagédo seguinte:

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

sim

apresentou plano de atividades e orgamento para 2023 adequado
aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

Artigo 43.°

obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de
atividades e orgamento para 2023

Artigo 44.°

divulgou informagao sobre estrutura acionista, participa¢des sociais,
operacdes com participagbes sociais, garantias financeiras e
assungdo de dividas ou passivos, execugdo dos objetivos,
documentos de prestagdo de contas, relatérios trimestrais de
execugdo orgamental com relatéric do 6rgado de fiscalizagéo,
identidade e curriculum dos membros dos 6rgdos sociais,
remuneragdes e outros beneficios

Artigo 45.°

submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da
empresa

Artigo 46.°

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevengao da corrupcao, de 2023

Artigo 47.°

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.°

tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse
geral, caso lhe esteja confiada

n.a.

Artigo 49.°

prosseguiu objetivos de responsabilidade social € ambiental

Artigo 50.°

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Artigo 51.°

declarou a independéncia de todos os membros do érgdo de
administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas
decisGes que envolvam os seus préprios interesses

Artigo 52.°

declarou que todos os membros do 6rgdo de administragcdo
cumpriram a obrigagdo de comunicar as participagdes patrimoniais
que detenham na empresa e relagdes suscetiveis de gerar conflitos
de interesse ao o6rgdo de administragdo, ao 6rgao de fiscalizacao e
a Inspegao Geral de Financas

Artigo 53.°

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que
toda a informag&o a divulgar possa constar do sitio na internet da
Unidade Técnica

Artigo 54.°

apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido
constar do relatorio anual de praticas de governo societério
informagdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo 1l do RJSPE (boas praticas de governagéo)
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IL. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicacéo da misséo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam
a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE).

A idD - Portugal Defence, tem como Miss&o participar e executar politicas sectoriais da Defesa, através
da consolidagdo de um centro publico de decisdo empresarial capaz de alavancar os novos instrumentos
financeiros, nacionais e europeus, numa linha de criagdo de valor no quadro de um novo contexto da
Politica de Defesa Europeia, tendo simultaneamente em vista a racionalizagdo e viabilizagédo econémica
da gestéo e resiliéncia das participagdes financeiras do Estado no setor/industria da Defesa.

A sua Missao inclui:
1. Alavancar a atividade industrial da area Muni¢oes/Desmiilitarizagao;
2. Promover a melhoria do ecossistema para apoio ao crescimento da Economia de Defesa;

3. Atuar, em colaboragio e explorando sinergias, com outros parceiros nacionais e internacionais, como
uma interface inteligente e ativo entre a Defesa e a Economia, no apoio, nomeadamente:

a) A' p'articipa(;éo em programas de reequipamento nacionais e europeus, e outras oportunidades de
negocio;

b) Ao acesso a Mercados Externos;

c) A identificagdo e acesso a instrumentos financeiros nacionais e internacionais (EU, NATO e outros);

d) A integragdo da BTID nacional em Cadeias de Valor de Grandes OEM’s e/ou dos seus Tier 1 e 2.

A Economia da Defesa em Portugal, como na Europa, constitui parte essencial da economia global,
catalisando o desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo, liderando o movimento de digitalizagdo da
economia, ndo apenas nas cadeias de valor a ela adjacentes, mas tendo um efeito de semente noutros
sectores da economia, através de sinergias transversais em todo o tecido econémico, industrial, cientifico
e social. Adicionalmente, a idD, através da sua abordagem holistica e das diferentes valéncias das suas
participadas, devera constituir um garante da gestao do ciclo de vida dos equipamentos necessarios ao
cumprimento das missdes das Forgas Armadas, e sem cujo apoio nao podera prosperar.

A Visdo da IdD Portugal Defence passa por:

1. Ser um agente Catalisador para o Desenvolvimento Tecnoldgico e Industrial da Economia de Defesa,
apoiando a criagdo e desenvolvimento efou instalagdo de “campedes” /integradores nacionais €
angariacdo de estrangeiros que sejam ancoras de cadeias de valor em Portugal,

2 Promover o Desenvolvimento, Retengéo e Fixagdo do Talento em Portugal, capaz de suportar o
Desenvolvimento e Industrializagéo da Economia de Defesa, em especial, de atividades de Elevado Valor
Acrescentado;

3. Desenvolver a participagdo da Economia de Defesa no Ciclo de Vida dos Equipamentos das FFAAs,
contribuindo de forma decisiva para a sua:

a) Autonomia | Resiliéncia | Operacionalidade | Prontiddo | Modernizagéo | Inovag&o;
b) Garantindo um retorno para o Pais de 100%;
4, Aplicar os conceitos de Economia Circular a Indistria de Munigdes;

5. Contribuir, de forma ativa, através de participadas robustas e sustentaveis, no desenvolvimento da
Economia de Defesa;

6. Fazer crescer a Economia de Defesa através do aumento das exportagdes, para mais mercados, e do
aumento do retorno para a Economia Nacional da execugdo da LPM, das missdes de apoio & paz, e outros

programas. dL )<

s A
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A gestdo da idD - Portugal Defence, assenta nos seguintes principios orientadores:
1) Consisténcia na Visdo, na Comunicagao;

2) Transparéncia na Atuagao, na Decisdo e na Comunicag&o;

3) Servigco Puablico;

4) “Ninguém na idD fica para tras”;

5) Consisténcia no Posicionamento da IdD no ecossistema;

6) Ter em permanéncia a interrogacao — Interessa para os objetivos e cumprimento da misséo da
ldD?

7) Foco nos resultados para o nosso pais.

2. Indicagéo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo
38.° do RJSPE), designadamente:

a)Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relalivos ao desenvolvimento da atividade empresarial
a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Sobre os objetivos e resultados a alcangar em cada ano e triénio definidos pelo acionista, refira-se que na
Deliberagao Social Unanime por Escrito (DUE) relativa a eleicao dos 6rgaos sociais datada de 29 de junho
de 2020, foi determinado pelo acionista que "...0 Conselho de Administracdo, agora eleito, assume o
compromisso de prossecugéo do Plano de Negdcios objeto do Parecer n® 1-A/2020, de 6 de margo, pela
UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial, aprovando
0 mesmo em reunido do orgao e adotando, para o efeito, todas as diligéncias que se mostrem necessarias
a efetiva execucdo em cumprimento das orientagdes constantes do mencionado parecer, designadamente:

a) que os Planos de Atividades e Orgamentos da idD - Portugal Defence, S.A. no que respeita aos
proximos seis anos sejam plenamente compativeis com o Plano de Negocios aprovado; e

b) que seja avaliado o cumprimento - em termos financeiros e da execug¢do material que Ihe esta
subjacente - do Plano de Negdcios, anualmente e numa base anual, durante os mesmos seis anos”.

Neste contexto, importa referir que, estrategicamente, a equipa de gestdo teve como missdo a
prossecucdo das linhas estratégicas setoriais da Defesa e mandatada para implementar projetos criticos
de sustentabilidade deste setor da economia, tais como:

i) O reforgo das redes e outras formas de parceria e cooperagdo, que visem a inovagdo e a
internacionalizacdo de empresas e das cadeias de valor (clusterizagdo e cadeia de fornecedores), sem
esquecer a promogao do investimento empresarial em 1&l e I1&D, no sentido de promover 0 aumento das
atividades econémicas intensivas em conhecimento e a criagio de valor baseada na inovagao;

i) A criagdo de um Balcdo Unico de apoio as empresas, que permita agilizar todos os procedimentos
necessarios, com vista ao desenvolvimento de oportunidades de negécio e internacionalizagio, de acesso
aos programas cooperativos europeus, ao Fundo de Defesa Europeu e ao Quadro Financeiro Plurianual -
Portugal 2030;

iil) Acelerar a execugao da Lei de Programagéao Militar (LPM);

iv) Acelerar a atragdo de projetos de investimento e exportagdo nos setores do espago, naval, aeronautica,
comunicagoes e ciberdefesa;

v) Otimizar e rentabilizar a gestdo das participagdes sociais da responsabilidade da idD — Portugal
Defence, S.A.

Os objetivos financeiros estabelecidos resultam assim, dos objetivos definidos no Plano de Negécios e
das recomendagdes nele constantes através do Parecer n®1 — A/2020 da UTAM.

A idD tem assim de garantir a respetiva sustentabilidade econémica por via:

i) Do incremento e diversificagdo das fontes de Receitas da empresa, conforme previsto no Plano de
Negécios;

ii) Da evolugdo do peso relativo dos gastos operacionais, sem comprometer a eficacia e operacionalidade
das atividades desenvolvidas anteriormente 2 reestruturacdo e as novas linhas de negécio a desenvojl{er,

8/99& C/
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e em valores absolutos anuais e cumulativos ao longo do mandato, iguais ou inferiores ao definido no
Plano de Negdcios;

i) Da obtengdo de resultados operacionais e resultados liquidos anuais e cumulativos ao longo do
mandato, iguais ou superiores ao definido no Plano de Negdcios;

O acionista, para além do acima referido e dos objetivos gerais de boa gestao e objetivos vertidos no Plano
de Negdcios, sempre presentes na administragdo de uma empresa de capital publico, ndo enunciou para
2023 outros aspetos setoriais, operacionais, econémicos e financeiros especificos a ter em conta pelo
Orgao de Administragéo da idD.

Pese embora ndo existam objetivos setoriais / operacionais formalmente estabelecidos, a 23 de junho de
2023, o Conselho de Administragao remeteu as tutelas, as minutas dos contratos de gestdo com a proposta
de objetivos e metas setoriais que resultam das orientagdes constantes do Plano de Negbcios submetido
as tutelas financeira e setorial, aprovado pela UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial através do seu Parecer n° 1 - A/ 2020, datado de 6 de margo
de 2020 e nas recomendagbes nele constantes, bem como das orientagdes decorrentes do Despacho
n°786/2020, ja mencionado.

Assim, e quanto aos objetivos setoriais e aos objetivos estratégicos, sob proposta dos contratos de gestao
enumeram-se:

Indicador de Gestdo Metddo de Avaliagdo

Receitas Comerciais Receitas faturadas com origem na unidade industrial
Objetivos Estratégicos

Eficiéncia Operacional (PRC) Gastos / Volume de Negécios
Resultado Operacional {base individual) Resultado operacional {antes de gastos de financiamento)

Indicador de Gestdo Metdédo de Avaliagdo
Grau de satisfacdo do universo BTID Inguérito - Grau satisfa¢do geral dos utilizadores

Objetivos Setoriais Acelerar a atragdo de projetos de |nvest|ment<’J e.a exportagdo o o N
nos setores terrestre, do espago, naval, aerondutico, Constituigdo de novas participagdes sociais
comunicagdes e ciberdefesa
Gestio de Projetos e Programas através da assessoria de , . " .
- ) i, S . " Numero de projetos em fase de execugdo - evidéncia de
transagbes de equipamentos (militares incluindo intervengdes . )
. ) . o faturacdo em curso com contributo para o Volume de
ao longo do ciclo de vida dos equipamentos), incluido Forgas .
- Negdcios

Armadas estrangeiras

E importante referir que o Conselho de Administragéio néo obteve por parte das tutelas qualquer resposta
as minutas dos contratos de gestao remetidas.
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas
de corregado aplicadas ou a aplicar.

Apesar de os objetivos ndo terem sido confirmados pelas tutelas, apresenta-se a execu¢do dos objetivos
econdmicos e financeiros em 2023:

Valor de Execuclio

Meta 202
referéncia 2023 88 2023

Indicador de Gestio Metddo de Avallagdo

Receitas Comerciais Receitas faturadas com origem na unidade industrial 14 566 2684 644 800 000

Obj Estratégicos|

Eficiéncia Operacional {PRC) Gastos / Volume de Negdcios 83,50% 70,39% 83,45%

Resultado Operacional {base individual) Resultado operacional {antes de gastos de financiamento) -2802130 1303 260 -2 000 000

E verificavel que todos os objetivos foram cumpridos.

Em complemento, e face a substituicio do Conselho de Administragdo nos primeiros dias do ano de
2024 nao foi aferida a execugédo dos objetivos setoriais.

3.Indicagéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

A idD aponta, ainda, como fatores chave para a obtengao dos resultados da empresa, previstos no Plano
de Negdcios aprovado, e no contexto de negécio em que se enquadra, os seguintes:

- A adequada identificagdo no exterior de oportunidades para as empresas portuguesas na area da
economia de Defesa;

- O apoio de forma eficiente as estratégias de internacionalizagdo das empresas nacionais incluidas na
Base Tecnolégica e Industrial de Defesa (BTID);

- A promog&o de contactos e parcerias com organizagdes, agéncias e outras entidades de interesse
publico e privado, nacional e internacional;

- A adequada articulagdo com os diversos stakeholders — entre os quais as tutelas setorial e financeira,
o sistema cientifico, as empresas e os Ramos das Forgas Armadas, nos varios contextos de intervengéo
da empresa;

- Uma gestao profissionalizada, assente em critérios estritos de competéncia, norteada pelo respeito
escrupuloso dos principios da transparéncia e da imparcialidade, garantindo um padrdo elevado de
eficiéncia operacional.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada empresa,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela
empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Com a idD - Portugal Defence, S.A. a tutela setorial criou um instrumento de politicas plblicas tendente a
dinamizar a Economia de Defesa, com forte incidéncia nas preocupagoes especificas da politica sectorial,
em linha com o Despacho conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do Secretario de Estado do Tesouro
n.° 786/2020, datado de 30 de dezembro de 2019 e publicado em Diario da Republica de 21 de janeiro de
2020.

O Ministério da Defesa Nacional na perspetiva da politica setorial, concluiu assim,

a) pelaimprescindibilidade de manutengdo dos instrumentos de agdo que se podem reconduzir as antigas
idD e EMPORDEF (Desmilitarizag3o e a promogdo da Economia da Defesa, através da BTID, bem
como a gestéo e a coordenagio das participacdes sociais detidas pelo Estado Portugués em empresas
do sector/indistria da Defesa, exercendo sobre as mesmas a fungdo acionista nos termos do Capitu|9<
I, art.° 37° a 42° do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial); ;

10/99 717)
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b) pela centralidade da ligagéo entre universidades, empresas e o préprio Ministério da Defesa Nacional,
no contexto das novas politicas europeias de cooperacéo reforcada em matéria de Segurancga e Defesa
(PESCO) e das oportunidades decorrentes da criagdo do Fundo Europeu de Defesa (FED), que muito
recomenda um papel ativo, & semelhanga do que esta a acontecer nos demais paises europeus, do
Ministério da Defesa Nacional no suporte e organizagdo das empresas da BTID para este efeito;

c) pela utilidade e oportunidade de explorar novas valéncias, em suporte do desenvolvimento da Base
Tecnolégica e Industrial de Defesa e da economia em geral, da prossecugdo de atividades de politica
sectorial relacionadas com a maximizagéo de retengédo de valor na economia nacional € na economia
da defesa, decorrentes das atividades de aquisigdo de equipamentos, tal como expressamente previsto
na Lei de Programac&o Militar, e em bastante menor grau, de gestédo do patrimonio imobiliario militar.

A idD viu o seu objeto social alterado e estabelecidas as metas e os objetivos setoriais / operacionais
constantes do nimero 2., alinea a) do presente relatério, assim como as orientagdes especificas
decorrentes do Despacho n°786/2020 e do Plano de Negdcios submetido as tutelas e aprovado pela
UTAM.

O compromisso de prossecucdo das metas e objetivos tragados foi formalmente deliberado em reunido
do Conselho de Administracéo, tendo inclusivamente servido de base ao estabelecimento dos objetivos
individuais de cada membro do Conselho de Administragédo da idD vertidos nas propostas de contratos
de gestdo a celebrar com o acionista Estado, remetidas as tutelas financeira e setorial ainda que sem
prondncia das mesmas.

IIL Estrutura de Capital

1.Divulgacédo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutério ou capital social, numero de
agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de
agées, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

O capital social da idD é atualmente de 104.500.000,00 euros (cento e quatro milhdes e quinhentos mil
euros) e esta integralmente subscrito e realizado, sendo representado por 20.890.000 (vinte milhdes,
oitocentas e noventa mil) agbes, em que cada agdo tem o valor nominal de € 5 (cinco euros), detidas pelo
seu acionista Unico a DGTF — Diregao Geral do Tesouro e Finangas.

2.ldentificagdo de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das agbes.

De acordo com o n°3 do artigo 3° dos Estatutos da sociedade, as agdes representativas do capital social
da Sociedade devem pertencer exclusivamente ao Estado, a pessoas coletivas de direito publico ou a
empresas puUblicas do setor empresarial do Estado.

3.Informagéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restri¢ées.

Nao existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e que possam conduzir a
eventuais restrigbes, atendendo até ao facto que a sociedade tem um Unico acionista.

9
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Participagdes Sociais e Obrigacoes detidas

1.ldentificagdo das participagées sociais que a empresa publica detém (vide alineas a) e b) do n.° 1 do
artigo 44.° do RJSPE).

A idD - Portugal Defence, S.A., por transmissdao do Estado, e apds avaliagao realizada por auditor
independente, detém as participagdes sociais por este detidas no setor da Defesa, conforme Despacho
conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do Secretario de Estado do Tesouro n°® 786/2020, datado de 30
de dezembro de 2019 e publicado em Didrio da Republica de 21 de janeiro de 2020:

a. 100% do capital social da Arsenal do Alfeite, S.A.: que corresponde a 6.480.000 acdes de valor nominal
de 5 euros;

b. 100% do capital social da ETI - Empordef Tecnologias de Informagéao, S.A.: que corresponde a 20.000
agoes de valor nominal de 45 euros;

c. 59,8% do capital social da Extra - Explosivos da Trafaria, S.A.: que corresponde a 185.380 agdes de
valor nominativo de 5 euros;

d. 45% do capital social da Navalrocha - Sociedade de Constru¢gao e Reparagdes Navais, S.A.: que
corresponde a 225.000 agdes de valor nominal de 1 euro;

e. 35% do capital social da OGMA - Industria Aeronautica de Portugal, S.A.: que corresponde a 2.380.000
acoes de valor nominal de 5 euros;

f. 20% do capital social da Magellan Orbital, S.A.: que corresponde a 100.000 agdes de valor nominal de
1 euro;

g.18% do capital social da EID - Empresa de Investigacao e Desenvolvimento de Eletronica, S.A.: que
corresponde a 39.600 agdes de valor nominal de 5 euros;

h.17,5% do capital social da EDISOFT - Empresa de Servicos e Desenvolvimento de Software, S.A.:
Empresa de Servigos e Desenvolvimento de Software, S.A., que corresponde a 35.000 agées de valor
nominativo de 5 euros.

Esta informagao encontra-se publicitada no site da empresa: Link - Participactes Sociais

2.Explicitagdo da aquisi¢ao e alienagdo de participagées sociais, bem como da participagdo em quaisquer
empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

De acordo com os Estatutos da sociedade (n°4 do artigo 3°), esta pode adquirir e deter agdes ou
obrigagdes, bem como realizar com elas todas as operac¢des que julgue convenientes para a prossecugao
do seu objeto social, dentro dos limites impostos pela lei.

E ainda referido na alinea h) do n°2 do artigo 7° dos Estatutos da sociedade, que compete ao acionista em
sede de Assembleia Geral, autorizar a aquisicao e alienagao de imoéveis e de participagdes sociais, bem
como a realizagao de investimentos, uns e outros quando de valor superior a 20% do capital social. Fora
dessas circunstancias, em todo o caso, a aquisigdo e alienagao de participagdes sociais depende, nos
termos da lei, de autorizagao prévia das tutelas financeira e setorial.

3.Indicagdo do numero de agbes e obrigagbes detidas por membros dos orgdos de administragao e de
fiscalizagdo, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447°. Do CSC, nos termos do n.° 5 do
artigo 447.° do CSC.


https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2023/10/Participacoes-Sociais-30.09.2023.pdf
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Este ponto nao é aplicavel a situagdo em concreto, uma vez que os membros dos 6rgéos de administragéo
e de fiscalizagdo ndo detém ag¢des e obrigagbes da empresa.

4.Informagdo sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares de participagbes e a
empresa.

N&o existem relagbes de natureza comercial entre os titulares de participagbes e a empresa.

V. Orgaos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagéo entre as
fungbes de administragdo executiva e as fungbes de fiscalizagdo (vide n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE).

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

A sociedade é estruturada segundo a forma prevista na alinea a) do n® 1 e n°® 3 do artigo 278° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, aplicando-se, no que respeita aos 6rgaos de administragéo e fiscalizagao, o
disposto nos artigos 31° a 33° do Regime Juridico do Sector Pablico Empresarial (DL n.° 133/2013, de 3
de outubro), tendo como modelo adotado, de acordo com o n° 1 do artigo 4° dos Estatutos da sociedade
os seguintes érgdos sociais: Assembleia Geral, Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e o Revisor
Oficial de Contas (ou Sociedade de Revisores Oficias de Contas), os dois Gltimos na qualidade de 6rgédos
de fiscalizagdo. Aos membros dos orgdos sociais € ainda aplicavel, quando verificados os respetivos
pressupostos, o Estatuto do Gestor Piblico em vigor, bem como a legislagdo para a qual aquele remete.
O mandato dos membros dos orgdos sociais, conforme o n° 2 do artigo 4° dos Estatutos da sociedade,
tem a duragao de trés anos, sendo permitida a sua renovagao, por um maximo de duas vezes, mantendo-
se em efetividade de fungoes até a posse dos membros que os venham a substituir.

O modelo de governagao adotado assegura, de acordo com as melhores praticas, a segregagao efetiva
entre as fungbes executivas de gestdo e as de controlo e fiscalizagdo da sociedade, respeitando
integralmente os principios para a estrutura de administragio e de fiscalizagdo de uma empresa puablica,
estabelecidos nos nimeros 1 a 6 do artigo 31° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (DL n°
133/2013, de 3 de outubro).

B. Assembleia Geral

1.Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido
alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou).

A composigdo, funcionamento, reunides, deliberagdes e competéncias da Assembleia Geral estao
definidas nos Estatutos da sociedade, concretamente nos seus artigos 5° a 8°.

A Mesa da Assembleia Geral, nos termos do n° 1 do artigo 8° dos Estatutos da sociedade, é constituida
por um Presidente e um Secretario, eleitos para o triénio 2020-2022 através de Deliberagdo Social
Unanime por Escrito (DUE) datada de 29 de junho de 2020, como identificado na tabela infra:
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Mandato Designacao
Cargo Nome
{Inicio - Fim) Forma (1) Data
2020-2022  |Presidente Carlos Nuno Alves de Oliveira DUE 29 de junho de 2020
2020-2022  |Secretério Rodolfo Augusto Felgueiras Parente DUE 29de junho de 2020

(1) Resolugdo ( R) /Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

A data da elaboragdo do presente relatorio, este érgao encontra-se a exercer fungdes em extensdo de

mandato.

2.ldentificagdo das deliberagées acionistas que, por imposi¢do estatutaria, sé podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

N&o aplicavel, considerando que a sociedade tem um acionista (inico detentor de 100% do capital social.

C. Administragdo e Supervisao

1.Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimenfos aplicaveis a nomeacgdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho de Administragdo Execulivo e
do Conselho Geral e de Superviséo.

De acordo com os Estatutos da sociedade, na alinea ¢) do seu artigo 7°, compete a Assembleia Geral eleger
e destituir os membros do Conselho de Administragdo. A sociedade nao tem, nos seus 6rgaos sociais,
Conselho Geral e de Supervisio.

2.Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragdo estatutaria do mandato dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo e
do Conselho Geral e de Superviséo.

O Conselho de Administragdo, nos termos do n® 1 do artigo 9° dos Estatutos da sociedade, é composto por
trés a cinco administradores executivos, sendo um presidente e os restantes vogais, um dos quais indicado
pelo membro do Governo responsavel pela area das finangas, que deve aprovar expressamente qualquer
matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo liquido.

3.Caraclerizagdo da composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identificagado dos membros efelivos,
data da primeira desighagao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo
de mandato durante 0 ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e 0
que entrou).

A composigdo, competéncia do Conselho de Administragdo e do seu Presidente, a delegagao de poderes,
as reunides e a forma de vinculagao da sociedade estao definidos nos Estatutos da sociedade, em concreto
nos artigos 9° a 14°.

O Conselho de Administragdo, nos termos do n° 1 do artigo 9° dos Estatutos da sociedade, € composto por
trés a cinco administradores executivos, sendo um presidente e os restantes vogais, um dos quais indicado
pelo membro do Governo responsavel pela area das finangas, que deve aprovar expressamente qualquer
matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo liquido.

O Conselho de Administragao eleito a 30 de margo de 2023 para o mandato 2023-2025 é composto por
cinco membros, um Presidente e quatro Vogais Executivos, eleitos por Deliberagdo Unanime por Escrito
datada de 4 de abril de 2023 e identificados na tabela infra:
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Designacdo Entidade
Mandato CA Identificagdo da data da
. Cargo Nome Pagadora . o=
(Inicio - Fim) Forma (1) Data autorizagdo e Forma
{0/D)

2020-2022 Presidente Catarina Sofia Castanheira Nunes a) DUE 08/04/2022 0 29/06/2020 por DUE
2020-2022 Vogal Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana b) DUE 29/06/2020 0 29/06/2020 por DUE
2020-2022 vogal Pedra Anténio Pereira Rodrigues Felicio ¢) DUE 15/12/2020 D 15/12/2020 por DUE
2020-2022 Vogal Alexandra Paula Monteiro Pessanha DUE 15/02/2021 0 15/02/2021 por DUE
2023-2025 Presidente Alexandra Paula Monteiro Pessanha d) DUE 30/03/2023 0 04/04/2023 por DUE
2023-2025 Vogal Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto e) DUE 31/03/2023 0 04/04/2023 por DUE
2023-2025 Vogal Rui Manuel Cerdeira Branco d) DUE 30/03/2023 0] 04/04/2023 por DUE
2023-2025 Vogal M2 José G.Monteiro Jesus Almeida d) DUE 30/03/2023 [o] 04/04/2023 por DUE
2023-2025 Vogal Miguel Duarte Correia Pinto d) DUE 30/03/2023 o] 04/04/2023 por DUE

a) Por coptagio 08/04/2022 e renuncia ao cargo com efeitos a partir de 28/02/2023

b} Final do mantato a 30/03/2023

¢) Rentincia ao cargo com efeito a partir de 31/01/2023

d) Eleigdo a 30/03/2023
e) Eleigdo a 31/03/2023

A 13 de janeiro de 2024, através de Deliberagdo Unanime por Escrito é designado um novo Conselho de
Administracdo para o mandato 2024-2026, composto por um Presidente e dois Vogais Executivos que
assinam e apresentam o presente relatério:

ignacs Entidade
Mandato CA Designago
L. . Cargo Nome Pagadora
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
(0/D)
2024-2026 Presidente Carlos Alberto Salgado Félix DUE 12/01/2024 (o]
2024-2026 Vogal Carla Susana Marques Campos Tavares DUE 12/01/2024 (o]
2024-2026 Vogal Luis Miguel Silva Ribeiro DUE 12/01/2024 o]

(1) indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

4.Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes’, ou, se
aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Superviséo (vide artigo 32.°

do RJSPE).

Todos os membros do Conselho de Administragdo sao executivos, ndo se aplicando a segunda parte do

ponto em questao.

5. Apresentacéo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo

Executivo.

Dra. Catarina Sofia Castanheira Nunes

Presidente do Conselho de Administragdo da idD Portugal Defence, S.A. até 28 de fevereiro de 2023.

E licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (1992), concluiu
a Pos-graduagdo em Sistemas de Informagdo — Especializagdo em Engenharia Empresarial, no Instituto
Superior Técnico (2011-2012).

sy

' Aindependéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comisséo de Auditoria (9;(
afere-se nos termos da legislagéo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragéo, considera- 4

se independente o que ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo.
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De outubro de 2019 até junho de 2020, exerceu atividade como Diretora do Gabinete de Coordenacgéo
para o Fundo Europeu de Defesa na idD —- Plataforma de Indistrias de Defesa.

De outubro de 2018 a outubro de 2019, foi adjunta no Gabinete do Senhor Ministro da Defesa Nacional
para os Assuntos Econdmico-Financeiros.

Co-coordenou um estudo sobre a “Economia da Defesa Nacional — Vetores de atuagdo e papel do Estado”.
Coordenou ainda, o processo de transferéncia para a Forga Aérea das frotas dos avides C-295 e dos
helicopteros EH-101 e respetivos contratos de manutengdo e suporte, e acompanhou o processo de
aquisicao dos avides KC-390.

De abril 2016 a outubro de 2018, foi Diretora de Servigos de Andlise Econémica do Gabinete de Estrategia
e Estudos do Ministério da Economia, em regime de substitui¢do.

Dr. Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana
Vogal do Conselho de Administragdo da idD Portugal Defence, S.A. até 29 de marco de 2023.

E licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresa pela Universidade dos Agores (1991) e tem o MBA
com especializagdo em Finangas Empresariais pela Escola de Pos-Graduagdo em Ciéncias Econémicas
e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa (1994).

Obteve uma Pds-Graduagdo em Gestéo e Finangas do Imobiliario no INDEG/ISCTE (2006).
Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados e da Global Association of Risk Professionals (GARP).

Foi Vogal da Comisséo Liquidataria da EMPORDEF SGPS S.A. — Em liquidagé@o, em representagéo da
PARPUBLICA SGPS SA (2018/2019).

Foi Presidente do Conselho de Administrag&o das sociedades DEFLOC — Locagéo de Equipamentos de
Defesa S.A. (2018/2019) e DEFAERLOC - Locagdo de Aeronaves Militares S.A. (2018/2019),
respetivamente gestoras das frotas EH-101M e C-295M operadas pela Forga Aérea Portuguesa.

Dr. Pedro Anténio Pereira Rodrigues Felicio
Vogal do Conselho de Administragéo da idD Portugal Defence, S.A. até 31 de janeiro de 2023.

E licenciado em Gestao pelo Instituto Superior de Economia e Gestéo (ISEG), da Universidade Técnica
de Lisboa (1989/1994).

» Diretor de Compras e Logistica (Head of Purchasing and Supply Chain) da EFACEC (2016/2020);
+ Diretor de Compras (Head of Procurement) do Grupo Portugal Telecom / Altice (2014/2016);

« Diretor-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Finangas e da Administragdo Publica
(2010/2011);

+ Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (por ineréncia do cargo de DGTF);

*Vogal executivo do Conselho de Administragdo da Sagestamo - Sociedade Gestora de
Participagtes Sociais Imobiliarias, S.A. (por ineréncia do cargo de DGTF);
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« Presidente do Conselho de Administragdo da Agéncia Nacional de Compras Publicas, Entidade Pablica
Empresarial tutelada pelo Ministério das Financas e Administragdo Publica (2007/2010).

Dra. Alexandra Paula Monteiro Pessanha
Presidente do Conselho de Administrago da idD Portugal Defence, S.A. até 12 de janeiro de 2024.
Vogal do Conselho de Administragéo da idD Portugal Defence, S.A. até 29 de margo de 2023.

E Mestre em Direito Publico (Pré-Bolonha), é atualmente doutoranda do Curso de Doutoramento em
“Avaliagdo de Politicas Publicas” no ISCTE-IUL.

Consultora do Quadro de Pessoal da Diregao-Geral do Tribunal de Contas, entre 1997 e 2005 exerceu
fungées de consultadoria juridico-financeira no respetivo Gabinete de Estudos, altura em que passou a
integrar o Gabinete do Presidente para desempenhar fungdes de Adjunta e de Consultora do Presidente,
até fevereiro de 2021. Docente universitaria, foi Assistente da Faculdade de Direito da UAL, onde
lecionou, entre 1994 e 2010, Economia Politica Ill, Direito Fiscal, Direito Administrativo, Finangas Publicas
e Direito Europeu.

Dr. Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto
Vogal do Conselho de Administragdo da idD Portugal Defence, S.A. até 12 de janeiro de 2024.

E licenciado em Economia pelo ISEG e completou o Executive Master in Finance pela UCP, realizou
estudos pos-graduados na Nova SBE (Curso Geral de Gestdo) e no INSEAD (Strategic Management in
Banking Programme).

Antes de se juntar a IdD Portugal Defence, foi Administrador Executivo do CA da SOFID, IFC SA,
Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, Vice-Presidente Executivo do Conselho de
Administragdo da PME Investimentos e membro do Comité de Investimento do Fundo 200M. Serviu como
Adjunto Financeiro do Gabinete do Senhor Ministro da Economia apés ter sido gestor de inovagao na
Companhia Paulista de Luz e For¢ga (CPLF Energia) em S&o Paulo, Brasil.

Durante o seu percurso profissional foi também assessor Financeiro no Ministério da Defesa Nacional
(XVIIl Governo Constitucional); no Ministério da Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas (XVI
Governo Constitucional) e no Ministério da Administragdo Interna (XVII Governo Constitucional) tendo
iniciado a sua carreira profissional como Técnico Superior na Galp Energia, SGPS, S.A.

Em 2011 foi condecorado com a Medalha da Defesa Nacional, de 22 classe.

Dr. Rui Manuel Cerdeira Branco

Vogal do Conselho de Administragdo da idD Portugal Defence, S.A. até 12 de janeiro de 2024.

Habilitagées e atividade académica: &V
Licenciatura em Economia, no Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG), Universidade Técnica
de Lisboa, setembro de 1997; (/QJ(

Mestrado em Estatistica e Gestdo de Informagdo no Instituto Superior de Estatistica e Gestao de (
Informagao (Nova-IMS, ISEGI), Universidade Nova de Lisboa, vertente de Analise de Dados com a .
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dissertagdo «Uma classificagdo do pais com base em varidveis econdmicas, demograficas e sociais no
limiar do século XXI», abril de 2005.

Percurso profissional:

Auditor financeiro — Setor de Servigos na Deloitte (ex-Arthur Andersen), 1997-1998;

Analista, Apoio ao Desenvolvimento e ao Cliente na Minimal Business Objects — Desenvolvimento de
Software de Gestdo, 1998;

Economista (técnico superior de estatistica) no Instituto Nacional de Estatistica com trabalho realizado
nas areas de estudos demograficos, estudos econdmicos (pobreza e condi¢gdes de vida), andlise de
conjuntura econdémica, inquéritos de conjuntura as empresas e célculo das contas nacionais trimestrais,
1998-2008;

Representante do INE na Task Force on Seasonal Adjustment of Quarterly National Accounts organizada
pelo BCE e pela DG-ECFIN da Comissao Europeia, 2007;

Economista no Gabinete de Estudos da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios com enfoque nas
areas de governo societario, Risk Outlook, analise de informagéo de gestdo e de supervisdo, entre outros,
2008-2015;

Representante da CMVM no curso sobre Regulatory Impact Assessment promovido pelo CESR, CEBS
e CEIOPS, Zalasie Gorne, Pol6nia, junho de 2009;

Representante da CMVM no Grupo de Trabalho sobre Riscos e Estabilidade Financeira no dmbito do
Conselho Nacional de Supervisores Financeiros (CNSF), 2012-2015;

Representante da CMVM no Grupo de Trabalho sobre Mapeamento dos canais de transmissédo de risco
dentro do setor financeiro do CNSF, 2014-2015;

Representante da CMVM no Grupo de Trabalho sobre Shadow Banking do CNSF, 2014-2015;

Representante da CMVM no Grupo de Trabalho sobre o Inquérito a Literacia Financeira do CNSF, 2014-
2015;

Adjunto do Secretario de Estado dos Assuntos Parlamentares, 2015-2016;
Adjunto do Secretario de Estado da Energia, 2017;

Coordenador da equipa de Gestdo da Informagdo no Departamento de Informagédo e Tecnologia da
CMVM, 2017-2020;

Gestor de Projeto de Arquitetura de Tratamento, Exploragio de Dados e Data Governance (Business
Intelligence) inserido no programa de transformagéo da CMVM 2019-2020;

Adjunto do Secretario de Estado Adjunto e das Comunicagdes, responsavel pelo acompanhamento do
setor maritimo-porturio e apoio a matérias do foro de politica econémica e regulagdo europeia na area
do transportes € ambiente, 2020-2022;

Adjunto do Secretario de Estado das Infraestruturas responsavel pelo acompanhamento do setor
maritimo-portuario e apoio a matérias do foro de politica econémica e regulagdo europeia na area do
transportes e ambiente, 2022-2023;

Gestor de Projetos Sénior no Departamento de Informagao e Tecnologia da CMVM, 2023. (&/’<
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Dra. Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida

N,

Vogal do Conselho de Administragéo da idD Portugal Defence, S.A. até 12 de janeiro de 2024.
Habilitagbes Académicas:

Licenciada em Organizacdo e Gestio de Empresas pelo Instituto Superior de Economia e Gestéo (1989)
Atividade Profissional:

Vogal do Conselho de Administragédo da Arsenal do Alfeite, S.A. (2020-2022);

Vogal do Conselho de Administragdo da idD — Portugal Defence, S.A. (2020-2021);

Vogal do Conselho de Administragdo da ETI - EMPORDEF Tecnologias de Informagdo, S.A. (2019-
2021);

Vogal da Comiss&o Liquidataria da EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa (SGPS), S.A. —em
liquidagéo (2019);

Vogal do Conselho de Administragéo da NavalRocha — Sociedade de Construgéo e Reparagéo Navais,
S.A. (2017-2019);

Assessora Financeira na EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa (SGPS), S.A. — em liquidagao
(2006-2019);

Consultora Financeira na Associagao das Industrias Navais (2006-2019);

Consultora Financeira na NavalRocha — Sociedade de Construgdo e Reparacdo Navais, S.A. (2007-
2016);

Assessora Financeira nos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. (2005-2007);
Responsavel Financeira na Associagéo das Industrias Maritimas (2000-2006);

Técnica Financeira nos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S. A. (1990-2004);

Dr. Miguel Correia Pinto
Vogal do Conselho de Administragéo da idD Portugal Defence, S.A. a partir de 30 de margo de 2023.

Miguel Correia Pinto desempenhou fungdes tanto no setor publico como no setor privado, nas areas da
inovacgao, da gestao de projeto e em comunicagdo corporativa e politica. Tem formagéo académica em
Economia e em Gestao.

Exerceu o cargo de Diretor de Valorizagdo de Conhecimento na idD — Portugal Defence, S.A. (2021-
2023), promovendo parcerias entre a Defesa, a Unido Europeia, a NATO e a industria e o Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional.

Foi Assessor no Gabinete da Secretaria de Estado da Inovagéo e da Modernizagdo Administrativa (2020-

2021); Assessor de Comunicagdo e Imprensa no Gabinete do Ministro das Finangas e Presidente do &g
Eurogrupo (2017-2020); Diretor de Comunicagdo e também Business and Innovation Manager no CEiiA

— Centro de Engenharia e Desenvolvimento de Produto (2013-2017); Diretor de Negécio na Prio.E
Electric Mobility Solutions / Grupo Martifer (2012-2013); e Gestor de Projeto na INTELI, um think-tank ~
focado em politicas de inovag&o nas areas da mobilidade, energia e desenvolvimento regional (2002- (_/

e’
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2012). No inicio de carreira desenvolveu a dissertagdo de mestrado na area da industria automével
integrado na consultora francesa BIPE (Paris, 2002-2003) e estagiou no Departamento de Marketing dos
Barnices Valentine / Grupo CIN (Barcelona, 1999-2000).

Licenciado em Economia pelo ISEG-UL (1999) e mestre em Economia e Gestdo de Ciéncia e Tecnologia
pelo ISEG-UL (2004), detém um MBA - The Lisbon International MBA, pela NOVA SBE e Catdlica Lisboa
em colaboragdo com o MIT Sloan, com dissertagdo sobre o setor bancério desenvolvida na CGD (2010).
Concluiu a parte letiva do Doutoramento e obteve o Diploma de Estudos Avangados em “Politicas
Publicas” no ISCTE-IUL (2021).

6.Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo por cada um dos membros do orgédo de
administragcdo ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspecéo-Geral de
Finangas (IGF), de quaisquer participagbes patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagées que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do
RJSPE).

Cada membro do Conselho de Administragdo apresentou, uma declaragao, negativa, relativa a eventuais
participagbes patrimoniais que detivessem na empresa, assim como quaisquer relagbes que
mantivessem com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negodcio, suscetiveis de qualquer conflito de interesse, que se encontram em anexo no presente
relatorio, remetendo-se para o Anexo IV, as Declaragdes de Participagdes Patrimoniais aquando do inicio
do mandato no ambito do artigo 52°, respetivamente, no Ambito do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de
outubro, assim como, a Declaragdo da Inspecao-Geral das Finangas.

Face a inesperada substituicéo do Conselho de Administragdo mandatado para o triénio 2023-2025, as
declaragbes relativas aos artigos 51° e 52° no @&mbito do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro, foram
remetidas a cada um dos membros tendo sido anexas as declaragbes rececionadas até a data de
elaboragdo do presente relatdrio.

7.ldentificagdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

N3ao se registam quaisquer relagGes familiares, profissionais, habituais e significativas dos membros do
Conselho de Administragdo com acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada. Todas as
acdes séo detidas pelo acionista Unico Estado.

8.Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios 6rgdos sociais, comissGes e/ou departamentos da empresa, incluindo informacdo sobre
delegagbes de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administragédo quotidiana
da empresa.

Cabe a Assembleia Geral o definido no artigo 5° e seguintes, na Se¢do | dos Estatutos da Sociedade.
Ao Conselho Fiscal, compete o definido no artigo 15° e seguintes, na Sec¢do lll dos Estatutos da
Sociedade.

Apresenta-se o organograma da empresa em vigor a data de 31 de dezembro de 2023:

-
Cﬂ“\

20/99



1iq PORTUGAL
a4 OEFE
#2idD ESTRUTURA ORGANIZACIONAL P .,
o

LEGENDA

Assemblela Geral

Conseltia Fiscal

Conselho de
Administracao

— Nacional - 5.1 Internacional 5.2 — — Velorizagso  do  __ Participagdesa d f — Atvid
= BTIDs.L Conhecimento - 62 Programas-7.1 [ Financeiro-7.2 Industrial - 7.3
foinses i G i [ ; Farticipact | LEIGIE | i) e

. ! —_— e ! cipaches . Cottabiidade Théa:
"“‘,:ftr“h | | Gontacto BTID | Kowos m” Sociais Orcamental mﬁ;‘::::

"’m ' A"‘.H'@:‘  Pragramas Contabilidade ek
--i_--} " “ ﬂ.. internacionais I Patrimoraal
Empaade = S 1
b g e A . :pmnm [ L ), Producaoe
L m_ I SmartDelence i [ A | tarutencas
infraestrutures Smtemase ~ Apog
Militares Equiparmentos Administratiya

Apoio
TEL=gignics @
Marketing Dughsl

Tesowraria

Ao Conselho de Administragdo compete exercer os amplos poderes de gestdo e representagéo da
sociedade, nos termos previstos na Lei e nos Estatutos da sociedade, praticando todos os atos e
operagbdes relativos ao objeto social da sociedade competindo-lhe, nomeadamente:

a) Elaborar o plano de atividades, anual e plurianual;

b) Elaborar o orgamento e acompanhar a sua execugao,

c) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que nao
caibam na competéncia atribuida a outro 6rgao da sociedade;

d) Adquirir, alienar ou onerar participagdes no capital de outras sociedades, bem como obrigagtes e
outros titulos semelhantes;

e) Representar a sociedade em juizo e fora dela, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer agdes e, bem assim, celebrar convencdes de arbitragem;

f) Adquirir, vender ou por outra forma alienar direitos, participagdes sociais ou bens méveis ou imoveis,
com observancia da autorizagio da assembleia geral nos casos em que a lei ou os estatutos o exijam;
¢) Estabelecer a organizagao técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento interno,
designadamente sobre o pessoal e sua remuneracéo;

h) Sem prejuizo da competéncia atribuida a Assembleia Geral, deliberar sobre a emiss&o de obrigagoes,
contrair empréstimos e outros tipos de financiamento, incluindo emissées de papel comercial e realizar
outras operacdes de crédito que ndo sejam vedadas por lei;

i) Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de substabelecer;

j) Constituir sucursais, agéncias, delegages ou outras formas locais de representagdo no territorio
naciona! ou no estrangeiro;

k) Exercer as demais competéncias que lhe caibam por lei, independentemente e sem prejuizo das que
lhe sejam delegadas pela assembleia geral.

Para além da competéncia propria do membro do Conselho de Administragdo indicado pelo membro do
Governo responsavel pela area das finangas (aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto
financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo liquido), ndo existem, formalmente, poderes delegados
de gestdo nos membros do Conselho de Administragdo, competindo ao Presidente a coordenagéo e
orientacdo geral de todas as atividades do Conselho, conforme definido estatutariamente no artigo 12°
dos Estatutos da sociedade sem prejuizo da distribuigdo de pelouros e responsabilidades por cada
area/Direcao atribuidas aos membros do Conselho de Administragdo em cada momento.
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9.Caraclerizacdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administracdo Executivo?, indicando designadamente:

a)Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunibes realizadas®;

Durante o exercicio de 2023, o Conselho de Administragdo mandatado para o triénio 2023-2025 reuniu
no total 27 vezes, tendo sido registadas em ata o teor das respetivas deliberagdes.

Ainda em 2023, o Conselho de Administragdo mandatado para o triénio 2020-2022 realizou algumas
reunides onde, consoante os casos, todos registaram um grau de assiduidade de 100%.

A assiduidade dos membros do Conselho de Administragdo € a que se apresenta no quadro seguinte
(presenga fisica, por meios telematicos ou por meio de representagao) durante o exercicio de 2023:

Mandato Ne de Reunides
CARGO Nome Realizadas em Participagdo |Assiduidade %
{Inicio-Fim) 2023
2020-2022 Presidente Catarina Sofia Castanheira Nunes a) 4 4 100%
2020-2022 Vogal Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana b) 5 g 100%
2020-2022 Vogal Pedro Anténio Pereira Rodrigues Felicio ¢} 3 3 100%
2020-2022 Vogal Alexandra Paula Monteiro Pessanha b} 5 5 100%
a) Por coptagdo 08/04/2022 e renuncia ao cargo com efeitos a partir de 28/02/2023
b) Final do mantato a 30/03/2023
c) Reniincia ao cargo com efeito a partir de 31/01/2023
Mand N¢ de ReuniBes
CARGO Nome Realizadas em Participacdio | Assiduidade %
{Inicio-Fim) 2023
2023-2025 Presidente Alexandra Paula Monteiro Pessanha a) 27 27 100%
2023-2025 Vogal Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto b) 27 27 100%
2023-2025 Vogal Rui Manuel Cerdeira Branco a) 27 26 96%
2023-2025 Vogal M2 José G.Monteiro Jesus Almeida a) 27 27 100%
2023-2025 Vogal Miguel Duarte Correia Pinto a} 27 25 93%

a) Elei¢do a 30/03/2023
b) Eleigio a 31/03/2023

b)Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e oulras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo
o formato seguinte:

Durante o decurso do exercicio de 2023, verificaram-se as seguintes acumulagdes de fungdes, todas
elas ndo remuneradas, nos termos previstos na lei:

Membro do CA Acumulacdo de Fungbes

Entidade Fungdo Regime
Alexandra Paula Monteiro Pessanha a) OGMA, S.A, Vogal Privado
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto b) |EXTRA - Explosivos da Trafaria, S.A. |Presidente Publico/Privado
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto b} |Magellan Orbital, S.A. Vogal Privado
Rui Manuel Cerdeira Branco a) OGMA, S.A. Vogal Privado
M2 José G.Monteiro Jesus Almeida a) EXTRA, S.A. Vogal Piblico/Privado
M2 José G.Monteiro Jesus Almeida a) Naval Rocha, S.A. Vogal Privado

=g
X

2 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

3 Ainformacio podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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Por Deliberagdo Unanime por Escrito datada de 4 de abril de 2023, a Presidente do Conselho de Dra.
Alexandra Paula Monteiro Pessanha, ficou autorizada a exercer a atividade de docéncia em
estabelecimentos de ensino superior plblico ou de interesse pablico.

¢) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

O desempenho das fungdes de gestdo é objeto de avaliagdo sistematica, tendo por parametros os
objetivos fixados nas orientagdes previstas no artigo 39° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro,
ou decorrentes dos contratos de gestdo, conforme o disposto no artigo 18° do Decreto-Lei n°71/2007, de
27 de margo, bem como os critérios definidos em Assembleia Geral.

O Conselho de Administragéo da idD procedeu ao envio as tutelas setorial e financeira, das propostas
de contratos de gestdo a celebrar entre cada um dos seus membros e o acionista Estado. Nessas
propostas, foram estabelecidos os objetivos individuais, setoriais e financeiros, anuais e para o mandato,
de cada membro do Conselho de Administragdo, competindo ao Conselho Fiscal da Sociedade a
avaliagdo do grau de cumprimento dos mesmos.

De acordo com a alinea a) do n°2 do artigo 7° dos Estatutos da sociedade, cabe ainda ao acionista, em
Assembleia Geral, proceder a apreciagdo geral da administragéo e fiscalizagdo da sociedade.

d)Comissbes? existentes no érgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicével. Identificacdo das
comissbes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem Comissdes no 6rgdo de Administracdo ou de Supervisdo, de acordo com 0 modelo de
governo adotado pela sociedade.

Fiscalizacaos

1.ldentificagdo do orgéo de fiscalizagéo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal,
Comissédo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comisséo para as Matérias Financeiras.

A fiscalizagdo da sociedade €, nos termos do n° 1 do artigo 4° e artigo 15° dos Estatutos da sociedade,
exercida por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas (ou Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas) que ndo seja membro daguele érgao, conforme decorre da alinea a) do n° 1 e n°® 3 do artigo
278° e da alinea b) do n° 1 do artigo 413° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

2.Apresentagéo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgéo de fiscalizagéo.

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal nomeadamente, as
atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos:

Presidente do Conselho Fiscal

Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira

| - Formagéo:

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (1987)

Il - Especializagéo:

Formagao de base, Economista com especializagdo no ramo de Gestdo de Empresas, Contabilidade,4

Fiscalidade e Auditoria.

§ Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informacao a que se referem os pontos 1 a 4 deste tdpico L._h_
V.D. Fiscalizagéo e bem assim a informagao a que se refere o topico V.E. Revisor Oficial de Contas (ROC). ;’ V’f
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Revisor Oficial de Contas (1993)

Contabilista Certificado (1997)

Perito Independente - Lista Diregdo Finangas Aveiro (1999)
Il - Atividade Profissional e Académica:

Sacio da Sociedade de Revisores Oficias de Contas M. Silva, P. Caiado, P. Ferreira & Associados, Lda,
exercendo a atividade em regime de dedicacdo exclusiva (desde 1996), sendo antes ROC contratado
(1993/1995) e anteriormente auditor da mesma SROC, com experiéncia relevante como ROC em
entidades do setor ndo financeiro do Sector Empresarial do Estado, Institutos Politécnicos e Autarquias.

Presidente do Conselho Fiscal da idD — Portugal Defence, SA (2023).

Presidente do Conselho Fiscal da Fundagéo Centro Cultural de Belém, em representagdo da M. Silva, P.
Caiado, P. Ferreira & Associados, Lda (desde 2018).

Exercicio de fungdes de Controlador-Relator no ambito da Comisséo de Controlo de Qualidade da OROC
(desde 2008).

Consultor responsavel pela execugdo de contabilidades, elaboragio de projetos de viabilidade econémico
financeira e preparagao de candidaturas a incentivos apoiados com fundos comunitarios (1987 a 1993).

Assistente convidado da Universidade de Coimbra, onde lecionou a disciplina de Economia (1997 a 2007).

Vogal do Conselho Fiscal:
Ana Cristina Da Mesquita Pinto Ferreira
| - Formagao:

Licenciatura em Economia, na area de Economia da Empresa, na Faculdade de Economia da Universidade
do Porto (1994).

Il - Especializagéo:

Pés-Graduagdo em Gestdo Empresarial - D.B.A. - Diploma in Business Administration - com
especializagdo na area de Gestdo Financeira no Instituto Superior de Tecnologia Empresarial — Porto.
(1997)

Frequéncia da parte curricular do Mestrado em Gestdo Autarquica no IPCA (2020)
Revisor Oficial de Contas (2006)

Contabilista Certificado (1995)

lll — Atividade Académica e profissional

O Vogal do Conselho Fiscal exerce a atividade de técnico de auditoria desde 1992, sendo ROC desde
junho de 2006, exercendo a atividade em nome individual desde 2019.

Exercicio de fungdes de Controlador-Relator no ambito da Comissdo de Controlo de Qualidade da OROC
(desde 2023).

Membro da Comissédo Técnica do Setor Piblico (OROC) (desde 2021)
Vogal do Conselho Fiscal da idD — Portugal Defence, S.A. (desde julho de 2020)

Autora de manuais para as formagdes da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC) nas areas de
contabilidade. (desde 2010)

Formador da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC), com intervengdo em formagdes nas areas da
contabilidade e fiscalidade. (desde 2009)

Docente de ensino superior das unidades curriculares de Fiscalidades, Direito Fiscal Il Analise financeira.
{desde 2009)

Membro efetivo da Ordem dos Economistas desde 1994. 0(
7,
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Ana Sofia Lameira Santos Palrinhas

| - Formagéo:

Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra.
I - Especializag¢do:

Curso de Mestrado em Economia e Politicas Publicas - Componente curricular do Mestrado em Economia
e Politicas Publicas, Instituto Superior de Economia e Gestéo — Universidade Técnica de Lisboa (2015)

Diplomada do Curso de Estudos Avangados em Gestdo Publica - Instituto Nacional de Administragéo —
13.2 edigdo (2013)

Curso de Especializagdo em Auditoria Financeira e Controlo Interno - APEU — Associagdo Para Extenséo
Universitaria da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra. (2010)

Il - Atividade Profissional e Académica:
Vogal efetiva do Conselho Fiscal da idD — Portugal Defence, S.A. — desde 29 junho de 2020.

Técnica Superior Especialista em Orgamento e Finangas Publicas da Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas — Diregdo de Servigos de Apoios Financeiros — Divisdo de Garantias € Empréstimos e Divis&o
de Apoios Financeiros Internacionais, desde agosto de 2013.

Vogal suplente do Conselho Fiscal da APDL - Administragdo dos Portos do Douro, Leixbes e Viana do
Castelo, S.A., desde julho de 2020 até julho de 2022.

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da STCP - Sociedade de Transportes Coletivos do Porto,
S.A., desde maio de 2019 até junho de 2021.

3.Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgédo de fiscalizagdo para efeitos de coniratagdo
de servigos adicionais ao auditor externo.

As competéncias do Conselho Fiscal estdo estabelecidas nos n°s 1 e 2 do artigo 16° dos Estatutos da
sociedade, sem prejuizo daquelas que Ihe s&o atribuidas por Lei, nomeadamente nos artigos 420° e 420°-
A do Codigo das Sociedades Comerciais e no Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (DL n.°
133/2013, de 3 de outubro).

De acordo com o n° 4 do artigo 33° deste dltimo diploma (transposto para a alinea d) do n° 2 do artigo 16°
dos Estatutos da sociedade), cabe ainda a este érgao emitir parecer prévio para a realizagdo de operacgdes
de financiamento ou para a celebragao de atos ou negdcios juridicos dos quais resultem obrigagdes para
a empresa superiores a 5% do ativo liquido, salvo nos casos em que 0s mesmos tenham sido aprovados
nos planos de atividades e orcamento.

A sociedade nao tem servigos contratualizados a auditor externo.

4.0utras fungbes dos drgdos de fiscalizagéo e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias Financeiras.

Ao Conselho Fiscal compete, essencialmente, sem prejuizo das demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por Lei:

a) Assistir as reunides do Conselho de Administrag@o, sempre que o entenda conveniente;
b) Emitir parecer sobre qualquer matéria que lhe seja apresentada pelo Conselho de Administragao;

c¢) Emitir parecer sobre o plano de atividades, orgamento e investimento e relatério de gestdo e contas

anuais; &(
1y
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d) Emitir parecer sobre a realizagé@o pelo Conselho de Administragdo de operagdes de financiamento ou
para a celebragio de quaisquer atos ou negocios juridicos dos quais resultem obrigagdes para a sociedade

superiores a 5 % do ativo liquido, salvo nos casos em que os mesmos tenham sido aprovados no plano de
atividades e orgamento;

e) Colocar ao Conselho de Administragdo qualquer assunto que por ele deva ser ponderado e pronunciar-
se sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida por aquele érgao;

f) Manter o Conselho de Administragao informado sobre os resultados das verificagdes e dos exames a que
proceda;

g) Propor a realizagdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente.

A este 6rgao cabe, nos termos da alinea b) do n® 2 do artigo 420° do Codigo das Sociedades Comerciais,
propor a Assembleia Geral a designagao do Revisor Oficial de Contas.

Ao Conselho Fiscal cabe também, com base nos relatorios trimestrais elaborados pelo Conselho de
Administragao, emitir um relatério sucinto que reflita os controlos efetuados e as eventuais anomalias
detetadas, bem como os eventuais desvios verificados em relagdo ao orgamento e identificagdo das
respetivas causas.

(Nota: os pontos seguintes s&o aplicaveis quando o 6érgdo de fiscalizagdo néo seja Fiscal Unico)

5.Indicagao do numero estatutario minimo e méaximo de membros e duragdo estatutaria do mandato dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissédo para as Malérias Financeiras.

O numero estatutario minimo e maximo de membros do Conselho Fiscal e a duragdo estatutaria do seu
mandado estao estabelecidos no artigo 15° e no n°. 2 do artigo 4° dos Estatutos da empresa, nomeadamente
e respetivamente, um Presidente, dois Vogais efetivos e um Vogal suplente eleitos por um mandato de 3
anos renovavel por um maximo de duas vezes.

6. Composigédo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, identificando
os membros efetivos e suplentes, data da primeira designagao e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragao de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e 0 que entrou). Informacgéo a apresentar segundo o formato seguinte:

O Conselho Fiscal € composto por um presidente, dois vogais efetivos e um vogal suplente, identificados na
tabela infra, sendo um dos efetivos obrigatoriamente designado sobre proposta da Diregdo-Geral Tesouro
e Finangas (conforme decorre do n° 2 do artigo 33° do Regime Juridico do Sector Plblico Empresarial),
eleitos em Assembleia Geral ou através de DUE.

O mandato deste 6rgao tem a duragdo de trés anos, sendo permitida a sua renovagao, por um maximo de
duas vezes, mantendo-se em efetividade de fungdes até a posse dos membros que os venham a substituir
(n°2 do artigo 4.° dos Estatutos da sociedade).

A 27 de abril de 2023, através de Deliberagdo Social Undnime por Escrito, o acionista Unico elegeu o
Conselho Fiscal para o novo mandato de 2023-2025.

Conselho Fiscal 2023-2025

Mandato Cargo Nome Designagdo

(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2023-2025 Presidente Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira DUE 27 abril 2023
2023-2025 Vogal Efetivo Ana Cristina DA Mesquita Pinto Ferreira DUE 27 abril 2023
2023-2025 Vogal Efetivo Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas a) DUE 27 abril 2023
2023-2025 Vogal Suplente |Anténio Manuel Gracés de Almeida DUE 27 abril 2023

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.
a) Porindica¢do da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas
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Composigao do Conselho Fiscal até 27 de abril de 2023:

Conselho Fiscal 2020-2022

Designagdo
Mandato (Inicio -
( Cargo Nome
Fim) Forma (1} Data

2020-2022 Presidente a) a) a)
0e0.202 Vogal Ana Cristina D3 Mesqguita Pinto Ferreira DUE 29 junho de 2020
2020-2022  |Vogal Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas b) DUE |29 junho de 2020
2020-2022 Vogal suplente Pedro Manuel Mota Carecho Grilo b) DUE |29 junho de 2020

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.

a) Aentidade estava sem Presidente do Conselho Fiscal desde 12/08/2021 por rendncia ao cargo

b} Porindicagdo da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF)

7.ldentificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem

independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Todos os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidades previstas no n° 1 do
artigo 414°-A e os critérios de independéncia previstos no n° 5 do artigo 414°, ambos do Cdédigo das

Sociedades Comerciais.

8.Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissédo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante

aplicavel:

a) Nidmero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

Reunides durante o ano de 2023

N.2 - . . Auséncias dos membros
- Local das Reunides Intervenientes na reuniao . e
Reunides do Orgdo de fiscalizagdo
Presidente do Conselho fiscal e 1 Vogal por licenca de
2 IdD . .
vogal do Conselho Fiscal maternidade
. A Presid onselho fi Vogal i
4 Videoconferancia residente do C ‘|scal el ogal por Il.cenga de
vogal do Conselho Fiscal maternidade
. A Presidente do Conselho fiscal e 2 .
8 Videoconferéncia . . Sem auséncias
vogais do Conselho Fiscal
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ReuniGes durante o ano de 2024, e até a data de elaboragao do presente relatério

Auséncias dos

N.2 Reuni6es Local das Reuni6es Intervenientes na reuniao membros do Orgéo de
fiscalizacao
Presidente do Conselho fiscal e 2 A
1 IdD Sem auséncias

vogais do Conselho Fiscal

. A . Presidente do Conselho fiscal e 2 ..
4 Videoconferéncia ) . Sem auséncias
vogais do Conselho Fiscal

No ano de 2023, até a presenta data, o Conselho Fiscal efetuou 19 reunides, em que a Unica auséncia
verificada se deveu a um dos membros se encontrar em licenga de maternidade.

Existiram, ainda, reuniées do Conselho Fiscal com o Conselho de Administragao da Portugal Defence e/ou
0 ROC, para acompanhamento e troca de informagées sobre a atividade da sociedade, com vista a garantir
a necessdria articulagdo entre todos os orgaos sociais, para melhor cumprimento de cada uma das
respetivas areas de responsabilidade.

b)Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio.

Presidente do Conselho Fiscal

Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira

Nao exerce qualquer fungao noutras empresas do grupo. No &mbito da sua atividade profissional, exerce
fungdes de ROC, Fiscal Unico e integra Conselhos Fiscais em diversas empresas e entidades publicas.

Vogal do Conselho Fiscal:

Ana Cristina Da Mesquita Pinto Ferreira

Nao exerce qualquer fungdo noutras empresas do grupo. No ambito da sua atividade profissional, exerce
fungées de ROC e Fiscal Unico em diversas empresas e entidades plblicas. Exerce fungées de docente
de ensino superior e de formador na Ordem dos Contabilistas Certificados.

Vogal do Conselho Fiscal:
Ana Sofia Lameira Santos Palrinhas
Nao exerce qualquer fungao noutras empresas do grupo.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.1dentificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do
ROC e respetivos ntiimeros de inscrigdgo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a
representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da
empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa
devera indicar os mandatos respetivos (o0 que saiu e o que entrou). Informagao a apresentar segundo o
formato seguinte:

A revisdo independente das contas e a auditoria a sociedade é assegurada por um Revisor Oficial de
Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, a designar pela Assembleia Geral, sob proposta
do Conselho Fiscal, nos termos da alinea b) do n° 2 do artigo 420° e do artigo 446° do Codigo das

Sociedades Comerciais. (}V
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A proposta do Conselho Fiscal e respetiva fundamentagao, foram transmitidas ao acionista Estado pelo
Conselho de Administracado, tendo a designagdo do ROC da sociedade ocorrido através de Deliberagao
Unanime por Escrito emitida pelo Estado Portugués no dia 17 de dezembro de 2020, conforme tabela infra:

ROC/FU
Mandato Identificacdo SROC/ROC Designacio Nedeanosde | Nedeanosde
- Cargo N2 de inscrigio| N2 Registo na fungdes exertidas | fungdes exercidas
{Inido- Fim) Nome B ¢ Forma(1) Data Datado Contrato
na OROC CMVM no grupo na socledade
20202022 |ROC Efetivo Jodo Gpriano & Associado, SROC, Lda 119 20161438 DUE 17 de dezembro de 2020 |17 de dezembro de 202(1 3 3
Representante |Jodo Amaro Santos Cipfiano 631 20160277 DUE 17 de dezembro de 2020 |17 de dezembro de IOZJ 3 3
2020-2022 ROCSuglente RCA- Rosa, Cofrela & Associados, SROC, S.A. 143 20161455 DUE 17 de dezembro de 2020 na. na na.
Representante  [Luis Francisco Pereifa Rosa 13 20160349 DUE 17 de dezembro de 2020 na. na. na.

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

As competéncias do Revisor Oficial de Contas estdo estabelecidas no n° 3 do artigo 16° dos Estatutos da
sociedade, sem prejuizo daquelas que Ihe sao atribuidas por Lei, nomeadamente no Codigo das Sociedades
Comerciais € no Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial.

A data da elaboragao do presente relatorio, o Revisor Oficial de Contas encontra-se em extensao de mandato.

2.Indicagao das limitagées, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta servigos
a empresa.

De acordo com o n° 2 do artigo 4° dos Estatutos da sociedade, o mandato do Revisor Oficial de Contas tem
a duragéo de trés anos, sendo permitida a sua renovagao, por um maximo de duas vezes, mantendo-se em
efetividade de fungdes até a posse dos membros que os venham a substituir.

3.Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
empresa/grupo, bem como indicagdo do numero de anos em que o ROC presta servigos nesta empresa,
incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragéo relativa ao ano em
referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

ROC/FU
|dentificacdo SROC/ROC Designac3o Nede | Nede
Ne anos de | anos de
Mandato Cargo Ne de Registo fungdes | fungBes
e L . IS
(Inicio - Fim) Nome insarigdo . Forma (1) Data Datado Contrato 009 goe
OROC na exercidas|exercidas
na
CMVM nogrupo| na
2020-2022 ROC Efetivo JodoCipriano & Associado, SROC, Lda 119 20161438 DUE |17 de dezembro de 2020 |17 de dezembro de 2020 3 3
Representante  |Jodo Amaro Santos Cipriano 631 20160277 DUE |17 de dezembro de 2020 |17 de dezembro de 2020 3 3
2020-2022 ROC Suplente RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A 143 20161455 DUE |17 de dezembro de 2020 na. na na.
lRepresentante Luis Francisco Pereira Rosa 713 | 20160349 | DUE |17 de dezembro de 2020 n.a. na. na.
Nota: Deve seridentificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROCe ROC)
(1) tndicar AG/DUE/Despacho (D).
Remuneragao relativa ao ano em referéncia:
Unid: euro
Contrato de Prestagdo de Servigos Servigos Adicionais
Nome ROC/FU
Valor Anual € Identificagdo do Servigo Valor Anual € Identificagdo do Servigo
Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda 8900,00€ |Revisdo Legal de Contas - Exercicio 2023 0,00€ n.a
29/99
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4.Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa a
SROC, caso aplicavel.

Durante o exercicio de 2023, a SROC Joao Cipriano & Associado, SROC, S.A. ndo prestou quaisquer servigos
adicionais a sociedade.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1.Composigéo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutdrio minimo e maximo de
membros, duragdo estatutéaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante
o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Este capitulo nao se aplica a sociedade.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1.ldentificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungbes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicag&o do nimero de anos em
que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem
fungbes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remunerago relativa ao ano
em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

Este capitulo ndo se aplica a sociedade na medida em que a mesma nao possui um auditor externo.

2.Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungées, bem como indicagdo do drgdo responsavel pela avaliagdo do
auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

Este capitulo ndo se aplica a sociedade na medida em que a mesma ndo possui um auditor externo.

3.Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa e/ou
para empresas que com ela se encontrem em relagao de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos
internos para efeijtos de aprovagado da contratagdo de tais servigos e indicagdo das razbes para a sua
contratagéo.

Este capitulo nido se aplica & sociedade na medida em que a mesma nao possui um auditor externo.

4.Indicagdo do montante da remuneragédo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em refagdo
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede’ e
discriminagéo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada segundo o formato seguinte:

Este capitulo ndo se aplica a sociedade na medida em que a mesma nao possui um auditor externo.

6

cx

Acompanhada de mengéo a legislagao aplicavel. K
3 Para efeitos desta informagio, o conceito de rede ¢ o decorrente do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, (/(/

aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, na sua redagéo atual.
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[Remunera¢ao paga a SROC (inclui contas individudis e consolidadas) ]
Valor dos senvigos de revisdo de contas [€] [%]
Valor dos senigos de consultoria fiscal [€] [%]
Valor de outros senigos que ndo os das alineas anteriores [€] [%]
Total pago pela entidade a SROC [€] 100%
For entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consoclidadas)
Valor dos senvigos de revisdo de contas [€] [%]
Valor dos servigos de consultoria fiscal [€] [%]
Valor de outros servigos que n3o os das alineas anteriores [€] [%]
Total pago pelas entidades do grupo a SROC (€] 100%
Nota: deveré indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os honorarios totais
faturados pela
empresa a empresa/grupo.
VI Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes
1.Indicacédo das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da empresa.

As regras aplicaveis a alteragbes dos Estatutos da sociedade sdo as estabelecidas na Lei, cabendo ao
acionista tinico Estado deliberar sobre a alteragio dos Estatutos da sociedade em Assembleia Geral.

2.Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na empresa.

No tocante aos meios e politica de comunicagéo de irregularidades, numa 6tica de prevengao, a empresa
tem assumido a transparéncia como um principio de conduta, disponibilizando informagao precisa sobre as
suas politicas, praticas e processos operacionais.

A empresa tem implementado um procedimento de comunicag3o de irregularidades ou ndo conformidades
e o fratamento das mesmas, no ambito do seu Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade e Ambiente
(SGQA), através do registo e tratamento de reclamagoes.

Adicionalmente, e em agosto de 2023, a empresa aderiu voluntariamente ao canal de denincias multi-
instancia do Ministério da Defesa Nacional.

N3o obstante a empresa nao ter mais de 50 trabalhadores, a idD aderiu ao canal em cumprimento da Lei
n.© 93/2021, de 20 de dezembro (Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infragdes), como uma boa
pratica a adotar.

No que diz respeito ao Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade e Ambiente, 0 mesmo é anualmente
auditado por entidades acreditadas, com a realizagdo de auditorias externas e internas.

Em simultaneo, a empresa tem combatido a corrupgdo, adotando uma postura preventiva e proactiva na
vigilancia e detecéo de situacdes de fraude e corrupgdo, sensibilizando os seus colaboradores e definindo
normas que acautelem a ocorréncia destas praticas e assegurem um comportamento profissional ético (ver
nimero seguinte), resultando no inicio de 2024 na reviséo do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgéo
e Infragbes Conexas.

3.Indicagédo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a
mitigagédo e prevengéo de fraude organizacional.

Quanto as politicas antifraude e a prevengao da fraude organizacional, a empresa presta a maior atengao
ao acompanhamento e monitorizacéo das questdes associadas a gestdo de riscos de fraude e de corrupgao,
dispondo de ferramentas preventivas para o efeito e procedendo a devida publicagéo de relatérios e outros
documentos formais e legais previstos para o efeito.

QO Plano de Gestio de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas, como cima referido, foi revisto em 2023
e a sua implementagao ocorre em 2024. O documento encontra-se publicitado no site da empresa podendo
ser acedido através do Link. /<
/
/
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A empresa tem também um plano de agdes no Ambito do seu Sistema Integrado de Gestéo que contribui para
uma gestao proativa da empresa.

O Cédigo de Etica e de Conduta da empresa, também revisto e implementado em novembro de 2023,
encontra-se disponivel no sitio eletrénico da empresa, e é divulgado internamente a todos os colaboradores,
contém um conjunto de normas baseadas nos valores partilhados que regem as atividades da empresa sendo
aplicavel a todas as pessoas contratadas pela empresa e com as quais a mesma se relaciona.

O Cadigo de Etica e de Conduta define as linhas de orientagdo de natureza ética empresarial, que devem ser
seguidas por todos os colaboradores e prestadores de servigos durante o desempenho das respetivas
fungdes/servigos/aces.

E particularmente importante que um compromisso em relacdo a estas normas seja aceite por todos os
colaboradores e prestadores de servigos de toda a empresa.

O Cédigo de Etica e de Conduta da idD foi elaborado de forma a explicitar claramente a conduta da empresa
perante todas as suas partes interessadas, bem como a relacionar esta conduta com os valores da prépria
empresa.

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos3

1.Informagao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos
0s riscos relevantes para a empresa).

Formalmente nao existe um sistema de controlo interno embora o controlo interno seja assegurado, uma vez
gue a empresa € dotada de um conjunto de mecanismos e instrumentos de controlo de gestédo que |he permite
fazer um adequado acompanhamento e controlo operacional e financeiro dos seus processos e atividade em
geral, designadamente um conjunto de procedimentos descritos e internamente divulgados, que detalham
atividades, agBes e responsabilidades, assim como, sistemas e ferramentas informaticas de suporte a
atividade.

A empresa dispde de um Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade e Ambiente certificado de acordo com
as Normas Portuguesas ISO 9001:2015 e 14001:2015, bem como o certificado NATO AQAP2110 atribuido
pelo Ministério de Defesa Nacional.

O sistema assume-se na estrutura organica da empresa através dos seus varios processos e procedimentos
e na integragdo dos mesmos a cada area de atuacao, existindo paralelamente mecanismos de controlo ao
proprio sistema, tais como, auditorias internas e mapeamento dos riscos e agdes de mitigagao ou eliminagao
dos riscos identificados. Sempre que ocorra a identificagdo de riscos associados aos processos da
organizagdo: produtivos, ambientais e de suporte, sdo definidas agbes destinadas a sua eliminagdo ou
mitiga¢do e planeada a sua execugao.

A data da elaboragao do presente relatorio a empresa encontra-se a rever o seu Sistema Integrado de Gestdo
no sentido da sua implementagao a todo o ambito da atividade da idD.

Acrescenta-se que, o proprio PGRCIC cobre, também, a andlise e mitigagdo de riscos do ponto de vista
operacional.

2.Ildentificagdo de pessoas, ¢rgdos ou comissées responsaveis pela audiforia interna e/ou pela
implementagédo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes
a atividade desenvolvida.

A abordagem aos riscos financeiros, operacionais e ambientais é assegurada pela Dire¢do Financeira,
Diregdo de Desmilitarizagdo e pelo responsavel QAS (Qualidade, Ambiente e Seguranga e Salde no

8 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. ) ,<‘
Tal formato de prestagdo da informagéo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que

permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas. ,
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Trabalho), em conjunto com o Conselho de Administragdo e de acordo com os mecanismos de Certificagdo
NP ISO2001 e NP ISO14001, nomeadamente, através da sua Matriz de Riscos.

O responséavel QAS e os respetivos departamentos, em conjunto com o Conselho de Administragéo, sao os
responsaveis pela gestio e controlo de riscos na empresa em fungdo da tipologia dos mesmos.

O responsavel QAS insere-se na Diregdo de Negocio de Desmilitarizagao.

Remete-se neste ponto para a consulta do organograma da empresa para uma melhor perspetiva da
interdependéncia dos 6rgéos.

Faz-se referéncia que, desde abril de 2024, esta implementado e em funcionamento um novo organograma
da empresa.

3.Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo da definigdo
de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

A idD, possui uma instrucédo de trabalho de Riscos e Oportunidades que resulta numa Matriz de critérios de
atuagédo especificos, onde se encontram definidos os niveis de risco aceitdveis de acordo com uma
metodologia definida em fungdo da natureza do risco.

Remete-se o maior detalhe para o Anexo VI do presente relatério.

4.Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros 6rgdos ou comissGes da empresa.

Neste ponto, remete-se para a consulta do organograma da empresa (Vd. Se¢do — C. Administragdo e
Superviséo, Ponto 7) para melhor compreensdo da dependéncia funcional entre: Orgdos Sociais, Diregdes
de Negécio e Diregdes de Suporte.

E de referir que, a empresa tem contratado os servigos de um consultor externo para apoio ao sistema de
gestdo, que assegura a definigdo e gestdo do Programa de Auditorias Internas Integradas, num processo
continuo de avaliagdo de desempenho dos processos.

5.Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos

A idD é uma organizagao que assenta na integridade dos seus principios e em valores éticos, descritos no
cédigo de Etica e de Conduta da empresa que foi distribuido a os seus colaboradores e que se encontra
publicado no site da empresa, sendo o mesmo promovido pela gestéo de topo.

Politicas e procedimentos adequados nas diversas areas funcionais e a existéncia do Codigo de Etica e de
Conduta da Empresa, constituem parte integrante de uma estrutura organizativa com uma atribuigdo
adequada de autoridade e de responsabilidades.

A idD enfrenta uma diversidade de riscos, internos e externos, que tém de ser avaliados, e a este respeito a
empresa tem implementado uma cultura de prevengao de riscos.

Adicionalmente, é da responsabilidade de cada uma das areas funcionais da empresa o controlo e o
acompanhamento dos riscos inerentes as respetivas fungdes que, com o apoio do responsével QAS e em
conjunto com o Conselho de Administragéo, séo os responsaveis pela gestao e controlo de riscos na empresa
em fungdo da sua tipologia.

6. Identificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

As principais disposigdes dos riscos economicos, financeiros e operacionais identificados no exercicio da
atividade da empresa apresentam a seguinte tipologia:

Risco de crédito (9/{

O risco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do incumprimento
de um cliente relativamente as obrigagdes contratuais estabelecidas com a sociedade no &mbito da sua
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atividade. E efetuada uma gestdo permanente da carteira de clientes e dos seus saldos em aberto. Face ao
atual portefélio de clientes e contratos da sociedade, bem como ao histérico dos mesmos com a empresa,
este risco é considerado muito mitigado.

Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da sociedade, ou de satisfazer as
responsabilidades contratadas nas datas de vencimento.

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na area Financeira. Esta gestdo tem como objetivo manter um
nivel satisfatorio de disponibilidades para fazer face as necessidades financeiras da sociedade no curto,
médio e longo prazos, promovendo-se um adequado equilibrio entre os planos de pagamentos e de
recebimentos.

Para avaliar a exposigdo global a este tipo de risco, sdo elaborados relatérios que permitem, ndo soé identificar
as ruturas pontuais de tesouraria, como também acionar os mecanismos tendentes a sua cobertura.

Para financiar a sua atividade, a sociedade recorre apenas ao autofinanciamento decorrente da sua atividade
operacional e aos seus recursos préprios, que lhe foram disponibilizados pelo acionista Estado no contexto
do aumento de capital realizado e que sdo mobilizaveis a curto prazo.

Risco de mercado

O risco de mercado ¢ o risco de que alteragtes nos precos dos mercados, como sejam cambios de moedas
estrangeiras, taxas de juro ou a evolugdo das bolsas de valores, possam afetar os resultados da sociedade e
a sua posicao financeira.

Dado que a sociedade ndo se encontra exposta a significativos riscos cambiais ou de mercados de valores
mobiliarios, o objetivo das suas politicas de gestdo de riscos de mercado passa, essencialmente, pelo
acompanhamento da evolugao das taxas de juro.

Risco operacional

O risco operacional traduz-se, genericamente, na eventualidade de perdas originadas por falhas na
prossecucdo de procedimentos internos, interrupgdes na atividade produtiva, avaria de equipamento e
material degradado, pelos comportamentos das pessoas ou dos sistemas informaticos, ou ainda, por eventos
externos a organizagdo. Todos estes riscos s&o avaliados de forma periddica e sistematica e definidas as
respetivas agdes de mitigagdo e prevengao.

Risco de Segurancga Fisica e de Pessoas

A gestfo do risco de seguranga fisica e de pessoas envolve a defini¢ado e divulgagcdo de normas e instrugbes
de trabalho, a realizagdo de agbes de sensibilizagdo e formagédo aos colaboradores, € de auditorias
periodicamente. Os servigos de seguranca e salde no trabalho, sdo assegurados pelo Responsavel QAS que
inspeciona e avalia diariamente as tarefas/atividades que sdo executadas, reportando ao Conselho de
Administragcdo as principais constatagdes encontradas, os riscos associados, bem como, as ag¢bes
preventivas/corretivas a realizar para mitigar ou eliminar os eventuais riscos.

Risco Ambiental

A gestdo eficiente de recursos, aliada a preservagdo ambiental, & essencial para o crescimento sustentado
do negacio da idD, quer pela natureza da sua atividade de desmilitarizacdo e desativagdo de materiais e
explosivos, quer pelos impactos ambientais que podem provocar no ecossistema.

Desta forma séo identificados os riscos ambientais e definidas agbes com vista a sua mitigagdo, no ambito
da certificagé@o pela norma 1SO14001:2015.

7.Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo de
riscos.

A idD procura continuamente melhorar a qualidade dos seus servigos € a eficacia do seu Sistema Integrado
de Gestio, através do uso da Politica de Gestdo da Qualidade e Ambiente, dos resultados das auditorias, da
analise de dados, das agbes corretivas e das revisées anuais pela gestao.
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A idD, tem um responsavel QAS e um consultor externo que tém a fungado de definir e gerir o Programa de
Auditorias Internas Integradas, num processo continuo de avaliagdo do desempenho dos processos,
eliminando ou reduzindo os riscos decorrentes de falhas na execucdo desses mesmos processos.

"

O cumprimento dos objetivos do Sistema Integrado de Gestéo da Qualidade e do Ambiente e a conformidade
destes com o0s requisitos das Normas pelas quais a idD é certificada, é avaliado de forma programada e
documentada, através de auditorias que garantem a verificagdo da eficacia e cumprimento dos vérios
processos.

Os riscos operacionais associados aos processos da organizagdo administrativa, produtivos, ambientais e de
suporte, sdo identificados pelos responsaveis dos processos e pelo responsavel QAS que, em fungéo dos
objetivos a atingir e ponderando o impacto dos riscos nos resultados a atingir, definem agdes destinadas a
sua eliminagao ou mitigacéo.

Nesse Plano de agdes estdo identificados os responsaveis pela execugdo das agdes identificadas que, sdo

alvo de monitorizagdo e acompanhamento periédico por parte do responsavel QAS, que reporta ao Conselho
de Administragao a ocorréncia de eventuais desvios.

A organizacéo é regularmente auditada pelas entidades certificadoras, bem como pelo seu principal cliente —
DGRDN (Direcé@o-Geral de Recursos da Defesa Nacional), que apés as auditorias realizadas em 2023
validaram e certificaram o cumprimento das normas a que a idD esta sujeita, renovando as respetivas
certificacOes.

8.ldentificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgagdo de informagéo financeira.

Em primeiro lugar, importa referir que o processo de prestagdo e divulgacdo de contas da empresa €
devidamente auditado e certificado com a obtencéo da Certificagao Legal de Contas.

Acresce também, que segundo o modelo de governagao adotado para a sociedade, a idD Portugal Defence
tem um Conselho Fiscal que integra o 6rgéo de fiscalizagdo da sociedade.

No que diz respeito aos riscos financeiros, salientam-se as medidas preventivas e os seguintes mecanismos
de controlo:

Riscos Medidas Preventivas Mecanismos de Controfo

Segregacdo de fungdes
Acompanhamento e supervisio da atividade

De-svvo.s de pelos dirigentes
dinheiro
. . i Reconciliagbes bancarias
Pagamento através de transferéncia bancéria
Paga mentos dependentes de duas
assinaturas do Conselho de Administragdo
Procedimento administrativo de
competéncias para autorizagdo de despesa
Todas as operagdes sJo registadas e
, processadas de uma forma sistémica e
Registo de . . . i = .
sequencial Registos no sisterna informatico intemo
despesas sem X
= Todas as operagdes s3o registadas e
aprovagio

processadas com o registo da pedido

A passagem dos documentos pelos diversos
departamentos fica documentada
Segregagdo de fungdes

Aprovacio dependente de duas assinaturas

Pagamento de processadas de uma forma sistémica e

despesas sem |sequencial Registos no sistema informético intemo ,l(
aprovagao Acompanhamento e supervis3o da atividade (/ -
pelos dirigentes (, [
\.—/}
y /
L

B do Conselho de Administragdo
Todas as operagdes sdo registadas e
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Ndo ha lugar ao pagamento de quaisquer despesas sem a aprovacdo de, pelo menos, 2 membros do
Conselho de Administragao.

A empresa tem também, definido um o circuito de aprovagao de despesa e de pagamentos para um efetivo e
permanente acompanhamento da atividade financeira da empresa.

Quanto a identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestado de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgacdo de informacgdo financeira, cumpre a idD a adequabilidade e
qualidade da informagdo financeira divulgada as quais sdo garantidas através das seguintes medidas
preventivas:

- Segregacgao de fungdes;

- Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos dirigentes;

- Reconciliagdo de contas de terceiros;

- Reconciliagdes bancarias;

- Controlo do sistema informatico interno;

- Auditoria interna;

- Certificagdo Legal de Contas.

Sio de destacar como mecanismos de controlo, os relatérios de auditoria, a Certificagao Legal das Contas e
o acompanhamento da execugdo orgamental pela Diregdo-Geral do Orgamento, para além da informagao
disponibilizada as tutelas setorial e financeira, através das plataformas informaticas SISEE e SIGO, SOL e ao
Tribunal de Contas.

A Certificagio Legal de Contas da idD, é elaborada por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, nos
termos do artigo 45° dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (EOROC) e inclui:

- Uma descri¢éo do Ambito da revisdo legal das contas que deve identificar, no minimo, as normas de auditoria
segundo as quais foi realizada;

- Uma opinido de auditoria, que pode ser emitida com ou sem reservas, ou constituir uma opiniao adversa, e
apresenta claramente a opinido do Revisor Oficial de Contas (ROC) sobre se as contas ddo uma imagem
verdadeira e apropriada, e se cumprem os requisitos legais aplicaveis;

- Descreve quaisquer outras questées para quais 0 ROC deva chamar a aten¢ao sob a forma de énfase, sem
que tal qualifique a opinido da auditoria;

- Um parecer sobre a coeréncia do relatério de gestdo com as contas do mesmo periodo e sobre a sua
elaboragdo de acordo com os requisitos legais aplicidveis, bem como um parecer sobre o conteldo do
Relatério de Governo Societario (este Ultimo, da responsabilidade do Conselho Fiscal);

- Uma declaragdo sobre qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢gbes que
possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da empresa para dar continuidade as suas
atividades.

. Regulamentos e Codigos

1.Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.

Sendo a idD uma sociedade anénima, pertencente ac Setor Publico Empresarial, esta sujeita, para além do
previsto nos seus Estatutos, as normas constantes do Codigo das Sociedades Comerciais.

Estd também, sujeita ao Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro e os seus gestores ao Estatuto do Gestor Publico, regulado pelo Decreto-Lei
n°71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagdo.

Complementarmente, e por ser uma Entidade Publica Reclassificada pertencente ao perimetro orgcamental
do Estado, esta sujeita aos varios diplomas orgamentais, como a Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro (Lei de
Enquadramento Orgamental) e & Lei do Orgamento de Estado.
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Nas suas aquisigbes de bens e servicos, a empresa esta ainda sujeita as normas constantes do Cadigo dos
Contratos Puablicos (CCP).

Atendendo a especificidade da area industrial da Desmilitarizagdo e desativagdo de materiais e explosivos da
sociedade, é-lhe ainda aplicave! a seguinte legisiacao:

» Decreto-Lei n.° 139/2002 de 17 de maio, que aprova o Regulamento de Seguranca dos Estabelecimentos
de Fabrico e Armazenamento de Produtos Explosivos;

DEFENCE

» Lei n.° 49/2009, de 5 de agosto, que regula as condigbes de acesso e exercicio das atividades de comércio
e indastria de bens e tecnologias militares, que revogou o Decreto-Lei n.° 396/98 de 17 de dezembro, que
regulava as condigdes de acesso e de exercicio da atividade da indistria de armamento e o Decreto-Lei n.°
397/98 de 17 de dezembro, que regulava as condigdes de acesso e de exercicio da atividade de comércio de
armamento;

y Portaria n.° 307/2015 de 24 de setembro, que estabelece o regime dos seguros obrigatérios de
responsabilidade civil extracontratual;

y Lei n.° 50/2006 de 29 de agosto, alterada pela Leis n.° 25/2019, de 26 de margo, n.° 89/2009, de 31 de
agosto, e n.° 114/2015, de 28 de agosto, e pelo Decreto-Lei n.° 42-A/2016;

y Portaria n.° 399/2015 de 05 de novembro, que estabelece os elementos que devem instruir os procedimentos
ambientais previstos no regime de Licenciamento Unico de Ambiente, para atividades industriais ou similares
a industriais, nomeadamente, operagbes de gestdo de residuos e centrais termoelétricas, exceto centrais
solares;

» Decreto-Lei n.° 75/2015 de 11 de maio, que aprova o Regime de Licenciamento Unico de Ambiente, que
visa a simplificagdo dos procedimentos dos regimes de licenciamento ambientais, regulando o procedimento
de emissé&o do titulo Ginico ambiental, alterado pelo Decreto-Lei n.° 119/2019, de 21 de agosto e pelo Decreto-
Lei n.? 39/2018, de 11 de junho;

» Decreto-Lei n.° 226-A/2007, que estabelece o regime da utilizagao dos recursos hidricos;

» Portaria n.° 190-A/2018, de 2 de julho, que estabelece as regras para o calculo da altura de chaminés e para
a realizagdo de estudos de dispersio de poluentes atmosféricos;

y Decreto-Lei n.° 39/2018 de 11 de junho, que estabelece o regime da prevengéo e controlo das emissoes de
poluentes para o ar;

» Portaria n.° 190-B/2018, de 2 de julho, que estabelece os valores limite de emissdo (VLE) de aplicagéo
setorial, os VLE aplicaveis a outras fontes ndo abrangidas por VLE de aplicacdo setorial, a metodologia de
calculo de VLE e teor de oxigénio aplicavel a jungao de efluentes e os VLE aplicaveis a queima simulténea
de dois ou mais combustiveis:

» Portaria n.° 221/2018 de 01 de agosto, que estabelece a forma de transmissdo e o contetido da
informacao relativa ao autocontrolo da monitorizagdo em continuo e pontual das emissdes de poluentes para
o ar, bem como a informacgao a reportar anualmente;

» Decreto-Lei n.° 236/98 de 1 de agosto e Decreto-Lei n.° 226-A/2007 de 31 de maio, que estabelecem normas,
critérios e objetivos de qualidade com a finalidade de proteger o meio aquatico e melhorar a qualidade da
agua em fungdo dos seus principais usos;

» Portaria n.° 145/2017 de 26 de abril, alterada pela Portaria n.° 28/2019 de 26 de abril, que define as regras
aplicaveis ao transporte rodovidrio, ferroviario, fluvial, maritimo e aéreo de residuos em territério nacional e
cria as guias eletronicas de acompanhamento de residuos (e-GAR), a emitir no Sistema Integrado de Registo
Eletrénico de Residuos (SIRER);

» Portaria n.° 289/2015 de 17 de setembro, alterada pela Portaria n.° 28/2019 de 26 de abril, que Aprova o
Regulamento de Funcionamento do Sistema Integrado de Registo Eletronico de Residuos (SIRER), que
estabelece os procedimentos de inscricdo e registo bem como o regime de acesso e de utilizagdo da
plataforma e revoga a Portaria n.® 1408/2006, de 18 de dezembro;

y Portaria n.° 20/2022 de 5 de fevereiro, aprova o Regulamento de Funcionamento do Sistema Integrado de
Registo Eletronico de Residuos (SIRER) e revoga a Portaria n.° 289/2015, de 17 de setembro;
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» Decreto-Lei n.° 178/2006 de 5 de setembro, que estabelece o regime geral de gestdo de residuos,
revogado pelo Decreto-Lei n.° 102-D/2020 de 10 de dezembro, a partir de 15.12.2020 e com efeitos a
01.07.2021;

» Decreto-Lei n.° 220/2008, de 12 de novembro [Republicado pelo DL n° 224/2015] e alterado pela Lei n.®
123/2019 de 18 de outubro, que estabelece o Regime Juridico de Seguranga Contra Incéndios.

Quanto aos procedimentos a adotar para a contratagdo de Empreitadas e Aquisigdo e Locagdo de Bens e
Servigos, a Portugal Defence esta sujeita ao Cadigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei
n°18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redagédo.

Relativamente a matéria laboral e social, a Portugal Defence rege-se pelo Cadigo do Trabalho e pelo Cédigo
das Sociedades Comerciais, tal como pela legislagdo aplicavel ao Setor Publico Empresarial nas demais
matérias.

Por outro lado, e internamente, os colaboradores da Portugal Defence estéo sujeitos ao enquadramento
definido pelo Cédigo de Etica e de Conduta e outros regulamentos internos que delimitam a atividade
corrente da empresa.

O cbdigo encontra-se disponivel através do sistema informatico interno de sharepoint onde é divulgado
internamente a todos os colaboradores da empresa, bem como através do seu sitio eletrénico - Link

Destacam-se ainda, os seguintes regulamentos e manuais: Manual de Fungdes, Manual de Gestao, Manual
de Acolhimento, Processo interno de Compras, Processo interno de Recursos Humanos, Instrugdes de
trabalho e Instrugdes de seguranga.

Todos estes regulamentos internos séo disponibilizados a todos os colaboradores da empresa através do
sistema informatico interno de sharepoint, nao estando publicitados no sitio eletrénico da empresa, uma vez
que dizem respeito a informagao interna e metodologia prépria do Sistema Integrado de Gestao da idD.

2.Cédigo de Etica:

a)Referéncia a existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, indicando a data da Gltima atualizagao e a forma como é efetuada a sua divulgacao junto dos
seus colaboradores, clientes e fornecedores;

A empresa dispde, desde 2007, de um Cédigo de Etica e de Conduta, em que a Ultima atualizagdo ocorreu
em novembro de 2023, e que integra os valores organizacionais definidos com o contributo dos
colaboradores: Exceléncia, Qualidade, Rigor, Inovagao e Sustentabilidade.

As regras constantes do Cédigo de Etica e de Conduta visam garantir a pratica de condutas profissionais
de elevado padrdao moral e de cultura dos valores da empresa, por parte de todos os seus colaboradores,
em complemento das disposicdes legais e regulamentares a que estdo sujeitos e que devem observar.

Estas regras impdem-se como uma referéncia para o publico em geral no que respeita ao padrao de conduta
que é exigivel a idD enquanto sociedade, bem como aos seus colaboradores.

O Cadigo de Etica e de Conduta da empresa, é divulgado aos trabalhadores nos mesmos termos que os
regulamentos internos do Sistema Integrado de Gestao através do sistema informatico interno de sharepoint,
bem como através do sitio eletronico da empresa - no separador “Informacao de Gestao” - por forma a ser
conhecido também, por clientes, fornecedores e stakeholders. — Link

b)Mengao relativa ao cumprimento da legislagédo e da regulamentagdo em vigor sobre medidas vigentes
tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares
de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou oulros credores que néo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabelega alguma relacao juridica com a
empresa (vide artigo 47.° do RJSPE).

O Coédigo de Etica e de Conduta da idD, disponivel para consulta na intranet e internet, tem por objetivo
definir o referencial ético da idD, ser uma referéncia, formal e institucional para as atitudes e condutas
profissionais de todos os colaboradores tornando-se um padrido de relacionamento interno e/ou com as
partes interessadas externas, da idD, cimentar, na empresa, a existéncia e a partilha de valores e normas
de conduta comuns, reforgando uma cultura partithada, promover relagées de confianga entre a empresa e
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os seus parceiros, reduzir a subjetividade das interpretagdes pessoais sobre principios morais e éticos e
responder ao desafio civico de alicergar a sociedade em principios éticos que respeitem as orientagées de
organizagao supranacionais.

DEFENCE

Para além disso é entendimento da idD, que todos aqueles que se relacionam com a empresa nas suas
atividades comerciais, institucionais e sociais, tém interesse legitimo na transparéncia, no dialogo € na
atitude ética da empresa e dos seus trabalhadores.

Para a idD é essencial promover uma boa relagdo e comunicagdo com os seus fornecedores e prestadores
de servigos, incentivando-os a adogdo de compromissos e de praticas sustentaveis, em toda a sua
abrangéncia, bem como padrées conscientes de qualidade, ética, conduta e transparéncia, idénticos aos,
por si, preconizados e praticados. Esta partilha da cultura e dos valores associados a transparéncia,
qualidade e sustentabilidade, contribuem para o desenvolvimento sustentavel da idD e dos seus
fornecedores e prestadores de servigos, criando valor para ambas as partes, concretamente, no que
concerne a melhoria das condigdes de vida dos seus trabalhadores e, por ineréncia, criando um impacte
positivo na comunidade.

A existéncia de um tratamento equitativo € uma preocupagao presente no funcionamento da idD, sendo o
aumento do nimero de procedimentos contratuais efetuados nos Ultimos anos, no cumprimento do Cédigo
dos Contratos Publicos, evidéncias de parte das medidas que visam garantir um tratamento equitativo e
respeitar os principios da sa concorréncia e da transparéncia.

3.Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo® (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas (PRR.
Vd. artigo 6.° do RGPC);

Para prevenir fraudes internas e externas e identificar as ocorréncias e as medidas tomadas para a sua
mitigagdo, para além das normas legais aplicaveis e do Cddigo de Etica e de Conduta, a empresa possui
um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas (PRR), na sua versao mais recente de
2024.

Atendendo ao disposto nos N.°s 2 e 5 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro, a
idD adota os instrumentos de prevengdo de riscos de corrupgao e infragoes conexas adequados a sua
natureza.

Sobre esta matéria Vd. respostas aos pontos 2 e 3, VI. Organizagao Interna - A. Estatutos e Comunicagdes,
pontos 6 e 7, B. Controlo interno e gestao de riscos do presente relatério.

Desta forma, quer o PPR, quer o respetivo relatério de avaliagdo anual encontram-se publicitados no sitio
eletrénico da empresa, acessiveis através das hiperligagoes:

Plano de Gestao de Riscos de Corrupcio e Infracoes Conexas

Relatorio de Gestao de Riscos de Corrupcédo e Infracoes Conexas

b)  Referéncia a elaboragéo de relatorio de avaliagdo intercalar nas situagées identificadas de risco elevado
ou maximo (vd. alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC);

Atendendo ao disposto no N.°s 2 e 5 do Artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro, a idD
adota os instrumentos de prevengao de riscos de corrupgdo e infragdes conexas adequados a sua natureza
e, elaborando apenas o relatério de avaliagdo anual do qual da conhecimento as suas tutelas e ao MENAC,

dando o devido cumprimento legal.

® O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgido (MENAC) e estabelece
o regime geral da prevengdo da corrupgdo (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apds a sua publicagédo (artigo 29.°),
tendo revogado a Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.°), com efeitos a 6 de junho de 2023 (n.° 3 do artigo 28.°,

que remete para o artigo 3.° da Portaria n.° 155-B/2023, de 6 de junho, que declara a instalagao definitiva do MENAC). /
39/99
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¢) Referéncia a elaboragéo de relatério de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.° 4 do artigo 6.°do RGPC e
n.° 1 do artigo 46.° do RJSPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de
4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artige 2.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
de 9 de dezembro);

A empresa elabora um relatério de avaliagdo anual, com a quantificagdo do grau de implementagdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacéo.

A idD assegura a publicidade do seu PRR e do relatério anual através do seu site, disponibilizando os
mesmos aos seus trabalhadores através do sistema interno de sharepoint da empresa.

A idD comunica aos membros do Governo responsaveis pela respetiva dire¢ao, superintendéncia ou tutela,
para conhecimento, e aos servigos de inspegéo da respetiva area governativa, bem como ao MENAC, o
seu Plano e relatério anual.

Tal como indicado na alinea a), os mesmos podem ser consultados no sitio eletrénico da empresa, estando
também submetidos na plataforma eletronica do SISEE.

d) Referéncia a existéncia de um coédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos e
de acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC

Como ja foi anteriormente referido, a empresa dispde de um Codigo de Etica e de Conduta, atualizado em
novembro de 2023, que integra os valores organizacionais definidos com o contributo dos colaboradores:
Exceléncia, Qualidade, Rigor, Inovagdo e Sustentabilidade.

As regras constantes do Codigo de Etica e de Conduta visam garantir a pratica de condutas profissionais
de elevado padrao moral e de cultura dos valores da empresa, por parte de todos os seus colaboradores,
em complemento das disposi¢Oes legais e regulamentares a que estdo sujeitos e que devem observar.

O Cédigo de Etica e Conduta da empresa identifica as sangdes disciplinares que podem ser aplicadas em
caso de incumprimento das regras contidas no cédigo, bem como, identifica as san¢des associadas a
pratica de corrupgao ou de infragbes conexas

O Codigo de Etica e de Conduta da empresa, € divulgado aos trabalhadores através do sistema informatico
interno de sharepoint, bem como através do sitio eletronico da empresa - no separador “Informacgéao de
Gestao” - por forma a ser conhecido também, por clientes, fornecedores e stakeholders. — Link

D. Deveres Especiais de Informacao

1.Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a empresa se
enconira sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econémica e financeira (vide alineas
d) ai) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

No sentido de dar cumprimento dos deveres de informagio a que a empresa se encontra sujeita como
Entidade Publica Reclassificada em Regime Geral, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao
economica e financeira (alineas d) a i) do n°® 1 do artigo 44° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro),
a mesma presta informagao a diversas entidades, incluindo nas plataformas informaticas SISEE(DGTF) e
SIGO (DGO). De referir que, a data de elaboragdo do presente relatério a empresa tem publicitadas no seu
site eletrénico as Ultimas contas e demais relatérios e informagao, aprovados em Assembleia Geral no caso,
respeitantes a 2022, aguardando-se a indicagdo do acionista para realizar a Assembleia Geral de aprovagio
das contas do ano de 2023.

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungédo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo
nos casos em que assumam organizagao de grupo;

A empresa presta informagéo sobre a prestagido de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou
passivos de outras empresas na plataforma do SIGO - Link e no seu site - Link

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas
de corregao aplicadas ou a aplicar;

Através da publicitagdo do Relatério e Contas e do Relatério de Governo Societario no sitio eletronico da
empresa onde consta a informagao pertinente - Link | Link (}/,(
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¢c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento;

Enviados as tutelas financeira e setorial, o Ministério da Defesa Nacional (MDN) e o Ministério das
Finangas (MF) e ao acionista, a Dire¢cdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

Os Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais sao submetidos na plataforma do SISEE — Link
e divulgados no site da empresa - Link.

d) Orgamento anual e plurianual;

Enviados as tutelas, MDN e MF, ao acionista DGTF e submissao na plataforma online da Diregao-Geral
do Orcamento - Link e no site da empresa, o grau de execugao do orgamento e Anexo Orgamental nos
Relatérios e Contas - Link

e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

Os documentos anuais de prestagdo de contas sdo enviados as tutelas, MDN e MF, ao representante do
acionista Estado, a DGTF, ao Tribunal de Contas e ao Instituto Nacional de Estatistica (INE), sendo ainda
submetidos nas seguintes plataformas online;

- Do Tribunal de Contas - Link;
- Da DGTF - SISEE - Link.
Os documentos estéo publicitados no site da sociedade - Link | Link.
f)  Relatérios lrimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios do drgdo de fiscalizagéo.

O acionista DGTF faz 0 acompanhamento da execugdo orgamental da empresa através da Diregio-Geral
do Orgamento — Link.

A empresa tem publicitado no seu site e submetido na plataforma eletronica do SISEE os Relatérios
trimestrais de execugio orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgéo de fiscalizagao.

Por indicagdo do Conselho Fiscal, o relatorio referente ao 4° trimestre de 2023, sera efetivado com a
obtencgdo do Parecer do Conselho Fiscal e da Certificagio Legal de Contas por parte do Revisor Oficial
de Contas, ao Relatério e Contas de 2023. Link | Link | Link

O quadro seguinte esquematiza 0 modo de cumprimento dos deveres de informagao:

Deveres de Informagéo DGO Unileo Acionista Tribunal de Contas INE
Reporte de execugdo or¢amental v v v
Previsio mensal de execugdo or¢amental v v
Alteragdes orgamentais v v
Fundos disponiveis v v
Pagamentos em atraso v v
Unidade de tesouraria v v
Orgamento anual v v ) v
Balango previsional, Demonstragdo de v v v v
Resultados previsional e orgamento
Balancetes analiticos v v v \J
Documentos anuais de prestacdo de v y y
contas



https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2024/09/PAO-2024-idDPortugalDefence.pdf
https://dados.gov.pt/pt/organizations/direcao-geral-do-orcamento/
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2023/09/IDD-RGC-INDIVIDUAL-2022.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2024/09/PAO-2024-idDPortugalDefence.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2023/09/IDD-RGC-INDIVIDUAL-2022.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/Pages/homepage.aspx
https://dados.gov.pt/pt/organizations/direcao-geral-do-orcamento/
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2023/11/5001-RPFU-EXECUCAO-3o-T-2023-1.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2023/11/RELATORIO-3o-TRIMESTRE.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2023/11/idD_Rel-Fin_3oT-2023_ROC.pdf
https://online.dgo.gov.pt/ServicosOnline/
https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/
https://econtas.tcontas.pt/extgdoc/login/login.aspx
https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2023/09/IDD-RGC-INDIVIDUAL-2022.pdf
https://sigo.gov.pt/sigoRoot/sigo/default.jsp
https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/
https://sisee.dgtf.gov.pt/SitePages/SISEE.aspx
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2023/11/RELATORIO-3o-TRIMESTRE.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2023/11/RELATORIO-1o-TRIMESTRE.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2023/11/RELATORIO-2o-TRIMESTRE.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2023/11/RELATORIO-3o-TRIMESTRE.pdf
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Importa referir que a informagao orgamental reportada a DGO e a Unileo é reportada numa base
periédica mensal e trimestral.

Complementarmente, e para o cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente, os relativos a informagao a prestar anualmente ao titular da fungéo acionista, e
ao publico em geral sobre o0 modo como foi prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento dos seus
objetivos, a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestagdo do servigo publico, € em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagao, do desenvolvimento, da inovagéo e da
integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro) a empresa disponibiliza a informag&o referida no seu sitio da Internet - Link e através
de diversas plataformas (como referido em alineas anteriores):

- Sistema de Recolha e Informagao Econémica e Financeira (SISEE-Link).
- Sistema de Informagéo e Gestao Orgamental (SIGO-Link).

Nos termos do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro, a idD procede ao carregamento e atualizagao
dos dados do SIGO, mensalmente e trimestralmente.

- Relatério Unico (Link).

Este relatério anual sobre a atividade social da empresa é exigido pelo artigo 32° da Lei n°105/2009, de
14 de setembro, com a mais recente alteragao da Lei n.° 13/2023, de 03 abril.

- Execugao Orgamental do Estado — Sistema de Informagao e Gestdo Orgamental (SIGO - Link).

Em conformidade com o Capitulo VI do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro, nos artigos que se
aplicam a natureza de uma entidade como a idD, a empresa procede a prestagao da seguinte informagao:

Deveres de Informagado Plataforma Eletrénica
Contas de execugao orcamental SI1GO
Receitas e Despesas
Alteragdes orgamentais -

. ¢ ¢ SIGO
Receitas e Despesas
Encargos com o pessoal SIGO
Fundos disponiveis Servigos online DGO
Pagamentos em atraso SIGO
Unidade de tesouraria Servigos online DGO
Compromissos Plurianuais SIGO
Balango previsional,
Demonstragao de Resultados Servigos online DGO
previsional e orgamento
Balancetes analiticos Servicos online DGO &Q



https://www.dgtf.gov.pt/sector-empresarial-do-estado
https://sigo.gov.pt/sigoRoot/sigo/default.jsp
https://www.relatoriounico.pt/ru/login.seam
https://sigo.gov.pt/sigoRoot/sigo/default.jsp
https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/
https://sigo.gov.pt/sigoRoot/sigo/default.jsp
https://sigo.gov.pt/sigoRoot/sigo/default.jsp
https://sisee.dgtf.gov.pt/SitePages/SISEE.aspx
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Prestagao de Informagao ao INE

{

®

#

A

Deveres de Informagdo Plataforma Eletronica

Balancete Analitico .
. E-mail
trimestral
Documentos Anuais de E-mail e/ou servico
Prestagdo de Contas online

Prestagdo de Informagao as tutelas setorial e financeira e ao acionista Estado, representado pela DGTF:

Deveres de Informagio Periocidade

Relatério de Atividades Trimestral
e Controlo de Gestdo

Docume ntos Anuais de

Anual
Prestacdo de Contas
Or¢amento Anual
Plano de Atividades e

Anual
Orgamento
Informagdo econdémica .

Trimestral

e financeira

Sitio na Internet

1.Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do RJSPE):

No ambito dos deveres de divulgagao publica de informagdo a empresa divulga € mantém atualizada a
informagao no seu sitio eletrénico: Link | Link

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
Link | Link

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissées;

Link

c) Titulares dos 6rgaos sociais e outros érgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragées e outros beneficios;

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais; <

Link | Link (&


https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/
https://www.iddportugal.pt/
https://www.iddportugal.pt/
https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/
https://www.iddportugal.pt/a-idd/orgaos-sociais/
https://www.iddportugal.pt/contactos/
https://www.iddportugal.pt/a-idd/orgaos-sociais/
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2023/10/Estatutos-atualizados.pdf
https://www.iddportugal.pt/a-idd/orgaos-sociais/
https://www.iddportugal.pt/a-idd/orgaos-sociais/
https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2023/09/IDD-RGC-INDIVIDUAL-2022.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2023/09/IDD-RGC-CONSOLIDADO-2022.pdf
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e) Obrigagées de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestagdo de
servigo publico;

A divulgacédo desta informagdo ndo € aplicavel na medida em que a empresa ndo presta um servigo
publico.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos Uultimos trés
exercicios.

A divulgagéo desta informagdo ndo é aplicavel na medida em que a sociedade nado recebeu apoios
financeiros do Estado nos ultimos trés exercicios.

2.Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os seguintes documentos:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente obrigada;

Os regulamentos internos aplicaveis a que a empresa esta legalmente obrigada sdo, em grande parte,
publicitados através do sistema interno de partilha de informagéo sharepoint e no site da empresa, tal
como os regulamentos externos exigiveis - Link

b) Cédigo de Etica;

Link

¢) Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas (PPR);

Link

d) Relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagées identificadas de risco elevado ou maximo;

A empresa néo elabora relatérios de avaliagéo intercalar, tal como indicado no capitulo C. Regulamentos
e Cadigos, no N.° 3 da alinea b).

e) Relatério de avaliagdo anual no &mbito da execugdo do PPR;
Link

f) Cddigo de Conduta;

Link

g) Relatério sobre remuneragées por género (vide n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
18/2014, de 7 de margo).

Link

h) Informagéo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de cumprimento dos
seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestagao do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da
integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.° do RJSPE);

Link | Link | Link

3.Quando aplicavel, indicagdo das hiperligagdes para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde
se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS;

Foram indicadas.

4.No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC, indicagdo das hiperligagées para
acesso direto aos elementos listados no n.° 1 do artigo 12.° do RGPC.

A idD nao é uma empresa abrangida nos termos do artigo 2.° do RGPC. &?
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https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2023/10/RelatoriodeGovernoSocietario2022_signed.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2024/01/idD_CodigoDeEticaEdeConduta_21.11.2023.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2024/05/idD_Plano_de_Gestao_de_Riscos_de_Corrupcao_e_Infracoes_Conexas_2024.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2024/01/idD_CodigoDeEticaEdeConduta_21.11.2023.pdf
https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2024/01/idD_CodigoDeEticaEdeConduta_21.11.2023.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2024/05/idD_Plano_de_Gestao_de_Riscos_de_Corrupcao_e_Infracoes_Conexas_2024.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2024/01/idD_CodigoDeEticaEdeConduta_21.11.2023.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2021/05/Relatorio-sobre-Remuneracoes-por-Genero_2020.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2021/05/Relatorio-sobre-Remuneracoes-por-Genero_2020.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2024/07/Relatorio-PGRCIC_2023-idD.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2023/09/IDD-RGC-INDIVIDUAL-2022.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2024/04/Missao-e-Visao-idD-Portugal-Defence.pdf
https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/
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F. Prestacio de Servico Publico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

1.Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido confiada a presta¢éo
de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante & remuneragdo dessa atividade (vide n.° 3 do
artigo 48.° do RJSPE).

2.Caso né&o tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia as
propostas de contratualizagéo da prestacéo de servigo publico apresentadas ao titular da fungdo acionista
e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vd. n.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do
RJSPE). A empresa deve apresentar declaragdo’ do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de conftratualizacéo da prestagado de servigo publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

¢) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.

Este capitulo e os seus pontos 1 e 2 e respetivas alineas, ndo sio aplicaveis a empresa, na medida em
que ndo se aplica o disposto no n°® 3 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, em
conformidade com o disposto no Decreto-Lei n°167/2008, de 26 de agosto.

VIL. Remuneracgoes

A. Competéncia para a Determinacao

1.Indicacdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos ¢rgdos sociais, dos
membros da comisséo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da empresa.

Quanto a competéncia para determinago da remuneracdo dos 6rgdos sociais da empresa, apresenta-
se o quadro seguinte:

Pelo acionista em Assembleia Geral ou através de Deliberagao

Remuneragdo dos membros dos 6rgaos sociais Unénime por Escrito, de acordo com a RCM n236/2012 de 26 de
marco.
Remuneragdo dos membros da Comissdo na
executiva )
Remuneragdo dos dirigentes n.a

Nota: este mapa deverd sercompletado e adaptado ao modelo de governo em vigor na empresa.

2.ldentificagdo dos mecanismos'! adotados para prevenir a existéncia de confiitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de érgdos ou comissbes societérias e a empresa, designadamente na
aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

Nos termos do artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, os membros do Conselho de
Administragdo abstém-se de intervir nas decisbes que envolvam o0s seus proprios interesses,
designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas no interesse da sociedade e que devam
ser reembolsadas.

No inicio do mandato e cumprindo o estipulado no disposto no artigo 52° do mesmo Decreto-Lei, os
membros da Administragdo declararam ndo deter quaisquer participagbes patrimoniais na empresa,
assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicbes

8%
Of

financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

10 Esta declaragéo, no proprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo 48.° do
RJSPE.

11 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengéo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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3.Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgédo de administragdo do que dispde o
artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam 0s seus proprios
interesses, designadamente na aprovagédo de despesas por si realizadas.

Os membros do 6rgdo de Administragéo abstém-se de interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios
interesses, como o Anexo IV do presente relatério.

Comissdo de Fixacdo de Remuneragoes

Composigao da comissédo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Nao é aplicavel na medida em que nzo existe uma Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes no modelo de
governo adotado pela sociedade.

C. Estrutura das Remuneracdes

1.Descrigdo da politica de remuneragdo dos 6rgdos de adminisiragao e de fiscalizagéo.

No caso da sociedade, a fixagdo das correspondentes remuneragées do 6rgéo de administragdo e do drgéo
de fiscalizago foi feita através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito por parte do acionista Estado,
datada de 04 de abril de 2023.

E ainda de salientar a aplicagdo da redugdo de 5% nos termos do artigo 12° da Lei n°12-A/2010, as
remuneragodes fixadas.

A remuneragéo do Revisor Oficial de Contas foi fixada através de Deliberagdo Unénime por Escrito a 17 de
dezembro de 2020 pelo acionista Estado, sob proposta do Conselho Fiscal ap6s um processo de
contratagdo baseado nos procedimentos de contratagdo publica.

Atualmente, o Revisor Oficial de Contas encontra-se em extensdo de mandato.

2.Informagédo sobre o modo como a remuneragédo € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do érgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A remuneracio é fixada pelo acionista de acordo com o estabelecido na Lei.

Foi ainda deliberado pelo acionista, nos termos das disposigdes constantes do Decreto-Lei n°71/2007, de
27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do Gestor Publico), a celebragédo de contratos de gestéo entre
o0 acionista e cada um dos membros do Conselho de Administragao, que integram os objetivos anuais para
o mandato, como forma de reforgar o respetivo compromisso do 6rgdo da administragdo com o Plano de
Negobcios aprovado, tanto em termos anuais como de mandato (2023-2025).

As respetivas minutas foram submetidas as tutelas financeira e setorial.

3.Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragéo, critérios de atribui¢gdo
e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

De acordo com o referido no ponto anterior, foi dado cumprimento por parte do Conselho de Administragéo,
a deliberacgao acionista sobre a matéria, tendo sido remetidas as propostas de contrato de gestéo a celebrar
entre o Estado e cada um dos membros do Conselho de Administragdo da idD, onde est&o previstas as
componentes variaveis da remuneragéo a atribuir em fungdo do grau de cumprimento de um conjunto de
objetivos setoriais e financeiros, fixados individualmente para cada um dos administradores.

O Conselho de Administragéo ndo obteve resposta sobre este tema, por parte do acionista pelo que nunca
existiu a aplicagdo de uma componente variavel da remuneragao.

4.Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mengdo do
periodo de diferimento.

A remuneracdo ¢é fixada pelo acionista de acordo com o estabelecido na Lei.

Contudo e como ja foi acima referido, foi deliberado pelo acionista, nos termos das disposi¢des constantes

do Decreto-Lei n°71/2007, de 27 de margo, na sua atual redacao (Estatuto do Gestor Publico), a celebragao

de contratos de gestdo entre o acionista € cada um dos membros do Conselho de Administrag&o, que
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integram os objetivos setoriais e financeiros plasmados no Plano de Negécios da empresa, como forma
de reforcar o respetivo compromisso do érgéo da administragdo com o Plano de Negdécios aprovado, tanto
em termos anuais como de mandato (2023-2025).

As respetivas minutas foram submetidas as tutelas financeira e setorial das quais ndo se obteve resposta.

5.Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuigdo

de prémio.

Vd. resposta ao ponto anterior.

6.Referéncia a regimes complementares de pensGes ou de reforma antecipada para os administradores e

data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao foram aprovados, quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores da Sociedade.

Divulgacdo das Remuneracoes

1.Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgéo de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragéo fixa e variavel e,
relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita
remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informagdo. A apresentar segundo os formatos

seguintes:

Conselho de Administracdo

Unid: euro

Remuneragio mensal fixada - EGP
Membro do CA Fixado Classificacdo Remuneragdo mensal bruta (€)
Nome Vencimento
( ) [S$/N] [A/B/C] ! Despesas Representagdo
mensal
Catarina Sofia Castanheira Nunes a) S C 4740,11€ 1896,04€
Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana b) S C 3780,74 € 1512,30€
Pedro Antonio Pereira Rodrigues Felicio ¢) S C 5925,14 € 1516,84€
Alexandra Paula Monteiro Pessanha S C 3780,74€ 1512,30€
Alexandra Paula Monteiro Pessanha d) S C 4725,93€ 1909,28€
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixot( S C 3818,55€ 1527,42 €
Rui Manuel Cerdeira Branco d) S C 3818,55€ 1527,42 €
M2 José G.Monteiro Jesus Aimeida d) S C 4093,05€ 1637,22€
Miguel Duarte Correia Pinto d) S C 3949,99€ 1580,00€

a) Por coptacdo 08/04/2022 e renuncia ao cargo com efeitos a partir de 28/02/2023

b) Final do mantato a 30/03/2023

c) Renuncia ao cargo com efeito a partir de 31/01/2023
d) Eleig¢do a 30/03/2023

e) Eleigio a 31/03/2023
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Remuneragio Anual Auferida 2023 (€)
Me?::n:; = Fixa Variavel Valor Bruto Rer:z::f:teésrias Valor Bruto Final
(1) 2 (3)=(1)+(2) (a) (s)=(3)-(4)

Catarina Sofia Castanheira Nunes a) 19 020,23 0,00 € 19020,23 € 662,63 18 357,60 €
Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana b) 21 223,16 0,00 € 2122316 € 794,76 2042840 €
Pedro Antdnio Pereira Rodrigues Felicio c} 14 142,26 0,00 € 14 142,26 € 372,10 13 770,16 €
Alexandra Paula Monteiro Pessanha 15 879,90 0,00 € 15879,90 € 794,76 15 085,14 €
Alexandra Paula Monteiro Pessanha d) 69 359,46 0,00€ 69 359,46 € 3003,78 66 355,68 €
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixot 54 120,74 0,00€ 54 120,74 € 2 703,54 51417,20€
Rui Manuel Cerdeira Branco f) 54 480,78 0,00€ 54 480,78 € 2704,61 5177617 €
M2 José G.Monteiro Jesus Almeida f) 58 399,06 0,00 € 58 399,06 € 2 898,99 55 500,07 €
Miguel Duarte Correia Pinto f) 57 871,37 0,00€ 57 871,37 € 2880,76 54 990,61 €
Total 364 496,96 € 0,00€ 364 496,96 € 16 815,93 € 347 681,03 €

(1) O valor da remuneracdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representa¢do (sem reducdes).
(2) Prémios de Gestdo.
(4) Redugio prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

a) Por coptagio 08/04/2022 e renuncia ao cargo com efeitos a partir de 28/02/2023
b) Final do mantato a 30/03/2023

c) Rendncia ao cargo com efeito a partir de 31/01/2023

d) Eleicdo a 30/03/2023

e) Eleicdo a 31/03/2023

f) Elei¢do a 30/03/2023

Beneficios Sociais (€}
Membro do CA Subsidio de RefeigSo Regime de Protecdo Encargo Anual Encargo Qutros
{Nome) Montante L Seguro de Anual
Valor / Dia Identificar Encargo Anua . Seguro | identificar | Valor
pago Ano Saude !
de Vida
Catarina Sofia Castanheira Nunes a) 6,41| 269,22€ CGA 5816,25€ 128,17 € n.a n.a n.a
Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana b) 6,41 416,65€ SS 6226,52 € 192,26 € n.a n.a n.a
Pedro Anténio Pereira Rodrigues Felicio ¢) 6,41 141,02€ SS 4751,30€ 64,09€ n.a n.a n.a
Alexandra Paula Monteiro Pessanha 6,41] 416,65€ CGA 3807,15€ 192,26 € n.a n.a n.a
Alexandra Paula Monteiro Pessanha d} 6,41| 1089,70€ CGA 16 667,76 € 576,78 € n.a n.a n.a
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixot] 6,41 1083,29€ SS 12 963,47 € 576,78 € n.a n.a n.a
Rui Manuel Cerdeira Branco f) 6,41] 1089,70€ SS 12930,18€ 576,78 € n.a n.a n.a
M2 José G.Montelro Jesus Almeida f) 6,41| 1153,80€ SS 13877,13€ 576,78 € n.a n.a n.a
Miguel Duarte Correia Pinto f) 6,41 1121,75€ SS 13103,79€ 576,78 € n.a n.a n.a
Total| 6781,78€ 90143,55€ | 3460,68€ 0,00€ 0,00 €

a) Por coptagdo 08/04/2022 e renuncia ao cargo com efeitos a partir de 28/02/2023
b) Final do mantato a 30/03/2023

c) Rendncia ao cargo com efeito a partirde 31/01/2023

d) Eleigio a 30/03/2023

e) Elei¢io a 31/03/2023

f) Eleigdo a 30/03/2023

2.Indicagédo dos montantes pagos, por oultras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

N3o existem montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

3.Indicacdo da remuneragéo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

Nao existiu qualquer remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios.
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4. Referéncia a indemniza¢bes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas fungdes durante o exercicio.

Nio foram pagas, nos termos legalmente previstos, indemnizagdes a ex-administradores executivos
relativamente a cessagéo das suas fungdes durante o exercicio de 2023.

5.Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do orgéo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remiss&o para ponto do relatorio onde ja conste
esla informacgéo.

Unid: euro
Remuneragdo anual auferida
Nome
2023 (Bruta)
Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira 12891,75€
Ana Cristina Da Mesquita Pinto Ferreira 14133,38€
Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas a) 9287,24 €
36312,37 €

a) Licenca maternidade de abri a agosto 2023

6.Indicagdo da remuneragéo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Mesa da Assembleia Geral

Unid: euro
Mandato Cargo Nome Valor da Senha Nimero de Valor Bruto
{Inicio - Fim) Fixado (€) Senhas Pagas Auferido no
2020-2022 |Presidente Carlos Nuno Alves de Oliveira 500,00 € 0 0,00€
2020-2022  |Secretdrio Rodolfo Augusto Felgueiras Parente 350,00 € 1 350,00€
350,00 €

Transacoes com Partes Relacionadas e Outras

1.Apresentacéo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagbes
com partes relacionadas’? e indicagdo das transagées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transagbes com partes relacionadas sdo todas elas suportadas por contratos e faturas estando
divulgadas no anexo ao Relatério e Contas da sociedade, revistas pelo Conselho Fiscal e certificadas
pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) da empresa.

A sociedade tem instituidos procedimentos de contratagdo e de execugdo contratual que dependem
diretamente das deliberagdes do seu Conselho de Administragéo.

Acresce que, os saldos e transacdes com partes relacionadas séo reportados, validados e sujeitos a
revisdo e auditoria anual.

Saldos de transagbes com partes relacionadas a 31 dezembro de 2023:

X

12 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgaces de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do ; )7
L

CIRC (Cadigo do Imposto sobre o0 Rendimento das Pessoas Coletivas).
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Partes Relacionadas 2023 Créditosa | Dividasa Finan. Rendas Servicos | Servigos Juros Juros
receber pagar Concedidos Prestados| Obtidos Obtidos | Suportados
DGTF - Diregdo Geral do Tesouro e Finangas 61755,60| 4088 296,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 530,83
Arsenal do Alfeite 418,20 355,65 0,00 0,00 1647,90| 19522,05 0,00 0,00
Empordef Tecnologias de Informagéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Extra, S.A. 19920,75 0,00] 29638299 0,00 0,00 0,00 19920,75 0,00
OGMA, S.A. 137,13 1880,16 0,00 15342,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EID 0,00| 1653938,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edisoft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naval Rocha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Magellan Orbital 2678,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 84 910,65| 5744470,93| 296 382,99 15342,00] 1647,90| 19522,05 19920,75 30530,83
Créditosa | Dividasa Finan. Servigos | Servicos Juros Juros
as il openes 222 receber pagar Concedidos Ren‘das |Prestados| Obtidos Obtidos | Suportados
DGTF - Dire¢ao Geral do Tesouro e Finangas 61755,60| 4424920,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29107,81
Arsenal do Alfeite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2976,89 0,00
Empordef Tecnologias de Informagao 875,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Extra, S.A. 54 960,26 0,00 29638299 0,00 0,00 0,00 12 218,82 0,00
OGMA, S.A. 22,82 1865,16 0,00 15041,28 0,00 0,00 0,00 0,00
EID 0,00| 1653938,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edisoft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naval Rocha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 117 614,28| 6080723,81] 296382,99| 15041,28 0,00 0,000 1519571 29107,81

2.Informagéo sobre outras fransagées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

A idD - Portugal Defence, enguanto sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, encontra-se
sujeita ao regime da contratagdo publica decorrente do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), observando
todos os procedimentos pré-contratuais previstos naquela disposigdo legal em matéria de aquisicéo de bens
e servigos.

No decurso do ano de 2023, foram promovidos 3 procedimentos de Consulta Prévia e 4 procedimentos de
Ajuste Direto em fungao do valor das aquisigoes.

Os processos desenvolvidos incidiram, na sua grande maioria, sobre a aquisicdo de bens e servigos nos

dominios: juridico, de assessoria técnica a unidade de desmilitarizagdo, servigos de inventariagao,
organiza¢do administrativa e no ambito das telecomunicagodes.

Quaisquer decisdes sobre procedimentos de aquisi¢do de bens e servigos sdo tomadas por deliberagdo do
Conselho de Administragdo em regime de contratagdo publica, seja na aprovagéo para langamento do
procedimento, seja no ato de adjudicagéo.

b)ldentificacdo das transagbes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado;

Em 2023, ndo se verificaram transagdes que tenham ocorrido sem respeitar as condigbes, procedimentos
de contratagéo publica e regras de mercado.

c¢)Lista de fornecedores com fransagdes com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

N&o existem fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos e com saldo
superior a 1 milhdo de euros.
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Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econdmico,
Social e Ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatorio onde ja conste esta informagao's:

1.Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.
As estratégias adotadas pela empresa assentam nos seguintes principios orientadores:

- Na consciéncia permanente de que as praticas de bom governo promovem e potenciam o desempenho
da sociedade, sedimentando a confianga do e no acionista, nas e das Forgas Armadas, nos e dos
colaboradores, dos seus pares nos mercados nacional e internacional e dos cidadaos em geral, confianga
essencial ao crescimento sustentavel;

- Na criacdo de valor para o Acionista, em estrita obediéncia a uma filosofia de gestdo que coloque em
paralelo a dimens&o econdmica, ética e social do negécio;

- Reconhecimento das particularidades do acionista e como tal, da necessidade de implementar uma
filosofia de gestao profissionalizada, assente em critérios estritos de competéncia, norteada pelo respeito
escrupuloso dos principios da transparéncia e da imparcialidade;

- Projecao para o exterior de uma imagem que dignifique o Sector Publico Empresarial, alicer¢ada na
competéncia, na eficacia e na probidade, promovendo internamente a ades&o dos colaboradores e o seu
envolvimento na missao e nos principios da empresa.

Continuam assim a ser adotadas estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios, econémico,
social € ambiental, tais como:

i) De criagdo de valor para o acionista e para a economia no geral, uma vez que a idD € um instrumento
de politicas pUblicas que dinamizam a Economia de Defesa;

ii) De eficiéncia da gestdo financeira com a implementagéo de praticas estruturantes segundo uma
estratégia de sustentabilidade econémica e financeira que permita o cumprimento da miss&o confiada a
idD;

iii) Da relagdo de transparéncia e lealdade com as entidades e os parceiros da empresa, da maximizagao
do nivel do servigo a prestar e a preocupagao com a requalificagdo profissional, retenco de talento e de
bem-estar de todos os colaboradores que colaboram com a empresa;

iv) De desenvolvimento das atividades de forma ambientalmente sustentavel, com a medigdo e
monitorizagdo das emissdes de gases da atividade industrial de desmilitarizagédo e separagao e
tratamento especializados dos residuos, de acordo com 0s normativos ambientais.

Ainda sobre esta matéria e o grau de cumprimento das metas fixadas, este ponto encontra-se
desenvolvido no Capitulo Il — Missdo, Objetivos e Politicas deste relatério.

2.Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

A manutengdo da sustentabilidade e eficiéncia econdémica e financeira da sociedade pressupfe a
salvaguarda do valor dos seus ativos. A atividade da empresa e do grupo € conduzida tendo como
objetivo a preservagdo dos principais equilibrios que assegurem a sua sustentabilidade economica e
financeira.

A preocupagdo central enquanto gestora das participagdes do setor da Defesa, € valorizar o valor
intrinseco da carteira de participagbes e dos restantes ativos, assegurando a respetiva rentabilidade ao
acionista Estado.

Cx

13 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o
requerido. Tal formato de prestagdo da informagdo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas
referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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A parte da gestdo das participacdes, a atividade da empresa é conduzida no sentido de acrescentar valor
ao grupo, nomeadamente através de novas atividades de agdo geradoras de valor, e que sdo agora da
abrangéncia do objeto social da idD, satisfazendo a necessidade de criagdo de valor para o acionista.

No atual cenario econémico e social, assume-se indispensavel uma adequada politica de anélise dos
riscos inerentes a atividade da empresa e o enquadramento em que a mesma se desenvolve, de modo
que a atuagéo dos 6rgaos de gestdo possa ser proativa na defesa dos interesses da empresa.

Foi também, neste sentido, que o acionista adequou o modelo de governo da sociedade que assegura,
assim, de acordo com as melhores praticas, a segregagdo efetiva entre as fungdes executivas de gestio
e as de controlo e fiscalizagdo da sociedade, respeitando integraimente os principios para a estrutura de
administragdo e de fiscalizagdo de uma empresa publica, estabelecidos nos nimeros 1 a 6 do Art.? 31.°
do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Destaca-se, também, a prossecugdo da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos seus
processos, numa 6tica de aumento de eficiéncia, para a qual contribuem fortemente as certificagées dos
sistemas de Qualidade e Ambiente, de acordo com os referenciais normativos 1ISO 9001 e ISO 14001.

Importa ainda referir, que a atuagéo da empresa, dos seus dirigentes e colaboradores esta enquadrada
por um sistema regulamentar de gestao integrada, definido com o objetivo de preservar o valor dos ativos
confiados a gestao da idD e a qualidade dos servigos prestados.

Inclui-se neste conjunto de documentos o Cadigo de Etica e de Conduta, a Politica da Empresa, bem como
0s que constituem a Politica de Gestdo do Risco de Corrupgao e das Infragdes Conexas.

Para além destes, ha ainda a ter em conta os regulamentos de natureza operacional relacionados com as
compras, com a gestdo documental e com a gestao da atividade industrial.

E relevante referir, que para a melhoria da qualidade de vida dos seus colaboradores, a empresa tem
contratado um seguro de saude para os seus colaboradores, cujo prémio suporta integralmente, e que
comparticipa a maioria das despesas médicas apresentadas.

No seguimento de uma politica de zero acidentes de trabalho, a empresa tem contratados os servigos de
Seguranga e Higiene (internos e externos) e de Medicina curativa (internos), que desenvolvem as
atividades previstas na legislagdo geral e respetiva regulamentagdo, promovendo, de igual forma, a
elaboracao de procedimentos e agdes de formacgao e sensibilizagdo destinadas a incrementar a melhoria
das condigbes de seguranga e salde dos seus colaboradores.

Por dltimo de notar, que a empresa procura preservar a sua relagdo com a sociedade através da
manutengdo de uma adequada politica de comunicagdo, assente em principios de rigor, transparéncia e
oportunidade e utilizando os canais previstos nas normas aplicaveis ou que se revelem mais adequados
em cada caso. Para o efeito, a empresa dispde de servicos especializados de comunicacéo, para o
relacionamento da empresa com os seus diversos stakeholders, disponibilizando ainda no seu site toda a
informag&o sobre a sua atividade e a sua performance econémica e financeira.

3.Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

a)Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do
servigo publico prestado, designadamente no ambito da protegao dos consumidores (vide artigo 49.° do
RJSPE);

Conceptualmente, quer o desenvolvimento sustentavel, quer a responsabilidade social, visam fomentar a
procura simultdnea do desenvolvimento econdmico, a par do progresso e da equidade social e do respeito
pelo meio ambiente, de modo a gerar valor acrescentado para a empresa e para a sociedade no seu geral.

Uma das principais preocupagtes da empresa tem sido a incorporacdo de um eficaz controlo ambiental
na sua atividade de desmilitarizagdo. Em termos ambientais, é feita a monitorizagdo e medigdo dos niveis
ambientais e introduzidas continuamente, medidas que resultam numa melhoria do desempenho ambiental
global da empresa, permitindo a organizagéo afirmar-se como uma entidade socialmente responsavel nos
servigos prestados ao seu cliente principal, no caso, os ramos das Forgas Armadas. O levantamento de
novas medidas, que garantam a sustentabilidade energética e ambiental € uma preocupagéo constante
do Conselho de Administragdo, que se espera poder reforcar e implementar em 2024, ’<
X ‘(}Jﬂ
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b)Defini¢ao de politicas adotadas para a promogéo da protegdo ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE);

Uma das iniciativas e politicas da empresa, fundamentais para o seu desenvolvimento sustentavel,
assenta na Certificagdo de um Sistema de Gestio de Qualidade e Ambiente de acordo com as normas
NP EN ISO 9001:2015 (Qualidade) e NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente) cujos principios gerais
constituem a Politica do Sistema de Gest3o.

Como acima referido, as emissfes gasosas provenientes da destruigdo de materiais energéticos na
Unidade de Destruicio de Munigcdes e Explosivos (UDME), sdo monitorizadas em continuo, tendo em
conta a sua conformidade com os limites admissiveis para os diversos parametros estabelecidos pela
legislagd@o atualmente em vigor a que a sociedade se encontra sujeita.

A gestdo de residuos merece, também, particular atencdo da idD, quanto ao encaminhamento e
tratamento dos residuos sélidos provenientes da atividade de desmilitarizagéo e desativagdo de materiais
energéticos e entrega dos mesmos para valorizagdo ou reciclagem.

A Administragdo promoveu, ainda, a limpeza e organizagédo dos diferentes espagos, com remogéo de
diversos equipamentos/materiais obsoletos para os Operadores de Residuos Autorizados.

O levantamento de novas medidas, que garantam a sustentabilidade energética e ambiental é uma
preocupagao constante do Conselho de Administragdo, que se espera poder reforgar em 2024 com a
adesao ao Programa ECO.AP 2030.

c)Adog¢do de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de fratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a conciliagdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

A idD Portugal Defence guia-se pelos principios da legalidade e da ética empresarial, designadamente ao
promover a igualdade e a ndo discriminacdo, facilitando a conciliagdo da vida pessoal, familiar e
profissional de todos os seus colaboradores, nos termos do regime aplicavel ao setor publico empresarial.

Estes principios estéo subjacentes a todos os regulamentos e politicas adotados, para além dos vertidos
no seu Plano de Igualdade e no Caédigo de Etica e de Conduta.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.°1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e a
elaboragéo do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7
de margo;

A empresa tem um Plano para a Igualdade do Género, que fomenta uma efetiva igualdade de tratamento
e oportunidades entre homens e mulheres, onde estio vertidas as medidas a adotar.

Nesse sentido, a empresa tem tentado garantir um equilibrio no que refere ao nimero de colaboradores
de ambos os géneros e da mesma forma assegurar, em situagdes de equivaléncia de contetido funcional,
uma efetiva igualdade no que respeita as condigbes remuneratérias, procedendo para o efeito a
elaboragao e publicitagdo do Relatério sobre Remuneragdes por Género.

Como medidas que constam do plano, a criagdo de uma “task force” para a igualdade, com o objetivo de
diagnosticar necessidades sentidas e propor alteragdes que depois serdo apreciadas pelo Conselho de
Administragdo e implementadas.

Qutras das medidas adotadas, é integrar o tema do Plano para a Igualdade nas reunides das equipas,
assim como, orientar os responsaveis internos e as entidades externas especializadas em selegdo e
recrutamento no sentido de garantirem a representagdo minima de 40% de mulheres entre as candidaturas
a considerar pela empresa criando incentivos & candidatura e selegdo de mulheres ou homens para
func¢des/categorias onde estejam sub-representadas(os).

Promover a formagao em temas de igualdade de género e diversidade, assim como a implementagao de
iniciativas de trabalho mais flexivel, que permitam uma melhor gestdo da vida familiar e pessoal estio
igualmente consideradas no referido plano.

Quer o Plano para a Igualdade, quer o Relatério sobre Remuneragées por Género estéo publicitados no
site da empresa Plano para a Igualdade 2024 - Link | Relatério sobre Remuneragbes - Link  sendo |
divulgados internamente através do sistema informatico interno da empresa sharepoint. (,<

0? (/53/99



https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2024/07/Plano-para-a-Igualdade-2024-idD.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2024/07/Plano-para-a-Igualdade-2024-idD.pdf
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2021/05/Relatorio-sobre-Remuneracoes-por-Genero_2020.pdf

9ZidD

U PORTUGAL

DEFENCE

e)ldentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valoriza¢do do individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do
aumenio da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RISPE);

Em matéria de recursos humanos, a empresa promove politicas orientadas no sentido da valorizagéo
dos seus colaboradores, agindo com respeito e integridade junto dos mesmos, com o objetivo de
contribuir ativamente para a sua valorizagao profissional.

A empresa elabora um plano anual de formagéo, onde integra um conjunto de agdes formativas, tendo
por base o levantamento das necessidades efetuadas pelos responsaveis das dire¢gdes de negdcio e
pelos proprios colaboradores, traduzindo uma aposta clara no desenvolvimento da capacitagao dos seus
recursos humanos.

O Plano para a Igualdade é também um instrumento de politicas e iniciativas de orienta¢gdo para a
valorizagao do individuo, fortalecimento da motivacéo e estimulo do aumento da produtividade.

A salde e a seguranga dos colaboradores € muito valorizada pela empresa. Todos os colaboradores
tém acesso a um seguro de salde e a um conjunto de seguros que garantem apoio ao proprio e a familia
em caso de acidente ou doenga.

A empresa pratica uma politica de regalias sociais transversais a todos os seus colaboradores.

A titulo meramente informativo, a empresa mantém contactos com instituigées do ensino superior, numa
otica de aproximagdo entre a cultura académica e empresarial, traduzida no acolhimento de estagios
curriculares ou profissionais, de curta duragdo. A idD concedeu durante o ano de 2023, 2 estagios
remunerados.

Pinformacéo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigacdo, inovagéo,
desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do
RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposicdo a riscos decorrentes dos
impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, efc.).

A atividade da empresa é desenvolvida de acordo com uma estratégia de modernizagdo e de
racionalizac&o dos recursos, processos e métodos utilizados, e até da propria imagem, visando o aumento
da eficiéncia empresarial e a permanente melhoria da qualidade do servigo prestado. Contudo, a estratégia
de modernizagido obedece aos limites orgamentais e a autorizagdo de dotagdes para o efeito.

O resultado que se obtém, seja por reafectagdo dos recursos existentes no grupo, seja somente pela
maximizagdo de sinergias com as empresas participadas, sdo medidas de criagdo de valor para o
acionista.

A empresa tem projetado, entre outros aspetos ja mencionados ao longo do presente relatério, a
consolidacéo e diversificagdo das fontes de receita com a nova abrangéncia do seu objeto social e as
novas areas de negdcio dai resultantes, reduzindo assim os riscos econdmicos e financeiros.

Entre outros aspetos, a empresa a nivel econémico e financeiro perspetiva a continuacdo da melhoria
significativa do seu resultado operacional, a melhoria dos indicadores financeiros, o refor¢o no controlo da
execugdo da despesa e o aumento da sua rentabilidade operativa por otimizacdo da eficiéncia dos
recursos.
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X. Avaliacio do Governo Societario

1. Mencdo a disponibilizagdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral,
Deliberagdo Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de
prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2022 por
parte dos titulares da funcdo acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovag&o, mengéo
especifica desse facto.

DEFENCE

A ata da Reunido da Assembleia Geral que contempla a aprovacéo dos documentos de prestagao de
contas relativos ao exercicio de 2022, encontra-se publicitada no site eletronico da empresa Link.

Contudo, o RGS de 2022 encontra-se a aguardar pela Assembleia Geral de aprovagéo de contas de
2023 visto ndo estarem cumpridos todos os formalismos para a sua aprovagdo, nomeadamente, o
Relatério da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Empresarial do Estado.

Todos os documentos de prestagéo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos
ao exercicio de 2022 foram disponibilizados no SiRIEF.

2.Verificagdo do cumprimento das recomendagées recebidas™ relativamente a estrutura e prética de
governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), alravés da identificacdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientagGes. Para cada recomendagdo’® devera ser incluida:

a)informacgao que permita aferir o cumprimento da recomendagao ou remissédo para o ponto do relatério
onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgdo e pagina);

A empresa implementa de forma continua as medidas que visam dar cumprimento aos principios do
bom governo societario a que a mesma esta sujeita. Neste contexto, e no Relatério de Analise n°
201/2023 da UTAM ao RGS de 2022 da idD, o documento reuniu as condi¢gdes para merecer a
aprovacédo por parte do titular da fungao acionista sem quaisquer recomendagées.

A empresa da cumprimenio aos normativos das boas praticas do bom governo societario,
concretamente aos principios vertidos no Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro, de acordo com o
seguinte quadro:

b)Em caso de nado cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificac@o de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecugéo do

mesmo objetivo da recomendacéo.

4 Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da UTAM (,(J
incidindo sobre Relatorio de Governo Societario do exercicio anterior.
é /% )

Esta alinea ndo é aplicavel a situagdo da empresa.

5 A informagdo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;
“Recomendacgdo”; “Aferigao do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos altemativos”.
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E. Sitio na Internet
Indicagao do(s) enderego(s) e divulgagdo da informagéo disponibilizada.
a) Sede Pag. 43 SIM
b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgéos Pag. 43 SIM
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3.0utras informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagbes adicionais que,
ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do modelo e

das praticas de governo adotadas.

Nao existem elementos ou informagtes adicionais além das que estdo vertidas ao longo dos pontos
anteriores que sejam relevantes ou possam melhorar a compreensdo do modelo e das praticas de

governo adotadas pela idD — Portugal Defence, S.A.

Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1.Relatério do 6rgédo de fiscalizagéo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O
RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO
2023

Introdugio

Nos termos do .2 2 do art.2 542 do Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, Regime Juridico
do Setor Piblico Empresarial (RISPE), compete ao Conselho Fiscal (CF) da idD - Portugal
Defence, S.A. (idD), como 6rgdo de fiscalizagiio daguela entidade, emitir parecer sobre o
Relatorio de Governo Societério (RGS). Assim, apreciamos aquele documento relativo ao

exercicio de 2023, que nos foi pelo Conselho de Administragao (CA).

Responsabilidades do érgéo de gestéo sobre o Relatério de Governo Sccietdrio

Eda ilidade do Conselho de Administracéo a 40 e apresentacio do Relatdrio
de Governo Societario, nos termos legais e regulamentares aplicaveis.

Responsabilidades do Conselho Fiscal sobre a analise do Relatério de Governo Societario

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar se o Relatdrio de Governo Societério inclui
informagao atual e completa sobre todas as matérias reguladas no Capitulo Il = Secgao II do
RISPE; (ii) verificar se obedece & estrutura previamente definida pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM); & (iii) concluir sobre
se aapresentagio do Relatério de Governo Societdrio & adequada e emitir o respetivo parecer.

Atividade desenvolvida

0 Conselho Fiscal apreciou o Relatério de Governo Societério de 2023, aprovado pela Conselho
de Administragio em reunio de 10 de setembro de 2024, e recebido pelo CF na sua versio
assinada em 14 de novembro p.p., tendo concluido que:

O RGS cumpre com a estrutura prevista no Manual para a elaboragio do Relatério de
Governo Societrio 2023, divulgado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial em dezembro de 2023; e

~ Genericamente, o referido Relatério inclui informacao atual e completa sobre todos os
elementos constantes no Capitulo Il do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro, néio

tendo sido identificadas incorregbes materiais na %o divulgada no mesmo.

Parecer

Face ao exposto, o CF emite parecer favorével ao RGS 2023 da idD ~ Portugal Defence, S.A.
considerando que o mesmo inclui informagdo atual e completa sobre todas as matérias
reguladas no Capitulo Il - Secgso Il do antedito diploma, traduz, na generalidade, a observancia
das disposiges legais aplicaveis e foi elaborado em conformidade com o modelo proposto pela
UTAM.

Lisboa, 26 de novembro de 2024
0 Conselho Fiscal

st Jodo Paul RimundoHenriques amoia
[

Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira (Presidente]

Asinado ot ANACR NESQUITA PINTO FERREIRA
Geiteaas

e

Ana Cristina D4 Mesquita Pinto Ferreira (Vogal)

Assinado por: Ana Sofia Lameira dos Santos
Palrinhas

Hum. d fdentificacdo: 12165251

Data: 2024.11.26 160009 000"

Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas (Vogal)
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2.Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2023, aplicavel as empresas de interesse
publico que & data do encerramento do seu balango excedam um numero médio de 500
trabalhadores durante o exercicio anual — cf. n.° 1 artigo 66.°-B do CSC. Devera conter informagado
referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questées ambientais, sociais e
relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos
humanos, combate a corrupgao e tentativas de suborno (vd. artigo 66.°-B do CSC).

A entidade ndo € uma grande empresa que seja entidade de interesse plblico e que a data de
encerramento do seu balango ndo excede um numero médio de 500 trabalhadores durante o seu
exercicio anual, ndo sendo este ponto aplicavel a entidade.

3. Extrato da Ata de aprovagdo do RGS 2023 pelo Conselho de Administragdo, a 10 de setembro
de 2024 — Anexo Il

Ponto 3. Apreciar e deliberar sobre o Relatério de Boas Praticas do Governo Societério relativo ao
ano de 2023;

O Conselho de Administragdo apreciou detalhadamente o Relatério de Governo Societario da idD
Portugal Defence, S.A., relativo ao ano de 2023, e que consta em anexo a presente ata, o qual
aprovou por unanimidade. Neste ambito, foi ainda deliberado por unanimidade pelo Conselho de
Administragao, remeter o referido relatério para apreciagdo e parecer do Conselho Fiscal e do ROC
e posterior submissdo, nos termos legais, &8 UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial. ?
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4. Evidéncias da apresentagdo aos respetivos destinatarios das DeclaragGes a que se refere o

artigo 52.° do RJSPE.

- Anexo IV

MANDATO 2020-2022

De: Deveres de Informagdo dos Gestores Publicos <admquest@igf.gov.pt>

Enviada: 1 de fevereiro de 2021 13:07

Para: Marco Capitdo Ferreira <marco.capitao.ferreira @iddportugal. pt>

Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico

Exm?°(3) Sr.(a)

Este email confirma que completou o formuldrio intitulado Deveres de informagéo dos gestores
publicos relativo a entidade idD — Portugal Defence, S.A. e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte
Deveres de Informag&o dos Gestores Publicos através do enderego electronico
admguest@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,
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De: Deveres de Informagdo dos Gestores Publicos <admquest@igf.gov.pt>

Enviada: 20 de janeiro de 2021 10:10

Para: Catarina Nunes <catarina.nunes@iddportugal.pt>

Assunto: Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor plblico

Exm®(?) Sr.(a)

Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informag&o dos gestores
publicos relativo a entidade idD — Portugal Defence, S.A. e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte
Deveres de Informagdo dos Gestores Publicos através do enderego electrénico
admquest@igf.qov.pt.

Com os melhores cumprimentos,
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ParticipagBes Patrimoniais

(Artigo 522 do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Catarina Sofia Castanheira Nunes, Vogal do Conselho de Administragdo da idD Portugal
Defence, S.A. declaro que n3o detenho na empresa quaisquer participagdes patrimoniais,
assim como quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses conforme
determina o artigo 522 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 outubro, ou em outra legislagio

aplicdvel.

Lisboa, 31 de maio de 2021

Catarina Sofia Castanheira Nunes

Vogal do Conselho de Administragdo

(&F
“Y

63/98
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IGF

AUTORIDADE DE AUDITORIA

DECLARAGAO

Nos termos do disposto non® 1 do art. 52° do DL n? 133/2013,de 3
de outubro, e non® 9 do art. 22° do DL n® 71/2007, de 27 de marco,
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro,
declara-se que Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana, NIF
n’ 119381842, submeteu a Declaragdo de interesses piiblicos no
dia 2021-10-26 pelas 11:08 horas, sendo registada com o n° 292,
referente ao cargo de Vogal do Conselho de Administracao na
Entidade IDD - PORTUGAL DEFENCE, S.A. tendo indicado o inicio
do mandato em 2020-06-29 e data prevista do termo em 2022-12-
31.

26-10-2021

A IGF-Autoridade de Auditoria

(e
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ParticipagBes Patrimoniais

(Artigo 522 do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana, Vogal do Conselho de Administragdo da idD
Portugal Defence, S.A. declaro que n3o detenho na empresa quaisquer participagdes
patrimoniais, assim como quaisquer rela¢des com os fornecedores, clientes, instituicBes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesses conforme determina o artigo 522 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 outubro, ou em

outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 31 de maio de 2021

AL Al

Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana

Vogal do Conselho de Administrag3o
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De: Deveres de Informacao dos Gestores Publicos <admquest@igf.gov.pt>
Enviado: S de janeiro de 2021 12:24

Para: Pedro Rodrigues Felicio

Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor pablico
ExmP®(®) Sr (a)

Este email confirma que completou o formulario inttutado Deveres de informagao dos gestores publicos relativo 3
entidade idD ~ Portugal Defence, S.A. e que foi gravado cocm sucesso

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informagao dos
Gestores Publicos através do enderego electronico admaquest@igl gov pt

Com os melhores cumprimentos.




¢ PORTUGAL
DEFENCE

Participacbes Patrimoniais

(Artigo 522 do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Pedro Antdnio Pereira Rodrigues Felicio, Vogal do Conselho de Administragdo da idD
Portugal Defence, S.A. declaro que ndo detenho na empresa quaisquer participagdes
patrimoniais, assim como quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesses conforme determina o artigo 522 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 outubro, ou em

outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 31 de maio de 2021

%ou/fu/;\’fu W'M/li.ou‘;we’(él:a

Pedro Anténio Pereira Rodrigues Felicio

Vogal do Conselho de Administrag3o
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AUTORIDADE DE AUDITORIA

DECLARAGAO

Nos termos do disposto ro n° 1 do art. 52° do DL n® 133/2013, de 3 de outubro, e non® 9 do
art. 22° do DL n® 7142007, de 27 de marqo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n®
8/2012, de 18 de janeiro, declara-se que Alexandra Paula Monteiro Pessanha, NIF
n° 204403910, submeteu a Declaracdo de interesses publicos no dia 2021-09-
07 pelas 17:16 horas, sendo registada com o n® 178, referente a0 cargo de Vogal na

Entidade IDD - PORTUGAL DEFENCE, SA. tendo indicado o inicio do mandato em 2021-02-

15 edata prevista do termo em 2022-12-31.
2007-2022

AIGF-Autoridade de Auditoria
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Participagdes Patrimoniais

{Artigo 529 do Decreto-Lei n?133/2013, de 3 de outubro}

Eu, Alexandra Paula Monteiro Pessanha, Vogal do Conselho de Administragdo da idD Portugal
Defence, S.A. declaro que n3o detenho na empresa quaisquer participagdes patrimonials,
assim como quaisquer relagBes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses conforme
determina o artigo 522 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 outubro, au em outra legislagdo

aplicavei.

Lisboa, 14 de janeiro de 2022

Hand o\l Gk

Alexandra Paula Monteiro Pessanha

{(Vogal do Conselho de Administragdio)
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MANDATO 2023-2025

IGF

AUTOIRDADE DE AUDITORA

DECLARACAO

Nos termog do disposio no n.* 1 do arl. 52.° do DL n.” 1332013, de 3 de
ocutubro, @ no n.® 9 do arl. 22.° do DL n.® 7172007, de 27 de margo, allerado e
republicado pelo Decreto-Lei n.® 82012, de 18 de janeiro, deciora-se
que Alexandm Paula Monteim Pessanha, NIF n.® 204403910, submeisu a
Dedaregéo de interegges plibiicos no dia 2023-05-09 pelas 11:39 hores, sendo
registeds com ¢ n.® 695, mferents 8o cargo de presidents do congelho de
administiragio na Entilade IDD - PORTUGAL DEFENCE, S.A. tendo indicadc o
inlcio do mandato em 2023-03-30 e data prevista do termo em 2025-12-31 .

25-05-2023

A IGF-Autoriktade de Auditoria
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AUTORIDADE DK AUDITORIA

DECLARAGAO

Nos termos do dispostonon?® 1 do art. 52° do DL n? 133/2013,de 3
de outubro, e no n® 9do art. 22°2do DL n? 71/2007, de 27 de mar¢o,
alterado e republicado pelo Decreto-Lein? 8/2012, de 18 de janeiro,
declara-se que Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela
Peixoto. NIF n? 209728000, submeteu a Declaracdo de interesses
publicos no dia 2023-04-13 pelas 15:44 horas, sendo registada com
o n® 661, referente ao cargo de Vogal do Conselho de
Adminsitracio na Entidade IDD - PORTUGAL DEFENCE, S.A. tendo
indicado o inicio do mandato em 2023-04-01 e data prevista do
termoem 2025-12-31.

03-05-2023

A IGF-Autoridade de Auditoria
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DECLARAGAO

Nos temmos do disposto no n.* 1 do art 52.° do DL n.* 13372013, do 3 de
outubro, @ no n° § do art 22.° do DL n.® 712007, de 27 de marge, sllerxio e
mpublicade pele Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro, dedars-se que Ru
Manuel Cendeim Branco, NIF n.® 205420877, submeteu 8 Dedaregio de
intoresges plblicos no dia 2023-04-13 pelas 15:35 horas, sendo registada com
o n." 660, efeente ac cargo de Vogal do Congslhv de Administregc na
Entidade D0 - PORTUGAL DEFENCE, S.A. tendo indicado o micio do
mandato em 2023-03-30 e date provisia do terrno em 2025-12-31 .

2505-2023

A IGF-Autoriiade de Auditoria

72/98 (q
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AUTOMDADE DE AUDITORIA

DECLARAGAO

Nos termos do disposto non® 1 do art. 522 do DL n? 133/2013, de 3 de outubro,e non’ 2
doart. 22° do DL n® 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n’
8/2012, de 18 de janeiro, declara-se que Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida,
NIF n°® 185353177, submeteu a Declara¢do de interesses plblicos no dia 2023-05-
03 pelas 14:52 horas, sendo registada com o n° 686, referente ao cargo de Vogal do
Conselho de Administracio na Entidade IDD - PORTUGAL DEFENCE, S.A. tendo indicado
oinicio do mandato em 2023-03-30 e data prevista do termo em 2025-12-31.

04-05-2023

A IGF-Autoridade de Auditaria

Fechar
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26M05123,17:49 1GF - A&
AUTORIDADE DE AUDITORIA

DECLARAGAO

Nos termos do disposto no n® 1 doart. 522 da OL n? 1332013, de 3 de outloro, e nan® 9 doat. 22°do DL n®
712007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.® B/2012, de 18 de janeiro, declara-se
que Miguel Duarte Correla Pintg, NIF n © 206004036, submetey a Declaragdo de interesses plbficos no dia 2023-04-
11 pelas 15:31 horas, sendo registada com o n.° 654, referente ao cargo de Vogal do Conseho de Administragéo na
Entidade IDD - PORTUGAL DEFENCE, S A. tendo indicado o inicio do mandato em 2023-03-30 e data prevista do
terma em 2025-12-31

26-06-2023

AIGF-Autaridade de Auditoria
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MANDATO 2024-2026

(Aprovagio do RGS 2023)

From: IGF <autoridadeauditoria@igf.gov.pt> On Behalf Of Inspegdo-Geral de Finangas
Sent: Monday, July 15, 2024 9:44 AM

To: Carlos Félix <carlos.felix®@iddportugal.pt>; autoridadeauditoria@igf.gov.pt;

gestorespublicossee@igf.gov.pt
Subject: Deveres de informagdo dos Gestores Publicos - Declaragdo submetida sob o n.2
1122/2024

Exmo/a Senhor/a CARLOS ALBERTO SALGADO FELIX

Acusamos a recegao da sua Declaragédo submetida no cumprimento da obrigagéo
legal referente aos Deveres de informagao dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARACAO
DECLARAQAO
Titulo GP-1122-2024
(o]
N.oda 1122
declaracgao
Ano 2024
Dataehorade o . 5574.07-1509:07
entrada
DADOS DO/A GESTOR/A
CARLOS ALBERTO SALGADO FELIX
Detalhes
N.° de Identificagao Fiscal
142946141
Entidade
Gestor 1DD - PORTUGAL DEFENCE, S.A,
Email
los.felix@idd l
Morada
Portugal
E-mail felix@idd l
profissional
ENTIDADE
1DD - PORTUGAL DEFENCE,
S.A. Detathes
NIPC
Entidade 503939668
Email da Entidade
geral@iddportugal.pt

Setor de Atividade
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Setor de Atividade

DETALHE DA DECLARACAO
Presidente do
Conselho de
Administragao

Cargo para que foi
nomeado/eleito/cooptado

. Deliberagdo
Identifique o ato de . i
nomeagao/eleigdo Secallaime

¢ ¢ Por Escrito
- Jusiddelei x
Anexe copia do ato de
g 2024-

designagéo para o cargo : = {.pdf
A data do termo do
mandato ja ocorreu?

DAt SN EIaTHD and ate Baaeca ol il

12:00
. Qui, 2026-12-31
Data de fim do mandato 12:00
Exerce fungdes executivas
no Conselho de sim
Administragdo / Consetho
Diretivo?
Exerce fungdes em regime Nio
de exclusividade?

Exerce fungdes noutras
empresas/entidadesdo  Sim

grupo?
Entidade
EXTRA
Indigue a(s) outra(s) Explosivos da
i Trafaria,SA
entidade(s) do grupo onde NIPC
SSIESEIGEES 500102899
Entidade
Nacional?

Setor Empresarial do Estado
/ Setor Publico
Administrativo

Morada da Entidade

Restelo Business Center, 35K
-2.°B

1400-203 Lisboa

Portugal

Setor Empresarial do Estado
/ Setor Publico
Administrativo

Entidade
Entidade
OGMA,SA NAVAL
ROCHA,SA
hiFe NIPC
500792828
R 504438034
Entidade i
i Entidade
Nacicnal? X
R Nacional?
Sim .
Sim
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Exerce fungbes noutras
empresas/entidades?
Detém participacées,
direta ou indiretamente,
na empresa/entidade
onde exerce fungbes?
Detém participagoes,
direta ou indiretamente,
noutra
empresa/entidade?
Detém interesses
patrimoniais, direta ou
indiretamente, na
empresa/entidade onde
exerce fungdes?

Detém interesses
patrimoniais, direta ou
indiretamente, noutra
empresa/entidade?
Mantém relagéo com
fornecedores, clientes,

instituicbes financeiras ou

quaisquer outros

parceiros de negocio, da

empresa onde exerce
fungdes, suscetiveis de
gerar conflitos de
interesse?

Dectlaro, sob
compromisso de honra,
que todos os dados
inseridos no formulario

Sim

Cddigo da
certidédo
comercial
6171-4324-5026
Copiada
Certidao
Comercial valida
Descarregar
documento
Fungbes
remuneradas?
Néao

Nao

Cédigo da
certidao
comercial
6110-5871-
8531
Copiada
Certidao
Comercial
vélida
Descarregar
documento
Fungbes
remuneradas? remuneradas?

Nio

Codigoda
certidao
comercial
5620-6041-
6053
Coépiada
Certidao
Comercial
valida
Descarregar
documento
Fungbes

Nao

77/98



e,

X

idD
PORTUGAL
DEFENCE

L)

[

/N

séo verdadeiros, ndo
contémerros e
correspondem a
integralidade da
informagaéo relevante
sobre Gestores Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declaragdes no site desta Autoridade de

Auditoria em Comunicagdes >> Gestores Publicos.

Caso necessario pode solicitar z retificagdo dos dados declarados parao

seguinte enderego: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

78/98
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instituigtes financeiras ou
guaisquer outros
parceiros de negdcio, da
empresa onde exerce
fungdes, suscetiveis de
gerar conflitos de
interesse?

Declaro, sob
compromisso de honra,
que todoes os dados
inseridos no formulario
séo verdadeiros, ndo
contém erros e
correspondem a
integralidade da
informacéo relevante
sobre Gestares Publicos.

Sim

Pode acompanhar o estado das suas declaragbes no site desta Autoridade de Auditoria em
s iblicos.

Caso necessario pode solicitar a retificag8o dos dados declarados para o seguinte enderego:

sutoridadeauditoria@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

Inspecao-Geral de Financas
I G F A DECADA DO CENTENARIO

AUTORIDADE DF AUDITORIA

79/98



‘.4

¢%idD

PORTUGAL
DEFENCE

Setor de Atividade

Setor Empresarial do Estado / Setor
Publico Administrativo

Morada da Entidade

Restelo Business Center, 35K-2.2B
1400-203 Lisboa
Portugal

Setor Empresarial do Estado / Setor
Puablico Administrativo

DETALHE DA DECLARA(;AO
Cargo para que foi
nomeado/eleito/cooptado
Identifique o ato de
nomeacao/eleicao
Anexe copia do ato de dueiddeleicaocg-2024-
designacdo paraocargo 2026signed.pdf
A datado termo do "

, Nao
mandato ja ocorreu?
Data de inicio do mandato Sab, 2024-01-13 12:00
Exerce fungbes executivas
no Conselho de Sim
Administragdo / Conselho
Diretivo?
Exerce fungdes em regime
de exclusividade?
Detém participagoes,
direta ou indiretamente,
na empresa/entidade
onde exerce fungdes?
Detém participacdes,
direta ou indiretamente,
noutra
empresa/entidade?
Detém interesses
patrimoniais, direta ou
indiretamente, na Nao
empresa/entidade onde
exerce fungdes?
Detém interesses
patrimoniais, direta ou
indiretamente, noutra
empresa/entidade?
Mantém relagdo com
fornecedores, clientes,

Setor de Atividade

Administrador

Deliberagdo Unédnime por Escrito

Sim
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De: IGF <autoridadeauditoria@igf.gov.pt> Em Nome De Inspegdo-Geral de Finangas

Enviada: 15 de julho de 2024 10:14

Para: Luis Ribeiro <luis.ribeiro@iddportugal.pt>; autoridadeauditoria @igf gov.pt;

gestorespublicossee@igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informagdo dos Gestores Publicos - Declarag¢do submetida sob o n.2

1123/2024

Exmo/a Senhor/a Luis Miguel Silva Ribeiro

Acusamos a recegdo da sua Declaragiio submetida no cumprimento da obrigagio legal referente aos

Deveres de informagio dos gestores piiblicos.

DETALHE DA DECLARACAO
DECLARACAO
Titulo GP-1123-2024
o
NSda 1123
declaracéo
Ano 2024
Datae horade o, 5594.07-1510:13
entrada
DADOS DO/A GESTOR/A
Luls Miguel Sitva Ribei
Detalhes
N.° de Identificag&o Fiscatl
215810139
Entidade
1DD - PORTUGAL DEFENCE. S.A.
Gestor Email
\wis. ribeirc@idd I
Morada
Estrada da Luz n® 153
1600-153 Lisboa
Portugal
E-mail L .
profissional ls dhalroDicdpo el ol
ENTIDADE
1IDD - PORTUGAL DEFENCE, S.A.
Detathes
. NIPC
EAierr 503939668
Email da Entidade
geral@iddportugal.pt
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Setor de Atividade

Setor Empresarial do Estado / Setor
Pdblico Administrativo

Morada da Entidade

Restelo Business Center, 35K~ 2.°B
1400-203 Lisboa
Portugal

Setor Empresarial do Estado / Setor
Pablico Administrativo

DETALHE DA DECLARACAO
Cargo para que foi
nomeado/eleito/cooptado
Identifique o ato de
nomeacédo/eleicdo

Anexe c6pia do ato de dueiddelsicaoca-2024-
designagdo paraocargo 2026signed.pdf

A datado termo do

mandato ja ocorreu?

Data de inicio do mandato Séb, 2024-01-13 12:00
Exerce fungbes executivas

no Conselho de Sim

Administragao / Conselho
Diretivo?

Exerce fungtes em regime
de exclusividade?

Detém participagbes,
direta ou indiretamente,
na empresa/entidade
onde exerce fungdes?
Detém participagdes,
direta ou indiretamente,
noutra
empresa/entidade?
Detém interesses
patrimoniais, direta ou
indiretamente, na Néo
empresa/entidade onde
exerce fungdes?

Detém interesses
patrimoniais, direta ou
indiretamente, noutra
empresa/entidade?
Mantém relagdo com
fornecedores, clientes,

Setor de Atividade

Administrador

Deliberagdo Unanime por Escrito

Nao

Sim

Nao

Nao

82/98
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instituicdes financeiras ou
quaisquer outros
parceiros de negécio, da
empresa onde exerce
fungdes, suscetiveis de
gerar conflitos de
interesse?

Declaro, sob
compromisso de honra,
gque todos os dados
inseridos no fermulario
séo verdadeiros, hdo
contém erros e
correspondem a
integralidade da
informacao relevante
sobre Gestores Publicos.

Sim

Pode acompanhar o estado das suas declaragoes no site desta Autoridade de Auditoria em
[l >> =

Caso necessério pode solicitar a retificagdo dos dados declarados para o seguinte enderego:
autoridadeauditoria@igf gov pt

Com os melhores cumprimentos,

Inspegao-Geral de Financas
I G F A DECADA DO CENTENARIO

AUTORIDADE DE AUDITORIA
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De; IGF <autoridadeauditoria @igf.gov.pt> Em Nome De Inspec¢ao-Geral de Finangas
Enviada: 12 de julho de 2024 11:58

Para: Carla Tavares <carla.tavares@iddportugal.pt>; autoridadeauditoria@igf.gov.pt;
gestorespublicossee @igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informac3o dos Gestores Pablicos - Declaragdo submetida sob o n.2
1120/2024

Exmo/a Senhor/a CARLA SUSANA MARQUES CAMPOS TAVARES

Acusamos a rececdo da sua Declaragdo submetida no cumprimento da obrigacéo
legal referente aos Deveres de informacgéao dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGAO

DECLARAGAO
Tituto GP-1120-2024
o
N.0da i 1120
declaragéo
Ano 2024

Dataehorade o . 50240712 11:26

entrada
DADOS DO/A GESTOR/A
CARLA SUSANA MARQUES CAMPOS TAVARES
Detalhes
Gestor

N.° de Identificagéo Fiscal

211554049
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Entidade
1DD - PORTUGAL DEFENCE, S.A,
Email
carlatavares@iddportugal.pt
Morada
Rua Nova dos Mercadores, n°36, 4 esq
1990-181 Lisboa
Portugal
E-mail )
o carla tavares@iddportugal.pt
profissional
ENTIDADE
1DD - PORTUGAL DEFENCE, S.A, Detalhes
NIPC
503939668
Email da Entidade
geral@iddportugal.pt
Entidade Setor ds Atividade
Setor Empresarial do Estado / Setor
Pdblico Administrativo
Morada da Entidade
Restelo Business Center, 35K -2.°B
1400-203 Lisboa
Portugal
Setor de Atividade St?to_r Empreﬁa_rlal d_o Estado / Setor
Publico Administrativo
DETALHE DA DECLARACAO

Cargo para que foi
nomeado/eleito/cooptado

Identifique o ato de
nomeagao/eleigdo

Anexe cépia do ato de
designagao para o
cargo

Vogal do Concelho de Administragéo

Despacho Conjunto Finangas e Defesa
Nacional de 12 de janeiro de 2024 e DUE

DELIBERACAO SOCIAL UNANIME POR
ESCRITO de 12 de janei 202

85/98
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A data do termo do
mandato ja ocorreu?

Data de inicio do
mandato

Data de fim do mandato

Exerce fungbes
executivas no Conselho
de Administragéoc /
Conselho Diretivo?

Exerce fungbes em
regime de
exclusividade?

Exerce fungdes noutras
empresas/entidades do
grupo?

Indique a(s) outra(s)
entidade(s) do grupo
onde exerce fungoes

Exerce fungdes noutras
empresas/entidades?

Detém participagées,
dirseta ou indiretamente,
na empresa/entidade
onde exerce fungdes?

Detém participagoes,
direta ou indiretamente,

Néo

Séb, 2024-01-1312:00

Qui, 2026-12-31 12:00

Sim

Sim

Entidade

Extra Explosivos da Trafaria, SA
NIPC

500102899

Entidade Nacional?

Sim

Cédigo da certidéo comercial

6171-4324-5026

Copia da Certiddo Comercial valida

Descarregar documento
Fungbes remuneradas?

N&o

Nao

86/98



noutra
empresa/entidade?

Detém interesses
patrimoniais, direta ou
indiretamente, na
empresa/entidade onde
exerce fungbes?

Detém interesses
patrimoniais, direta ou
indiretamente, noutra
empresa/entidade?

Mantém relagdo com
fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras
ou quaisquer outros
parceiros de negdcio,
da empresa onde
exerce fungodes,
suscetiveis de gerar
conflitos de interesse?

Declarg, sob
compromisso de honra,
que todos os dados
inseridos no formulério
sao verdadeiros, ndo
contém erros e
correspondem a
integralidade da
informagao relevante
sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declaragfes no site desta Autoridade de

Auditoria em Comunicag¢des >> Gestores Publicos.

Caso necessério pode solicitar a retificagdo dos dados declarados para o

seguinte enderego: autoridadeauditoria@igf.gov. pt.

Com os melhores cumprimentos,

N&o

Sim

87/98
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AUTORIDADE DE AUDITORIA

A DECADA DO CENTENARIO

Inspegao-Geral de Finangas

Autondade de Auditnng
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5.Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unénime por Escrito ou Despacho que contemple
a aprovagédo por parte dos titulares da fungéo acionista dos documentos de prestagéo de contas (ai se
incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2022 (ANEXO V).

idD — Portugal Defence, S.A.
Contribuinte nitmero 503.939.668
ATAS - ASSEMBLEIA GERAL

ATANZ4

No dia seis de setembro de dois mil e vinte e trés, 3s onze horas e trinta minutas, reuniu
a Assembleia Geral de acionistas da Sociedade Anénima denominada idD ~ Portugal
Defence, S.A., com o niimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 503.939.668, com
sede em Restelo Business Center, n.2 35 K 2B, Avenida ilha da Madeira, 1400-203 Lisboa,
com o capital social de 104.500.000,00 Euros.

A Assembleia teve lugar nos escritérios sitos no Paldcio Bensaude, Estrada da Luz, n.2 153,
1600-153 Lisboa, por impossibilidade de reunir na sede social registada. Foi presidida pelo
Presidente do Conselho Fiscal Jo3o Paulo Raimundo Henriques Ferreira, conforme carta
do mesmo, que fica apensa a esta Ata, e dela faz parte integrante, em substituicdo do
Presidente da Mesa da Assembleia Geral Carlos Nuno Alves de Oliveira, e secretariada
pelo Secretario da Mesa Rodolfo Augusto Felgueiras Parente, tendo estado presentes
Renato de Oliveira Neves, em representagdo do acionista Gnico, conforme carta
mandadeira datada de 06 de setembro de 2023, que fica em apenso a esta Ata e dela faz
parte integrante, as Vogais do Conselho Fiscal Ana Cristina D4 Mesquita Pinto Ferreira e
Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas, o Revisor Oficial de Contas (ROC) Jodo Cipriano
& Associado, SROC, Lda., representado por Jo3o Amaro Santos Cipriano, e ainda a
Presidente e Vogais do Conselho de Administracdo da sociedade, respetivamente
Alexandra Paula Monteiro Pessanha, Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela
Peixoto, Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida e Miguel Duarte Correia Pinto,
tudo conforme lista de presengas que se anexa a esta ata e dela faz igualmente parte

integrante, com a seguinte Ordem de Trabathos:

1 — Apreciar e deliberar sobre o Relatério de Gestdo e as Contas em base individual e

consolidada do exercicio findo a 31 de dezembro de 2021;

2 — Deliberar sobre a proposta de aplicagiio de resultados do exercicio findo a 31 de

dezembro de 2021;

3 — Deliberagio sobre o Relatério de boas préticas do Governo Societario relativos ao

exercicio de 2021;

4 — Apreciagdo geral da Administrag3o e Fiscalizagdo da sociedade no exercicio de 2021;

16
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idD - Portugal Defence, S.A.
Contribuinte nimero 503.939.668
ATAS - ASSEMBLEIA GERAL

5 ~ Apreciar e deliberar sobre o Relatério de Gestdo e as Contas em base individual e

consolidada do exercicio findo a 31 de dezembro de 2022;

6 — Deliberar sobre a proposta de aplicagiio de resultados do exercicio findo a 31 de

dezembro de 2022;

7 — Deliberag3o sobre o Relatério de boas préticas do Governo Societdrio relativos ao

exercicio de 2022;
8 - Apreciag3o geral da Administrag3o e Fiscaliza¢do da sociedade no exercicio de 2022;

9 — Apreciar e deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o triénio 2023-

2025;

10 — Deliberar sobre a alteragiio da Sede Social e consequente alterago do n.2 3 do artigo

1.2 dos Estatutos.

Entrando-se diretamente no Ponto 1. da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral deu a palavra a Presidente do Conselho de Administrag3o, a qual,
resumidamente, deu nota do cumprimento das recomendagdes do acionista sobre a
matéria deste ponto. Seguidamente, dada a palavra ao representante do acionista, o
mesmo votou favoravelmente a aprovag3o do Relatério de Gestdo e as Contas em base
individual e consolidada do exercicio findo a 31 de dezembro de 2021, atentas as reservas
expressas na Certificag3o Legal das Contas (base individual e consolidada), nas quais se
inclui 0 conjunto de créditos sobre participadas da extinta EMPORDEF SGPS, SA
(atualmente participadas da idD) no montante aproximado de 3,6M, tendo sido
corporizado no exercicio findo a 31 de dezembro de 2022 o entendimento preconizado

pelo acionista Unico sobre esta matéria, e os relatérios e pareceres do Conselho Fiscal.

Entrando no Ponto 2. da Ordem de Trabalhos, o Presidente da Mesa deu a palavra ao
representante do acionista, que votou favoravelmente a proposta de aplicagio de
resultados apresentada pelo Conselho de Administrac3o da idD, no sentido do resultado
liquido negativo de 2021, no montante de 4.344.513,06 euros, seja mantido na conta de

Resultados Transitados.

17
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idD — Portugal Defence, S.A.
Contribuinte niimero 503.939.668
ATAS - ASSEMBLEIA GERAL

Relativamente ao Ponto 3. da Ordem de Trabalhos, o Presidente da Mesa deu a palavra
ao representante do acionista, o qual votou favoravelmente a aprovagdo do Relatério do

Governo Societério do exercicio de 2021.

Entrando no Ponto 4., dada a palavra ao representante do acionista, o mesmo propds e
votou favoravelmente a ndo deliberagio deste ponto, na medida em que o exercicio se

reporta a um mandato que ja cessou.

Relativamente ao Ponito 5. da Ordem de Trabalhos, o Presidente da Mesa deu a palavra 3
Presidente do Conselho de Administraciio, a qual referiu gque as contas apresentadas
refletem as orientagdes dadas pelo acionista. De seguida, foi dada a palavra ao
representante do acionista, o qual votou favoravelmente a aprovagio do Relatério de
Gestdo e as Contas em base individual e consolidada do exercicio findo a 31 de dezembro
de 2022, atentas as reservas expressas na Certificacdo Legal das Contas (base individual e
consolidada) e os relatdrios e pareceres do Conselho Fiscal, determinando-se ao Conselho

de Administragdo da idD que diligencie no sentido de:
i. Dirimir as reservas expressas pelo Revisor Oficial de Contas, na Certificagdo Legal das

Contas (base individual e consolidada), relativamente as participadas Extra Explosivos da

Trafaria, 5.A. e OGMA - IndUstria Aerondutica de Portugal, S.A.;

ii. Cumprir com o valor maximo das despesas com comunicagdes dos membros do
Conselho de Administragiio, conforme disposto nos n.2 3 e 4 do artigo 32.2 do Estatuto do
Gestor Publico;

iii. Cumprir com o valor maximo das despesas associados s viaturas afetas aos membros
do Conselho de Administragdo, conforme disposto no artigo 332 do Estatuto do Gestor
Publico;

iv. Cumprir com o disposto no n? 1 do artigo 1332 do Decreto-Lei n2 10/2023, de 8 de
fevereiro (DLEO 2023), por forma a ndo aumentar o ricio dos gastos aperacionals sobre o
volume de negécios;

v. Cumprir com o disposto nas alineas a) e c) do n? 4 do artigo 1332 do DLEO 2023,

relativamente ao acréscimo dos gastos operacionais.

18
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idD - Portugal Defence, S.A.
Contribuinte miimero 503.939.668
ATAS - ASSEMBLEIA GERAL

Entrando-se no Ponto 6., o Presidente da Mesa deu a palavra ao representante do
acionista, o qual votou favoravelmente a proposta de aplica¢do de resultados apresentada
pelo Conselho de Administracio da idD, no sentide do resultado liquido negativo de 2022,

no montante de 10.931.894,82 euros, seja mantido na conta de Resultados Transitados.

Relativamente ao Ponto 7., dada a palavra ao representante do acionista, o mesmo emitiu

a seguinte declaragao de voto:

“Nio tendo sido possivel assegurar 0 cumprimento de todos os formalismos associados
ao processo de aprovagdo do Relatério de boas préaticas do Governo Societdrio relativos
20 exercicio de 2022, o acionista Estado propde e vota favoravelmente, que este
documento, seja objeto de deliberag3o posterior, através de Deliberagdo Social Undnime

por Escrito, nos termos do n® 1 do artigo 542 do Cédigo das Sociedades Comerciais.”.

Seguidamente, o Presidente da Mesa abriu o Ponto 8. da Ordem de Trabalhos, dando a
palavra ac representante do acionista, o qual propds e votou favoravelmente a ndo
deliberagdo deste ponto, na medida em gue o exercicio se reporta a um mandato que j&

cessou.

Aberto o Ponto 9. da Ordem de Trabalhos, o Presidente da Mesa deu a palavra ao

representante do acionista, o qual emitiu a seguinte declara¢3o de voto:

“N3o tendo sido possivel assegurar o cumprimento de todos os formalismos associados
ao processo de aprovagdo do Plano de Atividades e Orgamento para o triénio 2023-2025,
o acionista Estado propde e vota favoravelmente, que este documento, seja objeto de
deliberacdio posterior, através de Deliberag&o Social Unanime por Escrito, nos termos do

n? 1 do artigo 542 do Codigo das Sociedades Comerciais.”.

Entrando finalmente no Ponto 10. da Ordem de Trabathos, o Presidente da Mesa deu a
palavra ao representante do acionista o qual votou favoravelmente a proposta de
alteragdo da Sede Social apresentada pelo drgdo de administragdo e consequente

alteragdo do n2 3 do artigo 12 dos Estatutos, nos seguintes termos:
“(Altera¢3o aos Estatutos da Sociedade 2 6 de setembro de 2023)
ESTATUTOS

idD Portugal Defence S.A.
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idD — Portugal Defence, S.A.
Contribuinte nimero 503.939.668
ATAS - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo Primeiro
(Denominag3o, duragdo, sede)
1.4..)
2.(...)

3. A sociedade tem sede social na Estrada da Luz ne 153-155, 1600-153, freguesia de S&o

Domingos de Benfica, concelho de Lisboa.”.

De seguida o Presidente da Mesa questionou o representante do acionista Unica sobre a
vontade de discutir algum outro assunto. Nio tendo sido indicada qualquer intengdo
nesse sentido, o Presidente da Mesa agradeceu a todos os presentes a colaboragdo
prestada na condugdo da presente Assembieia Geral e declarou os trabalhos encerrados
pelas 12:45 horas, tendo a presente ata sido imediatamente lavrada, lida, aprovada por
unanimidade e assinada pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral e pelo respetivo

Secretario, como prova bastante da respetiva autenticidade e veracidade.

O Presidente do Conselho Fiscal (em fun¢des de Presidente da Mesa da Assembleia Geral)

(\%‘3’7‘:‘?@——&_& E—JMN _H\...q_f)‘\_,-\ &-‘—‘—'—:\\

Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira

Secretério da Mesa d Assemgleia Geral

—_— e

Rodolfo Augusto Felgueiras Parente
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6.Anexo VI — Metodologia de Risco e Matriz de Riscos

Metodologia de Avaliagdo de Riscos

‘Muito baixa: No existe histdrico sobre a ocorréncia (P = 0)

Baixa: Pode ocorrer / ocorreu pelo menos uma vez no historico da empresa e
néo mais do que uma vez por ano. (1 <P < 1x ano)

Probabilidade

Média: Pode ocorrer / ocorreu mais de uma vez por ano e até uma vez por
més / situagéo pontual, ndo recomrente (1x ano < P < 1x més).

levada; Pode ocorer | 0COMEU mais Ge Uma Vez por mes/siuagao
recorrente. ({1x més < P)

Reduzida: dificiimente compromete o negdcio e o desempenho do

! SGQAsem efeitos indesejavels.
Moderada: Pode afetar o negécio/desempenho do SGQAVexistirem efeitos
2 indesejaveis com possibilidade de resolugdo utiizando os recursos e meios

disponiveis. Ex.: Impacto a nivel interno da organizagdo ou com efeitos para o
exterior mas sem danos para as pessoas, bens e ambiente.

Elevada: Pode afetar o negocio/desempenho do SGQA/existirem efeftos
indesejévels com necessidade de recorer a recursos € meios excepeionais,
3 mas consequéncias reversiveis. Ex.: Impacto & exterior & organizagéo, com
possivel incremento de reclamagdes por parte dos clientes, danos para
pessoas, bens e ambiente efou com necessidade de ajuste do orgamento.

Extrema: Pode afetar o negcio/desempenho do SGQA/existirem efeitos
indesejéveis com consequéncias ireversiveis. Ex.: Impacto € exterior &

4 organizago, com incremento significativo de reclamagdes por parte dos
clientes, danos significatives para pessoas, bens e ambiente efou com recurso
a investimento significativo nao previsto no orgamento.

q Baixo: Nao existem ou ndo s&o eficazes

Wedidas de controlo 2 Médio: Existem medidas, com margem para melhoria

3 Elevado: Existéncia de medidas eficazes

Probabilidade

Nivel de Risco

Risco aceitavel

4 a9 Risco aceitdwel com agdes a médiofongo

Risco ndo aceitdve! com agdes imediatas
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MATRIZ DE RISCOS E OPORTUNIDADES - RISCOS

Ediglo 5

Data: 06/

por:

Eng.? Filipa Serralhelro

Aprovagio:

na revisio pela gestda em maio 2023
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Metodologia de Avaliagio de Oportunidades

1 - Baixo: com resultados expressivs a nivel intemo da organizagdo, mas sem relevancia
parz o exterior. Ex.: Medidas organizacionais intemas

Patenciat dos 2 - Médio: com resultados expressivos a nive! intemo da organizago, e com alguma
beneficios relevncia para o exterior. Ex.: Medidas tecnologicas

3- Elevado: com resultados expressivos a nivel interno da organizagdo e com bastante
ralevdncia e influéncia no exterior. Ex.: Medidas estratégicas

1 - baixa: de dificil implementagéo e/ou periodo de retomo superior a 3 anos

Facilidade e custo da

implementago 2 - média: com alguma facilidade de implementagdo efou periodo de retomo de 1-3 anos

3 - elevada: com elevada facilidade de implementago efou periodo de retomo inferior a 1
ano

Potanclal dos beneficlos

Faclildade e custos de
implementagao

Implementago ndo prioritania.
A implementar a longo prazo.

implementag3o nao prioritéria,
A implementar a médio prazo

Bad]

Implementagao prioritaria. A
Implementar a curto prazo.
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