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1. Introdugao

Considerando a Recomendacdo do Conselho de Prevengao de Corrupgdo (CPC) de 1 de julho de 2009, a
idD Portugal Defence, S.A. (idD) elaborou o presente Relatdrio sobre a execucdo do Plano de Prevencgado
de Riscos de Gestdo em 2025, com o intuito de monitorizar a implementacdao das medidas decorrentes

da revisao do Plano.

2. Metodologia da Avaliagao

A avaliacdo foi elaborada em estreita ligacdo com cada Direcdo de negdcio/Direcdo de suporte ao negdbcio

diretamente intervenientes nas areas de risco identificadas.

Recorreu-se a uma matriz interna de avaliacdo para verificar a adequacdo das medidas preventivas e o

seu grau de implementagdo, que é parte integrante deste relatério, em anexo.

3. Monitorizagao

A avaliacdo realizada teve como objetivo concluir sobre a existéncia, ou ndo, das medidas preventivas
indicadas no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PGRCIC), revisto em 2024, e

sobre as evidéncias dessas medidas.

Esta monitorizagao nao teve por objetivo testar o desenho e a eficacia de funcionamento das medidas
preventivas implementadas, uma vez que o referido ambito fard parte da atividade corrente das

auditorias internas e externas realizadas por entidades devidamente certificadas.

O PGRCIC em vigor na idD identifica 34 riscos de gestdo, dos quais 38% foram classificados de risco

moderado e 62% de risco fraco.

Como consequéncia, foram preconizadas no plano 82 medidas preventivas associadas a cada risco

identificado, detalhadas na tabela seguinte:

Relatério de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e P.3de15
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Status de Execugdo das Medidas

Riscos Implementagdo N3o
Implementada em curso Implementada
Transversais 24 3 -
Contratagdo Publica 12 10 .
Area Financeira 15 3 _
Recursos Humanos 5 - -
Area das Munigdes 6 3 -

Em resultado da monitoriza¢do ora efetuada, constata-se que:
. 76,8% das medidas preventivas se encontram totalmente implementadas;
. 23.2% das medidas estdo em curso;

Na prossecugdo das recomendac¢des emitidas pelo CPC a idD, através do seu PGRCIC, tem vindo a
desenvolver instrumentos de controlo por forma a contribuir para uma boa gestdo, assente em valores e
principios de integridade e probidade publica, em linha com o preconizado pelas organizacGes

internacionais nomeadamente, a Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

2. Conclusoes e Recomendagoes

Verificou-se que a maioria das medidas de prevengdo do risco estabelecidas no PGRCIC se encontram

implementadas ou em fase de implementag¢do, nao existindo nenhuma medida ndo ativa.

Uma vez que se procedeu recentemente a revisdo do PGRCIC, em 2024 ndo foram identificadas novas

medidas durante o processo de monitorizagao.

Sublinhe-se, que a monitorizacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
constitui, também, a oportunidade de aprofundar o conhecimento sobre o tema, promovendo uma
disseminacdo da informacdo contida no Plano com efeitos positivos na sua interiorizacdo por todos os

trabalhadores da idD.

Relatério de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e P.4de 15
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Pese embora os resultados positivos, sugere-se, que serd importante garantir a implementacdo da

totalidade das medidas previstas no Plano e, particularmente, garantir o conhecimento do Plano e das

medidas nele constantes a toda empresa.

5. Anexo

Matriz Interna de Avaliag¢do do Grau de Adequagao das Medidas Preventivas

Riscos transversais a toda a empresa

Identificagdo do Risco

Graduagio do
Risco

Medida de Prevengdo e Tratamento de
Risco

Responsavel pela
Implementagdo

Grau de
Implementacgdo

Evidéncia de
Implementacgdo
ou justificacao

para a nao
Implementagdo

A . ~ Informagdo
9 1. Existéncia e divulgacdo das . . ¢
[ competéncias vigentes; Conselho de | disponivel no
1. Exercicio indevido de competéncias. 9] on ) " . = Implementadas | gistema de
E 2. Existéncia e divulgagdo do Manual de Administragdo .
s o sharepoint da
Funcgdes;
empresa;
3. Divulgagdo das situagGes em regime de
acumulagdo de fungdes; Divulgagdo no site
4. Regime de acumulagdo de fun¢des da empresa das
autorizado pelas tutelas; situagdes
s . o 5. Nos colaboradores: cldusula de . autorizadas pelas
2. Utilizagdo indevida de recursos 2 L CA e Diregdo . P
. . L o exclusividade nos contratos de trabalho; . . tutelas; Clausula
publicos no exercicio da atividade (7] n - Financeira e Implementadas L
rivada B 6. Formagdo interna de sensibilizagdo Administrativa de exclusividade
P : = sobre os temas abordados no Cédigo de nos contratos de
Etica e de Conduta e no PGRCIC trabalho;
7. Criagdo de procedimentos para
deslocagdes nacionais e internacionais
(despesas elegiveis discriminadas);
8. Assinatura e aceitacdo de Declaragdo
de Inexisténcia de Conflitos de Interesse
. . or parte dos drgdos decisores; N
3. Conflito de Interesses no exercicio de g DiF\)/uI ac3o dogcum rimento do Declaragbes
fungBes através de: ré uisiti' ¢ P assinadas e
- Favorecimento de interesses pessoais, ° 10q Dese;wolvimento de auditorias Implementadas | divulgadas no site
familiares de terceiros ou outros, pondo b= int.ernas 20 cumprimento da CA e Diregdo :8;9,10, 11 da empresa;
em causa a transparéncia de g obri atoriedadeF::ie assinatura da Financeira e | N
procedimentos; § Declgara do de Inexisténcia de Conflitos Administrativa o ementlazcao
- Quebra de sigilo e uso de informagdo de IntergesseS' em curso:
privilegiada com interesse para 11 Elaboraqé’o de Manuais de
entidade privada. prt.JcedimentOS'
12. Formagdo na area do tratamento de
informagdo classificada;
P.5de 15
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13. Assinatura de acordo de
confidencialidade no dmbito de uma
acdo ou agdes (e.g. reunides, visitas a
instalagGes, negociagdes, contratos,
entre outros) que envolva a troca de
informacdo sigilosa e sensivel;

14. Desenvolvimento de medidas para a
gestdo adequada de acessos e
privacidade dos dados;

15. Definigdo de processo interno para
cedéncia/tratamento de informagdo, em

Todas as areas
envolvidas

Implementadas:
13; 14; 15; 16;
17; 20
Implementagdo
em curso: 18;

Declaragdes de
confidencialidade;
Permissdes de

conformidade com o Regulamento Geral 19 acesso 3
. . . de Protegdo de Dados (RGPD); ) .
4. Fuga de informagdo, violagdo de oA . informacdo;
. . ° 16. Existéncia de Oficial de Seguranca; o
segredo, quebra de confidencialidade 3] . Existéncia de
A - . ~ o 17. Nos colaboradores: cldusula de .
ou utilizagdo indevida de informagdo firs ¥ L Oficial de
L confidencialidade nos contratos de
sigilosa. Seguranga;
trabalho;
18. Formagao por perfil nas areas de Regulamento
Se. uranca: interno de RGPD
& s o divulgado a todos
- Informagao Classificada
os colaboradores;
- Seguranga do Pessoal
- A seguranga fisica
-Seguranca dos Sistemas de Informagdo e
Comunicagdo
-Seguranca Industrial e Contratos
Classificados
19. Assegurar a certificagdo de seguranca
de todos os trabalhadores;
20. Segregacdo de fungdes;
-} Evidéncia de
=} Implementaca
|dentificacio do Risco '§. § Medida de Prevengdo e Tratamento de Responsavel pela Grau de " oup‘tejstiiicgagaoo
& 3 Risco Implementacio | !MPlementacdo ) a
3 para a ndo
] Implementacio
O acesso a
plataforma é
21. Utilizagdo da aplicagdo informatica efetuado através
que integra as diferentes fases de CA e Diregdo de user e
- L autorizagdo/execugdo da despesa, Financeira e assword;
5. Assuncdo de despesa sem prévia o gao/ §<0 da despesa, S ) Implementadas | P9ssWord;
A Iy assegurando a segregagdo de fungdes e Administrativa e, autorizagdo de
autorizagdo fire . L 3 .
rastreabilidade de decisdes; todas as areas dois
22. Assungdo de despesa com a envolvidas administradores
autorizagdo por parte de dois dirigentes; para aceitagdo de
quaisquer
compromissos;
6. Aceitagdo ou solicitagdo Indevida de
qualquer forma de pagamento ou outro 23. Divulgagdo e cumprimento do Cédigo o
beneficio que possa pdr em causa a ° de Etica e respetivas Normas Internas; 23.Pub||cagfao do
liberdade de ag3o, a independéncia e o o 24, Criacio de um registo de ofertas e Area de cgdlgo de Etica no
juizo do colaborador, e a credibilidade g o g & . Comunicagdo e Implementada site da empresa;
da idD criando a expectativa de 2 inventdrio de merchandising com Imagem ; ;
- s ) = identificacdo do destinatério 24. Disponivel no
favorecimento ou vantagens llicitas, tais sharepoi
point
como ofertas ou recebimentos de
clientes ou fornecedores.
Relatério de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e P.6de 15
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7. Falta de cumprimento dos prazos e
procedimentos inerentes as
formalidades administrativas internas
(e.g. informagdes ao CA, submissdo de
boletins de itinerdrio, pedido para
realizagdo de trabalho suplementar,
pedidos de autorizagdo prévia, etc.)

Fraco

25. Desmaterializagdo de todo o processo
relacionado com as informagdes ao CA;
26. Desmaterializagdo de todo o processo
de pedido de pagamento de ajudas de
custo;

27. Divulgagdo de informagdo com
descrigdo de direitos e deveres, normas e
procedimentos inerentes a direitos e
deveres dos colaboradores (ajudas de
custo, trabalho suplementar,
deslocagdes, parentalidade);

CA e todas as
dreas envolvidas

Implementadas

Reunides
frequentes entre
o CA e as varias
Diregdes;
Divulgagdo dos
procedimentos
inerentes a
direitos e deveres
dos colaboradores
no sistema
sharepoint da
empresa;
Existéncia de
formularios
internos para o
pedido de
pagamento de
ajudas de custo,
deslocagdo e
posterior
validagdo
superior;

Riscos na Contratagao Publica

Identificagdo do Risco

Graduagdo
do Risco

Medida de Prevengdo e Tratamento de
Risco

Responsavel
pela
Implementagdo

Grau de
Implementacgdo

Evidéncia de
Implementacgdo
ou justificacao

para a ndo
Implementagdo

1. Inexisténcia ou existéncia deficiente,

1l.Implementagdo de um sistema

Realizagdo de
reunides

- S ~ CAeas 5 eriddicas entre
de um sistema estruturado de avaliagdo @ | estruturado de avaliagdo das necessidades; . . Implementagdo | Perioc .
- P = diferentes areas em curso a D. Financeira
das necessidades. 2.Elaboragdo de um plano anual de .
e as diferentes
compras; .
dreas da
empresa;
3.
Implementagdo
continua
4. Registo de
Implementagdo | todos os
em curso procedimentos
3. Implementagdo de um sistema de de contratagdo
o controlo; publica e
= B 4. Criagdo de uma base de dados sobre CA e Diregdo encargos
2. Tratamento deficiente das o o R ; ) .
S g histérico de aquisigdes; Financeira e contratuais,
estimativas de custos. S . . . .
s 5. Indicadores que permitam a Administrativa base de dados

monitorizagdo da execugdo das aquisigdes e
calculo das poupangas;

n3o foi criada;
5. Ndo existem
indicadores de
medicdo de
poupangas, mas
existe controlo
de execugdo
dos contratos;

Relatério de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
InfragGes Conexas — janeiro de 2026
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Identificagdao do Risco

Graduagdo
do Risco

Medida de Prevengdo e Tratamento de
Risco

Responsavel
pela
Implementagdo

Grau de
Implementagdo

Evidéncia de
Implementagdo
ou justificacao

para a ndo
Implementagdo

6. Definigdo prévia de niveis de
responsabilidades assegurando que existe
segregacdo de fungdes: area funcional pede,

3. Indefinigdo da responsabilidade de 3 . I ‘s CAeas 30| Revisdo do
¢ . p. § drea juridica constrdi as pegas . B Implementacéo
cada um dos intervenientes. fire - ) diferentes areas em curso Processo de
procedimentais e o CA aprova o
. Compras;
procedimento;
7. Divulgagdo do manual de procedimentos;
8. Rigorosa avaliagdo de riscos juridicos; Controlo dos
- 9. Implementagdo de um sistema de . razos efetuado
4. Controlo deficiente dos prazos no g ¢ pl ; gl i7ac30 através d CA e drea imol tad P | tor d
) = controlo formal com cenarizagdo através de L mplementadas | pelo gestor do
procedimento de contratagdo. s o ,c N juridica P pelog ,
cronogramas dos potenciais incidentes; procedimento;
Procedimento
definido pelo
Processo de
— . Compras;
10. Defini¢do clara do objeto do pras;
R . obtengdo, no
- P S procedimento e fundamentagdo robusta da .
5. Auséncia de verificagdo sobre a = Cx . minimo, de 3
- o decisdo de contratar; CA e drea
existéncia de oferta no mercado e (7] . L Implementadas| orgamentos
. B 11.Procedimento para regulamentar os juridica o
comparagdo de pregos. s . o por aquisigdo;
tramites da Consulta preliminar ao
mercado: aumento da
! rotatividade de
fornecedores e
prestadores de
Servigos;
12. Garantir que os critérios de adjudicagdo
sdo enunciados de forma clara e
o - . suficientemente pormenorizada nos Duplo grau de
6. Previsdo de critérios de avaliagdo das ° ) . o
- 5] instrumentos de consulta/concurso; CA e drea Implementadas | avaliagdo das
propostas, com dados nao Iy . s Lo
e . fire 13. Garantir que o modelo de avaliagdo das juridica propostas;
quantificdveis nem comparaveis. . -
propostas tem um carater objetivo e que o
prego das propostas é avaliado em
referéncia a parametros de razoabilidade;
Frequéncia de
7. Existéncia d biguidades, | 3 14 i | lado é cl acbes de
. x@epaa elam ||gu0|I ades, acur;as E 4. Garantir que o clausulado é claro e Area juridica Implementada | formaco na
e omissdes no clausulado contratual. i rigoroso; 4rea do direito;
. N Coordenagdo
15. Garantir a monitorizagdo do prazo de entre a ¢
duragdo e execugdo do contrato; .
A T x - assessoria
16. Evitar a previsdo da possibilidade de iuridica e as
renovagdes automaticas dos contratos; ] R
. N diversas
17. Garantir a concordancia dos valores L
Dire¢des e em
T orgamentados com os custos contratados; ;
8. Inexisténcia de controlo o . o— s particular com a
) N A s 18. Elaboragdo de um “Guia Pratico de Boa Implementadas:| .
relativamente a vigéncia dos contratos o . Y o Diregdo
a . . (] Gestdo Contratual”, a desenvolver Area juridica 17; 19; 20. . .
e auséncia de controlo rigoroso dos S X N Financeira em
conjuntamente entre todas as Diregdes; . .
custos do contrato. = Implementagdo | matéria da

19. Envio do contrato e respetiva parte
integrante ao responsavel pela validagdo e

em curso: 15;

execugdo dos

conferéncia das faturas associadas; 16; 18. cor.ltrat?s com
. . . validagdo e
20. Reporte dos incumprimentos parciais ou conferéncia das
totais dos contratos de modo a ser possivel respetivas
acionar as devidas penalizagGes; P
faturas;
Relatério de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e P.8de15
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Identificagdao do Risco

Graduagdo
do Risco

Medida de Prevengdo e Tratamento de
Risco

Responsavel
pela
Implementagdo

Grau de
Implementagdo

Evidéncia de
Implementagdo
ou justificacao

para a ndo
Implementagdo

9. Existéncia de situagGes de conluio
entre concorrentes e de eventual
corrupgdo dos funciondrios e existéncia
de conflitos de interesses que
interfiram com a transparéncia dos
procedimentos e que levem a existéncia
de favoritismo.

Fraco

21. Exigéncia de declaragdo de eventuais
impedimentos dos intervenientes no
procedimento;

22. Redugdo a escrito do procedimento das
medidas de segregac¢do de fungdes em
vigor: area funcional avalia propostas, area
juridica elabora relatério de adjudicagdo, CA
aprova;

Area juridica

Implementadas

Declaragdo de
eventuais
impedimentos;
diferentes
responsaveis
por cada fase
do
procedimento;

Relatério de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
InfragGes Conexas — janeiro de 2026
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Riscos na Area Financeira

Identificagdo do Risco

Graduagao
do Risco

Medida de Prevengdo e Tratamento de Risco

Responsavel
pela
Implementagdo

Grau de
Implementagao

Evidéncia de
Implementagao
ou justificagao

para a ndo
Implementagao

1. Falhas Intencionais nas transagdes
financeiras (pagamentos e

1. Garantir a segregagdo de fungdes, entre
quem processa no sistema de informagdo e
quem confere/aprova;

2. Garantir que a autorizagdo para
pagamento apenas é desencadeada quando

Assegurada a
segregacgdo de
fungdes;
conferéncia e
validagdo das

recebimentos); (e.g. alteragao ° na Direcdo Financeira existe comprovativo de CA e Direcdo faturas por mais
Intencional de IBAN, pagamento de valor § devida validacio da fatura; Financeira e Implementadas | do que um
diferente do autorizado, desvio de = 3. Validag&o prévia de faturas provisérias de Administrativa colaborador;
fundos, pagamento de faturas nao clientes antes da passagem a definitiva; realizagdo de
validadas, etc.) 4. Proceder a reconciliagdo de contas validacdes
(clientes e fornecedores) mensalmente, por prévias ao
um colaborador n3o afeto a tarefa pagamento;
transacional;
5. Assegurar a segregagdo de fungdes entre o
o . ) colaborador com autoerzagao ;’Ja.ra efetuar Direcio Assegurada a
2. Utilizagdo indevida de cartdo de o pagamentos com cartdo de crédito da . - segregacio de
crédito. @ empresa e o colaborador responsavel pelo Financeira e Implementada funcBes:
= controlo das despesas efetuadas e o Administrativa uncoes;
cruzamento da informagdo dos processos de
compras;
Obrigatoriedade
de validagdo por
6. Assegurar que ndo sdo autorizadas parte de dois
despesas sem validagdo financeira, mediante Administradores
° prévia obteng¢do de comprovativo de o ; Registo prévio
5 ; B suficiéncia orgamental para a despesa; CA e Diregdo p
3. Assungdo de compromissos sem o ] . do respetivo
fundos disponiveis. 3 fex Financeira e Implementadas compromisso;
9] 7. Revisdo e acompanhamento das Administrativa ’
2 necessidades aquisitivas de bens e servicos; Budgetcontrol
por Diregdes;
8. Elaboragdo anual do PAO para o triénio e o Andlise e
seu cumprimento escrupuloso; corregdo de
desvios;
9. Controlo periddico dos tempos de .
pagamento através de relatdrios extraidos da Declf:!ragoes
aplicagdo informatica da contabilidade; L periédicas dos
° 10. Melhoria das taxas de execugdo dos CA e Direcdo pagamentos em
4. Pagamentos em atraso. § servicos a clientes com impacto na Financeira e Implementadas | atraso;
= antecipagdo da receita, indispensavel para Administrativa publicitaséo das
que a estimativa mensal de Fundos declaragdes no
Disponiveis seja a mais real possivel; site da empresa;
Acesso por
parte dos
auditores as
11. Criagdo de perfis de acesso a aplicacdo pastas
5. Reduzido acompanhamento do informatica de gestdo financeira, de acordo Direcio partilhadas no
trabalh? dos a.1uditore5~externos 9“ S com as responsabilidades e ambito da Financeira e Implementadas sistema Fje
prestagdo de informagdo pouco rigorosa £ auditoria; Administrativa sharepoint com
ou falsa. 12. Disponibilizagdo da informagdo de forma todaa
rapida e imediata; informagao
financeira;
P.10de 15
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Identificagdo do Risco

Graduagdo do
Risco

Medida de Prevengdo e Tratamento de Risco

Responsavel
pela
Implementagdo

Grau de
Implementagdo

Evidéncia de
Implementagdo
ou justificagdao

para a ndo
Implementagdo

6. Falta de prestacdo atempada e/ou
correta de informagdo contabilistica e

13. Elaboragdo anual de calendario com as
prestacGes de informagdo contabilistica e
fiscal ja previstas;

Existéncia e
atualizagdo do
calenddrio das

fiscal; (e.g. entrega ndo atempada ou o 14. Atualizagio desse mesmo calendario a obrigagbes
incorreta das declaragdes fiscais, atraso E medida que s3o cumpridas as obrigaces, Area Financeira Implementacio contabilisticas,
nos pagamentos a Autoridade Tributaria g : T e Administrativa fiscais e de
e Seguranga Social, incumprimento de § Z?gijalg::téﬂscjg:;si;::LagAm que foram em curso reporte; Pré-
obrigagdes legais e de reporte a trimestralr’nente; validagdo antes
entidades externas). 15. Estabelecimento de diferentes niveis de do respetivo
validag3o e aprovacdo da informacao; cumprimento;
Montante do
16. Existéncia em caixa de baixos valores em ) ] ) fundo de
7.Apropriagdo ou perda de valores S numerario; Area Financeira Implementadas | maneio
financeiros do fundo de maneio. E 17. Verificagdo e conferéncia hierdrquica e Administrativa autorizado;
aleatdria dos montantes em caixa;
Validagdo e
autorizagdo pelo
Conselho de
Administracdo
do Mapa mensal
18. Levantamento mensal dos gastos i . . Implementada de gastos com
8.N&o cumprimento dos plafonds de 3] efetuados com combustiveis por trabalhador | Area Financeira combustivel ou
combustivel atribuidos. £ com validagdo do Conselho de e Administrativa cumprimento da

Administragdo;

instrugdo de
reposigdo do
montante em
excesso;

Relatério de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
InfragGes Conexas — janeiro de 2026
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Riscos nos Recursos Humanos

Identificagao do Risco

Graduagdo
do Risco

Medidas de Prevengdo e Tratamento de
Risco

Responsavel
pela
Implementagao

Grau de
Implementagdo

Evidéncia de
Implementagdo
ou justificagao

para a ndo
Implementagdo

1. Existéncia de um manual/procedimentos
de contratagdo de RH que contemple:

A. Identificagdo das necessidades de
recursos por area;

B. Descrigdo do perfil funcional pretendido e
requisitos, em fun¢do das necessidades
identificadas;

C. Designagdo dos critérios de avaliagdo

Procedimentos
de
recrutamento e
selecdo
regulados pelo
Processo de

das candidaturas e dos responsaveis pela Recursos
S contratagdo que Humanos;
o deverdo variar em fungdo da Area; CA e respetivas
1. Processos de recrutamento g N K . Implementada
S D. Validagdo do procedimento pelo CA, areas
= que participara na escolha do candidato em
fungdo dos requisitos definidos
E.Divulgagdo do processo de recrutamento;
F. Comunicagdo a area de recursos
das candidaturas, para efeitos de
arquivo documental e tratamento no
ambito do RGPD
2. Processo de recrutamento em varias
fases (anuncio no site/Linkedin, avaliagdo
curricular, entrevista, aprovagdo em CA);
3.Revisdo e divulgagdo do Manual Disponibilidade
de Colaborador na integragdo de novos trab do curso para
alhadores que contemple: consulta
S CA, Area
. o - Regras da Empresa (RH); Recursos/Pesso
2. Acolhimento ao trabalhador @ P Implementada
3 - Documentagdo necessdria ao exercicio da ase ArAeaS
2 fungdo na area de atuagio respetivas
- Sensibilizagdo nas areas Qualidade e SST
- Acompanhamento on job
Acesso restrito e
4. Definigdo e divulgagdo aos colaboradores condicionado
. . da area de RH dos procedimentos/normas Dirego Implementada | com
,3' F_u,ga d? mform?g;\o dos processos § internas de seguranga a adotar no que Financeira e obrigatoriedade
individuais dos colaboradores. s respeita a preservagdo da informagdo Administrativa de registo com
constante nos processos internos dos username e
colaboradores; password;
Assegurada a
segregacdo de
5. Segregacdo de fungdes entre funcdes;
colaboradores responsaveis pelo registo da informaco de
informagdo necessaria para o devido suporte
processamento de remuneragdes, outros CA e Direc3o devidamente
4. Erros.intencionais no processamento 9 abonos e descontos, o responsével pelo Financeir?a o Implementada atualizada;
de vencimentos, abonos ou descontos. = processamento em si mesmo e os Administrativa Vérios niveis de

aprovadores;
6. Garantir a devida gestdo de acessos a
informacdo de suporte aos RH e garantir

validagdo para
o

processamento
que a informagdo se encontra atualizada; de
remuneracgdes;
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Riscos na Area das Municdes

Identificagdo do Risco

Graduagdo
do Risco

Medidas de Prevengao e Tratamento de
Risco

Responsavel
pela
Implementagao

Grau de
Implementagdo

Evidéncia de
Implementagdo ou
justificagdo para a

nao
Implementagdo

AidD na fase de
consulta, conta
um

CA, Gabinete procedimento
1. Assungio de vendas sem prévia 3 QAS e Area Implementada | robusto e s
autorizagdo E Recursos/Finan desmilitariza/des
ceira ativa apos
aprovacdo das
1. criagdo de procedimentos de vendas entidades
(monitorizagdo e controlo); competentes
Documentos de
CA, Gabinete procedimentos
2. Obtengdo de vantagens durante o 3 QAS e Area de vendas
@ N Implementada . L
processo de vendas e Recursos/Finan disponiveis para
ceira consultae em
utilizagdo
3. Limitagdo em manter a atividade da P
idD nos niveis exigiveis por motivos de | S 2. Planear a substituicgdo de RH CA,.ANrea
limitagio de contratagio de Recursos s atempadamente, quando possivel (ex: um |  Municdese
Humanos 3 ano antes da idade de reforma). Partilha de | Area Recursos/ Implementada
b= RH dentro do Grupo idD Pessoas
4. Avaria/Perda de informacéo relevante p
para a empresa/ S 3. Contratagio de servicos para CA, Area
o suporte/manutengdo dos MunicGes e Implementagdo
Falha na comunicagdo provocadas pela % equipamentos/servidores informaticos, com Gabinete em curso
desatualizagdo tecnoldgica dos Sistemas | = assisténcias periodicas. Juridico
de Controlo da UDME
5. Possibilidade de encerramento da ',% 4.Cu'mpr|m'erl1t0.de todas ?stlnl1905|(;oes M(iﬁm’iéc":(eeje Contrato 24/25
atividade de desmilitarizacio devido a ] Iega.ls € exiglvels pelo Ministério da Defesa Gabinete Implementada | terminou a
perda do cliente (Ministério da Defesa) g Nacional = Cumprimento  dos  contratos Juridi 30/04
= estabelecidos" uridico
Por ano, sao
L . realizadas
5. Monitorizagdo e controlo efetivo da auditorias,
aplicagdo do Sistema para a Gestdo da interna e
§. N&o execugdo do plano de au.d.itori~as Qualidac!e (SG) que tem por base o CA, Area externa aos
internas e externas (Falha na verificagdo § referencial AQAP 2110, o qual estabelece MunicBes 5 processos da
das praticas e do desempenho esperado fin requisitos adicionais relativamente ao Gabinete QAS Implementagdo idD, no ambito

dos processos) referenc~ial NP EN I1SO 9001 e para o Sistema em curso da 9001, 14001
de Gestdao Ambiental segundo a norma NP e AQAP 2110.
EN ISO 14001.
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7. Abastecimentos condicionados (GPL, ° Caa o A
N ( . ) [ 6. Estudos de eficiéncia e transi¢do CA, Area -
pela presente dependéncia de energias ] enereética MunicBes Implementagdo
ndo-renovaveis § g em curso
Contratos de 2
T - . N em 2 anos onde
8. Limitagdo do negécio devido a S CA Area & escolhida a
evolugdo disruptiva dos pregos da g 7. Acompanhamento da evolugdo e revisdo Mu'ni Ses Implementada roposta
energia (Eletricidade e GPL) 3 de pregos ¢ p P )
s financeiramente
mais vantajosa
8. Identificagdo dos requisitos aplicaveis a E realizada 1x
9. Incumprimento Legal derivado de organizagdo pelo QAS e/ou recurso a CA, Area porano
alteracdes legislativas e violagdo das § prestador de servigo. Avaliagdo periddica de MunicBes Implementada auditoria por
politicas e procedimentos internos s cumprimento legal. Gabinete QAS pessoa externa a
9. Divulgagdo das politicas e procedimentos empresa
aplicaveis aos colaboradores
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