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1 — RELATORIO DE GESTAO
1.1 — Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

A atual equipa do Conselho de Administracdo da idD Portugal Defence iniciou fungdes em
janeiro de 2025. O presente relatdrio relativo a 2024 decorreu, por isso, ainda sob gestdo
do anterior Conselho, em que existiam oito objetivos estratégicos, era dada
preponderdncia ao que foi denominado como 6 Rs - Reposicionar, Reestruturar,
Reorganizar, Rebranding, Relocalizar, Reindustrializar — e em que a visdo assentava em
trés pilares:

1 - Fomentar o desenvolvimento tecnolégico e industrial da economia de defesa,
apoiando integradores nacionais e atraindo investidores estrangeiros.

2 - Promover a retencdo do talento nacional para impulsionar o desenvolvimento e
industrializacdo da economia de defesa de alto valor acrescentado.

3 - Desenvolver a participacdo da Economia de Defesa no ciclo de vida dos equipamentos
das Forcas Armadas, contribuindo para a sua autonomia, operacionalidade e
modernizacdo.

A todos os colaboradores que desenvolveram o trabalho da idD Portugal Defence S.A.
durante o ano de 2024 cumpre uma palavra de agradecimento. Os resultados da
actividade desenvolvida foram fortemente condicionados pelos procedimentos
burocraticos relacionadas com a aprovacao de contratos junto do Tribunal de Contas,
que limitou as operacdes de desmilitarizacdo, a mais importante fonte de receitas da idD.

Ja em 2025, a continuacdo do agravamento do enquadramento externo e a necessidade
de aumentar o investimento na area da Defesa trouxe um novo destaque para esta area,
gue resultou no acrescido interesse de empresas e de outras entidades.

Neste enquadramento, a nova equipa da idD decidiu apostar na simplificacdo das
orientacGes estratégicas e no redesenhar da relacdo entre a industria de Defesa e os
Ramos militares. Para isso ha uma opcao pela revalorizagdo do funcionamento do grupo
idD, especialmente com as participadas Arsenal do Alfeite e ETI, pela diversificacdo de
mercados nas municGes e pelo aprofundamento e reorganizacdo da ligacdo entre a
indUstria de Defesa nacional e os Ramos Militares através de dois canais principais: a
producdo industrial e de servicos e o desenvolvimento tecnoldgico.

Esta opcdo visa reforcar o papel da idD Portugal Defence na Defesa nacional e alcancar a
sua nova visdo de “ser reconhecida como uma referéncia no apoio da industria as Forcas

Armadas”. Este é o desafio para o grupo idD durante o préximo triénio

Ricardo Pinheiro Alves
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1.2 — Sumario Executivo

A idD Portugal Defence, S.A. (idD), conforme Despacho conjunto do Ministro da Defesa
Nacional e do Secretéario de Estado do Tesouro n? 786/2020, datado de 30 de dezembro
de 2019 e publicado em Diario da Republica de 21 de janeiro de 2020, resulta da
reestruturacdo da idD — Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais.

A idD Portugal Defence, S.A., é assim uma empresa publica reclassificada (EPR) criada a
partir da totalidade da atividade da anterior idD - Plataforma das IndUstrias de Defesa
Nacionais, S.A., que englobava a atividade industrial de desmilitarizacdo e desativacdo de
municdes e explosivos e, desde 2014, a gestdo da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa
(BTID), bem como dos ativos restantes da liquidacdo da extinta holding da Defesa a
EMPORDEF, SGPS, S.A., no essencial, as participacdes em sociedades das industrias de
Defesa de que o Estado era detentor e que apds avaliacdo realizada por auditor
independente, foram transmitidas para a sociedade por aumento de capital em espécie,
constituindo na sua substancia, por determinacdo do acionista e em resultado do
processo de reestruturagdo, uma empresa nova, cujo objeto transcende a mera soma dos
mencionados, tendo-lhe sido cometidas novas e complexas funcdes em resposta ao novo
momento europeu e da NATO e, bem assim, a um papel muito mais central como “0”
instrumento de politica publica para a Economia de Defesa.

De referir com particular destaque a participacdo da idD Portugal Defence, S.A. na
implementacao da primeira Medida de Assisténcia ao abrigo do Mecanismo Europeu de
Apoio a Paz (MEAP), o novo instrumento extraorcamental da UE destinado a prevenir
conflitos, consolidar a paz e reforcar a seguranca internacional. Esta medida MEAP
ASMOZ, constitui uma missdo nado letal da Unido Europeia e apresenta para Mogambique
um envelope financeiro de €85 M para um periodo de 24 meses, com o objetivo de
equipar as unidades mocambicanas treinadas pela Missdo de Formacdo da UE em
Mocambique (EUTM), a fim de repor a paz e as condi¢cSes de seguranca na provincia de
Cabo Delgado.

No que se refere a atividade de Desmilitarizacdo (que integra o Eixo Ill), em 2024 com a
obtencdo de visto do Tribunal de Contas, procedeu-se a execucdo do contrato bianual de
prestacdo de servicos com a Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN) para
a desativacdo e destruicdo de municSes dos trés Ramos das Forcas Armadas.

O EBITDA das atividades “core” da idD, isto &, das atividades diretamente controlaveis
pela sociedade, ou seja, o EBITDA expurgado do impacto contabilistico resultante da
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial (MEP) nas participacdes financeiras foi
negativo e ascendeu a 656.339,59 €.

Considerando, o impacto contabilistico resultante da aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial (MEP) nas participagdes financeiras, o EBITDA da empresa

sofreu uma reducdo significativa, tendo sido negativo em 2.323.776,17 €.

Apds o impacto dos resultados financeiros e do imposto sobre o rendimento,
correspondente a aplicacdo de tributacbes autdonomas, o Resultado Liquido da idD
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Portugal Defence, S.A. foi negativo em 3.940.858,49 €, explicada, pela reduzida atividade
industrial de desmilitarizacdo em 2024 e pela performance de algumas participadas.

O Cash Flow operacional foi negativo no montante de 331.050,45 €, explicado
essencialmente pela diminuicdo das receitas provenientes do contrato de
desmilitarizacdo.

No que respeita ao Cash Flow de investimento, destacam-se os financiamentos
concedidos as participadas, 6.101.113,07 €, dois quais foram reembolsados 1.122.212,57
€.

Os dividendos recebidos em 2024, ascenderam a 561.211,65 €.

Para suporte as necessidades de financiamento das participadas, foi contraido um
financiamento junto do acionista no valor de 5.000.000,00 €.

Em 2024, o Cash Flow global regista montante liquido positivo de 166.345,68 €.
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1.3 — Caracterizagdo da idD Portugal Defence

Em 1997 é criada a IDD — IndUstria de Desmilitarizacdo e Defesa, S.A. tendo por objeto da
sua atividade inicial a concecdo, a indUstria, o comércio e a manutencdao de material de
Defesa e de desmilitarizacdo de municGes e outros acessorios, a conversao de materiais
e ainda todas as atividades e produtos que com eles se relacionem e uma natureza
marcadamente industrial.

Com a alteracdo dos seus estatutos em agosto de 2014, a idD passou a designar-se
Plataforma das IndUstrias de Defesa Nacionais tendo-lhe sido atribuida a nova missao de
desenvolver a atividade de promocao das industrias de Defesa nacionais, nomeadamente
na definicdo da estratégia de desenvolvimento da Base Tecnoldgica das Industrias de
Defesa (BTID).

Esta atividade visa essencialmente a organizacdo de acBes de prospecdo econémica junto
de potenciais parceiros internacionais que possam acrescentar valor para a economia de
Defesa nacional com o objetivo de divulgar internamente as oportunidades identificadas
no exterior, abrindo caminho ao aumento das exportacdes da industria de Defesa
portuguesa.

A idD Portugal Defence, S.A., conforme Despacho conjunto do Ministro da Defesa
Nacional e do Secretario de Estado do Tesouro n? 786/2020, datado de 30 de dezembro
de 2019 e publicado em Diario da Republica de 21 de janeiro de 2020, resulta da
reestruturacdo da idD — Plataforma das IndUstrias de Defesa Nacionais. No referido
diploma foi determinado que a gestdo coerente e integrada das participacdes do Estado
em empresas da indUstria de Defesa, podia ser melhor assegurada cometendo as mesmas
a uma sociedade que se constituisse num instrumento de concretizacdo das politicas
publicas sectoriais no cumprimento da missdo que o Governo lhe atribui no ambito da
economia da Defesa Nacional.

A idD Portugal Defence, S.A., é assim uma empresa publica reclassificada (EPR) criada a
partir da totalidade da atividade da anterior idD - Plataforma das IndUstrias de Defesa
Nacionais, S.A., que englobava a atividade industrial de desmilitarizacdo e desativacdo de
municdes e explosivos e, desde 2014, a gestdo da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa
(BTID), bem como dos ativos restantes da liquidacdo da extinta holding da Defesa a
EMPORDEF, SGPS, S.A., no essencial, as participacdes em sociedades das industrias de
Defesa de que o Estado era detentor e que apds avaliagcdo realizada por auditor
independente, foram transmitidas para a sociedade por aumento de capital em espécie,
constituindo na sua substancia, por determinacdo do acionista e em resultado do
processo de reestruturacdo, uma empresa nova, cujo objeto transcende a mera soma dos
mencionados, tendo-lhe sido cometidas novas e complexas funcdes em resposta ao novo
momento europeu e da NATO e, bem assim, a um papel muito mais central como “0”
instrumento de politica publica para a Economia de Defesa.
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Neste contexto, e em Assembleia Geral realizada a 29 de junho de 2020, para além do
aumento de capital, o acionista procedeu a alteracdo do modelo de governacdo
societario, estruturando a sociedade segundo a forma prevista na alinea a) don2 1 e n2
3 do artigo 2782 do Cédigo das Sociedades Comerciais, adotando os seguintes 6rgdos
sociais: Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e o Revisor Oficial
de Contas (ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas), os dois Ultimos na qualidade
de érgdos de fiscalizacdo.

Assim, a idD Portugal Defence passa a ter diversas competéncias no seu objeto social,
entre as quais:

1. Assegurar a interface I&D entre a Economia da Defesa e os Centros de
Investigacdo e Desenvolvimento das Universidades Portuguesas;

2. Gerir as participacdes sociais que Ihe sejam cometidas;
3. Assegurar a interface publico/privado na Economia de Defesa;

4. Apoiar as operacdes de rentabilizacdo de patriménio na area da Defesa Nacional,
nomeadamente no ambito da execucdo da respetiva Lei de Infraestruturas e gerir
0 patrimonio da Defesa Nacional que Ihe seja cometido, em articulagcdo com a
DGRDN — Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional e a Estamo, Participacdes
Imobiliarias, S.A.;

5. Assessorar as transacGes de equipamentos militares, nomeadamente, no dmbito
da execucdo da Lei de Programacao Militar, em articulacdo com a DGRDN;

6. Assegurar a concecdo, a industria, o comércio e a manutencdo de material de
Defesa e de desmilitarizacdo de municdes e outros acessorios, a conversdo de
materiais e ainda todas as atividades e produtos que com eles se relacionem.

1.4 — Modelo de Governo Societario

A estrutura de governo da idD, é composta pela Assembleia Geral, Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas (ou Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas).

A separacdo das fungdes de gestdo e de supervisdo materializa-se na existéncia de um
Conselho de Administracdo, o qual estd encarregue das fungdes executivas de gestdao dos
negdcios sociais, e de um Conselho Fiscal, érgao responsavel pela funcdo de controlo e
fiscalizacdo da sociedade.

O modelo adotado permite a separacao eficaz do exercicio da supervisdao e da funcdo de
gestdo da idD na prossecucdo dos objetivos e interesses da mesma, dos seus acionistas,
colaboradores e restantes “stakeholders”, contribuindo, desta forma, para alcancar o
grau de confiancga e transparéncia necessarios ao seu adequado funcionamento.
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Sem prejuizo da informacdo detalhada no Relatério de Governo Societédrio, compete ao
Conselho de Administracdo, além de definir as grandes linhas a que deve obedecer a
gestdo da empresa e exercer, em geral, os mais amplos poderes de gestdo, praticar os
seguintes atos tendentes a realizacdo do objeto e interesse sociais:

a) Osnegdcios da sociedade e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto
social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgdos da sociedade;

b) Adquirir, alienar ou onerar participacdes no capital de outras sociedades, bem
como obrigacdes e outros titulos semelhantes;

c) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em quaisquer acdes e, bem assim, celebrar
convencOes de arbitragem;

d) Adquirir, vender ou por outra forma alienar direitos, participacées sociais ou bens
maoveis ou imdveis, com observancia da autorizacao da Assembleia Geral no caso
em que a lei ou os estatutos prevejam;

e) Sem prejuizo da competéncia atribuida a Assembleia Geral, deliberar sobre a
emissdo de obrigac8es, contrair empréstimos e outros tipos de financiamento,
incluindo emissGes de papel comercial e realizar outras operacdes de crédito que
ndo sejam vedadas por lei;

f) Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de
substabelecer;

g) Constituir sucursais, agéncias, delegacBes ou outras formas locais de
representacdo no territorio nacional ou no estrangeiro;

h) Exercer as demais competéncias que |he caibam por lei, independentemente e
sem prejuizo das que lhes sejam delegadas pela Assembleia Geral.

Para além das competéncias especificas do membro do Conselho indicado pela tutela
financeira, ndo existem, formalmente, poderes delegados de gestdo nos membros do
Conselho de Administracdo, competindo ao Presidente a coordenacdo e orientacdo geral
de todas as atividades do Conselho.

A fiscalizacdo da sociedade &, nos termos do n? 1 do artigo 49 e artigo 152 dos Estatutos
da sociedade, exercida pelo Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas (ou
Sociedade de Revisores Oficias de Contas) que ndo seja membro daquele érgdo,
conforme decorre da alinea a) do n2 1 e n2 3 do artigo 2782 e da alinea b) do n? 1 do
artigo 4132 do Cdodigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal é composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente,
sendo um dos efetivos obrigatoriamente designado sobre proposta da DGTF — Direcdo-
Geral do Tesouro e Financas (conforme decorre do n2 2 do artigo 332 do Regime Juridico
do Sector Publico Empresarial).

Relatério de Gestao e Contas 2024 - Base Individual 8
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A revisdo independente das contas e a auditoria a sociedade é assegurada por um Revisor
Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, designado pela
Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal, nos termos da alinea b) do n2 2 do
artigo 4202 e do artigo 4462 do Codigo das Sociedades Comerciais.

1 - Org3os Sociais

Mesa da Assembleia Geral

Mandato Designacao
- Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2025 - 2027 Presidente Francisco Xavier Guimaraes de Sousa da Camara DUE 14/01/2025
2025 - 2027 Secretario Ricardo Gil Dias Lopes da Cunha DUE 14/01/2025

(1) Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por escrito (DUE) / Despacho (D)
Conselho de Administragao

Atualmente, o Conselho de Administracdo em exercicio de funcdes a data da elaboracdo
do presente relatorio € composto por dois membros, um Presidente e um Vogal
Executivo, eleitos por Deliberacdo Unanime por Escrito datada de 14 de janeiro de 2025
para o triénio de 2025-2027 e identificados na tabela infra:

Mandato Designagdo Remuneragdo
Cargo Nome Entidade Origem/
Inicio - Fim Forma Data
( ) * Pagadora | Destino (0/D)
2025-2027  |Presidente  |Ricardo Manuel de Magalhdes Pinheiro Alves DUE 14/01/2025|  1DD, S.A. D
2025-2027  |Vogal Luis Miguel Silva Ribeiro DUE 14/01/2025( DD, S.A. D

(1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberag&o Unanime por escrito (DUE) / Despacho (D)
Conselho Fiscal

I\fla.ndatf) Cargo Nome Designacao
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2023 - 2025 Presidente Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira DUE 27/04/2023
2023-2025 |Vogal Efetivo  [Ana Cristina D& Mesquita Pinto Ferreira DUE 27/04/2023
2023-2025 |Vogal Efetivo |Ana Sofia Lameira Santos Palrinhas DUE 27/04/2023
2023-2025 |Vogal Suplente |Anténio Manuel Gracés de Almeida DUE 27/04/2023

(1) Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unénime por escrito (DUE) / Despacho (D)

Revisor Oficial de Contas

. . N° Anos de | N°Anos de

N°ode Node Designacao . B
Mandato L ) funcdes funcées
Cargo Nome inscricdona| registona A X
exercidas no | exercidas na
o OROC CMVM  |Forma)| Data |DataC. .

(Inicio - Fim) grupo sociedade
2023-2025 ROCEfetivo  |Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda. 119 20161438 a) 4 4
Representante [Joao Amaro Santos Cipriano 631 20160277 a) 4 4
2023-2025 ROCSuplente [Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda 74 20161408 a) 0 0
Representante [José Luis Areal Alves da Cunha 585 20160240 a) 0 0

(1) Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime por escrito (DUE) / Despacho (D)
a) Aguardaratificacao danomeacdo por Deliberagao Unamime por Escrito
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3 — Missao, Visdo, Objetivos e Valores
Missao

A'idD - Portugal Defence, S.A., terd como missdo participar e executar politicas sectoriais
da Defesa, atuando, em colaboracdo e explorando sinergias, com outros parceiros
nacionais e internacionais, como um interface inteligente e ativo entre a Defesa e a
Economia, no apoio nomeadamente:

e A participacdo em programas de reequipamento nacionais e europeus, e outras
oportunidades de negécio;

e Aidentificacdo e acesso a instrumentos financeiros nacionais e internacionais (EU,
NATO e outros);

e Ao acesso a Mercados Externos;

e Aintegracdo da BTID nacional em Cadeias de Valor de Grandes OEM’s e/ou dos
seus Tier 1 e 2;

Procurando simultaneamente racionalizar e garantir a sustentabilidade e a resiliéncia das
participacGes publicas na Industria de Defesa, contribuindo para a melhoria do
ecossistema para apoio ao crescimento da Economia de Defesa.

Visao

A Economia da Defesa, em Portugal como na Europa, constitui parte essencial da
economia global, a idD - Portugal Defence, S.A., pretende se afirmar como um agente
Catalisador para o Desenvolvimento Tecnoldgico e Industrial da Economia de Defesa,
apoiando a criacdo e desenvolvimento e/ou instalacdo de “campedes” / integradores
nacionais e angariacdo de estrangeiros que sejam ancoras de cadeias de valor em
Portugal.

Relatério de Gestao e Contas 2024 - Base Individual 10
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Promovendo para o efeito o Desenvolvimento, Retencdo e Fixacdo do Talento em
Portugal, capaz de suportar o Desenvolvimento e Industrializacdo da Economia de
Defesa, em especial, de atividades de Elevado Valor Acrescentado.

Desenvolvendo a participacdo da Economia de Defesa, no Ciclo de Vida dos Equipamentos
das Forcas Armadas, contribuindo de forma decisiva para a sua:

- Autonomia | Resiliéncia | Operacionalidade |
- Prontiddo | Modernizacdo | Inovacdo
- Garantindo um retorno para o Pais de 100%,

Contribuindo, de forma ativa, através de empresas participadas robustas e sustentaveis,
no desenvolvimento da Economia de Defesa.

Fazer crescer a Economia de Defesa através do aumento das exportagdes, para mais
mercados, e do aumento do retorno para a Economia Nacional da execucdo da LPM, das
missdes de apoio a paz, e outros programas.

Objetivos Estratégicos

Garantir a sustentabilidade da empresa através da diversificacdo e aumento das
suas receitas, diminuicdo dos custos de estrutura e controlo da internalizacdo dos
custos de contexto.

Através de uma visdo de Economia 360 e dos requisitos de Sustentabilidade
inscritos na Carta das Na¢des Unidas:

- Modernizar a linha de desmilitarizacdo por forma a aumentar a percentagem de
reciclagem dos materiais;

- Implementar/ou contribuir para a capacitacdao de uma linha de revitalizacdo de
municdes;

- Implementar/ou contribuir para a capacitagdo nacional de linhas de producdo de
municdes.

Reestruturar o conjunto de participadas, trabalhando em coordenacdo com o
Estado e as FFAAs, por forma a assegurar a exceléncia do servico, a estas Ultimas,
e otimizar o retorno para o acionista.

Para e com as participadas a 100%, concluir a criagdo de uma area de Servigos
Partilhados nas dreas de: RH’s, Juridica, Controlo e Gestdo, Marketing &
Comunicacgao.

Relatério de Gestao e Contas 2024 - Base Individual 11
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A médio prazo atingir mais:

Empresas Exportadoras da Economia de Defesa
ExportacOes

Mercados de exportacdo

Valor Acrescentado

Investimento Direto nacional e estrangeiro

Assegurar, em conjunto com todos os stakeholders, a implementacdo da
Estratégia da BTID e a sua monitorizacdo através do PA-EBTID;

No quadro de um novo contexto Europeu e Mundial, promover e participar na
implementacdo de novos instrumentos de apoio a participacdo nacional no

esforco nacional e europeu de criacdo e reforco de capacidades.

Nomeadamente através da mobilizagcdo dos agentes e do apoio a:

- Agilizacdo de Processos de Aquisicdo de Equipamento Militar;

- Incentivo a participacdo Nacional em Mecanismos de Aquisicdo conjunta
(Multilaterais) de Equipamento Militar

- Apoio a criacdo de Mecanismos de Aquisicdo Equipamento Militar Governo a
Governo

9.

Reforcar a presenca nacional nos diferentes grupos de discussdo e estudos da
NATO e EU, através da criagcdo da BTPD (Base Tecnolégica de Peritos da Defesa)

Objetivos Operacionais

1.

3.

Assegurar/reforgar o reconhecimento interno e externo e garantir a participacdo
nos foruns de Preparacdo e Disseminacdo da Informacdo relevante para a
Economia de Defesa;

Estabelecer Protocolos e colaborar, ganhando assim mais escala, com os Pares
Nacionais e Internacionais;

Garantir a exceléncia na sua relagdo com as FFAA’s, enquanto um dos
participantes que acrescenta valor aos processos de gestdo do ciclo de vida de
equipamento militar.
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Valores

A idD - Portugal Defence, S.A. e o seu coletivo (equipa de gestdo, chefias intermédias e
restantes trabalhadores), no desenvolvimento das suas atividades profissionais em
representacdo da empresa, deverdo observar os seguintes Valores estruturantes
(plasmados no Caédigo de Etica corporativo):

- Exceléncia;

- Integridade;

- Compromisso;

- Eficécia;

- Eficiéncia;

- Transparéncia, como valor agregador da competéncia.

1.5 - Estratégia e Modelo de Negdcio

A reestruturacdo da empresa, foi precedida de um Plano de Negdcios Plurianual
(horizonte 2020-2025), e que foi objeto de parecer prévio da UTAM — Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial — Parecer n21-A/2020,
de 6 de marco.

Neste contexto, a idD estruturou a sua estratégia em torno de quatro eixos principais:
|. Desenvolver a Base Tecnoldgica e Industrial da Defesa (BTID)

A promocdo da Base Tecnoldgica e Industrial da Defesa (BTID) € um dos principais eixos
de acdo da idD. Foi reforcado em 2023 com a aprovagdo da Resolucdo de Conselho de
Ministros n.2 52/2023, de 05 de junho, que define a Estratégia de Desenvolvimento da
Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa 2023-2033 (EDBTID) e que comete a idD a
responsabilidade de definir e executar um Plano de Acdo (PA-EDBTID) para a sua
concretizacao.

O Plano de Acdo, apresentado em 2023, é o primeiro em Portugal com o objetivo de
promover a Economia de Defesa.

O PA-EDBTID é composto por cinco medidas, cada uma integrando varias acoes
concretas.

As duas primeiras, 1. Conhecer a BTID e 2. Gerir a BTID, tém como propdsito dar suporte
a atividade e a tomada de decisdo por parte da idD e das entidades parceiras, assim como
dos decisores publicos na drea da Defesa Nacional e de outras dreas governativas.

As restantes medidas, 3. Qualificar a BTID, 4. Criar oportunidades para a BTID e 5.

Comunicar e Internacionalizar a BTID, sdo diretamente dirigidas as operacdes da BTID e
das entidades com potencial para a integrar.
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As acdes que integram cada uma destas cinco medidas refletem as prioridades para o
triénio 2023-2026, de onde se destacam as seguintes:

- Aprofundar o conhecimento acerca da BTID, através da realizacdo de estudos de
caracterizacdo, de inquéritos e do acompanhamento de um conjunto de key performance
indicators que permitam habilitar a tomada de decisdo;

- Atualizar os instrumentos internos de gestdo da BTID, com o propodsito de otimizar a
atividade da idD;

- Divulgar informacdo junto da BTID sobre prioridades, processos em curso e
oportunidades existentes, incluindo as relativas a financiamento nacionais, europeus ou
internacionais;

- Contribuir para a qualificacdo dos recursos humanos das entidades que integram a BTID,
suprindo lacunas de formacdo em setores industriais chave ou areas tecnoldgicas
prioritarias. Exemplos desta atividade sdo: o apoio ao langamento da Academia do
Arsenal do Alfeite, da Academia OGMA ou ainda a participacdo no projeto CAIH.

- Aproximar a Defesa e a BTID, que passa pelo reforco de iniciativas conjuntas na area da
inovacdo ou pela promocdo de projetos estruturantes de duplo uso, mas também pela
promocdo de uma reflexdo sobre as regras de contratacdo publica na drea da defesa;

- Promover a internacionalizacdo da BTID através da sua integracdo tanto em grupos de
trabalho internacionais associados a ID&! (na EDA/UE e no NATO/STO) como nas cadeias
de valor dos grandes players internacionais (através da dinamizacdo de Industry Days,
participacdo em feiras especializadas e outros eventos internacionais). Para este objetivo
concorre ainda o desenvolvimento da cooperacdo internacional, através da maximizacao
das oportunidades de negocio para as empresas da BTID junto da UE e da NATO, do
contributo para o sucesso da Cooperacdo Estruturada Permanente, do apoio na
integracdo de entidades da BTID em candidaturas do Fundo Europeu de Defesa;

- Apoiar o empreendedorismo de base tecnoldgica com aplicacdo na Defesa e Seguranca
através da participacdo em iniciativas da NATO (como o DIANA e o NIF), europeias (como
o HEDI ou o EUDIS) ou da dinamizacdo de iniciativas proprias. Esta nova linha de trabalho
sera objeto de um Plano de Acdo proprio.

Il. Gerir as participacdes sociais

No ambito da reestruturacao das participacdes publicas em empresas na drea da Defesa,
decorrente do Despacho n.2 786/2020, de 21 de janeiro, a idD integra as participacGes
sociais que o Estado Portugués detém em empresas da Defesa, um grupo de entidades
multidominio que cobre as indUstrias naval e aerondutica, a engenharia, a simulacdo e
treino, sistemas criticos ou os sistemas de comunicacdo, promovendo uma gestdo
coerente e integrada dessas participacdes e contribuindo para uma Economia da Defesa
mais competitiva, potenciando as valéncias de cada empresa e facilitando a entrada em
mercados internacionais.
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Ao longo do triénio devera também efetivar-se a participacdo na estrutura societdria da
CAIH - Cyber Academia and Innovation Hub, associacdo de sem fins lucrativos criada pelo
Decreto-Lei n.2 34/2023, de 23 de maio, da qual a idD é associada fundadora, nos termos
don.2 1 do Artigo 10.9.

[ll. Otimizar a desmilitarizagdo e material de defesa e instalagdo de capacidade de
produgdo de munigdes

Considerando as alteracdes ao contexto internacional, decorrentes da guerra na Ucrania,
e do desenvolvimento de um mecanismo de compras conjuntas de material de Defesa, a
idD pretende desenvolver um estudo de identificacdo de capacidades e definicdo de
cenarios de viabilidade para instalar capacidade de producdo de municdes em Portugal,
designio politico partilhado pelas autoridades portuguesas, recorrendo a oportunidades
de financiamento para a industrializacdo, como por exemplo o programa Act in Support
of Ammunition Production (ASAP), da Comissdo Europeia.

Nesta drea, é também fundamental atualizar a atividade industrial de desmilitarizacdo e
desativacdo de municles e explosivos desenvolvida pela idD nas instalacbes de
Alcochete, considerando a obsolescéncia dos equipamentos existentes. De forma a
garantir o retorno dos investimentos prementes e urgentes que a unidade industrial
requer, é necessario alargar o horizonte temporal dos contratos de desmilitarizacdo com
a DGRDN, alinhado com o ciclo de quatro anos da LPM, permitindo uma previsibilidade
de receitas de modo a suportar o plano de investimentos.

IV. Assessoria e coordenagao de programas

O contributo da idD para a capacitacdo das Forgas Armadas passa pelo seu apoio prestado
na concecdo, desenvolvimento, implementacdo e gestdo de programas, designadamente
a assessoria na aquisicdo, gestdo do ciclo de vida e alienagdo/desativacdo dos
equipamentos militares, contribuindo ainda para potenciar o investimento na economia
de defesa e no desenvolvimento da BTID, bem como no apoio as operacles de
rentabilizacdo de patrimonio na drea da Defesa Nacional, em articulacdo com a Direcdo-
Geral de Recursos da Defesa Nacional e a ESTAMO — Participa¢des Imobiliarias, S.A.

Neste ambito, a idD trabalhard em conjunto com as Forcas Armadas na divulgacdo
detalhada dos projetos incluidos na LPM e o respetivo calendario de execucdo, de modo
a aumentar a participagdo da BTID na execucdo da Lei de Programacao Militar, seja no
fornecimento de sistemas, subsistemas ou componentes.

No ambito do papel de Portugal como exportador de seguranca, destaca-se a
coordenacdo, pela idD, da implementacdo da primeira Medida de Assisténcia ao abrigo
do Mecanismo Europeu de Apoio a Paz (MEAP), o instrumento extraorcamental da UE
destinado a prevenir conflitos, consolidar a paz e reforcar a seguranca internacional. Esta
medida apresenta para Mogcambique um envelope financeiro de €85M para um periodo
de 24 meses, com 0 objetivo de equipar as unidades mogambicanas treinadas pela
Missdo de Formacdo da UE em Mocambique (EUTM), a fim de repor a paz e as condicGes
de seguranca na provincia de Cabo Delgado. A idD procurard contratualizar a gestdo de
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outros programas para apoiar a cooperacdo portuguesa na area da Defesa, tanto no
plano bilateral como multilateral, contando com o apoio da Direcdo-Geral de Politica da
Defesa Nacional (DGPDN).

1.5.1 — Base Tecnoldgica e Industrial da Defesa (BTID)

Esta atividade considera o desenvolvimento e implementacdo de uma plataforma
inteligente de Marketplace & Matchmaking, para geracdo de relacionamentos e gestdo
operacional de oportunidades de negdcio, financiamento e cooperacdo, capaz de criar
oportunidades transacionais e sustentar todo ecossistema da Economia da Defesa, de
acordo com o0s objetivos e a missdo atribuidos a idD Portugal Defence, através das
seguintes medidas:

Medida 1 — Conhecer a BTID

Esta medida tem como propdsito gerar conhecimento junto tanto dos diferentes atores
da Defesa Nacional como dos diferentes agentes econémicos e da sociedade em geral,
permitindo caracterizar o setor e monitorizar o seu desenvolvimento, de modo a
desenvolver uma politica publica efetiva e prestar um servico de qualidade as entidades
gue compdem a BTID.

Medida 2 — Gerir a BTID

Esta medida visa garantir a atualizacdo e o acompanhamento de perto das entidades que
compdem a BTID, gerando informacdao mais fidedigna quanto aos atores com relevancia
para estabelecer parcerias estratégicas no ecossistema da economia de defesa.

Medida 3 — Qualificar a BTID

O sucesso das entidades que compdem a BTID estd diretamente dependente da sua
qualificacdo e da criacdo de um contexto que |hes seja favorecedor. Esta medida tem
como proposito aumentar o grau de conhecimento que as entidades da economia de
defesa detém sobre as prioridades, os processos em curso e as oportunidades existentes,
dando-lhes acesso ao conhecimento especializado necessario. Inclui também acdes com
0 propdsito de criar condi¢cdes que favorecam um level playing field das entidades
nacionais no contexto europeu.

Medida 4 — Criar oportunidades para a BTID

O desenvolvimento de uma BTID competitiva e internacionalizada depende, em grande
medida, da capacidade de fornecer e de trabalhar em conjunto com as Forgas Armadas
do préprio pais. Nesse ambito, esta medida pretende concorrer para aumentar o
envolvimento das entidades portuguesas no fornecimento de sistemas e equipamentos
as Forcas Armadas nacionais, para promover projetos concretos de desenvolvimento de
produtos e solucdes de duplo uso e ainda para facilitar o acesso a financiamentos,
abrindo portas a novos setores e mercados.
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Medida 5 — Comunicar e internacionalizar a BTID

Um dos papéis mais importantes da idD passa pela capacidade de apoiar
institucionalmente e comunicar as entidades que compdem a BTID. Para isso, esta
medida propde um conjunto de acBes com o propodsito de promover a
internacionalizacdo das entidades que compdem a BTID, através da sua integracdo tanto
em grupos de trabalho internacionais associados a ID&! como nas cadeias de valor dos
grandes players internacionais.

1.5.2 — Gest3o de ParticipacBes Sociais

Esta atividade resulta essencialmente da massa patrimonial resultante da liquidacdo da
extinta holding da Defesa. Pretende-se assim cometer numa Unica entidade, as suas
atividades historicas e novas atividades complementares, e também, a gestdo e a
coordenacdo das participacdes sociais detidas pelo Estado Portugués em empresas do
sector/industria da Defesa exercendo sobre as mesmas a fungdo acionista constituindo-
se, ela propria, um instrumento de concretizacdo das politicas publicas setoriais.

A'idD Portugal Defence passou assim a gerir as seguintes participacdes sociais:
Maioritarias:

100% da Arsenal do Alfeite, S.A.;
100% da ETI - Empordef Tecnologias de Informacdo, S.A.;
59,8 % da Extra - Explosivos da Trafaria, S.A.

Minoritarias:

45% da NavalRocha - Sociedade de Construcdo e Reparacdes Navais, S.A.;

35% da OGMA - Industria Aeronautica de Portugal, S.A.;

20% da Magellan Orbital, S.A.;

18% da EID - Empresa de Investigacdo e Desenvolvimento de Eletrdnica, S.A.;
17,5 % da EDISOFT - Empresa de Servicos e Desenvolvimento de Software, S.A.

Esta atividade permite a idD a maximizacdo de sinergias com as empresas suas
participadas através de A¢Ges concretas como:

o Potenciar as competéncias e valéncias de cada empresa junto de outras empresas
também participadas, ampliando a coordenacdo estratégica, criando valor para

as participadas envolvidas;

o Encontrar/facilitar o acesso a mercados internacionais com vista a oportunidades
de negdcio para as empresas nacionais;

o Estabelecimento de parcerias entre empresas participadas e entidades
internacionais;
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o Divulgacdo das oportunidades de negdcio com a presenca em feiras
internacionais com a avaliacdo de impacto na economia nacional;

o Desenvolvimento de um estudo de analise e prospetiva sobre a Economia de
Defesa, com a criacdo de KPI de monitorizacao;

o Contribuir para a criacdo de uma politica de dividendos em cada uma das
participadas relevantes;

1.5.3 — Otimizar a desmilitarizacdo e material de defesa

Adaptacdo das instalacdes de Alcochete para o fabrico e revitalizacdo de municdes, a
realizar em parceria com uma empresa com conhecimento técnico e de mercado.

1.5.4 — Assessoria e coordenacgdo de programas
Apoio as operagdes de rentabilizagdo de patrimoénio na area da Defesa Nacional

Considera-se que as operacdes de rentabilizacdo de imdveis da Defesa Nacional carecem
de um aturado trabalho de preparacdo prévia, antes de os mesmos poderem ser
rentabilizados no uso dos normais mecanismos em que a ESTAMO se constitui como
referencial de utilizacdo.

Assim, é oportuna e rentdvel que se possa constituir um nucleo especializado que faga a
gestdo dos ativos imobilidrios a partir desse nucleo de competéncias, assessore o
Ministério da Defesa Nacional na execucdo da Lei de Programacdo de Infraestruturas,
aprovada a 3 de setembro de 2019, cuidando da gestdo de processos de conservacgao,
manutencdo, modernizacdo e edificacdo de infraestruturas da componente fixa do
sistema de forcas e, como assinalado, da gestdo dos bens imodveis afetos a Defesa
Nacional disponibilizados para rentabilizacdo, tendo em vista a aplicacdo dos resultados
obtidos por essa rentabilizacdo nas medidas e projetos nela previstos, em parceria com
a ESTAMO.

Apoio na concegio, desenvolvimento, implementagao e gestao de programas

A Portugal Defence, S.A. desenvolverd também acdes, a semelhanca do que acontece em
Espanha ou nos Paises Baixos, de assessoria na aquisicdo, gestdo do ciclo de vida e
alienacdo/desativacdo dos equipamentos militares, na modalidade chave-na-mao, em
vez de assessorias parciais e, por vezes, desconexas, atualmente prestada a DGRDN numa
base casuistica por multiplos prestadores de servigcos, com 6bvios ganhos de eficiéncia
para o Ministério da Defesa Nacional e, mesmo considerando esta reducdo de custos,
uma interessante fonte de receita para a nova entidade.

Pretende-se garantir que, nos termos previstos na prépria Lei de Programacao Militar, se
maximiza o impacto positivo da execucdo da mesma na Economia Nacional.
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Com o desenvolvimento desta atividade, pretende-se gerir programas complexos de
aquisicGes militares, da aquisicdo a entrada em operagdo, assim como promover a
execucdo de programas conjuntos com outros Estados, no contexto de relagdes
geoestratégicas especificas, a ser disponibilizado engquanto servigo a Estados amigos.

Gestdo de programas internacionais de cooperagao na area da Defesa

A'idD deu inicio em 2021 a sua atividade na area da gestdo de programas internacionais
de cooperacdo na area da Defesa através da participacdo numa Medida de Assisténcia no
ambito do Mecanismo Europeu de Apoio a Paz (MEAP) com o objetivo de fornecer
equipamento as unidades das Forcas Armadas de Defesa de Mocambique treinadas pela
Missdo de Treino da Unido Europeia.

Esta Medida de Assisténcia, que tem a DGPDN como Agente de Execucdo, competindo a
idD a coordenacdo global do projeto, tem um periodo de implementacdo de 36 meses
(2022-2025) e um orcamento total de 85 milhGes de euros.

Em 2024 assistiu-se a entrega da quase totalidade do equipamento previsto, pelo que se
estima que o projeto tenha uma taxa de execugao superior a 99%. Os procedimentos e
as contas do projeto foram objeto de duas auditorias externas independentes e de uma
revisdo documental por parte dos servicos da Comissdo Europeia, que ndo detetaram
qualquer inelegibilidade.

A participacdo da idD na gestdo deste tipo de projetos contribui para reforcar o
posicionamento da Unido Europeia e, em particular, de Portugal, como produtor de
seguranca.

1.6 — Recursos Humanos

No contexto organizacional, os recursos humanos desempenham um papel fundamental
no desenvolvimento e na manutencdo de uma forca de trabalho eficaz e motivada. Em
alinhamento com a visdo e a estratégia definidas pelas tutelas, foi tracado um conjunto
de politicas ao nivel dos recursos humanos, que uma vez implementadas contribuem para
o alcance dos objetivos operacionais, tendo como foco a prestacdo de um servico com
elevado padrdo de qualidade.

Caraterizagdo do quadro de pessoal

Da andlise a estrutura de habilitacdes observa-se que a empresa detém um quadro de
recursos humanos em que cerca de 64% tém licenciatura ou grau académico superior.

Habilitagbes dos Recursos Humanos

: \
10 1 o
: O =
 m [ |

Licenciatura

12° Ano

Mestrado Total Geral

= Mulheres Homens

A licenciatura e 0 1292 ano sdo as habilitacdes com maior nimero nos 30 recursos.
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Evolugdo do “Headcount”

O “headcount” apresenta uma consolidacdo na sua evolugdo ao longo dos ultimos anos
em resultado das novas atribuicOes e atividades cometidas a empresa, sendo que a 31 de
dezembro de 2024 o quadro de pessoal da idD (incluindo os 6rgdos sociais) era de 36
elementos.

Durante o ano de 2024, registaram-se quatro saidas de colaboradores motivadas por
fatores distintos de aposentadoria e de mudanca de carreira. Por seu turno, registaram-
se trés novas admissGes nos quadros. Estas contratagcdes ocorreram em resposta a
necessidade de fortalecer as equipas técnicas das areas financeira e de municdes. A data
da elaboracdo deste relatério, dois colaboradores encontram-se em exercicio de fungdes
fora da empresa, por acordo de cedéncia de interesse publico.

Finalmente, é de referir que a idade média na empresa é de 45 anos e que se cumpre o
estabelecido na Lei N.2 62/2017, de 1 de agosto

Evolugao do Headcount

37
36 36

15 15

2022 2023 2024

® Técnicos Administrativos = Conselho de Administragio = Técnicos Superiores
Conselho Fiscal Dir. Interm. 1°G Dir. Interm. 29G
= Operrios = Niimero Total

Politica de Recursos Humanos

A'idD promove politicas orientadas no sentido da valorizacdo dos seus colaboradores
Considera-se assim importante implementar estratégias de retencdo de talento eficazes,
como programas de desenvolvimento profissional e outros instrumentos que estdo na
base da Politica de Recursos Humanos. Deste modo, e durante o ano de 2024 foi
desenvolvido um trabalho dirigido aos Recursos Humanos que se focou em varias areas
essenciais:

» Servicos externalizados para o Recrutamento e Selecdo de Pessoas: implementacdo de
um processo de selecdo e de recrutamento de trabalhadores assente em servicos
externalizados, por forma a tornar o processo transparente e aberto;

e Capacitacdo e Desenvolvimento: compreendendo a importancia do crescimento
continuo, a empresa criou programas de formacdo e de desenvolvimento para toda a
empresa, na area das ferramentas colaborativas e de ciberseguranca, permitindo dotar
as Pessoas das ferramentas necessarias e adequadas a realizacdo mais eficiente das suas
tarefas;
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* Plano de Formacdo 2024: foi elaborado com base no levantamento de necessidades de
formacdo dos diferentes colaboradores e aprovado pelo Conselho de Administracdo, com
especial atencdo as formacdes de ciberseguranca e 5S, entre outras com impactos nas
areas de atuacdo de cada elemento;

e Gestdo de Desempenho: foi criado um sistema de avaliacdo de desempenho,
inexistente na empresa, que visa proporcionar um feedback constante e construtivo,
entre a empresa e 0s seus colaboradores. Este sistema, quando implementado, ajudara
a alinhar os objetivos individuais com as metas da empresa, resultando num aumento da
produtividade e do nivel de satisfacdo pessoal.

e Progressdo de Carreiras: foi criado um regulamento de progressao de carreiras,
inexistente na empresa, que traduz uma iniciativa estratégica fundamental para a
promocado do desenvolvimento profissional e para a motivacdo dos colaboradores. Este
regulamento, quando implementado, visa estabelecer critérios claros e objetivos para a
avaliacdo e a promocado dos trabalhadores, contribuindo para um ambiente de trabalho
mais transparente e equitativo.

¢ Instrumento de Regulamentacdo Coletiva de Trabalho: estd em negociacao um Acordo
que representa um passo significativo para a promoc¢do de um ambiente de trabalho mais
favoravel na idD. Este instrumento tem como objetivo estabelecer um conjunto de
normas e diretrizes que regulamentardo as relagdes entre a empresa e 0s seus
colaboradores, assegurando direitos e deveres de ambas as partes.

De notar que embora concluidos em 2024 todos os documentos, a gestdo de
desempenho, a progressao de carreiras, e o instrumento de regulamentacado coletiva de
trabalho ainda ndo foram implementados, perspetivando-se a sua implementacdo e
execucao para breve.

Durante 2024, procedeu-se ainda a uma reorganizacao interna, ao desenvolvimento de
funcdes e a identificacdo de um leque variado de competéncias que se configuram como
fundamentais para o sucesso e a sustentabilidade das atividades de natureza diversa da
idD, tanto no presente como no futuro.

Regalias e Beneficios Sociais

A'idD promove uma politica de regalias e beneficios sociais junto dos seus colaboradores,
através da atribuicdo de varios subsidios, de acordo com as fun¢®es exercidas, como o
subsidio de perigosidade, subsidio de transporte e o subsidio de infantario.

A salde e a seguranca dos colaboradores sdo aspetos muito valorizados pela empresa, e
como pratica, a empresa disponibiliza aos seus colaboradores o acesso a medicina e a um
seguro de saude, bem como um conjunto de seguros que garantem o apoio ao proprio e
a sua familia em caso de acidente ou doenca.
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Por ultimo, importa dizer que a gestdo de Pessoas é um pilar fundamental para o
desenvolvimento organizacional da idD e para a promoc¢do de um ambiente de trabalho
saudavel e produtivo. Através da implementacdo de politicas estratégicas de
recrutamento, formacdo e de progressdo de carreiras, a empresa ndo so atrai e retém
talento, como capacita os seus colaboradores a alcancarem o seu pleno potencial.

1.7 — AgBes desenvolvidas em Matéria de Sustentabilidade

A manutencdo da sustentabilidade e eficiéncia econdmica e financeira da sociedade
pressupde a salvaguarda do valor dos seus ativos.

A atividade da empresa e do grupo é conduzida tendo como objetivo a preservacdo dos
principais equilibrios que assegurem a sua sustentabilidade econdmica e financeira.

A preocupacdo central enquanto gestora das participacdes do setor da Defesa, é valorizar
o valor intrinseco da carteira de participacdes e dos restantes ativos, assegurando a
respetiva rentabilidade.

A parte da gest3o das participacdes, a atividade da empresa é conduzida no sentido de
acrescentar valor ao grupo, nomeadamente através da criacdo de novas atividades de
acdo geradoras de valor, incrementando e diversificando as fontes de receitas, sem
comprometer a eficacia e operacionalidade das atividades desenvolvidas anteriormente
a sua reestruturacado, e satisfazendo a necessidade de criacdo de valor para o acionista.
No atual cenario econdmico e social, assume-se assim como indispensavel uma adequada
analise dos riscos inerentes a atividade da sociedade e ao enquadramento em que a
mesma se desenvolve, por forma a que a atuagdo dos 6rgdos de gestdo possa ser proativa
na defesa dos interesses da sociedade.

Foi também, neste sentido, que o acionista adequou o modelo de governo.

O modelo de governagdo adotado assegura assim, de acordo com as melhores praticas,
a segregacdo efetiva entre as funcBes executivas de gestdo e as de controlo e fiscalizacdo
da sociedade, respeitando integralmente os principios para a estrutura de administracado
e de fiscalizacdo de uma empresa publica.

De referir, ainda, que a atuacdo da empresa e dos seus dirigentes e colaboradores esta
enquadrada por um sistema regulamentar de gestdo integrada, definido com o objetivo
de preservar o valor dos ativos confiados a gestdo da idD e a qualidade dos servicos
prestados.

Inclui-se neste conjunto de documentos o Cédigo de Etica, bem como os que constituem
a Politica de Gestdo do Risco de Fraude e InfracGes Conexas, incluindo o Plano de
Prevencdo de Riscos de Fraude, Corrupcdo e Infracdes Conexas.

Para além destes ha ainda a ter em conta os regulamentos de natureza operacional
relacionados com as compras e com a gestdo documental.
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Em matéria de sustentabilidade ambiental, a eficiéncia energética € uma peca chave para
atingir a sustentabilidade, produzindo beneficios ambientais e a reducdo dos custos com
energia.

E preocupacdo do Conselho de Administracdo proceder ao levantamento de iniciativas
de sustentabilidade energética que se quantifiguem num plano a implementar ja no
pProximo ano e anos subsequentes.

A empresa conta com um sistema integrado de gestdo de qualidade e ambiente
implementado e eficaz, que em 2024 renovou a certificacdo, para um ciclo de trés anos.
Para 2025, prevé-se a inclusdo no sistema de gestdo da norma ISO 45001(Sistema de
Gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho), com o objetivo de gerir e melhorar a
seguranca e saude dos seus trabalhadores

Outra das principais preocupacdes da empresa, tem sido a incorporacdo de um eficaz
controlo ambiental.

Em termos ambientais foi feita a identificacdo, monitorizacdo e medicdo de niveis
ambientais tendo-se implementado um conjunto de medidas que resultaram numa
melhoria do desempenho ambiental global da empresa, afirmando-se como uma
organizacdo socialmente responsavel.

As emissOes gasosas provenientes da destruicdo de materiais energéticos na Unidade de
Destruicdo de Municdes e Explosivos (UDME), sdo monitorizadas em continuo, tendo em
conta a sua conformidade com os limites admissiveis para os diversos pardmetros
estabelecidos pela legislagdo atualmente em vigor.

Por ultimo, considera-se relevante referir que a empresa procura preservar a sua relagdo
com a sociedade através da manutencdo de uma adequada politica de comunicacdo
assente em principios de rigor e transparéncia, utilizando os canais previstos e que se

revelem mais adequados em cada caso.

Para o efeito, a empresa dispde de um departamento proprio de comunicacdo, para o
relacionamento da empresa com os seus diversos “stakeholders”.

A 'idD disponibiliza no seu site a informacdo regulamentar sobre a sua atividade.
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1.8 — Cumprimento das Orientagdes Legais

1 - Objetivos de gestdo (artigo 38.2 do RISPE e Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de
dezembro) e Plano de Atividades e Orcamento.

a) Indicar os objetivos definidos pelo acionista para 2024, explicitando o grau de execug¢éo
dos mesmos, assim como a justificac@o dos desvios e das medidas de corre¢cdo aplicadas
ou a aplicar;

A idD - Portugal Defence, SA (idD ou Portugal Defence), € uma Sociedade Andénima, de
capitais exclusivamente publicos, detida pelo Estado Portugués através da Direcdo-Geral
do Tesouro e Finangas (DGTF), que resulta da reestruturacdo da idD — Plataforma das
Industrias de Defesa Nacionais, SA, no contexto da liquidacdo da EMPORDEF — Empresa
Portuguesa de Defesa, SGPS SA, conforme Despacho conjunto do Ministro da Defesa
Nacional e do Secretério de Estado do Tesouro n.2 786/2020, datado de 30 de dezembro
de 2019, publicado no Didrio da Republica de 21 de janeiro de 2020.

A idD Portugal Defence, S.A. (idD) é uma sociedade com o nimero de pessoa coletiva e
de matricula 503.939.668, com sede em Lisboa, na Estrada da Luz, 153 —1600-153 Lisboa,
sendo uma empresa publica reclassificada (EPR) que resulta, conforme Despacho
conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do Secretdrio de Estado do Tesouro n@
786/2020, datado de 30 de dezembro de 2019, da reestruturacdo da idD - Plataforma das
IndUstrias de Defesa Nacionais, S.A.

A'idD Portugal Defence é um instrumento de politicas publicas que dinamiza a Economia
de Defesa, com forte incidéncia nas preocupacdes especificas da politica sectorial, em
linha com o Despacho conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do Secretario de Estado
do Tesouro n? 786/2020, datado de 30 de dezembro de 2019.

Neste contexto, a equipa de gestdo tem como missdo a prossecucdo das seguintes linhas
estratégicas setoriais da Defesa, tendo sido mandatada para implementar projetos
criticos de sustentabilidade deste setor da economia, tais como:

i. O reforco das redes e outras formas de parceria e cooperagdo, que visem a inovagao e
a internacionalizacdo de empresas e das cadeias de valor, sem esquecer a promoc¢do do
investimento empresarial em &l e |&D, no sentido de promover o aumento das
atividades econdmicas intensivas em conhecimento e a criacdo de valor baseada na
inovacao;

ii. A criacio um Balcdo Unico de apoio as empresas, que permita agilizar todos os
procedimentos necessarios, com vista ao desenvolvimento de oportunidades de negdcio
e internacionalizacdo, de acesso aos programas cooperativos europeus, ao Fundo de
Defesa Europeu e ao Quadro Financeiro Plurianual - Portugal 2030;

iii. Acelerar a execucdo da Lei de Programacao Militar (LPM);

iv. Acelerar a atracdo de projetos de investimento e exportacdo nos setores do espaco,
naval, aeronautica, comunicacdes e ciberdefesa;
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v. Apoiar e assessorar o Ministério da Defesa Nacional, no ambito da Lei de
Infraestruturas Militares (LIM), na definicdo das linhas estratégicas a prosseguir na
inventariacdo, sistematizacdo, regularizagdo patrimonial, rendibilizacdo e racionalizagdo
do patrimoénio imobilidrio publico militar, bem como, assegurando em paralelo a
rendibilizacdo e racionalizacdo do patrimdnio imobiliario das suas participadas.

Tendo ainda em conta as orientacGes emanadas de S. Exa. o Secretdrio de Estado do
Tesouro, vertidas no Despacho n2 395/2020, datado de 27 de julho, em que refere que o
Plano de reestruturacdo constitui o Plano de Atividades e Orcamento das empresas que
se encontram nesta situacdo, nos termos e para os efeitos do artigo 392 do Decreto-Lei
n2 133/ 2013, de 3 de outubro, foi considerado que o Plano de Negdcios submetido as
tutelas financeira e setorial, aprovado pela UTAM - Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) através do seu
Parecer n? 1 - A/ 2020, datado de 6 de marco de 2020, responde as exigéncias legais.

Formalmente, ndo existem objetivos operacionais estabelecidos, pese embora existam
orientac®es resultantes do Plano de Negdcios mencionado, como as decorrentes do
Despacho conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do Secretdrio de Estado do Tesouro
ne 786/2020, datado de 30 de dezembro de 2019.

No entanto, e conforme orientacao do acionista, o Conselho de Administracdo prepara e
apresenta anualmente ao acionista um relatdrio que identifique os desvios relevantes na
execucdo do Plano de Negodcios aprovado e justifique as razGes da sua eventual
ocorréncia, propondo as medidas de corre¢gdo aos mesmos.

Relativamente ao grau de execucdo dos objetivos econdmicos e financeiros, os mesmos
sdo analisados no ponto 15 do presente Capitulo.

b) Evidenciar a execugdo do plano de atividades e orcamento para 2024 (modelo
indicativo, infra), caso este tenha sido aprovado, obrigatoriamente quanto ao volume de
negocios, gastos operacionais, rdcio dos gastos Operacionais/Volume de negdcios,
resultados e nivel de endividamento, apresentando, para o efeito, os valores
orcamentados, executados e respetivos desvios, bem como justificagdo para os
incumprimentos e as medidas de correcéo, quando aplicavel.

Indicadores

PAO 2024

Executado 2024

Desvio (+/-)

Observagdes/medidas

Resultado Liquido

292.841,55 €]

-3.940.858,49 €

-4.233.700,04 €

EBITDA

1.974.479,37 €

-2.323.776,17 €

-4.298.255,54 €

Resultado Operacionall) (EBIT)

321.841,55 €]

-3.955.816,61 €

-4.277.658,16 €

Volume de Negéciosz)

4.536.054,73 €

1.887.858,77 €|

-2.648.195,96 €

inclui subsidios a exploragdo

Gastos Operacionaisa)

3.746.812,10 €|

2.408.473,37 €

-1.338.338,73 €

Gastos Operacionais/Volume de N. 82,60% 127,58% 44,98 p.p.
Endividamento® 641.000,00 €] 5.641.000,00 €| 5.000.000,00 €
Divida Financeira Liquida® /EBITDA -401,20% 129,97% 531,17 p.p.

Disponibilidades

8.562.635,99 €

8.661.166,12 €

98.530,13 €

1) Resultado operacional liquido de provises, imparidades e corregdes de justo valor.

2) Detalhare quantificar nas observacdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servicos prestados, sdo consideradas no célculo do Volume de Negécios.

3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

4) Passivo remunerado

5) Pordivida financeira liquida entende-se o valordo endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balango

O Plano de Atividades e Orgamento para 2024 foi aprovado em 30/12/2024.
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O EBITDA da empresa -2.323.776,17 €, inclui o impacto contabilistico resultante da
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial (MEP) nas participacGes financeiras,
que em 2024, foi negativo no montante de — 1.667.436,58 €, correspondendo a 76,2 %
do EBITDA. Para além da aplicacdo do MEP, uma das atividades “core” da idD, a area de
negocio da desmilitarizacdo, deu inicio a execugdo do contrato de desmilitarizagdo
celebrado para 2024/2025, no decurso do ultimo trimestre, pelo que ndo se verificou a
realizacdo da receita prevista para o exercicio.

De referir que o montante do Volume de negdcios integra as Transferéncias correntes e
subsidios a exploracdo obtidos, nomeadamente, o Protocolo com o MDN e as verbas
recebidas ao abrigo do desenvolvimento do Mecanismo de Apoio a Paz em Mocambique
(MEAP) e da Agenda Aero.Next Portugal.

A empresa tem uma tranche remunerada de prestacdes acessorias de capital no
montante de 641.000 euros, constituida em 2003 a qual vence juros contratualizados.

c) No que aos investimentos diz respeito, proceder a apresenta¢do de um quadro devendo,
nos casos em que se observe a execugdo de investimentos ndo previstos no PAO aprovado,
ou, estando previstos no PAO aprovado, excederam o valor orcamentado, explicitando se
0s mesmos foram objeto de autorizagcdo autonoma pelas tutelas e em que termos.

Investimentos Total Fontes de financiamento Unid: euro

Desvio
Autofinanciamento | Orgamento do| Fundos Observagdes
Panodenestnento PAOMN | Eeatadod | e OB gy MO e oy | (pAows aies|
(Receitas propria! |~ Estado comunitdrios medidas

L L b 5 b 2 b 7| Executado) b

Edificios e Obras 522.100,00€] 4,650,00€] 4,650,00€ 0,00€] 0,00€] 0,00¢ 0,00 0,00€ -517.450,00€)
EstruturaIT e Equipamentos 120.500,00€] 42.991,02€) 0.91,02€ 0,00€] 0,00€] 0,00 0,00 0,00€ -71.508 98]
Unidade Industrial de Desmilitarizagdo 532610006 36200714 36.0071€ 000¢] 000¢ 0,00€ 0,00€ 0006 -49.389,29¢
Outros Investimentos 30,000,004 3526,30€) 3.526,30€ 000¢] 000¢ 0,00€ 0,00€ 0,004 -06473,104
ParticipagBes Sociais em Sociedades ndo Financeiras Privadas 200.000,00€] 0,00 0,00€ 000§ 0,00€ 0,004 0,004 0,00€  -200.000,00€]

Valortotaldoinvestimento 1510006 813%803¢ e 000¢ 000g  000¢ 13781974
O montante total do investimento executado em 2024 com receitas préprias, traduziu-
se em:

v v v

- Investimento em Estrutura IT e Equipamentos no montante de 42.991,02 €;

- Investimento na unidade industrial de Desmilitarizacdo, especificamente na UDME, no
montante de 36.220,71 €;

- Investimento na manutencdo de edificios, no montante de 4.650,00 €;

- Outros Investimentos, no montante de 3.526,30 €;

d) Na eventualidade da existéncia de contratos-programa, contratos de prestacdo de
servigo publico ou de interesse econdmico geral celebrados com Estado, a empresa deverd

apresentar a execuc¢do face ao explicitado nos instrumentos de planeamento.

Ndo aplicavel
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e) Para as empresas publicas que integram o perimetro de consolidacdo das
Administragbées Publicas, incluir um quadro que evidencie o grau de execucdGo do
orcamento carregado no SIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos
desvios.

Relativamente ao grau de execucdo do orcamento de 2024, apresenta-se o quadro infra
que evidencia o grau de execugdo do orcamento carregado no SIGO/SOE, seguido de nota
explicativa:

Valores em EUR

Clazat gl

Despesas pagas bquidas de reposgoes Grau exec org
Porpagee per. Caiws/
Econdmka Decorito ormigdas C Periodos | Periodo Periodes | Periodo
ant. descatnos Totat atansty | porpage
anteriores corrente dteriores | corrente
Total Geral (Des pesas Carrentes) 146.03737 6.400.66430( 855964001 2.908.76264( 2.788.049,65(136.03432| 2550.17584| 2686210,36) 120.71299) 10183049 3084%( 084K
Totsl Geral (Despesas Capital) 000 10.405.996,00 0,00 8.391.826,67| 8.390.41177 000( 8.389592.77( 8.389.592.77 141510 81900 8062%| 8062%
Total Geral 146.03737 16.006.66039( 855.964,00) 11.300.589,51) 11.176.46142|136.03432) 10.809768 61| 1107580280  12212609( 10265849  0.81%| 65.09%|
Valores em EUR
Chnllagio i Despesas pagas bquidas ée reposcoes . . Gras exec orc.
Porpage per. 2 caiws/ 2 .
Decoriodo f Compromissos| Obrigxoes s
Econémica g damcaiies Periodes [ Periods it avaasts | porpoe |PErR0eS [ Perioco
aateriores | corrente mteriores | correate
Despemsde Capita
o7 Aquisic3o de beasde capita 0.00 1.609.790,00 000 105620.87| 10420577 000| 103385.77| 10338677 141510 819,00 0.00%| 6.42%
0701 v timentos 0.00 1.609.790,00) ooo| 10se2087| 10420577 000 10238877 10338877 141510 s1900| o00% e42%
070106 M3al setrnspone 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 000  0.00%
070107 Equipamento d¢ imform 3tica 0.00| 0,00 007413 30.074.13 0.00 2958213 2958213 0.00 452,00 0.00%)
0701078000 | Equipomenso deintorminica 0.00 0.00 wora13| 3007413 ooo| 2ese2a13| 2ese2a3 0.00 4200|  0.00%
070108 Software intorm tico 0.00 0.00| 0.00 000 000 0.00) 0.00 0.00 000 0.00%
0701084040 | Somwre ntormisico 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 000  o0.00%
070109 EQ D ame Bto 30 mi mistrative 0.00 0.00) 242807 2.42807 000 242807 242807 0,00 0.00 0.00%|
0701098080 |Equipsmens saminez o 0.00 2204235/ 0.00| 2.428,07) 242807, 0.00 242807, 242807 0.00 000  0.00%
070110 Equipamento bis 0.00 1255.81301 0.00| ez ea3selo0 00o| esoesyo| esoes.o0 141510 2700 oo0w| sA2%
0701108080 |Equpsmenndico 0.00 1255.81301 0.00 es112| eaasel0 ooo| esoesyo| esoes.0 141510 2700 ooow| sA2%
070115 oz nvessmentos 000 12332317 0.00| 3307.47 230747 0.00 230747 330747 0.00 ooo| ooow| 2s8%
os Activos Samceiros 000 £.796.20600 0.00| s286206,00| 828620600 000| 822620600 &.285206.00 000 000 oo0w| s420%
0s02 Titstos acurto prazo 0.00 2.200.00000 0.00| 2200.000,00] 2200.00000 000| 220000000 2.200.000,00 000 000 o0.00%| 100.00%
030205 Aaminis¥; 0 pibbcicentrt - E2 X0 000 2.200.00000 0.00| 2200.000,00| 2200.00000 0.00| 2200000.00| 2.200.000,00 0.00 000 o0.00%| 100.00%
0s0s Empré stimosa curto prazo 000 1.296.206.00 0.00| 108s206.00| 108620600 000| 108620600 108520800 0.00 000 oo0w| 77.80%
030502 = 2 ¢ ure sociedades n 0 tinon ceas - 0.00 200.000.00 ooo| 1s0.00000| 150.00000 000| 1sooco00| 1s0.000.00 000 000 oo0w| 7s.00%
030506 350 pidicacentiat- SR 0.00 1.196.206.00, ooo| sm:w20e00| 3620800 000 sae20600| s206.00 000 ooo| ooow| 7826w
D Empré stimos 3 mé o ¢ load prazos 0.00 5.000.000,00 0.00| 5.000.000,00] 5.000.000.00 0.00| 5.000000.00| 5.000.000,00 000 000 o0.00%| 100.00%
0s0806 Aaminis ¥, 0 pibbc centrt - SR 0.00 5.000.000,00 0.00| 5.000.000,00| 5.000.000.00 0.00| 5.00000000| 5.000.000.00 0.00 000 o0.00%| 100.00%
0s07 icgoes e cutras participxoes 000 200.000,00 0.00| 0,00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 000 ooow| o0.00%
030701 SoGedades & Qure s0ciedades A D fonceias - 0.00 200.000.00 0.00 0.00 0,00 000 0.00) 0.00 0.00 ooo| oo0w| 0.00%
Frvaas
Totaldas De esas de Cpital 0.00 10.405.996.00 000 239122687 8.390.41177 000| 232959277 s.3e9592.77 141530 s1900| o.00w| 20.62%

Relativamente ao orcamento de 2024, a despesa corrente apresenta um nivel de
execucdo de 39,84 p.p. face as dotagdes livres de cativos.

Ao considerar-se a execucdo das despesas de capital, verifica-se um nivel de execucdo
geral de 80,62%.

O desvio é explicado, fundamentalmente, pela ndo execucdo de despesa corrente,
nomeadamente, no agrupamento de despesa 02 —Aquisicao de bens e servicos, com uma
execucdo de 27 p.p. face as dotagdes iniciais e que resulta:

- Do facto da principal receita da idD, proveniente do contrato de desmilitarizacdo bianual
para 2024-2025 entre a idD e a DGRDN, sé obter o visto do Tribunal de Contas no ultimo
trimestre do ano, o que condicionou a execucdo da despesa da atividade industrial da
empresa o desempenho em analise;
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- Do facto da liquidacdo da receita da 22 tranche do Protocolo entre a idD e o MDN apenas
ter sido liquidada em dezembro de 2024, o que condicionou a execucdo da despesa em
algumas rubricas afetas a esta fonte de financiamento.

Ndo obstante, o agrupamento de despesa 01 — Despesas com pessoal apresenta uma
execucdo orcamental de 44 p.p. que se deve essencialmente:

- A uma alteracdo da composicdo do Conselho de Administracdo, que passou a ser
constituido por 3 em vez de 5 membros;

- Das renuncias contratuais e reformas de trabalhadores que ndo foram totalmente
compensadas com novas contratagdes;

- Do facto de ndo se verificar o pagamento de indemnizacdes, que em 2023 foram de
57.186,33 €.

Valores em EUR

Classificagdo Despesas pagas liquidas de reposigdes Grau exec. org.
Por pagar per. Dotagdes Cativos / . s i 5
Econémica Descrigao ant. Corrigidas descativos Periodos Periodo otat atransitar | por pagar | Periodos [ Periodo
anteriores | corrente anteriores | corrente
Despesas Correntes
01 Despesas com o pessoal 56.737.86 3.601.799,40 0,00| 1.734.230,72(1.704.321,76| 49.799,01| 1.597.566,28| 1.647.365,29 29.908,96| 56.956,47 1,38%|  44,35%)
0101 Remuneracdes certas e permanentes 34.475,82 2.446.973,01 0,00| 1.203.679,91(1.181.947,81| 27.730,36| 1.122.888,02| 1.150.618,38 21.732,10| 31.329,43 1,13%|  45,89%)
010102 Grgaos sociais 14.176,13 572.001,57 0,00| 22820052 224.366,42| 13.049,56| 206.121,41 219.170,97) 3.933,10| 5.195,45| 2,28%| 36,04%)
010103 Pessoal dos quadros-Regime de funcéo publica 309,15 122.430,00 0,00 29.375,24  29.37524 0,00 29.066,09|  29.066,09 0,00 309,15 0,00%|  23,74%)
010104 Pessoal dos quadros-Reg de contrato Individual 16.092,18 1.287.068.33 0,00| 657.325,12| 645.790,22| 14.631,64| 612.068,77 626.700,41 11.534,90| 19.089,81 1,14%|  47,56%
01010100 [Pessonldos quadios Regds contito indiidust 1e00218| 120706833 00| es7.025.12| eas.790.22 106064 c1206877| 2670041  11s0as0| 1sosse| riaw| a7.se%
010111 ;:;:Iehsentacio 0.00 61.914,72 0,00 60.037,42|  60.037.42 0.00 58.384,21|  58.384,21 0.00|  1.653,21 0,00%|  94,30%)
010111A0 Representagéo 0.00 61.914,72 0,00 60.037,42|  60.037.42 0.00 58.384,21|  58.384,21 0.00|  1.653,21 0,00%|  94,30%)
010112 Suplementos e prémios 0.00 22.103,00 0,00 506,41 6.41 0.00 6.41 6,41 500,00 0,00 0,00%|  0,03%)
01011240 Suplementos e prémios 0.00 22.103,00 0,00 506,41 6.41 0,00 6.41 6,41 500,00 0,00 0,00%|  0,03%)
010113 Subsidio de refeicao 3.898,36 119.281,67 0,00 61.271,30  58.068,20 49,16 52.993,82|  53.042,98 3.203,10|  5.025,22 0,04%|  44,43%
01011340 Subsidio de refeicao 3.898,36 119.281,67 0,00 61.271,30|  58.068,20 29,16 52.993,82|  53.042,98 3.203,10|  5.025,22 0,04%|  44,43%
010114 Subsidio de férias e de Natal 0.00 262.173.72 0,00| 166.864,90| 164.303.90 0,00  164.247,31| 164.247,31 2.561,00 56,59 0,00%|  62,65%)
010114SF Subsidio de ferias 0.00 169.088,91 0,00 95.920,07|  94.677.07 0.00 94.620,48|  94.620,48 1.243,00 56,59 0,00%|  55,96%)
0101145N Subsidio de Natal 0.00 93.084,81 0,00 70.944,83|  69.626,83 0,00 69.626,83|  69.626,83 1.318,00 0,00 0,00%|  74,80%)
0102 Abonos variveis ou eventuals 2.044,21 352.363.23 0,00| 11078973 110.131,86| 1.850,82| 101.565.45| 103.416,27 657,87  6.715,59 0,53%|  28,82%)
010202 Horas extraordinarias 0.00 18.588,00 0,00 4.810,01 4.810,01 0,00 4.693,48 4.693,48| 0.00 116,53 0,00%|  25,25%)
010204 Ajudas de custo 0.00 36.583.56 0,00 1361775  13.617.75 0.00 13.617.75|  13.617.75 0.00 0,00 0,00%|  37,22%)
010206 Formagao 0.00 15.000,00 0,00 2.994,20 2.994,20 0.00 2.994,20 2.994,20| 0.00 0,00 0,00%|  19,96%)
010209 Subsidio de prevengao 93,12 3.480,00 0,00 1.075,39| 891,52 93,12 763,22 856,34 183,87 35,18 2,68%|  21,93%)
010211 Subsidio de tumo 80.30 20.340,00 0,00 2.938,08 2.938,08 80,30 2.826,26 2.906,56| 0.00 31,52 0,39%|  13,90%)
010212 Indemnizacbes por cessagao de funcoes 0,00 42.723,23 0,00 37,35 37,35 0,00 37,35 37,35 0,00 0,00 0,00%|  0,09%)
010213 Outros suplementos e prémios 0.00 27.920,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00%|  0,00%)
010213PD Premios de desempenho 0.00 27.920,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00%|  0,00%)
010214 Outros abonos em numerério ou espécie 1.870,79 187.728,44 0,00 85.316,95|  84.842,95 1.677.40 76.633,19|  78.310,59 474,00 6.532,36 0,89%|  40,82%)
0103 Seguranga social 20.217,83 802.463,16 0,00| 419.761,08| 412.242,09( 20.217,83| 373.112,81| 393.330,64 7.518,99| 18.911,45| 2,52%|  46,50%)
010301 Encargos com asaide 0,00 19.333,88 0,00 1.444,17 1.444,17 0,00 1.444,17 1.444,17 0,00 0,00 0,00%|  7,47%)
010303 Subsidio familiar a criancas e jovens, 85,35 6.145,37 0,00 3.782,38 3.782,38 85,35 3.636,91 3.722,26| 0,00 60,12] 1,39%(  59,18%|
010309 Seguros 0,00 203.751,70 0,00| 11336780 113.367,80 0,00| 113.367,80| 113.367,80 0,00 0,00 0,00%|  55,64%)
010310 Outras despesas de seguranca social 20.132,48 573.232,21 0,00| 301.166,73| 293.647,74| 20.132,48| 254.663,93| 274.796,41 7.518,99| 18.851,33] 3,51%|  44,43%)
01031060 Contribuigdes para Seguranca Social 20.132.48 573.232.21 0,00| 301.166,73 293.647,74 20.132,48| 254.663,93| 274.796,41 7.518,99| 18.851,33 3,51%|  44,43%
02 Aquisicdo de bens e servicos 89.299,51 2.322.370,67|  731.344,00|  853.064,51| 762.260.48| 86.235,31| 631.142,15| 717.377,46| 90.804,03| 44.883,02 3,71%|  27,18%)
0201 Aquisigéo de bens 2.213,44 191.473,73 27.307,00| 101.689,29| 57.621,65| 2.213,44] 54.285,70|  56.499,14 24.067,64|  1.122,51 1,16%|  28,35%)
020101 Matérias-primas e subsididrias 0,00 78.869,39 2.313,00 76.556,39|  32.488,75 0,00 32.488,75|  32.488,75 24.067,64 0,00 0,00%|  41,19%)
020102 Combustiveis e lubrificantes 1.482,09 75.273,34 20.986,00 8.904,61 8.904,61| 1.482,09 6.978,98 8.461,07| 0,00 443,54 197%  9,27%)
020108 Material de escritério 0,00 5.198,00 558,00 1.730,13 1.730,13 0,00 1.688,08 1.688,08 0,00 42,05] 0,00%|  32,48%)
020108C0 Outros 0,00 5.198,00 558,00 1.730,13 1.730,13 0,00 1.688,08 1.688,08 0,00 42,05] 0,00%|  32,48%)
020117 Ferramentas e utensilios 0,00 7.723,10 832,00 1.086,22 1.086,22 0,00 856,91 856,91 0,00 229,31 0,00%|  11,10%)
020118 Livros e documentago técnica 0,00 994,90 104,00 348,90 348,90 0,00 348,90 348,90 0,00 0,00 0,00%|  35,07%)
020121 Outros bens 731,35 23.415,00 2.514,00 13.063,04| 13.063,04| 731,35 11.924,08] 1265543 0,00 407,61 3,12%|  50,92%)
0202 Aquisigéo de servigos 87.086,07 2.130.896,94|  704.037,00| 751.375,22| 704.638,83| 84.021,87| 576.856,45| 660.878,32 46.736,39| 43.760,51 3,94%|  27,07%)
020201 Encargos das instalagoes 4.901,30 260.133,68 30.673,00 33.272,31| 3327231 4.901,30 21.704,97|  26.606,27 0,00 6.666,04] 1,88%|  8,34%)
020201A0 Agéncia para Modemizagao Administrativa |.P. 4.901,30 260.133,68 30.673,00 33.272,31| 3327231 4.901,30 21.704,97|  26.606,27 0,00 6.666,04] 1,88%|  8,34%)
020202 Limpeza e higiene 2.927.66 43.765.61 4.352,00 39.413,61| 3941361 2864,06 36.549,55|  39.413,61 0,00 0,00 6.54%|  83,51%)
020203 Conservagao debens 1.295,51 79.908.39 8.682,00 20.759,04|  20.759,04| 1.295,51 16.267.13|  17.562,64 0,00|  3.196,40] 1,62%|  20,36%)
020205 Locagdo de material de informética 0.00 6.780,00 728,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00%|  0,00%)
020205C0 Outros 0.00 6.780,00 728,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00%|  0,00%)
020206 Locacao de material de transporte 0.00 52.938,00 5.683,00 30.745,44  30.745,44 0,00 30.744,97|  30.744,97 0.00 0,47 0,00%|  58,08%)
020209 Comunicagdes 2.182,97 43.200,00 4.638,00 32.494,54|  32.494,54 218297 27.457.81|  29.640,78 0,00| 2.853,76] 5,05%|  63,56%)
020209F0 Outros Servicos de Comunicagdes 2.182,97 43.200,00 4.638,00 32.494,54|  32.494,54 218297 27.457.81|  29.640,78 0.00|  2.853,76] 5,05%|  63,56%)
020210 Transportes 0.00 2.012,00 686,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00%|  0,00%)
020212 Seguros 0.00 26.162.43 4.923,00 19.080,63|  19.080,63 0.00 19.080,63|  19.080,63 0.00 0,00 0,00%|  41,33%)
02021280 Outras - Seguros 0,00 26.162.43 4.923,00 19.080,63|  19.080,63 0.00 19.080,63|  19.080,63 0.00 0,00 0,00%|  41,33%)
020213 Deslocagoes e estadas 355,65 293.658.88|  133.455,00 66.828,49|  66.828.49| 355,65 66.139,99|  66.495,64 0,00 332,85 0,12%|  22,52%)
020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0.00 170.195,68|  120.750,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00%|  0,00%)
02021400 Outros 0,00 170.195,68|  120.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|  0,00%)
020215 Formagao 3.370,00 83.421,00 8.955,00 10.238,33| 10.238,33| 870,00 9.368,33  10.238,33] 0,00 0,00 1,040%(  11,23%|
02021580 Outras 3.370,00 83.421,00 8.955,00 10.238,33| 10.238,33| 870,00 9.368,33  10.238,33| 0,00 0,00 1,04%(  11,23%|
020216 Seminarios, exposicoes e similares 0,00 323.522,00|  215.681,00 14.452,57|  14.452,57 0,00 10.762,57|  10.762,57 0,00  3.690,00] 0,00%|  3,33%)
020217 Publicidade 153,75 30.158,00 3.238,00 4.742,14) 458839 153,75 4.434,64 4.588,39) 153,75 0,00 0,51%|  14,70%)
020217C0 Outra- Publicidade 153,75 30.158,00 3.238,00 4.742,14) 458839 153,75 4.434,64 4.588,39| 153,75 0,00 0,51%|  14,70%)
020218 Vigitancia e seguranca 0,00 34.701,00 3.725,00 21.760,56|  21.760,56 0,00 19.947,18|  19.947,18 0,00| 1.813,38] 0,00%|  57,48%)
020220 Outros trabalhos especializados 71.899,23 660.340,27| 157.868,00| 457.587,56| 411.004,92( 71.398,63| 314.398,68| 385.797,31 46.582,64| 25.207,61| 10,81%| 47,61%)
020220€0 Outros 71.899,23 660.340,27| 157.868,00| 457.587,56| 411.004,92( 71.398,63| 314.398,68| 385.797,31 46.582,64| 25.207,61| 10,81%| 47,61%)
06 Outras despesas correntes 0,00 476.494,32|  124.620,00  321.467,41( 321.467,41 0,00 321.467,41| 321.467,41 0,00 0,00 0,00%|  67,47%)
0602 Diversas 0,00 476.494,32|  124.620,00  321.467,41( 321.467,41 0,00 321.467,41| 321.467,41 0,00 0,00 0,00%|  67,47%)
060201 Impostos e taxas 0,00 351.874,32 0,00| 321.467,41| 321.467,41 0,00 321.467,41| 321.467,41 0,00 0,00 0,00%|  91,36%)
060203 Outras 0.00 124.620,00(  124.620,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00%|  0,00%)
060203R0 Reserva 0.00 124.620,00(  124.620,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00%|  0,00%)
Total das Despesas Correntes 146.037,37 6.400.664,39|  855.964,00| 2.908.762,64|2.788.049,65|136.034,32| 2.550.175,84| 2.686.210,16|  120.712,99| 101.839,49 2,13%|  39,84%|
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2 - Gestdo do risco financeiro

A empresa ndo recorre a financiamento bancario, os juros suportados em 2024,
apresentados no quadro infra, referem-se a tranche remunerada das prestacdes
acessorias de capital no montante de 641.000 € (27.145 €) e a um financiamento
contraido a 18 de novembro de 2024, junto da DGTF no valor de 5.000.000 € para apoio
ao Arsenal do Alfeite. (13.294 €).

2024
40.439,91€
4,36%

2023
30.660,14 €
4,78%

2022
29.107,81 €
4,54%

2021
4.801,09€
0,75%

2020
7.334,30€
1,14%

Ano
Encargos Financeiros (€)
Taxa Média de Financiamento (%)

3 - Limite de crescimento do endividamento

Indicar o eventual crescimento do endividamento, nos termos definidos non.2 1 do artigo
38.2 da Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro (LOE 2024 — Lei do Orgamento do Estado
para 2024) e non.2 1 do artigo 135.2 do Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro (DLEO
2024 — Decreto-Lei de Execugdo do Orgcamento do Estado para 2024):

Unid: euro
Ano 2024 2023
Capital estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital préprio 104.500.000,00 € | 104.500.000,00 €
Financiamento remunerado 5.641.000,00 € 641.000,00 €
Novos investimentos com expressdo material em 2024 0,00 €
Variacao do Endividamento 4,76%

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — Novosinvestimentos,
FR;_, + Capital,_,

Relativamente ao capital social da empresa, e decorrente da Assembleia Geral Anual da
idD de 29 de junho de 2020, o acionista Estado (DGTF) deliberou em 2020 o aumento do
capital social da empresa no montante de 104.450.000,00 euros, dos quais 2.980.429,00
euros em dotacdo de capital. A variacdo ocorrida, resulta de um financiamento obtido
junto do acionista, para apoio a uma empresa participada.

4 — Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores

Indicar o PMP, em conformidade com a Resolucéo do Conselho de Ministros n.2 34/2008,
de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de
abril, e os atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.? 65-
A/2011, de 17 de maio, conjugado com o artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21
de junho, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigdo.

A empresa tem dado cumprimento a esta determinacdo legal, divulgando no seu site a
informacdo respeitante a atrasos nos pagamentos, de acordo com o estabelecido no n?
2 do artigo 262 do Decreto-Lei n2 84/2019, de 28 de junho e em conformidade com o
constante nos quadros seguintes:

Variagdo 24/23
Valor %
Prazo (dias) 19 40 -21 -52,5%

PMP 2024 2023
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5 - Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendagdes do acionista emitidas aquando da ultima aprovagao dos documentos de
prestagdo de contas.

Até ao presente momento ainda ndo se realizou a Assembleia Geral Anual de aprovagdo
das contas de 2023, pelo que a ultima Assembleia Geral Anual de aprovacdo das contas
foi a de 2022, que ocorreu a 6 de setembro de 2023, na qual o acionista emitiu as
seguintes recomendacdes:

1. Cumprir com o valor maximo das despesas com comunica¢des dos membros do
Conselho de Administracdo, conforme disposto nos n.° 3 e 4 do artigo 32.0 do
Estatuto do Gestor Publico — Cumprido.

2. Cumprir com o valor maximo das despesas associados as viaturas afetas aos
membros do Conselho de Administracdo, conforme disposto no artigo 332 do
Estatuto do Gestor Publico — Cumprido.

3. Cumprir com o disposto no n° 1 do artigo 1332 do Decreto-Lei n°- 10/2023, de 8
de fevereiro (DLEO 2023), por forma a ndo aumentar o racio dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios — Nao cumprido, o inicio do contrato de
desmilitarizacdo em meados setembro, fez com que a receita gerada pela
execucdo do contrato até ao final do ano, ndo fosse suficiente para obter o GEO
previsto.

4. Cumprir com o disposto nas alineas a) e ¢) do n° 4 do artigo 1332 do DLEO 2023,
relativamente ao acréscimo dos gastos operacionais — Cumprido.

5. Dirimir as reservas expressas pelo Revisor Oficial de Contas, na Certificacdo Legal
das Contas (base individual e consolidada), relativamente as participadas Extra
Explosivos da Trafaria, S.A. e OGMA- IndUstria Aeronautica de Portugal, S.A.;

Este assunto foi alvo de andlise e reuniBes, conforme mencionado no ponto
seguinte.

6 - Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagdes subjacentes a emissdao de
reservas na Ultima Certificacdo Legal das Contas (se aplicavel).

1 - Na rubrica de Participacdes Financeiras do ativo inclui-se a detencdo de capital na
“Extra — Explosivos da Trafaria, SA” (doravante EXTRA), pelo valor de 2.572.105 euros, o
que corresponde a 59,80% dessa empresa. Em relagdo a essa participada cabe referir as
seguintes situagdes:

a) Na presente data, ainda se encontra por concluir o processo formal de aprovacdo do
Relatério de Gestdo e Demonstracdes Financeiras, referente aos periodos findo em 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, respetivamente em sede de Conselho de
Administracdo e de Assembleia Geral da empresa;
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Os Relatérios de Gestdo e Demonstra¢ées Financeiras referentes a 2021 e 2022, foram
aprovadas em pelo Conselho de Administracdo a 24 de novembro de 2023 e a 29 de
janeiro de 2024 pelo Acionista em Assembleia Geral.

b) A EXTRA procedeu, no exercicio de 2017, ao desreconhecimento, por Resultados
transitados, de um conjunto de créditos referentes a financiamentos obtidos em
exercicios anteriores, no montante total de 2.722,4 milhares de euros, incluindo uma
quantia de 2.672,8 milhares de euros cujo desreconhecimento foi motivo de controvérsia
na aprovacao dos documentos de prestacdo de contas referentes aos exercicios de 2017,
2018 e 2019. De acordo com a certificacdo legal das contas emitida sobre as contas
referentes ao exercicio de 2020, as informacGes acedidas na respetiva auditoria
respeitantes a génese e condicdes do desreconhecimento entdo efetuado ndo
permitiram concluir com razoavel grau de seguranca sobre o mesmo. Ndo temos
conhecimento de novos dados ou informacdes relativamente a situacdo descrita;

Esta situacdo mantém-se.

c) A EXTRA, nas contas preparadas e ainda por aprovar referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, apresenta na rubrica “Propriedades de investimento” do ativo
um imoével com o valor liquido contabilistico de 6.428.536 euros. Tal como referido na
Nota 4 — Propriedades de investimento, do respetivo anexo as demonstracdes
financeiras, o referido imdével encontra-se mensurado com base em duas avaliacdes
efetuadas em 2012. No entanto, por ndo existir uma avaliacdo recente, ndo é possivel
concluir com razodvel grau de seguranca sobre eventuais variacdes no valor apresentado
e, consequentemente, determinar os potenciais efeitos nas demonstracdes financeiras,
nomeadamente nas rubricas “Propriedades de investimento” e “Resultado liquido do
periodo”. Registe-se que, de acordo com a alinea e), do ponto 8.6 do modelo de anexo
as demonstragdes financeiras previsto na Norma de Contabilidade Publica (NCP) n2 1 -
Estrutura e Conteldo das DemonstracGes Financeiras, é€ necessario divulgar o justo valor
dos bens em causa, o que, também pela inexisténcia de avaliacdo atualizada, ndo foi feito.

Ndo se procedeu a atualizagdo do justo valor da propriedade, pelo seguinte:

1. A propriedade em causa é objeto de um contrato de cessdo de exploracéo;

2. A atividade exercida (fabrico de explosivos) nessa propriedade ao longo de muitos
anos, faz com que se coloquem reservas sobre o atual estado da propriedade,
nomeadamente em matéria ambiental;

3. Acresce que até ao presente ndo houve “partes conhecedoras” dispostas a
negociar;

4. Ndo é possivel pelas razbes acima expostas, estimar um justo valor do mercado.

Adicionalmente, salientamos o facto de nao ter sido efetuado, por entidade credenciada,
estudo do possivel impacto ambiental ou sobre a existéncia de eventuais passivos
ambientais decorrentes da atividade desenvolvida no referido imével, pelo que ndo
existem condicGes para quantificar, com razodvel grau de seguranca, o valor de eventuais
responsabilidades ambientais da Entidade suscetiveis do reconhecimento de uma
provisao.
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Ndo foi realizado nenhum estudo de avaliagdo do possivel impacto ambiental.

2 - Na rubrica de ParticipacGes Financeiras do ativo inclui-se a detencdo de capital na
“OGMA — Industria Aerondutica de Portugal, SA”, pelo valor de 38.432.808 euros, o que
corresponde a 35% dessa empresa.

N&o nos foi possivel aceder a Certificacdo Legal das Contas dessa empresa referentes ao
periodo terminado em 31 de dezembro de 2022, nem a outros dados de suporte a
auditoria que tera sido efetuada a informacao financeira dessa associada que serviu de
base a aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial.

3 - AidD reconheceu no ativo, com efeitos a partir de 29 de junho de 2020, um conjunto
de participacBes sociais em empresas do universo da Defesa Nacional, no ambito de uma
operacao de aumento de capital social com entradas em espécie, cujos valores foram
fixados nos termos do art.2 282 do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC), participagdes
essas anteriormente detidas pela EMPORDEF, SGPS, SA (EMPORDEF), e que haviam ficado
na posse do Estado com a extincdo desta empresa. Em relacdo a algumas dessas
participadas, designadamente as empresas Empordef Tecnologias de Informacdo, SA
(ETI); Extra — Explosivos da Trafaria, SA; (Extra), EEN — Empordef Engenharia Naval, SA
(EEN) e NavalRocha — Sociedade de Construcdo e Reparacdes Navais, SA (NavalRocha),
existiam diversas quantias relativas a direitos de crédito, totalizando 3.599.998 euros,
inerentes a condicdo acionista (prestacGes acessorias de capital e financiamentos do ex-
acionista EMPORDEF) cujo valor ndo foi contemplado no procedimento de realizacdo de
capital em espécie ao abrigo do art.2 282 do CSC, ndo obstante a sua natureza juridica ser
indissocidvel da qualidade e dos direitos inerentes a condicdo acionista. Perante essa
lacuna e face a relagdo intrinseca entre os direitos de crédito em causa e a condicdo
acionista assumida pela idD, o Conselho de Administracdo (CA) desta empresa decidiu,
com efeitos a 29 de junho de 2020, reconhecer contabilisticamente no ativo desta
Entidade, por contrapartida duma rubrica de Ajustamentos em Ativos Financeiros do
Patrimonio Liquido, as quantias respeitantes aos citados direitos de crédito.

Na opinido de auditoria por nds emitida na Certificacdo Legal das Contas referente as
demonstracgdes financeiras do ano de 2020 ndo manifestdmos qualquer desacordo face
ao procedimento contabilistico da Entidade.

De salientar que, ao longo de 2020 e 2021, foram recebidos ou recuperados
patrimonialmente pela idD valores correspondentes a 91,8% dos direitos de crédito em
causa. Entretanto, na Assembleia Geral da idD realizada em 24 de novembro de 2022, na
qual se procedeu a aprovacdao dos documentos de prestacdo de contas da Entidade
referentes ao periodo terminado em 31 de dezembro de 2020, o Acionista Unico, por ter
o entendimento de que os direitos de crédito em causa pertencem ao Estado,
determinou expressamente ao CA da idD que diligencie no sentido de proceder ao
ajustamento das contas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, através
da relevacdo de um passivo financeiro favoravel ao Estado no montante de 3,6 milhdes
de euros.

Nas demonstracdes financeiras referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021,

ainda ndo aprovadas em Assembleia Geral na presente data, o Conselho de
Administracdo decidiu contemplar no passivo, na rubrica de provisdes, a quantia de 3,6
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milhGes de euros relativa aos citados direitos de crédito, com diminuicdo correspondente
no valor do Patrimdnio Liquido da empresa. A citada quantia de 3,6 milhdes de euros, no
balanco de 31 de dezembro de 2022, consta em provisdes do passivo na informacgdo
financeira comparativa de 2021.

Por sua vez, conforme referido nas notas 13 e 16.4 do anexo as demonstracdes
financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2022, o Conselho de Administracdo
decidiu reconhecer e apresentar em rubrica de acionistas do passivo o aludido montante
de 3,6 milhGes de euros, passando assim a atender integralmente a determinagdo do
Acionista Unico expressa na Assembleia Geral da idD realizada em 24 de novembro de
2022. E nossa convic¢do que a verba em apreco é suscetivel de integrar o capital da
empresa.

Foi cumprida a determinagdo do Acionista.

4 - Na presente data ainda se encontram por aprovar pelo Acionista os Documentos de
Prestacdo de Contas referentes ao ano de 2021. Deste modo, ndo conseguimos antever
eventuais efeitos sobre as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de
dezembro de 2022 decorrentes dos termos em que as demonstracdes financeiras do

periodo findo em 31 de dezembro de 2021 sejam aprovadas.

O Relatdrio de Gestdo e Demonstragées Financeiras referente a 2023, foi aprovada em 10
de setembro de 2024 pelo Conselho de Administracgdo,

7 - Remuneragdes/honorarios dos Orgdos Sociais e Auditor Externo

Org3os Sociais

7.1. Mesa Assembleia Geral

Na tabela seguinte sdo apresentados os membros da Mesa da Assembleia Geral que

exerceram funcdes na sociedade durante o exercicio de 2024, bem como as suas
condicdes de remuneracao.

Mandato Valor daSenhaFixado | Ntmero de Senhas |Valor Bruto Auferido no
Lo Cargo Nome
(Inicio - Fim) (€) Pagas Ano (€)
2020- 2022 Presidente Carlos Alves Nunes Oliveira * 500,00€ 0 0,00€
2020- 2022 Secretdrio Rodolfo Augusto Felgueiras Parente 350,00€ 0 0,00€
* renunciou ao cargo em 2024 0,00€
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7.2. Conselho de Administracao

Na tabela seguinte sdo apresentados os membros do Conselho de Administracdo que
exerceram funcdes na sociedade durante o exercicio de 2024.

Conselho de Administragdo

Unid: euro

Remunerag¢do mensal fixada - EGP
Membro do CA Fixado Classificacdao Remuneragdo mensal bruta (€)
(Nome) IS/N] [A/B/C] Vencimento Despesas i
mensal Representagdo
Alexandra Paula Monteiro Pessanha a) S C 4.916,38 € 1.966,55 €
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto a) S C 3.933,10€ 1.573,24 €
Maria José G. Monteiro Jesus Almeida b) S C 3.933,10€ 1.573,24 €
Rui Manuel Cerdeira Branco b) S C 3.933,10€ 1.573,24 €
Miguel Duarte Correia Pinto b) S C 3.933,10€ 1.573,24 €
Carlos Alberto Salgado Félix c) S C 4.916,38 € 1.966,55 €
Carla Susana Marques Campos Tavares c) S C 3.933,10€ 1.573,24 €
Luis Miguel Silva Ribeiro c) S C 3.933,10 €| 1.573,24 €
a)demissdo por mera conveniencia em 12/01/2024
b) Renuncia ao Cargo com efeitos a 12/01/2024
c) Nomeados a 13/01/2024 por DUE
—— Designagdo OPRLO ou Opgdo pela Média dos tltimos 3ar||:: r(:i)ﬁwéo . ndicagio do
(vido- Fin) Cargo Nome fomal) . SimjNio Entidade de Entidade et daautorizago nimero total de
Origem | Pagadora(0/D) mandatos
o Forma
2023-205  |Presidente Alexandra Paula Monteiro Pessanha a) DUE 04/04/203 Nio TdC D 4/04/2023 por DUE 2
2003-205  |Vogal Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto a) DUE 04/04/203 Nio -J- D 4/04/2023 por DUE 1
203-2005  |Vogal MariaJosé G. Monteiro Jesus Almeida b) DUE 04/04/2023| Nio |- D 4/04/2023 por DUE 1
2003-205  |Vogal Rui Manuel Cerdeira Branco b) DUE M/M/ZUB| Nio -J- D 4/04/2023 por DUE 1
2023-205  |Vogal Miguel Duarte Correia Pinto b) DUE 04/04/203 Nio -J- D 4/04/2023 por DUE 1
2024-2006  |Presidente Carlos Alberto Salgado Félix ¢) DUE 14/01/2024) Nio |- D 13/01/2024 por DUE| 1
2024-2006  |Vogal Carla Susana Marques Campos Tavares ¢) DUE 14/01/2024) Nio -J- D 13/01/2024 por DUE 1
2024-206  |Vogal Luis Miguel Silva Ribeiro ¢) DUE 14/01/2024) Nio |- D 13/01/2024 por DUE| 1
a) demissdo por mera conveniencia em 12/01/2024
b) Renuncia ao Cargo com efeitos a 12/01
¢) Nomeados a 13/01/2024 por DUE
Acumulacdo de Fungdes
i ER Entidade Fungdo Regime d:-:::’:::::ta::i:eiaio
e forma
Alexandra Paula Monteiro Pessanha a) OGMA,S.A. Vogal do Conselho de Administracdo Privado Ata CA 05/2023
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixotoa) |EXTRA, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo Publico \ Privado | Ata CA 05/2023
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixotoa) |Magellan, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo Privado Ata CA 05/2023
MariaJosé G. Monteiro Jesus Almeida b) EXTRA, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo Publico \ Privado Ata CA 05/2023
Maria José G. Monteiro Jesus Almeida b) NavalRocha, S.A.  [Vogal do Conselho de Administragdo Privado Ata CA 05/2023
Rui Manuel Cerdeira Branco b) OGMA,S.A. Vogal do Conselho de Administragdo Privado Ata CA 05/2023
Carlos Alberto Salgado Félix c) NavalRocha, S.A. [Presidente Ndo Executivo Privado Ata CA 16/01/2024
Carlos Alberto Salgado Félix c) OGMA,S.A. Vogal do Conselho de Administragdo Privado Ata CA 16/01/2024
Carlos Alberto Salgado Félix c) EXTRA, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo Publico \ Privado | DUE 08/04/2024
Carla Susana Marques Campos Tavares c) EXTRA, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo Publico \ Privado | DUE 08/04/2024
Luis Miguel Silva Ribeiro c) OGMA,S.A. Vogal do Conselho de Administragdo Privado Ata CA 16/01/2024

a) demissdo por mera conveniencia em 12/01/2024

b) Renuncia ao Cargo com efeitos a 12/01
c) Nomeados a 13/01/2024 por DUE
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Remuneragdo Anual Auferida (€)
Membro do CA ] B Redugdes ]
(Nome) Fixa Variavel Valor Bruto Remuneratérias Valor Bruto Final
(1) (2) (3)=(1)+(2) ) (5) =(3)-(4)
Alexandra Paula Monteiro Pessanha a) 12.561,36 € 0,00 € 12.561,36 € 137,66 € 12.423,70 €
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto a) 8.520,55 € 0,00 € 8.520,55 €| 110,12 €| 8.410,43 €
Maria José G. Monteiro Jesus Almeida b) 2.177,50 € 0,00 € 2.177,50 €| 0,00€ 2.177,50 €
Rui Manuel Cerdeira Branco b) 8.520,55 € 0,00 € 8.520,55 €| 110,12 €| 8.410,43 €
Miguel Duarte Correia Pinto b) 2.101,40 € 0,00 € 2.101,40 €| 0,00€ 2.101,40 €
Carlos Alberto Salgado Félix c) 89.080,69 €| 0,00 € 89.080,69 €| 4.029,05 €| 85.051,64 €|
Carla Susana Marques Campos Tavares c) 71.088,80 €| 0,00 € 71.088,80 €| 3.223,25 € 67.865,55 €|
Luis Miguel Silva Ribeiro c) 71.090,15 €| 0,00 € 71.090,15 €| 3.223,24€ 67.866,91 €|
Total 265.141,00 € 0,00 € 265.141,00 €| 10.833,44 €| 254.307,56 €
a) demissdo por mera conveniencia em 12/01/2024
b) Renuncia ao Cargo com efeitos a 12/01
c) Nomeados a 13/01/2024 por DUE
(1) O valor da remuneragio Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representac¢do (sem redugdes).
(2) Prémios de Gestdo.
(4) Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30de junho.
Membro do CA _ _ : _ Be.neficios Sociais (€)
(Nome) Subsidio de Refeicdo Regime de Protecdo Social Encargo Anual | Encargo Anual Outros
Valor/Dia  |Montante pago| Identificar Encargo Anual | Seguro de Sauide | Segurode Vida|  Identificar Valor
Alexandra Paula Monteiro Pessanha a) 7,41€) 57,69 €|CGA 2.991,89 €] 29,81 ¢ 0,00€} na 0,00€
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto a) 7414 57,69€S.S0CIAL 2.030,79¢] 29,81 € 0,00] na 0,00¢]
Maria José G. Monteiro Jesus Almeida b) 741€] 115,38 €/S.S0CIAL 590,52 €] 29,81 €] 0,00€} na 0,00€
Rui Manuel Cerdeira Branco b) 741€] 64,10€/S.S0CIAL 2.028,18 €] 29,81 €| 0,00€] na 0,00€
Miguel Duarte Correia Pinto b) 741 51,28€)S.SOCIAL 562,72 €] 29,81 €] 0,00€] n.a 0,00}
Carlos Alberto Salgado Félix c) 741¢€ 1.735,76 €S.SOCIAL 21.384,97 €] 715,39 €] 0,00€] na 0,00 €]
Carla Susana Marques Campos Tavares c) 741€ 1.661,66€|S.SOCIAL 17.025,56 €] 715,39€ 0,00€ na 0,00 €]
Luis Miguel Silva Ribeiro ) 741¢€ 1.669,07 €|CGA 17.053,39€ 715,39 €] 0,00€] na 0,00 €]
5.412,63€ 63.668,02 €] 2.295,21 €] 0,00€] 0,00 €]
a) demiss&o por mera conveniencia em 12/01/2024
b) Renuncia ao Cargo com efeitos a 12/01
¢) Nomeados a 13/01/2024 por DUE
Unid: euro
Encargos com Viaturas
Nenbodee ) ., | Celebragdo de Va{or (‘ie . L. ValordaRenda | GastoAnual com Presta;oe-s
(Nome) Viatura atribuida referénciada | Modalidade (1) Ano Inicio Ano Termo Contratuais
contrato R Mensal Rendas N
viatura
Alexandra Paula Monteiro Pessanha a) S S 42.878,29€ AOV 2019 2025 486,55€ 243,28 €] 10
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto a) S S 39.344,28€ AOV 2019 2025 257,43€ 12872 ¢ 10
MariaJosé G. Monteiro Jesus Almeida b) S S 39.344,28€ AOV 2019 2025 28,80€ 124,40 €] 10
Rui Manuel Cerdeira Branco b) 8 S 39344,28€ AoV 2019 2005 34,11€ 170,56 €] 10
Miguel Duarte Correia Pinto b) S S 39.344,28€ AOV 2019 2025 257,43€ 128,72¢| 10
Carlos Alberto Salgado Félix ) S S 42.878,29€ AOV 2019 2025 486,55€ 5.241,09€] 10
Carla Susana Marques Campos Tavares c) S S 39.344,28€ AOV 2019 2025 284,80€ 3.247,05¢] 10
Luis Miguel Silva Ribeiro ¢) S S 39344,8€ Aov 2019 2025 180,57€ 2.042,49¢] 10
(1) aquisi¢do; ALD; Leasing ou outra
a) demissdo por mera conveniencia em 12/01/2024
b) Renuncia ao Cargo com efeitos a 12/01
¢) Nomeados a 13/01/2024 por DUE
Membro do CA _ Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
(Nome) Desloca;f)es em Cu.sto com A EsC R EED — Outras Gas.to total com
Servigo Al Identificar Valor viagens (%)
Al dra Paula M iro P ha a) 0,00 € 0,00 € 0,00 € -/- 0,00 € 0,00€
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto a) 0,00 € 0,00 € 0,00 €] -/- 0,00 € 0,00 €
Maria José G. Monteiro Jesus Almeida b) 0,00 € 0,00 € 0,00 €] -/- 0,00 € 0,00€
Rui M: | Cerdeira Branco b) 0,00 € 0,00 € 0,00 € -/- 0,00 € 0,00€
Miguel Duarte Correia Pinto b) 0,00 € 0,00 € 0,00 € -/- 0,00 € 0,00€
Carlos Alberto Salgado Félix c) 0,00 € 0,00 € 2.524,39 €] -/- 0,00€ 2.524,39€
Carla Susana Marques Campos Tavares c) 0,00 € 0,00 € 661,66 €| -/- 0,00 € 661,66 €|
Luis Miguel Silva Ribeiro c) 0,00 €] 0,00 €} 0,00 €} -/- 0,00€ 0,00€
a) demissdo por mera conveniencia em 12/01/2024 3.186,05 €

b) Nomeados a 14/01/2024 por DUE
c) Nomeados a 13/01/2024 por DUE

7.3. Fiscalizacdo

O modelo de fiscalizacdo da sociedade contempla, nos termos do n? 1 do artigo 42 e
artigo 152 dos Estatutos da sociedade, um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas
(ou Sociedade de Revisores Oficias de Contas) que ndo seja membro daquele érgao,
conforme decorre da alinea a) do n2 1 e n2 3 do artigo 2782 e da alinea b) do n? 1 do
artigo 4132 do Codigo das Sociedades Comerciais.
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7.3.1 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente,
sendo um dos efetivos obrigatoriamente designado sobre proposta da DGTF — Direc¢do-
Geral do Tesouro e Finangas (conforme decorre do n2 2 do artigo 332 do Regime Juridico
do Sector Publico Empresarial).

Nas tabelas seguintes sdo apresentadas os termos da nomeacao do Conselho Fiscal em
efetividade de fungdes, bem como as condicGes de remuneracao fixadas na DUE de 27
de abril de 2023.

Unid: euro
Mandato ¢ o Designagdo R Estatluto Fixad N.2 de
g argo ome emuneratorio Fixado
(Inicio - Fim) Forma (1) Data 1(€) Mandatos
2023 - 2025 Presidente Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira DUE 27/04/2023 1.390,35 €] 2
2023 - 2025 Vogal Efetivo Ana Cristina Da Mesquita Pinto Ferreira DUE 27/04/2023 1.042,76 €| 2
2023 - 2025 Vogal Efetivo Ana Sofia Lameira Santos Palrinhas DUE 27/04/2023| 1.042,76 €] 2
2023 - 2025 Vogal Suplente Anténio Manuel Gracés de Almeida DUE 27/04/2023| -/- 1

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.
Unid: euro
Remuneragdo anual
auferida (bruta)

Nome

Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira 19.464,90 €
Ana Cristina Da Mesquita Pinto Ferreira 14.598,64 €
Ana Sofia Lameira Santos Palrinhas 14.598,64 €
Anténio Manuel Gracés de Almeida 0,00 €

7.3.2 Revisor Oficial de Contas (ROC)

A revisdo independente das contas e a auditoria a sociedade é assegurada por um Revisor
Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, designado pela
Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal, nos termos da alinea b) do n2 2 do
artigo 4202 e do artigo 4462 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Nas tabelas seguintes sdo apresentadas os termos da nomeacdo do Revisor Oficial de
Contas, bem como os honorarios fixados através da DUE de 17 de dezembro de 2020,
aguardando-se por ratificacdo do acionista da eleicdo para o mandato 2024 - 2026.

Mandato Identificagio SROC/ROC Designagdo Nedeanosde | NOdeanosde
(ndo- i Cargo Nome N2 de inscrigdo |N2 Registo na foma(t)| Data Datado | fungdes exercidas fungoes.exercldas
naOROC | CMVM Contrato no grupo nasociedade
024-2006  [ROCEfetivo (oo Cipriano & Associado, SROC, Lda. 119 20161438 4 o |- 5 5
2024-2006  |Representante |Jodo Amaro Santos Cipriano 631 2016077 a) - - 5 5
2024-2026  [ROCSuplente  [Alves daCunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda 74 20161408 a) o |- 0 0
2004-206  [Representante |loseé Luis Areal Alves da Cunha 585| 20160240| 3 - - 0 0
Nota: Deve seridentificada o efetivo (SROCe ROC) e suplente (SROCe ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Des pacho (D).
a) Aguarda ratificagdo da nomeagdo por Deliberagdo Unamime por Escrito
Contrato de Prestacao de Servigos Servigos Adicionais
Nome ROC/FU
Valor Anual € Identificado do Servigo ValorAnual € |  Identificagdo do Semvio
lodo Cipriano & Associado, SROC, Lda. 9.990,00€)Reviséio Legal de Contas 1.950,00€| Certificagdes de despesas PRR
Relatdério de Gestao e Contas 2024 - Base Individual 36



$%idD

PORTUGAL

‘ DEFENCE
)

7.4. Auditor Externo

O modelo de fiscalizacdo da sociedade contempla um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial
de Contas, mas ndo um Auditor Externo, razdo pela qual as tabelas seguintes, por nao
serem aplicaveis, ndo apresentam quaisquer valores.

Identificagdo do Auditor Externo Datada " Ne de anos de fungdes | N2 de anos de fungdes
- . |Duragdo do Contrato . ) .
Nome Auditor Externo N2 OROC N2 CMVM Contratagdo exercidas no grupo | exercidas na sociedade
-t N - -t - - N
- N - -t - -t N
- N - -t 7 -t -
Unid: euro
Contrato de Prestacdo de Servigcos Servigos Adicionais
NomeAuditogExtern Identificagdo do Identificagdo do
Valor Anual € R Valor Anual € R
Servico Servico
-/- -/- -/- -/- -/-
/- -/- -/- -/- /-
-/- -/- -/- -/- -/-

As orientacdes e determinacdes relativas as remuneragdes vigentes em 2024 ndo sdo
aplicdveis a situacdo concreta, uma vez que a sociedade ndo adota este modelo de
fiscalizacdo.

8 - Aplicacdo do disposto nos artigos 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico (EGP), no
que se refere:

Foram aplicadas as determinacGes nos termos dos artigos 322 e 332 do Estatuto do
Gestor Publico (EGP), no que se refere:

a) A n3o utilizacdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa;

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do
conceito de despesas de representacao pessoal;

c) Ao valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone movel,
telefone domiciliario e internet;

Unid: euro
Membro do CA Gastos com Comunicagoes(€)
Plafond Mensal .
(Nome) L. Valor Anual Observagoes
Definido

Alexandra Paula Monteiro Pessanha a) 80,00 € 32,00 € Até 12/01/2024
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto a) 80,00 € 32,00 € Até 12/01/2024
Maria José G. Monteiro Jesus Almeida b) 80,00 € 32,00 € Até 12/01/2024
Rui Manuel Cerdeira Branco b) 80,00 € 32,00 € Até 12/01/2024
Miguel Duarte Correia Pinto b) 80,00 € 32,00 € Até 12/01/2024
Carlos Alberto Salgado Félix c) 80,00 € 960,00€| 14/01a31/12/2024
Carla Susana Marques Campos Tavares c) 80,00 € 960,00€| 14/01a31/12/2024
Luis Miguel Silva Ribeiro c) 80,00 € 960,00€| 14/01a31/12/2024
a) demissdo por mera conveniencia em 12/01/2024 3.040,00 €

b) Renuncia a 12/01/2024
c) Nomeados a 13/01/2024 por DUE
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d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico.

Unid: euro

Membro do CA P;afo:n:l IV,Ie n.sal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
(Nome) Portagens € Combustivel Portagens Total Observagoes

Al ira Paula Monteiro Pessanha a) 467,06 €| 86,54 € 225,19 € 311,73 €| Até 12/01/2024
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto a) 362,76 € 90,84 €| 142,44 €| 233,28 €| Até 12/01/2024
Maria José G. Monteiro Jesus Almeida b) 362,76 €| 68,23 € 125,13 € 193,36 €| Até 12/01/2024
Rui Manuel Cerdeira Branco b) 362,76 € 0,00 €| 104,69 €| 104,69 €| Até 12/01/2024
Miguel Duarte Correia Pinto b) 362,76 € 0,00 €| 53,79 € 53,79€| Até 12/01/2024
Carlos Alberto Salgado Félix 467,06 €| 1.501,62 €| 480,05 € 1.981,67 €| 14/01 a 31/12/2024
Carla Susana Marques Campos Tavares 373,65 € 1.267,98 € 490,45 € 1.758,43 €| 14/01 a 31/12/2024
Luis Miguel Silva Ribeiro 373,65 € 1.200,39 €| 288,18 € 1.488,57 €| 14/01 a 31/12/2024
a) demissdo por mera conveniencia em 12/01/2024 6.125,52 €

b) Renuncia a 12/01/2024
c) Nomeados a 13/01/2024 por DUE

9 — Despesas ndao documentadas ou confidenciais

A empresa aplicou e cumpriu o disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do RISPE e do artigo 11.¢
do EGP, que proibe a realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais.

10 — Relatdrio sobre remuneracdes

A empresa cumpre as recomendacdes da Resolucdo do Conselho de Ministros
n218/2014, de 7 de marco, no que refere a igualdade salarial entre homens e mulheres
no desempenho de fungbes idénticas, tendo elaborado, divulgado internamente e
publicitado no site da empresa, o relatdrio sobre remuneracdes pagas a mulheres e
homens.

Relatério sobre remuneracdes

11 — Plano para a lgualdade

Elaboracdo e divulgacdo no respetivo sitio na internet do Plano para a Igualdade (anual),
conforme determina o artigo 7.2 da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, e indicacdo do
cumprimento da obrigacdo de comunicacdo as ComissGes competentes, nos termos
conjugados do artigo 3.2 e do n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho Normativo n.2 18/2019, de
21 de junho.

Plano para a Igualdade

12 — Relatdrio anual sobre a Prevencao da Corrupgdo

Evidenciar a elaboracéo e divulgacdo dos instrumentos e medidas do Regime Geral da
Prevencdo da Corrupgdo6 (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, designadamente o Codigo de Conduta (artigo 7.2 do RGPC), o Plano de
Prevencdo de Riscos e Infragbes Conexas (PPR) (artigo 6.2 do RGPC) e o relatdrio anual de
acompanhamento da execucdo do PPR (n.2 1 do artigo 46.2 do RISPE e artigo 6.2 do
RGPC).

Cédigo de Conduta

Cédigo de Etica e de Conduta
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Plano de Prevencgado de Riscos e InfragBes Conexas
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas

13 - Contratagao publica, indicando, designadamente:

a) o modo como foram aplicadas as normas de contratacdo publica vigentes em 2024,
sendo que, nas empresas-mde de grupos publicos, este ponto deverd incluir todas as
empresas em que estas participem maioritariamente;

Durante o ano de 2024, foram observadas as normas de contratacdo publica consagradas
no Cddigo dos Contratos Publicos, tendo sido efetuada a contratacdo de servicos e bens
ao abrigo do regime simplificado e regime geral.

A empresa cumpre o disposto no Decreto-Lei n2 18/2008 de 29 de janeiro, com as devidas
alteracBes e retificacGes ao diploma, quer na forma, conteldo e publicacdo dos contratos
de aquisicdo e locacdo de bens mdveis e servicos no sitio www.base.pt.

Relativamente as empresas onde a empresa participa maioritariamente, a aplicacdo das
normas de contratacdo publica vigentes em 2024 estd detalhada nos respetivos
Relatérios e Contas e demais relatdrios das participadas, nomeadamente, Arsenal do
Alfeite, S.A. e EXTRA — Explosivos da Trafaria, S.A.

b) os procedimentos internos instituidos para a contratacéo de bens e servigos e se 0s
mesmos s@o objeto de revisGo periodica, com referéncia a ultima atualiza¢do;

Ndo obstante o cumprimento dos procedimentos pré-contratuais do Coédigo dos
Contratos Publicos, existem na empresa procedimentos internos instituidos para a
contratacdo de bens e servicos, estando previsto no Sistema Integrado de Gestdo da
Qualidade e Ambiente a monitorizacdo e o controlo dos procedimentos de contratacao,
sendo anualmente apreciados e auditados pelo Sistema de Gestdo da Qualidade e
Ambiente os seguintes documentos, contendo os procedimentos internos aplicaveis
nesta area:

e PTCO.01 - Procedimento de trabalho - Compras;
Edicdo 0, datada de maio de 25

e |TCO.01 - Contratacdo Publica;
Edicdo 0, datada de maio de 25

e [|TCO.02 — Selecdo e Avaliacdo de Fornecedores.
Edicdo 0, datada de maio de 25

c) os atos ou contratos celebrados com valor superior a € 5 000 000, independentemente
da espécie do ato ou contrato em causa, e se 0s mesmos foram sujeitos a visto prévio do
Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.2 da Lei de Organizacéo e Processo
do Tribunal de Contas (LOPTC).

Durante o ano de 2024 n3do foram celebrados atos ou contratos com valor superior a
5 M£ (cinco milhdes de euros).
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14 - Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

A empresa ndo desenvolve procedimentos aquisitivos de bens e servicos no Sistema
Nacional de Compras Publicas, no entanto se necessario for, a empresa podera recorrer
a aquisicdo de bens e servicos ao abrigo dos acordos-quadro celebrados pela eSPap.

15 - Informar sobre a eficiéncia operacional, prevista nos n.o 1, 2 e 3 do artigo 134.2 do
DLEO 2024, e sobre os gastos operacionais, previstos nos n.os 4 e 5 do artigo 133.2 do
DLEO 2023.

N i 2024/2023 2024/2024 (org.)
EFICIENCIA OPERACIONAL- n. 1e 2 do artigo 1342 do DLEO 2024 2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec.
A Absol. Var. % A Absol. Var. %
(1) cmvmc 22.140,74 € 0,00€] 40392,63 €| -18.251,89 -45,19% (% 22.140,74 -/
(2) FsE 742.056,36 € 1325.312,88 € 900.062,05 €[ -158.005,69 -17,55% | -583.256,52 -44%
(3) Gastos com o pessoal 1644.276,27 €] 242149922 € 1.829.262,17 €| -184.985,90 -10,11% [+ 777.222,95 3%
(4) Impactos nos gastos decorrentes de imposigdes legais (discriminar e se aplicavel): 0,00€ 0,00 €} 000€ [ 0,00 |1 0,00 -/
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 240847337 € 3.746.812,10 € 2769.716,85 €| -361.243,48 13,006 133833873 -36%
(6) Volume de negécios 1887.858,77 €] 4536.054,73 €] 3.935.00545 €/ -2.047.166,68 -52,02%[ 264819596 -58%
Vendas 21457,50€ 50.000,00 € 7291855 €|¥ -51461,05 -70,57%|# -28.542,50 5%
Prestagdes de Servigos 723.956,83 € 2313.803,73 € 261172566 €] -1.887.768,83 72,28%[¢ 158984690 -69%
Outros Rendi que concorrem para o VN (discriminar e se aplicével) 1.142.444,04 € 2172.251,00 € 1.250.381,24 €| -107.936,80 8636  -1.029.806,56 -47%
Indemnizages Compensatorias (se aplicavel) 0,00 €] 0,00 €} 000¢€[ [ 0,00 -1 0,00 -/
(7) Impactos no VN decorrentes de imposisdes legais (discriminar e fundamentar, se aplicével): 0,00€] 0,00€] 000€[ [ 0,00 Pall 0,00 -/
(8) Volume de negcios ajustado (6)+(7) 1.887.858,77 €] 4536.054,73 €] 3.935.02545 €/ -2.047.166,68 -52,02%|¢  -2.648.1959 -58%
(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 127,58% 82,60% 7039% % 57,19 8125,27%|% 4498 5445%
. 2024/2023 2024/2024 (org.)
Informagéo adicional 2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec. A Absol. o A Absol. T
(1) Gastos com o pessoal 1644.276,27 €] 242149922 € 1.829.262,17 €
i. (-) Gastos relativos aos érgaos sociais 407.207,47 € 42337096 € 49980593 €}/ -92.598,46 -18,53% ¥ 1616349 -3,82%
i, (-) Efeito do cumprimento de disposigdes legais” (discriminar, se aplicavel) 0,00 €] 0,00 €} 0,00¢€| 1 0,00 /- ] 0,00 /-
i, (-) Valorizagdes remuneva(éviasﬂdecmmes do acordo para a melhoria do rendimento P— . lsssseR 3037021 2020 % 006538 25.06%
(Despacho de 29/12/2023-MF)
iv. (-) Valori ias decorrentes da aplicago de T 10.986,27 € 20.051,65 € 000 €/ 1098627 /- ¥ -9.06538 -45,21%
v. (+) Efeito do Absentismo 0,00€ 0,00 €] 000¢€|l 0,00 /- i 0,00 I~
vi.(-) Efeito das indemni pagas por rescisio (exceto por miituo acordoja) 0,00€ 0,00€] 5718633 €| -57.186,33 -100,00% 1 0,00 /-
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi 1180.842,66 €] 1.941.903,13 € 1314.586,58 €| -133.743,02 -10,17% ¥ _-761.060,47 -39,19%
(3) Gastos com deslocagbes e alojamento 64.543,60€ 160.745,00 €] 9064885 €[ -26.105,25 -28,80% ¥ -96.201,40 -59,85%
(4) Gastos com ajudas de custo 11432,08€ 35.508,68 € 1257085 €] 113877 -9,06% ¥ -24.076,60 -67,80%
(5) Gastos associados 4 frota automével” 39.725,14 € 70.728,28 € 6204183 €Y 2231669 -35,97% ¥ -31.003,14 -4383%
(6) Encargos com contratagdio de estudos, pareceres, projetos e consultoria 000€ 125.000,00 €] 000¢|l 0,00 /- ¥ 12500000 -100,00%
(7) Total dos gastos (3) a (6) 115.700,82 € 391.981,96 € 16526153€ |3 -49.560,71 -29,99% % -276.281,14 -70,48%
(8) N.2 de Viaturas i 7 8 10 % -3,00 -30,00% % 10 -12,50%
(9) N.2 de viaturas (o operacional) 0 0 0 I 0,00 -/- 1 0,00 /-
a) Despacho do Senhor Ministro das Finangas, de 29-12-2023, no ambito do acordo de médio prazo de melhoria dos dos salarios e da celebrado a 7 de outubro de 2023

c) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveise/ou eletricidade, manutencdo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.

Em termos gerais, e no que respeita em concreto ao principal indicador do PRC — o racio
de eficiéncia operacional — verifica-se que o racio dos gastos operacionais sobre o volume
de negdcios é superior em 2024 face a 2023, justificado pelo facto de uma das atividades
“core” daidD, a area de negdcio da desmilitarizacdo, esteve praticamente sem atividade
até meados de setembro, momento em que entrou em vigor o novo contrato de
desmilitarizacdo com o Ministério da Defesa Nacional, através da DGRDN que representa
a maior fonte de receitas da empresa.

Por esta motivo, verifica-se uma variacao negativa de 52,02 % no volume de negdcios de
2024 e consequentemente, no volume de negdcios para efeitos do apuramento da
eficiéncia operacional.

De referir que o montante do volume de negdcios integra as Transferéncias correntes e
subsidios a exploracdo obtidos, nomeadamente, o Protocolo com o MDN e as verbas
recebidas ao abrigo do desenvolvimento do Mecanismo de Apoio a Paz em Mocambique
(MEAP) e da Agenda Aero.Next Portugal.
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Relativamente aos gastos com Fornecimentos e Servicos Externos em 2024 e quando
comparado com 2023, verifica-se uma reducdo, face a reducdo da atividade de
desmilitarizacdo, fez com que a rubrica em questdo apresente uma variacdo negativa de
17,55%.

Em relacdo a variacdo registada na rubrica de Gastos com Pessoal no comparativo em
analise (2024 face a 2023) no montante de 184.985,90 €, traduz uma diminuicdo de
10,1%, que se explica por :

Alteracdo na composicdo do Conselho de Administracdo, que passou a ser constituido
por 3 em vez de 5.

Renuncias contratuais e reformas de trabalhadores que ndo foram totalmente
compensadas com novas contratagdes.

Ndo se verificaram gastos com indemnizacdes, que em 2023 foram de 57.186,33 €

Relativamente aos Gastos Operacionais, no montante de 2.408.473,37 € em 2024,
registaram uma diminuicdo de 361.243,48 € quando comparado com 2023, traduzindo
uma variacdo negativa de 13,04 % que encontra justificagdo nos paragrafos acima
descritos.

Em termos de Receitas (Volume de Negdcios + Subsidios a Exploracdo, conforme
apresentado na tabela do PRC), a diminuicdo das receitas relacionadas com o contrato
de desmilitarizacdo com o Ministério da Defesa Nacional, originaram um efeito contrario
ao de 2023, resultando no incumprimento em 2024, do racio de eficiéncia operacional.

Em matéria de Gastos associados a Frota Automaovel, regista-se uma diminuicdo de 35,97
% face a 2023, no montante de 22.316,69 €.

16 - Recursos Humanos e massa salarial (artigo 131.2 do DLEO 2023 | Despachos, de 15
de dezembro de 2022 e 12 de maio de 2023, dos Senhores Secretarios de Estado do
Tesouro e das Finangas).

2024 Exec.

2024 Org.

2023 Exec.

2024/2023

A Absol.

Var. %

N.2 Orgios Sociais (OS)

6

6

8

-2

-25,00%

N.2 Cargos de Diregdo (CD)

4

4

4

0

0,00%

N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD)

26

36

25

1

4,00%

TOTAL

36

46

37

-1

-2,70%

N.2 Trabalhadores/N.2 CD

5

7

4

1

37,93%

Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T)

1.644.276,27 €

2.421.499,22 €

1.829.262,17 €

-184.985,90 €

-10,11%

Massa Salarial Global

1.217.047,01 €}

1.735.670,38 €

1.315.721,32 €|

-98.674,31 €

-7,50%

Massa Salarial sem os efeitos de volume
(caso se tenha verificado um aumento ou diminuigdo

liquida do n2 de trabalhadores)a’

0,00€

a) Afericdo do Despacho, de 29-12-2023, do Sr. Ministro das Finangas

Evolugdo da massa salarial, nos termos e para os efeitos previstos nos Despachos de 29

de dezembro de 2023 do Senhor Ministro das Finangas.

Despacho de 29-12-2023, MF

2024 Exec.

2023 Exec.

A Absol.

Var. %

Taxa de atualizagdo da massa salarial (2024-2023)

1.217.047,01 €

1.315.721,32 €

-98.674,31 €

-7,50%
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de Pessoal em 2024

Entradas ao
abrigo do ...
(normativo
legal, despacho,
etc.)**

Trabalhadores
ausentes por
mobilidade/

cedéncia/licenca

Situagso a
31/12/2023

Situagso a
31/12/2024

Contratacdes para
substituicdo de
saidas

Grupo Profissional saidas

(reformas/outros)

Novas
contratagdes*

(6)=(1)-(2) +
_ ) @ ® “@ © (3)+(4) +(5)
Orgaios Sociais (OS) B 6
Cargos de direg5o (s/ OS) 4]
Técnico Superior 14}
Assistente Técnico, Técnico de nivel Intermédio,
Pessoal inistrati

a
12

5

Bln Invfoln
ol o |rl=lo
N e lololo
ol r lololo
ol o |ofolo

Operacional, Operario, Auxiliar B
Total (OS+CD+Ti es) 39 7 2 3
nos gastos com pessoal - 0,00 € 0,00 €

9
o 36
0,00 € 11.793,28 €

1
11.793,28€

17 - Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do RISPE, artigo 105.2 da
LOE 2024 e artigo 91.2 do DLEO 2024).

Conforme se pode inferir, a empresa manteve em 2024 as suas disponibilidades
preferencialmente depositadas na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica —
IGCP, E.P.E. (IGCP), existindo depdsitos junto da Banca Comercial de acordo com os

seguintes quadros:

IGCP

1.2 Trimestre
€

2.2 Trimestre
€

3.2 Trimestre
€

4.2 Trimestre
€

Disponibilidades

7.818.029,52 €

7.404.415,96 €

7.101.287,02 €

3.654.678,28 €

Aplicacdes financeiras

0,00 €

0,00 €

0,00 €

5.000.000,00 €

Total

7.818.029,52 €

7.404.415,96 €

7.101.287,02 €

8.654.678,28 €

Banca Comercial*

1.2 Trimestre

2.2 Trimestre

3.2 Trimestre

4.2 Trimestre

€ € € €
Millenium BCP 5.527,55 € 2.826,68 € 6.576,82 € 2.644,06 €
BPI 133,46 € 256,46 € 256,46 € 256,46 €
Total 5.661,01 € 3.083,14 € 6.833,28 € 2.900,52 €
Juros auferidos** 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Estdo concentrados todos os recebimentos e pagamentos na conta do IGCP, quer através
da realizacdo de pagamentos em lotes a fornecedores, Autoridade Tributdria e
Aduaneira, Seguranca Social, CGA e ADSE, quer através da domiciliacdo dos Débitos
Diretos, quer ainda pela utilizacdo exclusiva de cartdes bancarios do IGCP/Unicre,
estando a data de 31 de dezembro de 99,97% das disponibilidades da idD, S.A.
depositadas no IGCP.

Considerando o previsto no n? 5, do artigo 172.2, da Lei n? 75-B/2020, de 31 de
dezembro, conjugado com o disposto pelo n? 5, do artigo 1152 do Decreto-Lei n?
84/2019, de 28 de junho, foi proferido despacho pelo Conselho de Administracdo do IGCP
a 09.03.2023, através do registo n? SGC-32/2023, dispensando parcialmente a idD do
cumprimento do principio da Unidade da Tesouraria do Estado, para os anos de 2023 e
2024. Contudo, conforme o n2 2 do artigo 1022 do Decreto-Lei n.2 53/2022, de 12 de
agosto, a empresa tem a obrigatoriedade de reporte de informacao, disposicdo que a
mesma cumpre, atempadamente, ndo tendo auferido quaisquer rendimentos por
depdsitos e aplicacBes financeiras na banca comercial.

A conta de depdsitos a ordem junto do BPI serve de suporte a conta de registo e depdsito
dos valores mobiliarios escriturais associados a participacdo financeira na OGMA, S.A. (e
decorre das condi¢cdes de privatizacdo parcial dessa sociedade, nomeadamente a
celebracdo de contrato de controlo da emissdo de valores mobiliarios celebrado por essa
sociedade).
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A conta de depdsitos a ordem junto do Millennium BCP serve de suporte a emissdo de
garantias bancarias (técnicas ou de boa execucdo) e para operacées de compra e venda
de moeda estrangeira ou de transferéncias a pagar ou receber em moeda estrangeira
(geralmente associadas a participacdo em feiras ou eventos internacionais na area da
Defesa).

Ambas as contas bancdrias identificadas estdo devidamente autorizadas no despacho
supracitado.

18 - Divulgacdo das recomendacOes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas
tomadas e o respetivo resultado.

Apesar do Tribunal de Contas, ter iniciado em 21 de setembro de 2023, uma auditoria ao
periodo entre 2020 a 2022, a mesma ainda se encontra em curso, ndo havendo até ao
presente nenhuma recomendacao.

19 - Elaboracdo e divulgacdo da demonstracdo ndo financeira, prevista nos artigos 66.2-
B ou 508.2-G do CSC.

A empresa ndo elabora a demonstracdao nao financeira dado que ndo se enquadra nos
critérios estabelecidos nos artigos 662-B ou 5082-G do Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSQ).
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20 — Divulgac¢ado da Informagao

|Entidade:

IDD - PORTUGAL DEFENCE,S.A. (IDD)

Informagao reportada a 31 de dezembro

Divulgagdo .
Informagdo a constar no Site do SEE Comentarios
S/N/N.A. Data Atualizagdo
Estatutos S 06/09/2023
Caracterizagdo da Empresa S 06/09/2023
Fungo de tutela e acionista S 06/09/2023
Modelo de Governo / Membros dos Orgos Sociais S 06/09/2023
- Identificagdo dos 6rgdos sociais S 14/01/2025
- Estatuto Remuneratdrio Fixado S 14/01/2025
- Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais S 14/01/2025
- Ider.1tifica§5~o das fungbes e responsabilidades dos membros do Conselho de s 15/01/2025
Administragdo
- Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgaos Sociais S 15/01/2025
Esforgo Financeiro Publico N.A. -[-
Ficha Sintese S 30/09/2023
Informag&o Financeira reportada aos dois tltimos exercicios (DF aprovadas pelo Contas Aprovadas até 2022.
- S 06/09/2023 . o
acionista) Aguardam aprovacao do Acionista - 2023
Principios de Bom Governo S
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S jul/23
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas S 06/09/2023 | Aguardam aprovagdo do Acionista - 2023
- Outras transagdes S 06/09/2023 | Aguardam aprovagdo do Acionista - 2023
- Andlise da bilidade da empresa nos d S 27/06/2023 | Aguardam aprovagdo do Acionista - 2023
Econdémico S Aguardam aprovagdo do Acionista - 2023
Social S Aguardam aprovagdo do Acionista - 2023
Ambiental S Aguardam aprovagdo do Acionista - 2023
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 27/06/2023 | Aguardam aprovagdo do Acionista - 2023
Codigo de ética/Conduta S 09/01/2024
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Sintese do Cumprimento das Orienta¢Bes Legais

Cumprimento das Orientagdes Legais

icagdo / Referéncia ao ponto|

SIN/NA. do Relatério
Formalmente, ndo existem objetivos operacionais estabelecidos, pese embora
Objectivos de Gestdo 5 existam orientagdes resultantes do Plano de Negocios mencionado, comoas |, o o oo o)
decorrentes do Despacho conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do
Secretério de Estado do Tesouro n® 786/2020, datado de 30 de dezembro de 2019.

Metas a atingir constantes no PAO 2024 -/ 1.8- COL- Ponto 1, b)
Investimento N 6,22% 1.8-COL- Ponto 1, ¢)
Nivel de endividamento s Financiamento junto do Acionista, para apoio a uma empresa participada 1.8- COL- Ponto 1, b)

Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE s 65,09% 1.8- COL- Ponto 1, e)

Gestdo do Risco Financeiro S 4,36% 1.8 - COL - Ponto 2

Limites de Crescimento do Endividamento N 4,76% 1.8- COL- Ponto 3

Evolugdo do PMP a fornecedores S 19 1.8- COL - Ponto 4

Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") s 0,00 € 1.8- COL- Ponto 4

Recomendagdes do acionista na tltima aprovagdo de contas

Cumprir com o valor m&ximo das despesas com comunicagdes dos membros do Conselho de

Administracdo, conforme disposto nos n.” 3 e 4 do artigo 32.0 do Estatuto do Gestor Pablico; 8 I3-Eel=RmDs

Cumprir com o valor méximo das despesas associados s viaturas afetas aos membros do

Conselho de Administracio, conforme disposto no artigo 33 do Estatuto do Gestor Publico; S 1.8-COL-Ponto 5

Cumprir com o disposto no n°® 1 do artigo 1332 do Decreto-Lei n°- 10/2023, de 8 de fevereiro

(DLEO 2023), por forma a ndo aumentar o racio dos gastos operacionais sobre o volume de N 1.8- COL- Ponto 5

negécios;

Cumprir com o disposto nas alineas a) e c) do n°4 do artigo 1332 do DLEO 2023, relativamente

20 acréscimo dos gastos operacionais. 0 3= Eol=FnD»s

Dirimir as reservas expressas pelo Revisor Oficial de Contas, na Certificagdo Legal das

Contas (base individual e consolidada), relativamente as participadas Extra Explosivos da N 1.8- COL- Ponto 5

Trafaria, S.A. e OGMA - Industria Aeronutica de Portugal, S.A;

Reservas emitidas na dltima CLC

Desreconhecimento de créditos no valor 2,7 M€ na EXTRA, S.A. s Foram apresentados os motivos pelos quais n3o se procedeu a resolugéo das  [1.8- COL- Ponto 6

Atualizagio do justo valor da propriedade s resenas emitidas 1.8- COL- Ponto 6

Remuneragdes/honorarios
CA- redugBes remuneratérias vigentes em 2024 - -5% s Total da Redugdo remuneratéria 1.8- COL- Ponto 7

EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP
N3o utilizagio de cartdes de crédito s 1.8- COL- Ponto 8, a)
Nio de d de 50 pessoal s 1.8- COL - Ponto 8, b)
Valor maximo das despesas associadas a comunicagges s 1.8- COL - Ponto 8, ¢)
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico s 1.8- COL - Ponto 8, d)

Despesas ndo documentadas ou confidenciais n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do EGP
Proibiao de realizagio de despesas nao documentadas ou confidenciais s 1.8- COL- Ponto 9

Promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
Elaboragdo e divulgagio do relatorio sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens S https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/ 1.8 - COL - Ponto 10

Elaboragiio e divulgagao de relatério anual sobre prevengio da corrupgio S https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/ 1.8- COL- Ponto 12

Contratagdo Pdblica

PTCO.01 - Procedimento de trabalho - Compras; Edigdo 0, datada de maio de 25
Aplicagdo das Normas de contratacio publica pela empresa s 1TC0.01 - Contratagio Pablica; Edicio 0, datada de maio de 25 1.8- COL- Ponto 13
1TC0.02 - Selegdo e Avaliagdo de Fomecedores. Edigdo 0, datada de maio de 25
Aplicagio das normas de contratagéo publica pelas participadas s Detalhe nos RGC das empresas participadas 1.8- COL- Ponto 13
Contratos submetidos a visto prévio do TC N 0 1.8- COL - Ponto 13

Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas 1.8- COL- Ponto 14

Gastos Operacionais das Empresas Piblicas s Preencher quadro "medidas de redugdo dos gastos operacionais” 1.8- COL - Ponto 15

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicacdes centralizadas no IGCP s % disponibilidades e aplicagdes no IGCP em 31 de dezembro 1.8- COL - Ponto 17
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial s 2.900,52 € 1.8- COL - Ponto 17
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N -/ 1.8- COL- Ponto 17
Apesar do Tribunal de Contas, teriniciado em 21 de setembro de 2023, uma 1.8- COL - Ponto 18
Auditorias do Tribunal de Contas s auditoria ao periodo entre 2020 a 2022, a mesma ainda se encontra em curso,
ndo havendo até ao presente nenhuma recomendacdo.
. . " N N . 1.8-COL- Ponto 11

Elaboragiio do Plano para a Igualdade conforme determina o art.2 7.2 da Lei 62/2017, de 1 de agosto s https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/

Aempresa ndo elabora a demonstragdo néo financeira dado que ndo se

Apresentagdo da demonstragio ndo financeira NA.  [enquadra nos critérios estabelecidos nos artigos 66°-B ou 5082-G do Codigo das

sociedades Comerciais (CSC).

1.8- COL- Ponto 19
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1.9 — Atividade da idD Portugal Defence, S.A. em 2024
1.9.1 — Desmilitarizagdo
1.9.1.1 — Mercado Militar

O Contrato de desmilitarizacdo de municGes e explosivos provenientes dos ramos das
Forcas Armadas para 2022/2023 foi concluido no decurso do primeiro semestre de 2024.
O contrato para o biénio 2024/2025 foi assinado em maio de 2024 e teve inicio em 01 de
setembro de 2024.

1.9.1.2 — Mercado Civil

A 1dD tem procurado diversificar a sua oferta dos servicos no mercado civil, procedendo
a eliminacdo de materiais da industria automdvel com componentes energéticos, na
destruicdo de municdes, artigos explosivos e pirotécnicos encaminhados pela Policia de
Seguranca Publica e por fabricantes, e na desativacdo de materiais de sinalizacao
maritima.

1.9.2 — Promocgdo da Economia de Defesa e a BTID

Em 2024, a idD Portugal Defence, no cumprimento da sua missdo de tornar a Base
Tecnoldgica e Industrial de Defesa num player internacional relevante no ambito da
Economia de Defesa participou em feiras e exposi¢cdes internacionais e nacionais, com
Stand e delegac¢do, participou em seminarios, conferéncias, palestras, workshops,
industry days de ambito nacional e internacional, acompanhou exercicio militares,
representou Portugal em grupos de trabalho da NATO e da UE, promoveu o
relacionamento bilateral no dominio da economia da defesa.

Em paralelo, promoveu as agendas mobilizadoras Aero.Next e New Space Portugal,
participou no projeto Defence4Tech Hub e coordenou, conjuntamente com a Direcdo-
Geral de Politica de Defesa Nacional, a implementacdo de uma medida de assisténcia a
Mocambigue no ambito do Mecanismo Europeu de Apoio a Paz (MEAP) para a Comissdo
Europeia.

A idD é membro do consdrcio da agenda “New Space Portugal” inserida no PRR. Esta
Agenda pretende colocar Portugal na vanguarda dos mercados globais do setor espacial
através do desenvolvimento, producdo e lancamento de satélites de Observacdo da
Terra. O projeto reune entidades publicas, privadas e ramos das Forcas Armadas, para
desenho, construcdo, lancamento e colocagdo em operacdo de uma constelacdo de
satélites SAR. A idD trabalhou ativamente para fomentar a discussdo entre os
copromotores da Agenda, com o objetivo de reformular o seu Grupo de Trabalho (WP10),
especialmente no que diz respeito a transicdo de lideranca da idD para outro parceiro da
area da Defesa. Essa reformulacdo seguiu o principio de que as atividades desenvolvidas
devem responder as necessidades da Defesa Nacional e aos interesses nacionais no
ambito SAR.
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Neste contexto, a idD abordou as Forgas Armadas relativa mente ao maior envolvimento
destas no WP10, tendo a Forga Aérea Portuguesa decidido assumir a gestdo estratégica
e técnica do mesmo. A alteracdo de lideranca foi aprovada pelos membros do consércio
em Assembleia Geral realizada no dia 12 de novembro de 2024.

Na agenda mobilizadora “Aero.Next Portugal” do PRR, que visa desenvolver programas
aeronauticos completos no nosso pais, a idD participa em 2 dos 3 produtos em
desenvolvimento: na aeronave tripulada regional ligeira com capacidade para 19
passageiros, 2000 kg de carga e 2000 km de alcance, um projeto liderado pelo CEiiA; e na
aeronave ndo tripulada (UAS ARX) com capacidade de operar vigilancia maritima de
grande alcance e autonomia (20 a 24 h) e velocidades até 300km/h, um projeto liderado
pela Tekever e que conta com a participacdo da Marinha e do EMGFA. Merece ainda
destaque a participacdo da ETI, da EID e da OGMA noutros projetos incluidos nesta
agenda.

Complementarmente, no ambito da Comunicacdo, iniciou o plano de divulgacdo da
Plataforma Smart Defence e divulgou informacdo Util para a BTID e para o ecossistema
da Defesa através do site institucional, das redes sociais e da referida plataforma.

Em termos de criacdo de oportunidades e de internacionalizacdo da BTID, a idD Portugal
Defence dinamizou stand nas seguintes feiras e exposi¢cdes internacionais:

» LAAD Defence & Security (Rio de Janeiro/abril);
e Paris Air Show (Paris/junho);
e Web Summit (Lisboa/novembro).

Assegurou ainda a presenca com delegacdo nas seguintes feiras:

« FEINDEF (Madrid);
* DSEI (Reino Unido/setembro) e;
 Dubai Air Show (Dubai/novembro) através de delegagdes.

Durante a presenca na Web Summit, em parceria com o NATO/DIANA, foram organizadas
varias sessdes de informacdo. No Paris Air Show e no Dubai Air Show foi promovida a
Agenda Mobilizadora Aero.Next, no contexto da participacdo da idD Portugal Defence
nos1le?2.

A nivel nacional, a idD Portugal Defence participou com stand préprio nos seguintes
eventos:

* AED Days (Oeiras/maio);

* Beja International Air Show (Beja/junho);

e SEGUREX (Lisboa/outubro);

e 2.2 Evento de Inovacdo e Modernizacdo Tecnoldgica no Exército (Lisboa/novembro),
onde idD Portugal Defence e o Exército entregaram 4 marcas de qualificacdo COMBAT
PROVEN e 1 marca PRT ARMY TESTED.

Relatério de Gestao e Contas 2024 - Base Individual 47



$ZioD

Q

‘ PORTUGAL
DEFENCE

Aguando dos AED Days, a idD Portugal Defence, em conjunto com a Dire¢cdo-Geral de
Recursos de Defesa Nacional, organizou uma Info Session sobre o Fundo Europeu de
Defesa.

Relativamente a seminarios, conferéncias, palestras e workshops, destacam-se as que se
seguem, nas quais os elementos da idD estiveram presentes como participantes,
oradores ou patrocinadores:

Participantes

e Semindrio de Estratégias para a Gestdo da Inovacdo e Valorizacdao Organizacional nas
Forcas Armadas;

e Conferéncia de Cooperacdo em Seguranca e Ciberespaco — “Securing Euro-Atlantic
Cyberspace Landscape”;

¢ Conferéncia IDEIA;

¢ Defence Industry Development: Opportunities & Challenges for SMEs;

e European Space Conference.

Oradores

e Palestra no painel "A industria de Defesa em Portugal: como consolidar o seu
desenvolvimento?”, no ambito do Portugal Air Summit;

* Palestra no painel “As perspetivas cognitivas e sociais das tecnologias emergentes e
disruptivas nos conflitos armados”, no dmbito das Comemoracdes do Dia do Exército.

* Moderacdo da Sessdo de Informacdo intitulada “Fundo Europeu de Defesa e Programa
Horizonte

Europa”, no ambito do AED Days 2024

¢ AuxDefense 2024 — World Conference on Advanced Materials for Defense — Beyond
Boundaries

¢ Visita do Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia da Escola Superior de Guerra
do Brasil;

¢ Web Summit 2024: moderacdo do painel sobre DIANA e NIF

e Férum Market Days.

Patrocinadores

* Jornadas do Mar — prémio monetario atribuido aos melhores trabalhos dos alunos de
mestrado e doutoramento.

Co-organizadores
¢ Workshop sobre os estudos do NIAG
No dominio operacional, a idD Portugal Defence acompanhou 2 exercicios militares de

experimentacdo, um deles organizado pelo Exército e outro pela Marinha, o ARTEX 2024
(junho) e 0 REPMUS 2024 (setembro).
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Em termos de representacdo dos interesses nacionais junto de organismos internacionais
e transnacionais, a idD Portugal Defence representou Portugal em grupos de trabalho da
NATO e da UE.

No quadro da NATO, participou em 3 reunides plenarias do NATO Industrial Advisory
Group (NIAG) e integrou o grupo de trabalho para a implementacdo da estratégia do
NIAG 2023-2027 e o grupo de trabalho para a realizacdo de um estudo sobre aquisi¢cdo
agil.

No seio da UE, a idD Portugal Defence assegurou a participacdo no Observatério de
Tecnologias Criticas, no Grupo de Acompanhamento da Participacdo nos Projetos PESCO
(GAPP-PESCO) e no Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracdo do Plano Nacional de
Implementacdo (PNI) do PESCO e liderou o subgrupo industria GAPP-PESCO.

Ao nivel bilateral, promoveu o relacionamento com entidades de outros Estados no
dominio da economia da defesa, tendo assegurado o contacto com 27 organismos de
entidades governamentais e comerciais, nomeadamente embaixadas, associacdes
industriais e cAmaras de comércio. A promocao deste relacionamento, passou também
pelo acompanhamento de reunides bilaterais sob a égide da Direcao-Geral de Politica de
Defesa Nacional.

Durante o ano de 2024, a idD Portugal Defence assegurou, em diversas modalidades, a
participacdo em 15 eventos, chegando a cerca de 430 empresas, 800 pessoas e
registando-se cerca de 900 reuniBes formais: Industry Day com a Damen; AED Days;
Conferéncia AUXDEFENSE; Seminario de Divulgacdo da Lei de Programacdo Militar;
Conferéncia sobre Economia e Defesa; Exercicio ARTEX 2024; 27.2 Seminario da
Juventude Portuguesa do Atlantico; Farnborough International Airshow; Pitch for NATO;
Oeiras Air Show; 1.2 Jornada Luso-Francesa de Industrias de Defesa; Portugal Air Summit;
Missdo Empresarial a Damen; Seminario de Inovacdo no ambito das Comemoragdes Dia
do Exército; Reunido entre peritos nacionais e técnicos da Lockeed Martin e da Pratt &
Whitney.

A idD assegurou ainda a participacdo institucional em inUmeros eventos realizados ao
longo do ano no ambito das dreas em que atua, tendo proferido palestras no Curso de
Promogdo a Oficial General, Curso do Estado-Maior Conjunto e na Conferéncia
Internacional MILTEC.

Destacam-se as seguintes iniciativas onde a idD atuou em colaboracdo e explorando
sinergias, com outros parceiros nacionais e internacionais, como uma interface
inteligente e ativo entre a Defesa e a Economia:

e Industry Day com a Damen (fevereiro, Almada) — fruto de uma coorganizacdo
entre a idD, a AED Cluster Portugal e a aicep Portugal Global, contou com o
Arsenal do Alfeite, o Forum Oceano, a Cefamol, a Marinha Portuguesa e o
Instituto Superior Técnico como parceiros.
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Este evento pretendeu proporcionar as entidades da BTID o contacto direto com
o grupo Damen, integra-las na cadeia de valor deste ator europeu, estabelecer
parcerias e desenvolver uma missdo empresarial a Damen. Estes objetivos foram
maioritariamente alcangados, uma vez que ocorreram 33 reunides B2B, com
duracdo de 12 minutos, entre a DAMEN e as varias empresas e entidades
nacionais. Na sequéncia deste evento, realizou-se uma missdo empresarial a
DAMEN, da qual ja resultaram acBes importantes para a economia de defesa
nacional. Em termos gerais, o evento contou com a participacdo de 170 pessoas
de 73 entidades.

Conferéncia sobre Economia e Defesa (junho, Lisboa): Coorganizada pela idD
Portugal Defence e pela CIP, teve como premissa proporcionar o encontro do
ecossistema da economia de defesa para debater o contexto geopolitico e sua
evolucdo e a resposta nacional das dreas da defesa e da economia como um todo.
Considerando as tematicas abordados, os assuntos debatidos e as entidades que
se associaram ao evento, esta acdo permitiu abordar, de forma estruturada e
integrada, a interligacdo existente entre a defesa e a economia nacional como
vetores da politica externa nacional nos contextos bilateral e multilateral, este
evento foi uma aposta ganha, algo que estd patente no interesse demonstrado
por 2 dezenas de participantes, em representacdo de 148 empresas e entidades
nacionais.

Farnborough International Airshow (julho, Londres): A idD promoveu, em parceria
com a AED, o Pavilhdo de Portugal que contou com cerca de 20 entidades
nacionais e dois projetos, promovidos por consorcio, que congregam 46 pessoas.
Merece relevo a rececdo do Dia de Portugal e o interesse da BBC News e da
Blackleaf Films no cardter inovador e sustentavel dos produtos da Fly.pt, da
Beyond Vision e do CITEVE. De notar que a BBC News ird integrar estas 3 entidades
no seu documentdrio sobre a sustentabilidade na Defesa e a Blackleaf Films
entrevistou a Beyond Vision no ambito do documentdrio sobre solucdes
altamente tecnoldgicas para a Defesa e Seguranca. As entidades nacionais
apresentaram os seus produtos e servicos aos principais players mundiais,
realizaram, no seu todo, mais de 200 reunies com as Forcas Armadas de outros
paises e com grandes lideres do setor aerondutico e tiveram exposicdo mediatica
de grande escala. O Pavilhdo nacional foi visitado por uma delegacdo canadiana
CAE e da americana Lockheed Martin.

1.2 Jornada Luso-Francesa de Indulstrias de Defesa (outubro, Paris): Numa
coorganizacdo entre Portugal e Franca, que integrou a Embaixada de Portugal em
Paris, a Direcdo-Geral de Politica de Defesa Nacional, a Direcdo-Geral de Recursos
da Defesa Nacional, o Estado-Maior-General das Forgas Armadas, a aicep Portugal
Global, a idD Portugal Defence e a AED Cluster Portugal, do lado portugués, e a
Direction Génerale de I'Armament (DGA), o Groupement des Industries
Francaises Aéronautiques et Spatiales (GIFAS), o Groupement des Industries de
Construction et Activités Navales (GICAN) e o Groupement des Industries
Francaises de Défense et de Sécurité Terrestres et Aéroterrestres (GICAT), do lado
francés, congregou mais de 50 empresas de ambos 0s paises. Realizaram-se 250
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reunides B2B, tendo na agenda dar seguimento ao impeto de aprofundamento
do relacionamento bilateral entre Portugal e Franga no ambito das industrias de
defesa, fomentando a partilha de informacdo sobre os programas de aquisicao
dos dois paises, a integracdo de entidades nas cadeias de fornecimento e o
estabelecimento de parcerias e consércios com vista a promocao de candidaturas
conjuntas a fundos europeus, proporcionando visitas a grandes empresas do
setor aeronautico francesas e oportunidades de B2B e B2G entre os participantes.

Portugal Air Summit (outubro, Ponte de Sor): A IdD facilitou um painel sobre
Economia de Defesa e BTID, estabeleceu contactos com empresas para futuras
oportunidades, incluindo um certame de defesa planeado para 2025. A
participagcdo no Portugal Air Summit, visou a manutencdo do relacionamento
institucional com entidades das indUstrias da Aviacdo, Aerondutica, Espaco e
Defesa, a realizacdo de reunides e a dinamizacdo da BTID. Para tal, a idD Portugal
Defence garantiu a presenca na exposi¢cdo, assegurou um painel no Ciclo de
Conferéncias dedicado a Economia de Defesa e a BTID que contou com a
participacdo do consorcio CTI Aeroespacial, do INEGI, da OGMA e da Tekever.
Durante o evento foram estabelecidos contactos com entidades nao BTID e foram
tidas varias reunides informais de auscultacdo das entidades nacionais sobre o
interesse em participar no certame de defesa que se vai organizar em 2025.

Missdo Empresarial a Damen (outubro, Gorinchem): No seguimento do Industry
Day realizado em Portugal e dos contactos desenvolvidos desde entdo, uma
missdo empresarial composta por 23 entidades da BTID rumou a Damen para
promocao do contacto direto entre a indUstria nacional e os especialistas deste
grupo internacional. O programa englobou apresentacGes sobre a tipologia da
cooperacdo industrial da DAMEN, reunies B2B e visitas aos estaleiros em
Gorinchem. Houve 50 reunides e a margem do programa oficial, a idD Portugal
Defence e a DAMEN assinaram uma Carta de IntengBes com vista a aprofundar a
cooperacado ja estabelecida entre as partes. Na sequéncia desta missdo, o INOV e
a Damen associaram-se numa parceria no ambito da Comissdo Europeia.

Reunido entre peritos nacionais e técnicos da Lockeed Martin e Pratt & Whitney
(novembro, Lisboa) - Como parte da sua missdao de promocdo de parcerias
estratégicas, a idD Portugal Defence, a Lockheed Martin e a Pratt & Whitney
exploraram a possibilidade de Portugal colaborar com estas multinacionais como
prestador de servicos na area da Inovacdo - "Inovacdo como Servico". Sob este
mote, a idD organizou um Business to Business Day com as multinacionais
Lockheed Martin e Pratt & Whitney, contando com a presenca de 31
representantes das seguintes entidades: INEGI, INESC TEC, IST, INOV e Forga
Aérea Portuguesa. Como resultado das varias exposicdes efetuadas pelo lado
nacional, foram realizadas visitas as instalacdes das entidades nacionais.
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Outras iniciativas com destaque:

Realizar inquérito(s) de satisfacdo a BTID
Lancados dois inquéritos de satisfacdo relativa aos eventos organizados e
promovidos pela idD

Promover a inovacdo em iniciativas conjuntas com as Forcas Armadas
Participacdo na jornada CompactShield — Decorative Ballistic Protection
Acompanhamento da visita de uma delegacdo da Embaixada do Canadd em
Lisboa ao CEOM

Apoio a organizacdo do ARTEX 24, do Exército;

Apoio a realizacdo da Exposicdo Tecnoldgica durante as comemoracgdes do Dia do
Exército Portugués;

Apoio a organizacdo do 3.2 Evento de Inovacdo e Modernizacdo Tecnoldgica do
Exército;

Promover acGes com os clusters nacionais

Conferéncia “Economia e Defesa”, com CIP, com 200 participantes de 170
entidades

Reunido com Associacdo Portuguesa da Industria de Plasticos para aprofundar
sinergias

Participacdo em sessao da CEFAMOL — Associacao Nacional das Industrias dos
Moldes

Realizar Industry Days para promover a BTID

Industry Day com a Damen com 170 participantes de 70 entidades
Organizacdo de missdo empresarial a DAMEN, com 23 entidades da BTID
Reunido técnica de trabalho entre STCN, Lockheed Martin e Pratt & Whitney

Participar em feiras e eventos internacionais no apoio a promocao da BTID
Organizacdo do stand de Portugal no Farnborough International Airshow 2024,
com nove entidades e projetos nacionais

Organizacao da 1.2 Jornada Luso-Francesa de Industrias de Defesa, com mais de
50 empresas de ambos 0s paises

Presenca no Portugal Air Summit

Visita a Euronaval 2024 com o Ministro da Defesa Nacional

Comunicacdo e divulgacdo de informacdo e oportunidades a BTID

Durante o ano de 2024, a idD Portugal Defence reforcou a sua missdo de promocdo da
Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa Nacional (BTID) através de uma estratégia de
comunicacdo assente no envio regular de informacdo por e-mail. Foram enviadas 64
comunicagdes a BTID, com destaque para iniciativas, eventos e instrumentos de apoio ao
setor. No total, foram partilhadas 215 oportunidades por esta via. Em paralelo, a
plataforma Smart Defence disponibilizou 1212 oportunidades.
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Agilizar a contratagdo publica para a Defesa e seguranca

Criado grupo de trabalho em margo, com desenvolvimento de diagndstico e analise com
identificacdo de boas praticas, casos de estudos nacionais e europeus, constrangimentos
e otimizacdes, resultando em propostas de curto, médio e longo prazo de natureza
juridica e de outro cariz. Documento remetido a tutela para apreciacdo

Promover a participagao da BTID na execugdo da LPM

Organizacao do primeiro Seminario de Divulgacdo da Lei de Programacdo Militar com 190
participantes de 94 entidades. Cada entidade executante apresentou as capacidades e
projetos sob sua responsabilidade. Elaborou-se conjuntamente com as entidades
executantes um booklet com capacidades, projetos e subprojetos que foi disponibilizado
aos participantes. Os participantes tiveram ainda acesso ao relato do evento

Relatério de Gestao e Contas 2024 - Base Individual 53



$%idD

PORTUGAL

‘ DEFENCE
)

1.10 — Andlise Econdmica e Financeira

Neste capitulo sera efetuada uma analise a situacdo patrimonial, econdmica e financeira
da sociedade, com especial enfdse para os impactos patrimoniais associados a flutuacdo
de valores das participacdes sociais detidas pela idD Portugal Defence, S.A. bem como o
desempenho econdmico e financeiro das diferentes linhas de negdcio associadas aos
diferentes eixos de atividade da idD Portugal Defence, S.A.

1.10.1 — Analise Patrimonial
Capital Préprio e ParticipacBes Financeiras

Neste capitulo sera efetuada uma analise das variacGes das principais rubricas de Balanco
entre os exercicios de 2024 e 2023, com especial enfoque nas rubricas de Capital Préprio
e Participagdes Financeiras.

Capital Préprio

Em 29 de junho de 2020, o acionista Unico Estado, representado pela DGTF — Direcdo
Geral de Tesouro e Finangas, deliberou proceder a um aumento de capital da sociedade
no montante de 104.450.000,00 euros através de uma componente em espécie
(constituida pela transferéncia das participacdes sociais detidas pelo Estado em empresas
da industria de Defesa) e de outra em numerdrio, passando assim o capital social da idD
— Portugal Defence S.A. para 104.500.000,00 euros, repartido da seguinte forma:

i) Participacdes financeiras em empresas relacionadas com a industria da Defesa, no valor
total de 101.469.571 euros;

ii) Dotacdo em numerdario no valor de 2.980.429 euros, realizada em duas tranches;

Participag®es Financeiras

A valorizacdo das participacdes financeiras relativa as entradas em espécie teve como
base um relatdrio independente de um Revisor Oficial de Contas, emitido pela Carlos
Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda em 4 de maio de 2020.

O Conselho de Administracdo, deliberou a 13 de abril de 2023, o reconhecimento no
exercicio de 2022, de um passivo financeiro a favor do Estado no montante de 3,6 milhdes
de euros, anulando assim a provisdao constituida em 2021, dando assim cumprimento a
determinacdo anteriormente recebida.
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1.10.2 — Analise Econdmica

Proveitos Operacionais

Os rendimentos ou proveitos operacionais da idD — Portugal Defence, S.A., ascenderam
nas atividades por si diretamente controlaveis a 1.887.858,77 €, registando-se uma

significativa diminuicdo face ao valor de 2023, 3.935.025,45 €.

Tal fato justifica-se pela diminuicdo de atividade de desmilitarizacdo, cujo novo contrato
teve inicio em meados de setembro de 2024.

Proveitos Operacionais
3.000.000
2.500.000
2.000.000

1.500.000

1.000.000
0 - = — .

Desmilitarizagdo  Economia Defesa MEAP PRR Aeronext

w2023 m2024

Os resultados das empresas participadas, através do Método de Equivaléncia Patrimonial
(MEP), foram negativos em 1.667.436,58 €, face ao valor positivo de 1.800.718,17 €
registado em 2023.

Gastos Operacionais

Os custos com Matérias Subsidiarias e de Consumo, indexadas totalmente ao nivel da
atividade de desmilitarizacdo, e tendo este iniciado apenas em meados de setembro
explica a diminuicdo de 45,2 % face a 2023. (18.251,89 €).

Os FSEs globais da empresa em 2024 foram de 742.056,36 €, registando-se assim uma
diminuicdo de 158.005,69 euros (-17,6 %), face ao realizado no exercicio de 2023
(900.062,05 euros).

Os Gastos com o pessoal, ascenderam a 1.644.276,27 €, observando-se uma diminuicao
de 184.985,90 € (10,1%), quando comparados com os 1.829.262,17 € do exercicio
anterior.

Gastos Operacionais
3.000.000
2.500.000

2.000.000

1.500.000
1.000.000
500.000 I I
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Materiais FSE's Pessoal Total
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Nas rubricas de Outros Rendimentos e Ganhos e Qutros Gastos e Perdas, o impacto
liguido em resultado é negativo em 5.681,62 €, nos quais se incluem as rendas do Parque
Aerondutico de Alverca.

Resultados

Neste ponto é sistematizada a apresentagdo dos principais resultados da empresa, numa
perspetiva global (i.e., agregando todas as linhas de negdcio), nomeadamente o valor do
EBITDA, destacando-se o impacto da aplicacdo do MEP das participadas no EBITDA, o EBIT
e o resultado liquido.

EBITDA

O EBITDA das atividades “core” da idD, isto é, das atividades diretamente controlaveis
pela sociedade em 2024, foi negativo em 656.339,59 € face ao valor positivo de
1.154.159,13 € registado em 2023.

A aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial (MEP), originou um impacto negativo
significativo no EBITDA de 2024, no montante de 1.667.436,58 €. Em 2023, o valor foi
positivo em 1.800.718,17 £€.

Incluindo o valor do método de equivaléncia patrimonial (MEP) nas participactes
financeiras, os juros recebidos de participadas, O EBITDA foi negativo em 2.323.776,17 €,
face ao valor positivo de 2.954.877,30 € obtido no exercicio anterior.

EBIT

Os Resultados Operacionais (EBIT), neste exercicio, foram negativos em 3.955.816,61 €,
face ao resultado negativo verificado em 2023 de 1.303.260,68 €, o que se traduz numa
variacdo negativa de 5.529.077,29 €.

Resultado Liquido
Apds o impacto dos resultados financeiros e do imposto sobre o rendimento
(correspondente a aplicacdo de tributacBes auténomas), o Resultado Liquido da idD
Portugal Defence, S.A. foi negativo em 3.940.858,49 €, face a um resultado positivo de
1.280.548,74 € em 2023), o que traduz uma variacao negativa de 5.221.407,23 € face ao
exercicio de 2023.

DemonstracgOes por area de negdcio

De acordo com a NCP 27 — Contabilidade de Gestdo, as demonstracdes por areas de
negdcio, apresentam-se em anexo a este relatorio.
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1.10.3 — Andlise Financeira

Do ponto de vista global os fluxos de caixa da empresa no exercicio de 2024 embora
positivos, no montante liquido de 166.345,68 euros, registam uma forte variagdo face ao
exercicio de 2023, mesmo sem considerar o recebimento da verba do PRR NewSpace, a
diminuicdo da receita na area de desmilitarizacdo contribuiu para este resultado.

Fluxos de Caixa Operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais gerado no presente exercicio foi negativo
tendo ascendido em 2024, a 331.050,45 € euros face aos 1.222.831,14 € euros positivos
observados em 2023, facto que resulta essencialmente do inicio tardio do contrato de
desmilitarizacdo para os anos de 2024 e 2025.

Assim, na rubrica recebimentos de clientes (que incluem o IVA a taxa em vigor) no
montante de 1.195.158,93 € , neste exercicio agregam, 937.404,27 € do contrato de
desmilitarizacdo, a atividade desenvolvida no mercado civil, 105.995 €, a alienacdo de
sucatas e escorias, 21.684,50 € e o recebimento de 130.075,16 euros associados a
atividade de exploracdo do Parque Aerondutico de Alverca (rendas e IMI).

A rubrica de recebimentos de transferéncias e subsidios correntes compreende os
montantes/transferéncias recebidas ao abrigo do Protocolo celebrado com o Ministério
da Defesa Nacional no montante de 1.000.000 euros, do Projeto MEAP montante de
108.485,39 € e do PRR Aeronext no montante de 33.959,05 euros, verificando-se uma
diminuicdo de 8,6% face a 2023.

Na rubrica dos pagamentos a fornecedores (que incluem o IVA a taxa em vigor) no
montante de 1.012.707,56 €, quando comparada com o exercicio anterior, observou-se
uma diminuicdo de 32,1% correspondente a 478.668,55 € face ao valor de 1.491.376,11
€ observados no ano anterior e que se explica pela diminuicdo da atividade.

Na rubrica dos pagamentos ao pessoal no montante de 1.527.852,97 € (que também
incorpora os pagamentos realizados aos membros dos 6rgdos sociais — Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal), quando comparada com o exercicio anterior, observou-
se uma diminuicdo de 113.497,33 € (i.e. 6,9 %),ndo contemplando aqui o efeito da
entrega das retencdes e contribuicGes do més de dezembro (apenas efetuado em janeiro
de 2025).

Na rubrica de outros pagamentos e recebimentos onde estdo incluidos, para além do
imposto sobre o rendimento (IRC - neste exercicio associado a tributacdes autbnomas,
entregas de retencdes efetuadas a pessoas coletivas), o pagamento do IMI associado ao
Parque Aerondutico de Alverca relativo ao ano fiscal de 2023 (liquidado em 2024). O
montante liquido global destes pagamentos e recebimentos (no caso vertente os
pagamentos foram superiores a recebimentos) ascendeu ao montante de 128.093,29 €
observando-se um acréscimo de 11.680,49 € face ao valor de 116.412,80 € do ano
anterior.
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Fluxos de Caixa de Investimento

Os fluxos de caixa em atividades de investimento no exercicio de 2024 foram negativos
em 4.501.992,37 €, em comparac¢do com o valor positivo de 3.269.681,67 € verificados
em 2023

Para este valor, contribuiu a concessao de financiamentos as empresas participadas, dos
quais se destaca o financiamento de 5.000.000 € concedido ao Arsenal do Alfeite.

Os investimentos realizados em ativos fixos tangiveis no exercicio de 2024, ascenderam
a 107.455,15 € euros (valores com IVA incluido)

Nesta rubrica, destacam-se ainda o recebimento de dividendos da participada Naval
Rocha, no montante de 450.000 €, bem como da Edisoft, 111.211,65 €, (2023 e 2024).

Nesta categoria de fluxos estdo incluido os pagamentos por conta da Extra, no montante
global de 36.006,57 €, motivados pelo facto da sociedade ndo contar com um Conselho
de Administracdo em funcGes e com capacidade para realizar pagamentos durante parte
do exercicio de 2024, tendo a acionista maioritaria que assumir a responsabilidade —
essencialmente sdo pagamentos de impostos — entregas de IVA, IMI e IRC).

No decurso do ano de 2024, e uma vez dotada de Conselho de Administracdo, a Extra
procedeu ao reembolso de pagamentos efetuados pela IDD.

Foram também reembolsados financiamentos concedidos a empresas participadas no
valor de 1.086.206 €.

Fluxos de Caixa de Financiamento

No exercicio de 2024, de forma a garantir o necessario apoio a participada Arsenal do
Alfeite, a IDD contraiu junto do seu Acionista um financiamento de 5.000.000 €.
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1.11 — Proposta de Aplicacdao de Resultados

A idD Portugal Defence, S.A. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 encerrou
com um resultado liquido negativo de 3.940.858,49 € (trés milhdes, novecentos e
guarenta mil, oitocentos e cinquenta e oito euros e quarenta e nove céntimos).

De acordo com o Codigo das Sociedades Comerciais e os Estatutos da sociedade, cabe ao
Conselho de Administracdo apresentar a Assembleia Geral de acionistas uma proposta
de Aplicacdo de Resultados, pelo que se propde que o resultado liquido do exercicio seja
levado a resultados transitados.
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1.12 — Perspetivas para 2025

O ano de 2025 estd a decorrer de acordo com o que foi definido no Plano de Atividades
e Orcamento 2025-2027. As funcBes desempenhadas pela idD Portugal Defence — gestado
das participacdes do Estado portugués na industria de Defesa, desenvolvimento da
atividade de desmilitarizacdo de municdes e de explosivos, e promocao da indUstria de
Defesa — estdo a evoluir de acordo com um contexto em que se verifica um crescente
interesse pela drea da Defesa em Portugal.

Ao nivel da gestdo de participacdes do Estado portugués foi iniciada a colaboracdo entre
trés empresas do grupo no sentido de identificar dreas de cooperacdo que conduzam a
ganhos de eficiéncia e de eficacia e permitam revalorizar o Grupo idD. O relatério
consolidado da idD fornecera informacdo mais detalhada.

Na area de municBes, prevé-se concluir o contrato de desmilitarizacdo referente a
2024/2025 e dar inicio ao novo contrato para o biénio 2026/2027. Com vista a garantir a
sustentabilidade da atividade de desmilitarizacdo e desativacdo de municdes e
explosivos, foi submetida, em maio, uma candidatura para a pré-qualificacdo da idD junto
da NSPA, para a desmilitarizacdo de materiais energéticos. Esta iniciativa junta-se a
dinamizacdo da oferta dos servicos no mercado civil, especialmente junto da industria
automovel, e a continuacdo dos estudos necessarios para a elaboracdo de um parecer
relativo & construcdo de uma fabrica de municdes.

Finalmente, o reforco da ligacdo entre os Ramos Militares e a industria de Defesa
Nacional foi organizada em torno de dois canais principais: a producdo industrial e de
servicos e o desenvolvimento tecnoldgico. Neste ambito, foram e continuardo a ser
desenvolvidas até ao final do ano diversas iniciativas, destacando-se:

- Visita a empresas da indUstria de Defesa Nacional em todo o pais e em diferentes
sectores de atividade

- Apoio as empresas nas suas intengdes comerciais no exterior através da participacdo
em feiras e outros eventos, e nas intencdes de investimento em Portugal

- Aproximacdo da indUstria aos Ramos militares através de diferentes acBes conjuntas
com as suas divisGes de inovacdo e com as suas direcGes de planeamento.

- Inicio da implementacdo do acelerador de empresas DIANA no dmbito da NATO com a
aceitacdo da proposta apresentada por Portugal e com a sua ativacdo prevista para 2026
- Apresentacdo a industria de diferentes instrumentos de apoio a Defesa no ambito da
NATO, da UE e da Agéncia Espacial Europeia

- Encontros entre empresas e com representantes da indUstria de paises aliados, amigos
e parceiros, incluindo o apoio militar a Ucrania.

- Participacdo em projetos com retorno para a idD como as Agendas Mobilizadoras
Aero.Next e New Space Portugal, e na Medida de Apoio a Paz em Mogcambique. Novo
projeto estd em vias de se iniciar para Cabo Verde.

Estas e outras medidas vao no sentido de cumprir a visdo da idD de “ser reconhecida
como uma referéncia no apoio da industria as Forgas Armadas”.

Relatério de Gestao e Contas 2024 - Base Individual 60



$ZioD

PORTUGAL

‘ DEFENCE
)

1.13 - Agradecimentos

O Conselho de Administracdo expressa o seu reconhecimento e gratiddo aos
colaboradores da idD Portugal Defence S.A, através do seu empenho e competéncia,
lograram ultrapassar desafios e implementar algumas das medidas de transformacdo e
reestruturacdo da empresa.

Uma palavra para os 6rgdos de gestdo das varias participadas, que connosco colaboraram
de forma exemplar, atempada e profissional.

Por fim, é devido as tutelas setorial e financeira um agradecimento pelo suporte e
confianca demonstrada na equipa de gestao.

Lisboa, 19 de setembro de 2025

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Assinado por: Ricardo Manuel de

Magalhaes Pinheiro Alves

Num. de Identificacdo: 07671466

Data: 2025.10.02 08:12:18+01'00'
Ricardo Pinheiro Alves

(Presidente do Conselho de Administracdo)

Assinado por: LUIS MIGUEL SILVA RIBEIRO
Num. de Identificagcdo: 09521541
Data: 2025.10.01 23:17:21+01'00'

Luis Miguel Silva Ribeiro
(Vogal do Conselho de Administracdo)
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2 — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E ORCAMENTAIS
2.1 - Demonstragdes Financeiras (Base Individual)

Entidade: IDD - Portugal Defence,S._A.
Balanco individual do periodo findo em 31 de dezembro de 2024

Unidade monetaria: Euro

RUBRICAS NOTAS DATAS
2024 2023
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis a 29.621.862,57 31.097.197,70
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Ativos intangiveis 3 46.955,79 120.937,91
Ativos biologicos 0,00 0,00
Participagdes financeiras 5 85.900.727,12 90.663.737,96|
Devedores por empreéstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00|
Acionistas / sO6cios / associados 0,00 0,00|
Diferimentos 0,00 0,00
Outros ativos financeiros (=] 5.296.382,99 296.382,99
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a receber O.00 0.00|
120.865.928,47| 122.178.256,56
Ativo Corrente
Inventarios 8 9.657,27 5.384,40
Ativos biologicos 0,00 0,00
Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis 0,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes S 74.310,73 233.886,77
Estado e outros entes publicos 10 11.970,00 4.803,48)|
Acionistas / s6cios / associados 0,00 0,00
Outras contas a receber 11 136.164,31 154.731,64
Diferimentos 14 12.396,04 12.400, 52
Ativos financeiros detidos para negociacao 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos nao correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depositos 1.2.3 8.661.166,12 8.494.773,00
8.905.664,47 8.905.979,81
Total do ativo 129.771.592,94| 131.084.236,37|
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio/sCapital 15.1 104.500.000,00| 104.500.000,00|
Acdes (quotas) proprias 0,00 0,00|
Outros instrumentos de capital proprio 15.2 1.991.000,00 1.991.000,00
Prémios de emisséao 0,00 0,00
Reservas 15.3 15.304,03 15.304,03
Resultados transitados 15.4 -29.415.491,41| -30.696.040,15
Ajustamentos em ativos financeiros 7, 15.5 43.440.886,09 A45.150.773,52)
Excedentes de revalorizacao 0,00 0,00
Outras variagdées no Patrimonio Liquido 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 15.6 -3.940.858,49 1.280.548,74/
Dividendos antecipados 0,00 0,00
INnteresses que nao controlam 0,00 0,00
Total do patrimoénio Lliquido 116.590.840,22| 122.241.586,14]
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisoes 16 294.319,64 165.278,68,
Financiamentos obtidos 17 5.000.000,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
5.294.319,64 165.278,68)
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndao reembolsaveis 0,00 0,00
Fornecedores 18 45.999,45 81.671,09
Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 10 108.876,83 252.344,35
Acionistas / sO6cios / associados 13 3.599.997,96 3.599.997,96
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 12 4.128.765,32 A4.732.171,84]
Diferimentos 14 2.793,52 11.186,31
Passivos financeiros detidos para negociacao 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
7.886.433,08 8.677.371,55|
Total do passivo 13.180.752,72 8.842.650,23|
Total do patrimoénio liquido e passivo 129.771.592,94| 131.084.236,37|

As Notas 1 a 36 do Anexo constituem parte integrante das demonstracoes financeiras existentes supra.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Assinado por: NELSON RICARDO CUNHA CORREIA DA
SILVA

Num. de Identificacdo: 09778824

Data: 2025.10.01 18:58:16+01'00'

Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados

Atrihiitns certificadns: Memhra da OCC no A5048
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Entidade: IDD - Portugal Defence,S.A.

Demonstracdo dos resultados por naturezas individual do periodo findo em 31 de dezembro de 2024

Unidade monetaria: Euro

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2024 2023
Impostos, contribuicdes e taxas

Vendas 20 21.457,50] 72.918,55
Prestacdes de servigos e concessdes 20 723.956,83] 2.611.725,66]
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 20 1.142.444,44]  1.250.381,24]
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos 27 (1.667.436,58) 1.800.718,17]
Variagdes nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00] 0,00
Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventérios transferidos 21 (22.140,74) -40.392,63]
Fornecimentos e servicos externos 22 (742.056,36) -900.062,05
Gastos com o pessoal 23 (1.644.276,27)| -1.829.262,17]
Transferéncias e subsidios concedidos 0,00| 0,00
Prestacdes sociais 0,00 0,00,
Imparidade de inventdrios e ativos biolégicos (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/reducdes) 24 -130.043,37, -74.679,08]
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos / reducdes de justo valor 0,00 0,00,
Outros rendimentos e ganhos 25 137.354,58 220.120,41
Outros gastos e perdas 26 -143.036,20| -156.590,80)
Resultado antes de depreciagdes e resultados financeiros -2.323.776,17|  2.954.877,30
Gastos/reversdes de depreciacao e amortizagao 3/4 -1.632.040,44 -1.651.616,62
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversoes) 0,00] 0,00
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) -3.955.816,61|  1.303.260,68|
Juros e rendimentos similares obtidos 28 63.913,04 20.529,08]
Juros e gastos similares suportados 29 -40.439,91 -30.660,14]
Resultado antes de impostos -3.932.343,48|  1.293.129,62)
Imposto sobre o rendimento do periodo 19 -8.515,01 -12.580,88]
Resultado liquido do periodo -3.940.858,49|  1.280.548,74)

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade que controla 0,00 0,00
Interesses que nao controlam 0,00 0,00
0,00 0,00

As Notas 1a 36 do Anexo constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes supra.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Assinado por: NELSON RICARDO CUNHA CORREIA DA
SILVA

Num. de Identificagao: 09778824

Data: 2025.10.01 18:59:18+01'00'

Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados

Atributos certificados: Membro da OCC n° 65948
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Entidade: IDD - Portugal Defence,S.A.

Demonstracgio individual dos fluxos de caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2024

Unidade monetaria: Euro

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 34.1 1.195.158,93 3.221.589,11
Recebimentos de contribuintes 0,00 0,00
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 34.2 1.142.444,44 1.250.381,24,
Recebimentos de utentes 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores 34.3 -1.012.707,56 -1.491.376,11
Pagamentos ao pessoal 34.4 -1.527.852,97 -1.641.350, 30|
Pagamentos a contribuintes / utentes 0,00 0,00
Pagamentos de transferéncias e subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de prestacgdes sociais 0,00 0,00
Caixa gerada pelas operacoes -202.957,16 1.339.243,94
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 34.5 -128.093,29 -116.412,80
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -331.050,45 1.222.831,14]
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 34.9 -107.455,15 -38.274,12|
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 -10.000,00
Outros ativos 34.10 -6.101.113,07 -30.955,67]
Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 34.8 1.122.212,57 86.125,43]
Subsidios ao investimento 0,00 2.870.366,35
Transferéncias de capital 0,00 0,00
Juros erendimentos similares 34.6 23.151,63 456,25
Dividendos 34.7 561.211,65 391.963,43
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -4.501.992,37 3.269.681,67
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 34.11 5.000.000,00 0,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacodes 0,00 0,00
Outras operacdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares -611,50 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Reducdes de capital e outros instrumentos de Cap. Préprio 0,00 0,00
Outras operacdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 4.999.388,50 0,00
Variacao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 166.345,68 4.492.512,81
Efeito das diferencas de cambio 47,44 -142,43]
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 8.494.773,00 4.002.402,62)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.2.3 8.661.166,12 8.494.773,00

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Equivalente a caixa no inicio do periodo

Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo

=Saldo da geréncia anterior

De Execucédo orcamental
De operacgdes de tesouraria

8.494.773,00

4.002.402,62

8.494.773,00

4.002.402,62

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
Equivalente a caixa no fim do periodo
Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
=Saldo para a geréncia seguinte

De Execucédo orcamental
De operacdes de tesouraria

8.661.166,12

8.494.773,00

8.661.166,12

8.494.773,00]

As Notas do Anexo 1 a 36 constituem parte integrante das demonstragdes financeiras supra.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Assinado por: NELSON RICARDO CUNHA CORREIA DA
SILVA

Num. de Identificagcdo: 09778824

Data: 2025.10.01 19:00:16+01'00"

Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados

Atributos certificados: Membro da OCC n° 65948
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Assinado por: Ricardo Manuel de

Magalhaes Pinheiro Alves
Num. de Identificagdo: 07671466
Data: 2025.10.02 09:02:03+01'00"

Assinado por: LUIS MIGUEL SILVA RIBEIRO
Num. de Identificagdo: 09521541
Data: 2025.10.01 23:19:19+01'00'

65



%
" .
Q

idD

PORTUGAL
DEFENCE

Entidade: IDD - Portugal Defence,S.A.
Demonstragdo individual das alteragdes no patriménio liquido, em 31 de dezembro de 2024

Unidade monetaria: Euro

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade que controla
M Capital/ Acdes Outros Outras Resultado Interesses que Tofalfio_
DESCRIGRO NOTAS Patriménio (quotas) instrumentos de Prémloide Reservas N ~ ) _em . f‘e varla.gée's _no liquido do TOTAL nao controlam Pa:rlm_onm
Subscrito préprias capital proprio emissao transitados ativos financeiros | revalorizagao patrnrr?onlo periodo iquido
liquido
POSIGAO NO INiCIO DO PERIODO 1) 15'11’512'2 ¢| 104.500.000,00 0,00 1.991.000,00 0,00 15.304,03 -30.696.040,15 45.150.773,52 0,00 0,00 1.280.548,74 122.241.586,14] 0,00 122.241.586,14
ALTERAGOES NO PERIODO

Ajustamentos de transicao de referencial contabilistico 15.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.709.887,43 0,00 0,00 0,00 -1.709.887,43 0,00 -1.709.887,43

Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Correcao de erros materiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diferencas de o de 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

do de de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Excedentes de revalorizagdo e respetivas variagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.709.887,43 0,00 0,00 0,00  -1.709.887,43 0,00 -1.709.887,43

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3) 15.6 3.940.858,49  -3.940.858,49 0,00] -3.940.858,49

RESULTADO INTEGRAL (4)=(2)+(3) -3.940.858,49  -3.940.858,49) 0,00 -3.940.858,49
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

Subscricdes de capital/patriménio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subscricdes de prémios de emissao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Entradas paracoberturade perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras operacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.280.548,74 0,00 0,00 0,00 -1.280.548,74 0,00/ 0,00 0,00

(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.280.548,74 0,00 0,00 0,00 -1.280.548,74 0,00 0,00 0,00

POSIGAO NO FIM DO PERIODO (6) = (1)+(2)+(3)+(5) 15'11'512'2‘2 104.500.000,00 0,00 1.991.000,00 0,00 15.304,03 -29.415.491,41 43.440.886,09 0,00 0,00 -3.940.858,49 116.590.840,22 0,00 116.590.840,22

As Notas do Anexo 1a 36 constituem parte integrante das demonstracoes financeiras supra.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Assinado por: NELSON RICARDO CUNHA CORREIA

DA SILVA
Num. de Identificacdo: 09778824
Data: 2025.10.01 19:00:53+01'00'

Certificado por: Ordem dos Contabilistas

Certificados

Atributos certificados: Membro da OCC n° 65948

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Relatério de Gestao e Contas 2024 - Base Individual

Assinado por: Ricardo Manuel de
Magalhaes Pinheiro Alves
Num. de Identificagao: 07671466
Data: 2025.10.02 09:02:49+01'00'

Assinado por: LUIS MIGUEL SILVA RIBEIRO
Num. de Identificagdo: 09521541
Data: 2025.10.01 23:19:58+01'00'
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Entidade: IDD - Portugal Defence,S.A.
Demonstracao individual das alteragdes no patriménio liquido, em 31 de dezembro de 2023
Unidade monetaria: Euro

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido daentidade que controla
i Capital/ Agdes Outros Outlas Resultado Interesses que Tofalfir{
DESGRIGhO NOTAS Patriménio (quotas) instrumentos de Préll’!iOS”de Reservas N ‘, ) _em ) f‘e varia}:oe’s Yw liquido do TOTAL nao controlam Pa:!ln{onlo
Subscrito préprias capital préprio emissao transitados ativos financeiros | revalorizagao patlrlrr!omo periodo iquido
liquido
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO (1) 15'11’512‘2 € 104.500.000,00 0,00 1.991.000,00 0,00 15.304,03 -20.028.458,98 46.453.979,53 0,00 0,00 -10.931.894,82 121.999.929,76 0,00 121.999.929,76
ALTERAGOES NO PERIODO

Ajustamentos de transigdo de referencial contabilistico 15.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 264.313,65 -1.303.206,01 0,00 0,00 0,00 -1.038.892,36 0,00 -1.038.892,36

Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Correcao de erros materiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diferencas de conversao de 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a0 de de izacé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Excedentes de revalorizagdo e respetivas variagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras alteragoes reconhecidas no Patriménio Liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 264.313,65 -1.303.206,01 0,00 0,00 0,00 -1.038.892,36 0,00] -1.038.892,36

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3) 15.6 1.280.548,74 1.280.548,74 - 1.280.548,74

RESULTADO INTEGRAL (4)=(2)+(3) 1.280.548,74 1.280.548,74 - 1.280.548,74
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

Subscrigdes de capital/patriménio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subscrices de prémios de emissao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Entradas para coberturade perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00

Outras operagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -10.931.894,82 0,00 0,00 0,00 10.931.894,82 0,00 0,00 0,00

(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -10.931.894,82 0,00 0,00 0,00 10.931.894,82 0,00 0,00 0,00

POSIGAQ NO FIM DO PERIODO (6)= (1)+(2)+(3)+(5) 15'11’512‘2 €| 104.500.000,00 0,00 1.991.000,00 0,00 15.304,03 -30.696.040,15 45.150.773,52 0,00 0,00 1.280.548,74 122.241.586,14| 0,00 122.241.586,14

As Notas do Anexo 1a 36 constituem parte integrante das demonstragées financeiras supra.

O CONTABILISTA CERTIFICADO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Assinado por: NELSON RICARDO CUNHA CORREIA DA

SILVA Assinado por: Ricardo Manuel de . i

Num. de Identificacdo: 09778824 Magalhaes Pinheiro Alves ﬁssmaéjolgor. .I;.UIS,M!GUEL SILVA RIBEIRO
Data: 2025.10.01 19:01:34+01'00' Num. de Identificacao: 07671466 R O § "ificacdo: 09521541
Certificado por: Ordem dos Contabilistas Data: 2025.10.02 09:03:51+01'00" R 001 23:20:36+0100
Certificados

Atrihiitac certificadne: Mamhra da OCC no AR04R
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2.2 — Anexo as Demonstragdes Financeiras
Nota Introdutéria

A'idD — Portugal Defence, S.A. (idD) teve origem na IDD — IndUstria de Desmilitarizacdo e
Defesa, S.A., constituida a 1 de agosto de 1997 como sociedade comercial e tendo por
objeto social inicial a concegdo, a indUstria, o comércio e a manutencdo de material de
defesa e de desmilitarizacdo de municGes e outros acessorios, a conversdo de materiais
e ainda todas as atividades e produtos que com eles se relacionem, visando
essencialmente a desmilitarizacdo de municdes e explosivos convencionais
desnecessarios e sem valor comercial dos varios ramos das Forcas Armadas, bem como
aquelas que tivessem atingido o fim de vida util e ainda, as muni¢cdes que deviam ser
destruidas por forca de convencdes internacionais a que Portugal aderiu, como € o caso
das minas anti-pessoal.

Com a alteracdo dos seus Estatutos em agosto de 2014, a idD passou a designar-se idD -
Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais, S.A. tendo-lhe sido atribuida a nova
missdo de desenvolver a atividade de promocdo das industrias de Defesa nacionais,
nomeadamente na definicdo da estratégia de desenvolvimento da Base Tecnoldgica das
IndUstrias de Defesa (BTID).

A partir de 2020, o Governo entendeu pelo Despacho Conjunto n2 786/2020, publicado
em Diario da Republica, Il Série, n.2 14, de 21 de janeiro de 2020, que a gestdo coerente
e integrada destas participacdes poderia ser melhor assegurada cometendo as mesmas
a uma sociedade que se constitua em instrumento de concretizacdo das politicas publicas
sectoriais no cumprimento da missdo que o Governo lhe atribui no @mbito da Economia
da Defesa Nacional.

Assim esta sociedade passou a ter diversas competéncias no seu objeto social, entre as
quais: assegurar a interface 1&D entre a Economia da Defesa e os Centros de Investigacdo
e Desenvolvimento das Universidades Portuguesas, gerir as participagdes sociais que |lhe
sejam cometidas, assegurar a interface publico/privado na Economia de Defesa, apoiar
as operacbes de rentabilizacdo de patrimonio na area da Defesa Nacional,
nomeadamente no ambito da execucdo da respetiva Lei de Infraestruturas e gerir o
patrimonio da Defesa Nacional que lhe seja cometido, em articulagdo com a DGRDN —
Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional e a Estamo, Participacdes Imobiliarias, S.A.,
assessorar as transacfes de equipamentos militares, nomeadamente no ambito da
execucdo da Lei de Programacdo Militar, em articulagdo com a DGRDN, assegurar a
concecdo, a industria, o comércio e a manutencdo de material de Defesa e de
desmilitarizacdo de municdes e outros acessoérios, a conversdo de materiais e ainda todas
as atividades e produtos que com eles se relacionem.

AidD pode adquirir livremente participacdes em sociedades com objeto diferente do seu,

em sociedades reguladas por leis especiais e em agrupamentos complementares de
empresas.
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Em 29 de junho de 2020, a sua acionista Unica DGTF — Direcdo Geral de Tesouro e
Financas, deliberou proceder a um aumento de capital realizado em espécie, através da
entrega de participacBes sociais (agcdes) em empresas do sector da Defesa, e em
numerario.

Assim o capital social da idD — Portugal Defence passou a ser 104.500.000,00 euros e a
sociedade alterou a sua firma de IdD — Plataforma das IndUstrias de Defesa Nacionais,
S.A. para idD — Portugal Defence, S.A.

1 — Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
1.1 — Identificacdo da entidade e periodo de relato

a) Designacdo da entidade: IdD — Portugal Defence, S.A., NIF: 503.939.668
b) Endereco: Estrada da Luz n.2 153- 1600-153 Lisboa.
c) Codigo da classificagdo Organica: 5888
d) Tutelas:

Setorial: Ministério da Defesa Nacional;

Financeira: Ministério das Financgas;
e) Legislacdo que criou a instituicdo e principal legislacdo aplicavel:
Conforme indicado na Nota Prévia a idD Portugal Defence, S.A., teve origem na IDD-
IndUstria de Desmilitarizacdo e Defesa, S.A., foi constituida como sociedade comercial
anénima em 1 de agosto de 1997, sendo o seu capital subscrito e realizado a 100% pela
holding estatal da Defesa a data (a sociedade EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa
SGPS, S.A., tendo sofrido ao longo da sua histéria diversas alteracdes na sua firma e objeto
social inicial.

O seu capital social é atualmente representado por 20.900.000 acBes (cada acdo tem o
valor nominal de 5 €), sendo a sua Unica acionista a DGTF — Direcdo Geral do Tesouro e
Financas em representacdo do Estado Portugués.

O funcionamento da sociedade é regulado pelos seus Estatutos, pelo Cdédigo das
Sociedades Comerciais e complementarmente pelo Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial (DL n.2 133/2013, de 03 de outubro).

A idD é uma entidade que, na sua génese juridica, se constituiu como uma entidade do
Sector Publico Empresarial mas que, por forca do disposto no artigo 22 da Lei n291/2001,
de 20 de agosto, na sua atual redacdo e dos critérios definidos no Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais, foi no ano de 2013 objeto de reclassificacdo no sector das
AdministracGes Publicas, sendo as suas contas relevantes para efeitos de apuramento dos
agregados das contas publicas, passando assim a classificar-se como Empresa Publica
Reclassificada (EPR). Inicialmente, e de acordo com a listagem divulgada pelo Instituto
Nacional de Estatistica (INE) no contexto do Sistema Europeu de Contas Nacionais e
Regionais/Procedimento dos Défices Excessivos, a idD foi reclassificada como EPR em
regime simplificado, passando a adotar o regime geral jd durante o ano de 2019 como
resultado de uma nova reclassificacao.

Relatério de Gestao e Contas 2024 - Base Individual 69



$%idD

PORTUGAL

‘ DEFENCE
)

f) Designacdo e sede da entidade que detém o controlo final e local onde podem ser
obtidas cdpias das demonstragdes financeiras consolidadas:

A entidade beneficiaria Ultima da sociedade e que detém o controlo final da sociedade
idD Portugal Defence, S.A. é a DGTF — Direcdo Geral do Tesouro e Financas, sita a Rua da
Alfandega 5, 1100-585 Lisboa.

As contas consolidadas idD Portugal Defence (grupo Portugal Defence), podendo estas ser
obtidas na sua sede social na Estrada da Luz, 153 — 1600-153 Lisboa, no seu site
institucional www.iddportugal.pt ou no Portal SIRIEF- Sistema de Informacdo de Recolha
de Informacdo Econdmica e Financeira da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF).

Os valores apresentados nas Demonstracdes Financeiras, nas Demonstracdes
Orcamentais e nas Notas dos seus Anexos encontram-se expressos em euros (EUR).

1.2 — Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras
1.2.1 — Referencial Contabilistico

Com a entrada em vigor do SNC-AP, a idD — Portugal Defence, S.A., por ser entidade
publica reclassificada, ficou obrigada a apresentar as DemonstracGes Financeiras e
Orcamentais de acordo com este normativo, ou seja, aplicando o SNC-AP e procedendo
aos ajustamentos de transicdo necessarios.

Estas demonstracdes financeiras e orgcamentais foram preparadas com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com as disposices do Sistema de
Normalizagcdo Contabilistica para as AdministracBes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo
Decreto-Lein.2192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos nas Normas
de Contabilidade Publica (NCP) em vigor a data de 31 de dezembro de 2024 e de 2023,
de acordo com o principio do custo histérico, sendo subsidiariamente adotadas as
disposicdes das Normas Internacionais de Contabilidade Publica (IPSAS), do SNC, das
Normas Internacionais de Contabilidade Relato Financeiro (IAS/IFRS) e respetivas
interpretacdes (SIC/IFRIC).

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o SNC-AP requer o
uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das
politicas contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto significativo no valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de
reporte.

Apesar de tais estimativas se basearem na melhor experiéncia do Conselho de
Administracdo e nas suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e a¢des correntes
e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas.

As demonstragdes financeiras que incluem o balango, a demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstracdo das alteragcdes no patrimoénio liquido, a demonstracdo dos
fluxos de caixa e as notas as demonstracGes financeiras, foram aprovadas pelo Conselho
de Administracdo da Empresa em 19 de setembro de 2025, sdo expressas em euros e
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foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de
acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, patrimonio liquido,
rendimentos e gastos quando satisfacam as definicGes e os critérios de reconhecimento
para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as
caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade,
representacao fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e
comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 2, foram utilizadas nas demonstragdes
financeiras para os periodos findos a 31 de dezembro de 2024 e de 2023.

A informacédo financeira apresentada para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024

foi elaborada de acordo com o SNC-AP, que se apresenta em tudo igual a informacao
financeira de 2023.

De referir que as notas ndo indicadas neste anexo ndo sao aplicaveis a idD — Portugal
Defence, S.A. As notas do anexo foram renumeradas para que ficassem sequenciais.

1.2.1 — Derrogacgao das disposicdes do SNC-AP

Ndo existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem
diretamente a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC- AP que tenham
produzido efeitos materialmente relevantes

1.2.2 — Comparabilidade das demonstrag¢des financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstracdes Financeiras sdo, na sua
totalidade, compardaveis com os do periodo anterior.

1.2.3 — Valores de caixa e depdsitos bancarios
Em 31 de dezembro de 2024 e de dezembro de 2023, os saldos de caixa e depdsitos,

incluem numerdrio denominado em moeda estrangeira e depdsitos bancarios
imediatamente mobilizaveis, cujos saldos se detalham da seguinte forma:

Natureza 31/12/2024 31/12/2023
Numerario 2.008,15 1.332,17
Numerario - moeda estrangeira 1.579,17 1.531,73
Depésitos bancarios - IGCP 8.654.678,28 8.485.846,96
Depédsitos bancarios - BCP 2.644,06 5.928,68
Depdsitos bancarios - BPI 256,46 133,46
Total 8.661.166,12| 8.494.773,00

A 31 de dezembro de 2024 o valor de depdsitos bancdrios acima referido encontrava-se,
apesar da autorizacdo da excegdo ao principio da unidade de tesouraria, 99% no IGCP
(Instituto de Gestdo Crédito Publico), refletindo o seu saldo, em larga medida, o impacto
da tranche do aumento de capital realizada em numerario. O numerario denominado em
moeda estrangeira é constituido essencialmente por 1.109,84 euros em libras esterlinas.
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2 — Principais politicas contabilisticas, alteragBes nas estimativas contabilisticas e erros

2.1 — Bases de mensuragdo

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 e sdo
apresentadas em euros.
O euro é a moeda funcional e de apresentacao.

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCP requer que o Orgdo
de Gestdo, no caso vertente o Conselho de Administracdo, formule julgamentos,
estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor
dos ativos, passivos, rendimentos e gastos.

As presentes demonstrac®es financeiras apresentam de forma apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa. Representam de forma fiel os
efeitos das transacles, e condicdes, de acordo com a definicdo e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura
concetual e nas NCP.

A Informacdo comparativa € divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as
guantias relatadas nas demonstracdes financeiras.

De acordo com o Principio da Continuidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo.

Devido a importéancia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como
os gastos e os rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensacdes, exceto os exigiveis
por uma NCP.

As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia historica e noutros
fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os
julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através

de outras fontes.

Salienta-se que os resultados reais podem diferir das estimativas pela incerteza que lhes
estd associada.

2.2 — Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados inicialmente pelo seu custo de aquisicdo ou
producdo, incluindo os custos de transacdo que Ihe sejam diretamente atribuiveis.

Apds o reconhecimento inicial, os ativos fixos tangiveis sdo mensurados pelo modelo do
custo deduzido das depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas.

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional,
publicado no anexo ao Decreto-lei n2 192/2015, de 11 de setembro.
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As depreciacBes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas
constantes, apds a dedugdo do seu valor residual, de acordo com o seguinte periodo de
vida Util esperada dos bens:

. Equipamento basico (8 a 20 anos)
. Equipamento transporte (4 a 6 anos)

. Equipamento administrativo (3a10anos)
. Outros ativos fixos tangiveis (4 a 20 anos)

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do ativo ou sdo reconhecidos
como um ativo separadamente, apenas quando seja provavel a existéncia de beneficios
econdmicos futuros associados ao bem e quando o custo puder ser mensurado com
fiabilidade.

As depreciac®es sdo calculadas pelo método das quotas constantes, a partir da data em
que o ativo se encontra em condi¢cdes de funcionamento, utilizando-se as taxas que
melhor refletem as suas vidas Uteis estimadas.

Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis sdo revistos e ajustados, se
necessario, em cada data de relato.

Se a quantia escriturada de um ativo fixo tangivel for superior ao seu valor recuperavel
procede-se ao ajustamento do seu valor contabilistico para o seu valor recuperavel
estimado, mediante o reconhecimento de perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo de ativos fixos tangiveis sdo
determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienacGes e a quantia
escriturada do ativo, e sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados, como outros
rendimentos e ganhos ou outros gastos e perdas.

2.3 — Participagdes Financeiras

2.3.1- Participagdes Financeiras — Subsidiarias

Subsididrias sdo todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais)
sobre as quais a idD — Portugal Defence, S.A. tem o poder de decidir sobre as politicas
financeiras ou operacionais, a que normalmente esta associado o controlo, direto ou
indireto, de mais de metade dos direitos de voto.

Na avaliacdo de controlo foi considerado para além dos poderes de voto, o poder de
definir as politicas financeiras e operacionais, e o poder de nomear a administracdo das

subsidiarias.

As entidades consideradas subsididrias encontram-se listadas na Nota 5 — Ativos ou
Investimentos Financeiros (Participaces Financeiras).
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2.3.2- Participagdes Financeiras — Associadas

Conforme dispGe § 11 da NCP 23 — “Pelo método da equivaléncia patrimonial, o
investimento numa associada ou num empreendimento conjunto é reconhecido pelo
custo aquando do reconhecimento inicial, sendo a quantia escriturada aumentada ou
diminuida para reconhecer a evolugdo da quota-parte da investidora nos resultados da
participada depois da data da aquisi¢do.

A quota-parte da investidora nos resultados da participada é reconhecida nos resultados
da investidora. As distribuicbes recebidas de uma participada reduzem a quantia
escriturada do investimento. A quantia escriturada poderd também ter de ser ajustada
por forma a refletir a evoluc@o do interesse da investidora na participada resultante de
alteragbes no capital proprio desta que ndo tenham sido reconhecidas nos seus
resultados. Tais alteragdes incluem as provenientes de revalorizagdo de ativos fixos
tangiveis e de diferencas de transposicéo de moeda estrangeira. A parte da investidora
nessas alteracdes é reconhecida diretamente no patrimonio liquido”.

2.4- Ativos Financeiros

A'idD — Portugal Defence, S.A. determina a classificacdo dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com o estabelecido na NCP 18 — Instrumentos
Financeiros.

Os ativos financeiros podem ser classificados/mensurados:

(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteracdes de justo valor a serem reconhecidas na
Demonstracdo dos Resultados.

A idD — Portugal Defence, S.A. classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os
ativos financeiros:

i) cujo prazo seja a vista ou tenha maturidade definida;

ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel
correspondente a um indexante de mercado; e

iii) que ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda
do valor nominal e do juro acumulado, como sejam os empréstimos concedidos,
contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital
proprio, bem como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam
negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de
forma fidvel.
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Os réditos relativos a juros a reconhecer em cada periodo relativos a ativos registados ao
custo amortizado, sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que
corresponde a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Os ativos financeiros que ndo cumprem com as condicdes para serem mensurados ao
custo amortizado ou os ativos financeiros que constituem instrumentos de capital préprio
cotados em mercado ativo, contratos derivados e ativos financeiros detidos para
negociacdo sdo classificados e mensurados ao justo valor. As variacBes de justo valor sdo
registadas nos resultados de exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos
financeiros derivados que qualifiqguem como relacdo de cobertura de fluxos de caixa,
casos em que sao registadas em capital proprio.

A idD — Portugal Defence, S.A. avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de
indicadores de perda de valor para os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao
justo valor através de resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade, a
Sociedade reconhece uma perda por imparidade na demonstracdo dos resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetarios originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como
todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

2.5 - Inventérios

Os inventdrios, quando existentes, sdo registados ao menor de entre o custo e o valor
liguido de realizacdo. O valor liquido de realizacdo representa o preco de venda estimado
deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir os inventarios e para
efetuar a venda.

2.6 - Créditos a Receber

Os créditos a receber constituem direitos a receber pela venda de bens ou de prestacdes
de servicos no decurso normal do negdcio e sdo inicialmente reconhecidas ao custo (valor
nominal), sendo subsequentemente deduzidas de ajustamentos por imparidade, quando
aplicavel.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliacdo regular da existéncia de
evidéncia objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data
do balanco.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados,

sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifigue uma reducdo do
montante da perda estimada, num periodo posterior.
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2.7 - Caixa e Equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores
em caixa, depdsitos a prazo e outras aplicacGes de tesouraria, venciveis a menos de 3
meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de
alteracdo de valor.

2.8 - Patriménio Liquido

As acGes sdo classificadas no capital proprio ou patriménio liquido. Os custos diretamente
atribuiveis a emissdo de novas acles sdo apresentados no capital proprio como uma
deducdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

2.9 - Passivos Financeiros

A'idD — Portugal Defence, S.A. determina a classificacdo dos passivos financeiros, quando
existentes, na data do reconhecimento inicial de acordo com a NCP 18 — Instrumentos
Financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados/mensurados:

(a) Ao custo ou custo amortizado; ou

(b) Ao justo valor com as alteracGes de justo valor a serem reconhecidas na demonstragdo
dos resultados.

A idD — Portugal Defence, S.A. classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os
passivos financeiros:

i) cujo prazo seja a vista ou tenham maturidade definida;

ii) cujo reembolso seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel
correspondente a um indexante de mercado; e

iii) que ndo possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar uma alteracdo
a responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar, como
sejam os financiamentos obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e
instrumentos de capital proprio bem como quaisquer contratos derivados associados,
gue ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser
determinado de forma fidvel.

O gasto de juros a reconhecer em cada periodo é determinado de acordo com o método
da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta exatamente os pagamentos
de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Os passivos financeiros remanescentes sao classificados e mensurados ao justo valor. As
variacdes de justo valor sdo registadas nos resultados do exercicio, exceto no que se refere
aos instrumentos financeiros derivados que qualifiqguem como relacdo de cobertura de
fluxos de caixa, casos em que sao registadas em capital proprio.
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Os passivos financeiros (ou parte de um passivo financeiro) sdo desreconhecidos quando
se extinguem, isto é, quando a obrigacdo estabelecida no contrato é liquidada, cancelada
ou expira.

2.10 - Provis®es, Ativos e Passivos Contingentes

S3do reconhecidas provisdes sempre que a idD — Portugal Defence, S.A. tenha uma
obrigacdo legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados,
relativamente a qual seja provavel que uma saida de recursos se torne necessaria para a
liquidar, e possa ser efetuada uma estimativa fidvel do montante dessa obrigacao.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obrigacdo, utilizando uma taxa de atualizacdo ou desconto, que reflete a avaliacdo de
mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisdao em causa.

Os passivos contingentes em que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econdmicos futuros ndo seja provavel, ndo sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, sendo divulgados nas notas anexas, a menos que a
possibilidade de se concretizar a saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros
seja remota.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo
divulgados no anexo quando seja provavel a existéncia de um beneficio econdmico
futuro.

2.11 - Fornecedores e Outras Dividas a Pagar

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros constituem obrigacdes de pagar pela
aquisicdo de bens ou servicos e sdo inicialmente registadas pelo seu valor nominal, o qual
se entende ser o seu justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

2.12 — Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos
de transacdo e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente
apresentados ao custo amortizado sendo a diferencga entre o valor nominal e o justo valor
inicial reconhecida na demonstracdo dos resultados ao longo do periodo do empréstimo,
utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a idD —
Portugal Defence, S.A. possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo
por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco, sendo neste caso classificados no
passivo ndo corrente.
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2.13 — Imposto sobre o Rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e o0s
impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos
resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais proprios.

O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de
impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no
balanco, considerando as diferencas tempordrias resultantes da diferenca entre a base
fiscal de ativos e passivos e 0s seus valores nas demonstracdes financeiras. Sdo calculados
com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a data do balanco,
e que se estima que seja aplicavel na data da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou
na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que
existam lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporaria.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
tributaveis, exceto as relacionadas com:

i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou

ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentracao
de atividades, e que a data da transacdo ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal.

Contudo, no que se refere as diferencas tempordrias tributdveis relacionadas com
investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que:

i) a empresa mde tem capacidade para controlar o periodo da reversdo da diferenca
temporaria; e

ii) € provavel que a diferenca temporaria ndo reverta num futuro préximo.

2.14 — Rendimentos, Gastos e Especializacdo dos Periodos

A Empresa regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da
especializacdo dos periodos, pelo qual os gastos e rendimentos sdao reconhecidos a
medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou
pagos.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e
rendimentos sdo registadas nas rubricas de Outros créditos a receber e outras dividas a

pagar.
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2.15 — Rendimentos, Gastos e Especializagao dos Periodos

Os juros e outros encargos financeiros pagos ou a pagar como comissdes bancarias
relacionadas com empréstimos obtidos, ou encargos financeiros associados a garantias
bancdrias prestadas sdo reconhecidos como gastos financeiros, de acordo com o
principio da especializacdo dos periodos e em conformidade com o método da taxa de
juro efetiva.

2.16 — Rendimentos de Empréstimos Concedidos

Os juros recebidos ou a receber relacionados com empréstimos concedidos sao
reconhecidos como rendimentos financeiros, de acordo com o principio da
especializacdo dos periodos e em conformidade com o método da taxa de juro efetiva.

2.17 — Principais Estimativas e Julgamentos Apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras individuais da
idD — Portugal Defence, S.A. sdo continuamente avaliados, representando a data de cada
relato a melhor estimativa do Conselho de Administracdo, tendo em conta o desempenho
historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas
circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que
haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco
significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e
passivos no futuro sdo as seguintes:

2.17.1 — Estimativas Contabilisticas Relevantes
2.17.1.1 — ProvisGes

A idD — Portugal Defence, S.A. analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que
resultem de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos
financeiros necessarios para o pagamento das obrigacdes podera conduzir a
ajustamentos significativos, quer por variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo
futuro reconhecimento de provisGes anteriormente divulgadas como passivos
contingentes.

2.17.1.2 — Imparidades
A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da idD —

Portugal Defence, S.A. tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de
capital, bem como por quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas, a
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Sociedade. Aidentificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa
futuros e a determinacdo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de
julgamento por parte do Conselho de Administracdo no que respeita a identificacdo e
avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de
desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

2.17.1.3 — Especializagdo dos exercicios

A idD — Portugal Defence, S.A. regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o
principio da especializacdo dos exercicios ou acréscimo, onde os rendimentos e gastos
sdo reconhecidos a medida que sdo gerados ou incorridos, independentemente do
respetivo recebimento ou pagamento.

2.18 — Eventos Subsequentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre
condicdes que existiam a essa data sdo refletidos nas demonstracdes financeiras se
materialmente relevantes (eventos ajustaveis).

2.19 - Alterac¢des de Politicas, Estimativas e Erros

2.19.1 - As politicas contabilisticas s3ao consistentes entre os varios periodos
apresentados.

2.19.2 - N3o se verificaram alteragcdes em estimativas contabilisticas nos varios periodos
apresentados.

2.19.3 - Ndo foram detetados erros materiais de periodos anteriores nas demonstracdes
financeiras, que exigissem a reexpressao das mesmas.

2.20 - Partes Relacionadas
Divulgagdo de partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da idD — Portugal Defence, S.A., era
integralmente detido pela DGTF — Direcdo Geral do Tesouro e Financas. No decurso do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os saldos de rubricas de Balanco e as
transacdes realizadas com partes relacionadas, foram os seguintes:

) ContasaReceber | ContasaPagar | Financiamentos | Financiamentos Servicos Servicos ) Juros
Fes Relacoadas 2 Correntes Correntes Concedidos Obtidos Rends Prestados Obtidos s Obios Suportados
DGTF- Diregdo Geral do Tesouro e Financas L5560  4495.3%,3 0,0 5.000.000,00 0,0 0,00 0,00 000 395431
Arsenal do Alfeite, SA. 41820 000 5.000.000,00 000 000 625,00 5965 BT 0,0
Tl Empordef Tecnologias deInformagdo, SA. 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 625,00 6.993,12 1.208,00 0,00
Eitra - Explosivos da Trafaria, SA. 10368 00 27274308 00 00 00 000 2002368 0,00
OGMA- Industria Aerondutica de Portugal SA. 0,0 0,0 000 000| 1640676 0,0 0,0 0,0 0,0
Edisoft- Empresa Senvigos e Desenvolvimento de Software, SA. 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
FID - Empresa de Investigacdo e Desenvolvimento de Electrdnica, SA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naval Rocha - Sociedade de Construgdo e Reparagdo Navais, SA. 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Magellan Orbital SA. 296397 0,0 000 00 00 0,00 0,0 0,0 0,0
Totel st aamany  soomes  soeome]  sae 10wl ey a8y
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Paes Reloatas 08 ContasaReceber| ContasaPagar | Financiamentos | Financiamentos Rens Senvigos | - Servicos s O Juros

Corrgntes Comentes | Concedidos Obtidos Prestados | Obtidos Suportados
DGTF- Diregdo Geral do Tesouro € inangas 6175560 4.088.296,68 000 000 000 000 000 00 3053083
Arsenal do Alie, SA. 182 355,65 000 000 000 LBl 15205 00 000
ETI- Empordef Tecnologias de Informacdo, SA. 000 000 000 0,00 0,00 875,60 000 000 000
Exra- Bxplosivos da Trafaria, SA. 1992075 00 26389 000 000 000 000 199075 000
(OGMA- Inddstria Aerondutica de Portugal SA 13743 188016 000 00 153200 000 000 000 000
Edisoft- Empresa Servicos ¢ Desenvolvimento de Software, SA. 000 000 000 000 000 000 000 000 000
EID- Empresa de vestigacao e Desenvolvimento de Electronica, SA 000 868.386,73 00 0,0 0,00 000 000 000 000
Naval Rocha - Sociedade de Construgao e Reparagdo Navais, SA. 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000
Magellan Ortital SA. 267897 00 000 000 000 00 00 00 000
Tot uong  Amesyl Ay I T

No que se refere as rubricas de saldos de balanco:

1- Nos créditos a receber da acionista DGTF no montante de 61.755,60 euros estdo
incluidos:

os encargos suportados pela idD Portugal Defence, S.A. previamente a
reestruturacdo suportados por esta sociedade em nome da EMPORDEF SGPS S.A.
— em Liquidacdo entre o momento do pedido de encerramento da liquidacdo e
cancelamento de atividade na Autoridade Tributaria e Aduaneiro e o momento de
averbamento do registo de encerramento da liquidacdo e correspondem
essencialmente ao arrendamento dos escritérios na Rua Braamcamp n.2 90, 7.9,
Lisboa

Despesas inerentes ao funcionamento da anterior sede social onde funcionaram
0s servicos até a reestruturacdo da idD, nomeadamente a eletricidade, agua,
condominio, comunicacgdes, servicos de informdtica e limpeza de instalacdes, e
outras despesas pos-liquidacao.

Este valor inclui ainda o custo do relatério independente do Revisor Oficial de
Contas, emitido pela Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda em 4 de
maio de 2020 no montante de 19.990,00 euros (acrescido de IVA a taxa legal).

2 - Na rubrica dividas a pagar (passivo), o montante de 4.088.296,68 euros relativo a
DGTF, respeita a:

Diretos de créditos sobre participadas no montante de 3.599.997,96 euros;

Dividas a anterior acionista EMPORDEF SGPS S.A. — em Liquidagdo,
correspondentes a rendas das instalagcdes da unidade industrial de Alcochete até
dezembro de 2019, as quais acresceram as rendas do ano de 2020, assim como
os juros especializados das PACs remuneradas, no montante de 480.581.49 €;

Rendas das instalacdes de Alcochete e ainda ndo foram faturados pela DGTF —
Direcdo Geral do Tesouro e Financas a IdD - Portugal Defence, no valor de
169.830,90 €.
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e Rendas das instalacdes de Bensaude a serem faturadas, apds confirmacao do
valor por parte das tutelas, pela DGTF — Direcdo Geral do Tesouro e Financas a
|dD - Portugal Defence, no valor de 244.980 €.

3 —Na rubrica Financiamentos Concedidos o saldo com a participada (ver também a Nota
6), EXTRA, S.A. no montante de 296.382,99 euros corresponde ao saldo residual de um
suprimento remunerado efetuado pela anterior acionista EMPORDEF SGPS S.A. — Em
liguidacdo, em 2018 em duas tranches.

Pessoal Chave da Gestdo

Como pessoal chave da gestdo e de controlo da atividade identificam-se os seus érgdos
sociais, nomeadamente o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial
de Contas, cujos encargos sao detalhados na tabela seguinte para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023.

Conselho de . Revisor Oficial de
~ ~ Conselho Fiscal
Pessoal Chave de Gestao Administracao Contas

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Remuneracgao anual lliquida 275.744,18| 363.219,64| 48.662,18| 36.312,37 8.950,00 8.900,00
Gastos na utilizacao de telefones 3.040,00 4.299,25 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas com viaturas de servigco 5.773,68| 11.615,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 284.557,86| 379.133,99| 48.662,18| 36.312,37 8.950,00 8.900,00

3 — Ativos Intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos
ocorridos no valor dos ativos intangiveis bem como nas respetivas amortizacGes e
depreciacBes anuais e acumuladas, estd detalhado nas tabelas seguintes:

AFT - ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS - 31/12/2024

= auanta
rusRIAS ocmnaratn | nurcoes s
inicial o do periodo |  cambiais final
oS
oo o0
Froyeton do desematimento oo
Aivos ntangiveis om curso 0.00
total 120.937,91] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -73.982,12) 0,00 0,00 46.9¢
Al-A - Ativos iy i ao das ico - 31/12/2024
Aassss
Doacie,
RUBRICAS . AL Le Ll Dacaé L a Fuséo, cisdo,
Internas Compra Cesséao ra egado ou acao em ocagao usao. Clsac‘, Outras Total
ovor o0
e
ool oo
Froyeton o des P
s oo (emas de informaga 0,09
Pl 0,09
Aivos ntangeis om curso 0.0
X T X X X X
AFT - ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS - 31/12/2023
ruBricAs ol e,
inicial Adig8es | Internasa  |Revalorizagdes| Perdaspor |, .. qade | do pericdo | cambiais final
e
g
ota 0.00) ©0.00] 0.00| 0.00] 0.00] -90.517.56] 0.00|
ara- atvos et a0 da= Adicoes - 311212023
RUBRICAS Internas Compra Cessao Transferéncia g Outras Total
P s
e TARGWES
T - x| ool ool x| x| [T E— P
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4 — Ativos Tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos
ocorridos nas diferentes rubricas dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciacBes anuais e acumuladas, foi sumarizado nas tabelas seguintes:

AFT - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - 31/12/2024

Variacdes no periodo
. uantia Transferéncias Reversdes - . uantia
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS _Q - - . 5 - Perdas por [Depreciagoes| Diferencas | . . . _ Q "
escrituradainicial|  Adicdes internasa | Revalorizacdes| de perdas | . X . __ Diminuicdes |escrituradafinal
. imparidade | doperiodo | cambiais
entidade por
Bens de dominio piblico, patriménio
historico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 9.899.170,00 0,00 9.899.170,00|
Edificios e outras construgdes 20.788.256,82] -1.484.875,56 19.303.381,26
Equipamento bésico 58.775,06 36.220,71 -16.430,47| -4.664,84 73.900,46)
Equipamento de transporte 1.490,20) -496,68| 993,52]
Equipamento administrativo 44.044,43 42.637,63 -18.643,98] 68.038,08]
Equipamentos biolégicos 0,00f 0,00 0,00f 0,00}
Outros 305.461,19) 7.639,69 -37.611,63| 275.489,25|
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00) 890,00} 0,00) 890,00}
31.097.197,70} 87.388,03 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.558.058,32] 0,00 -4.664,84)  29.621.862,57|
Total 31.097.197,70} 87.388,03 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.558.058,32| 0,00 -4.664,84)  29.621.862,57|
AFT - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - desagregacio das adigdes - 31/12/2024
Adigoes
Doacdo,
heranga, Fusio, cisdo
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS N Transferéncia .| legadoou Dagéo em Locagdo § ’
Internas Compra Cessao ) N ) reestruturaca Outras Total
outroca perdido a pagamento | financeira o
favor do
Estado
Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
0,00
Ativos fixos em concessao
0,00)
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construcoes 0,00] 0,00
Equipamento bésico 36.220,71 36.220,71
Equipamento de transporte 0,00] 0,00
Equipamento administrativo 42.637,63] 42.637,63|
Equipamentos biolégicos 0,00f 0,00}
Outros 7.639,69) 7.639,69|
Ativos fixos tangiveis em curso 890,00 890,00
87.388,03 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 87.388,03|
Total 87.388,03 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00} 0,00 87.388,03]
AFT-D - ATIVOS FIXOS T. o das Diminuicdes - 31/12/2024
Diminuicdes
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Alienagéo atitulo [Transferéncia | Devolugdo ou | Fuso, cisdo,
- > | outras Total
oneroso outroca reversao reestruturagao
Bens de dominio publico, patrimnio
histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concesséo
Outros ativos fixos tangiveis
Equipamento bsico 4.664,84 4.664,84]
0,00]
4.664,84] 0,00 0,00 0,00 0,00 4,664,
Tota 4.664,84) u,ﬂ uﬂ uﬂ uﬁ 4.664,84)
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AFT - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - 31/12/2023

Variagdes no periodo
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS .Quantl.a - - Tra'nsferenc\las - Reversges de Perdaspor |Depreciacdes [Diferencas| . . .Quantla'
escriturada inicial Adicdes internasa  [Revalorizagdes| perdaspor | . . . L DiminuigBes | escriturada final
) . imparidade | doperiodo | cambiais
entidade Imparidade
Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 9.899.170,00| 0,00} 9.899.170,00]
Edificios e outras construgdes 22.273.132,38| -1.484.875,56) 20.788.256,82]
Equipamento basico 61.696,59) 10.797,99| -13.719,52| 58.775,06)
Equipamento de transporte 323,06 1.986,93] 2.598,14] -819,79] -2.598,14 1.490,20]
Equipamento administrativo 48.704,64| 13.965,76) -18.625,97, 44.044,43)
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00} 0,00}
Outros 341.341,21 7.178,20] -43.058,22| 305.461,19|
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00] 0,00]
32.624.367,88 33.928,88) 2.598,14] 0,00] 0,00] 0,00| -1.561.099,06) 0,00} -2.598,14]  31.097.197,70]
Total 32.624.367,88| 33.928,88| 2.598,14| 0,00 0,00 0,00| -1.561.099,06) 0,00 -2.598,14|  31.097.197,70

AFT - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - desagregagao das adigdes - 31/12/2023

Adicdes
Doaggio,
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Transferéncia ) heranga, Dagsoem | Locagdo | Fusdo, cisdo,
Internas Compra Cessdo outroca Expropriagdo legado ou . N - Outras Total
perdido a favor|
do Estado
Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
0,00
Ativos fixos em concessdo
0,00
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00
Equipamento basico 10.797,99 10.797,99
Equipamento de transporte 1.986,93| 1.986,93]
Equipamento administrativo 13.965,76 13.965,76}
Equipamentos biolégicos 0,00 0,00
Outros 7.178,20] 7.178,20)
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00] 0,00]
33.928,88 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 33.928,88]
Totall 33.928,38] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00) 0,00} 0,00} 33.928,88]

AFT-D - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS desagregacio das Diminuigées - 31/12/2023
Diminuigdes

ATIVOS FIXOS \ i ¢éo a titulo &ncia | Di doou | Fusdo, cisdo,
oneroso ou troca reversdo _|reestruturagdio

Outras Total

Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural

Ativos fixos em concessdo

Outros ativos fixos tangiveis
Equipamento de transporte 2.598,14| 2.598,14

0,00)
2.598,14] 0,00 0,00 0,00 0,00) 2.598,14]
Total 2.598,14] o,d u,ﬂ o,ﬂ o,o—oi 2.598,14]

5 — Ativos ou Investimentos Financeiros (Participages Financeiras)

Em 21 de janeiro de 2020, foi publicado o Despacho Conjunto n.2 786/2020, do Ministro
da Defesa Nacional e do Secretario de Estado do Tesouro, que procedeu a reestruturacao
do setor empresarial da Defesa, determinando a transmissdo do Estado para a idD —
Plataforma das Industrias da Defesa Nacionais, S.A., das participacOes por este detidas no
setor da Defesa, designadamente as seguintes participacdes sociais:

Maioritarias:
e 100% da Arsenal do Alfeite, S.A;

e 100% da ETI - Empordef Tecnologias de Informacgdo, S.A.;
e 59,8 % da Extra - Explosivos da Trataria, S.A.
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Minoritarias:

e 45% da Naval Rocha- Sociedade de Construcdo e Reparagdes Navais, S.A.;

e 35% da OGMA- IndUstria Aerondutica de Portugal, S.A.;

e 20,0 % da Magellan Orbital, S.A. (Subscrito e ndo totalmente realizado);

e 18% da EID- Empresa de Investigacdo e Desenvolvimento de Eletronica, S.A.;
e 17,5 % da EDISOFT- Empresa de Servigos e Desenvolvimento de Software, S.A.

Cl.ls.m_de Ajsstamentos Outros. Outros
Aquisicdo ou . - | ajustamentos " " y Valor Outros ativos | ajustamentos | GanholPerda . Resultado
C de transi¢do A Total Investimentos | Capital Social . N . N Capitais L
Paricinacies Financeiras 2024 % valor de ottt iniciais Kustamentos | Fianceros | cetidona Contabilistico | - financeiros noCapital | imputadono Prpriosdas Liquido do
pat realizagio do ROC decorrentes da nicials niciais Particpada MEP sobrea Propriono | Exercicio por Partcpadas Exercicio das
P A incorporagao 311212024 | Participada | Exerciciopor | Participada Participadas
capital social | Independente partcipadas Parcipada
emespécie"
Empresas Participadas
Arsenal do Alfeite, SA. 100,00% 14.752.237,00( 51.212.317,00| -7.733.993,30| 43.478.323,70| 56.230.560,70| 32.400.000,00] 36.858.714,68]  5.000.000,00] -1698.611,59] -3.361.780,06( 36.858.714,68] -3.361.780,06
ETI - Empordef Tecnologias de Informagdo, S.A. 100,00%  371.878,00(  698.534,40) 0,00 698.53440] 107041340  900.000,00 146.672,68 0,00 10741280 14667268  107.412,80)
Extra - Explosivos da Trafaria, SA. 50,80  838.967,00  472.49669) 1627.98235 2.100.479,04f 2939.446,04  926.900,00] 264444738  296.382.%| 37.237,20] 624684146  62.269,56)
Sub Total | 1&963.083,00| 52.383.348,09 -6.10&010,95| 46.277.337,14| 62.240.420,14] 34.226.900,00‘ 39.649.834,74 5.206.382,09| -1.698.611,59) -3.217.130,06] 43.252.228,82) -3.192.097,70)
Empresas Associadas
OGMA - Indstria Aerondutica de Portugal SA. 35,00%| 48.004.744,00) 0,001 0,00 0,00( 48.004.744,00( 11.900.000,00] 42.726.114,91) 0,00 817.587,05(122.074.618,00] ~ 2.335.963,00)
Edisoft- Empresa Servigos e Desenvolvimento de Software, SA. 17,50%)  503.218,00 0,00 0,00 000 503218,00( 175.000,00] 958.70145 0,00 67.699,28) 5.478.294,001  386.853,00)
EID- Empresa de Investigacao e Desenvolvimento de Electrdnica, SA. 18,00%|  1.641.507,00 0,00 0,00 000 1641507,00(  198.000,00] 1.216.938,84 0,00 761691 676077194  -42.316,18
Naval Rocha - Sociedade de Construgo e Reparagao Navais, SA. 45,00%  129.241,000 1.012.500,00, 0,00] 1.012.500,00] 1.141.741,000  225.000,00| 1.348.650,35) 0,00 678.656,04  2.997.000,78| 1.508.124,
Magellan Orbital SA. 20,00% 10.000,00 0,00, 0,00 0,00 0,00[ 10.000,00 486,83 0,00 -6.631,98)  5243417]  -33.159,89
SubTotal [ 50.288.710,00 1.012.500,00] 0,00 1.012.500,00] 5.291.210,00] 12.508.000,00] 46.250.89238 0,00 000 1.540.69348]137.363.1889 415546448
[ Totaldas Particpages Financeiras em 31 de Dezembro de 2024 | 66.251753,00 53.395.048,09] -6.106.010,8] 47.289.837,14]113531.630,14] 46734 900,00] 5.900.727,12] 5.296.300.98] -1698.61158] -1667.4%65[18061530771] 96336678
CIAISAlI)-dE P Outros. Outros
Aquisigdo ou A . - | ajustamentos a r n Valor Outros ativos | ajustamentos | Ganho/Perda o Resultado
o de transigao L Total Investimentos | Capital Social . N ) N Capitais .
BT N 'valor de L iniciais . . . Contabilistico | financeiros no Capital imputado no P Liquido do
Participagdes Financeiras 2023 % lizaca FELZELIND decorrentes da Qs || GEEm ety MEP sobrea Prépriono | Exercicio por Eefprics o3 Exercicio das
tealizagéodo | poc | %8| inicais inicals | Partcipada " L OO | participadas | -
" " incorporagao 311212023 Participada | Exerciciopor | Participada Participadas
capital social | Independente T Paricpaca
emespécie”
Empresas Participadas
IArsenal do Alfeite, SA. 100,00%) 14.752.237,00| 51.212.317,00] -7.733.993,30 43.478.323,70| 58.230.560,70| 32.400.000,00| 41.919.106,33f 0,00 -1.838.153,25 -1.823.398,74f 41.919.106,33] -1.823.393,74)
ETI - Empordef Tecnologias de Informacdo, SA. 100,00%)  371.879,000  698.534,40) 0,00 698.53440( 1.070.413,40[  900.000,00|  39.259,88| 0,00 0,00 -428.661,83) 39.259,88|  -428.661,83
Extra - Explosivos da Trafaria, SA. 50,80%|  838.967,00 47249669 162798235 2.100.479,04f 2939.446,04  926.900,00] 2607.210,18]  296.382.%9| 0,00 3510504 6.184571,90(  58.704,08
Sub Total 15,963.083,00] 52.383.348,09] -6.106.010,05] 46.277.357,14] 62.240420,14] 34.226.900,00] 44565576, 206.38099] -1.838.153,06) -2216.960,53] 48.142.988,11] -2193.351,49
Empresas Associadas
OGMA - Industria Aerondutica de Portugal SA. 35,00%) 48.004.744,00} 0,00 0,00 0,00( 48.004.744,00] 11.900.000,00| 41.908.527,8f] 0,00 0,00 3.475.720,15/119.738.655,00  9.930.629,00)
Edisoft - Empresa Servigos e Desenvolvimento de Software, SA. 17,50%)  503.218,00] 0,00 0,00 0,00 50321800,  175.000,00] 969.578,11] 0,00 0,00]  168.250,25 5540.385,00(  961.430,00)
EID - Empresa de Investigacao e Desenvolvimento de Electronica, SA. 18,00%| 1.641.507,00} 0,00 0,00 0,00 1641507,000  198.000,00 2.092.942,48 0,00  521.758,33  -182.040,34f 11.627.458,23 -1.011.335,22)
Naval Rocha - Sociedade de Construgo e Reparagao Navais, SA. 45,00%  129.241,000 1.012.500,00] 0,00] 1.012.500,00] 1.141.741,000  225.000,00( 1.119.99431] 0,00 049 558.619,83 248887624 1241.377,41
Magellan Orbital SA. 20,00% 10.000,00 0,00, 0,00 0,00 0,000  10.00000  7.11881 0,00 0,00 -2.881,19)  50.00000  -14.405,9%
Sub Total 50.288.710,00 1.012.500,00] 0,00] 1.012.500,00 51.291.210,00) 12.508.000,00] 46.098.161,57] 000 521.757,84 4.017.668,70]130.445,37447] 11.107.695,4
[ Total das fes Financeiras em 31.de Dezembro de 2023 [ 66.251.793,00] 53.305.848,00] -6.106.010,95] 47.280.87,14] 113,531,630, 14] 46.734.900,00] 90.66.77,96]  206.382,09 -1316.396,41] 1.800.718,17]187.588.312,58] 8.914.343,75|

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o valor das participacdes financeiras em
empresas do grupo e associadas detidas pela idD Portugal Defence, S.A., tendo por base
a informacdo financeira extraida das respetivas Demonstracdes Financeiras, auditadas e
reportadas a esta data, e apds aplicacdo do MEP (ajustado em funcdo dos outros ativos
financeiros detidos sobre a participada) ascendia a 85.900.727,12 € tendo a flutuacdo do
MEP associada aos resultados liquidos ponderada pela participacdo social detida em cada
uma das sociedades sido de -1.667.436,58 € euros.

Relativamente a participada EID, a idD Portugal Defence S.A., regista na respetiva conta
de investimentos financeiros, a variacdo do valor resultante da aplicacdo do MEP a sua
participada, na parte correspondente a quota parte da flutuacdo do resultado liquido da
participada, por contrapartida da conta de rendimentos ou gastos correspondentes do
exercicio, na parte correspondente a flutuacdo de outras rubricas do capital proprio da
participada por contrapartida da rubrica de ajustamentos em participacdes financeiras no
capital préprio da idD Portugal Defence S.A..
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No entanto, em virtude da cessdo do direito aos dividendos clausulada no Acordo
Parassocial celebrado com o acionista maioritario desta participada, para anular o
impacto no valor da participada resultante da aplicacdo do MEP (quando os resultados
sdo positivos existindo condicSes para a distribuicdo de dividendos) ha que registar em
paralelo a flutuacdo simétrica do valor da obrigacdo associada a cessdo de dividendos
(restaurando o equilibrio patrimonial e do impacto no resultado do exercicio).

Este Acordo Parassocial foi celebrado em 24 novembro de 2017 com a Thunderwaves,
acionista maioritaria da participada EID, S.A., no ambito da operacdo de privatizacdo
parcial, através do qual a data acionista EMPORDEF SGPS S.A. — Em Liquidacdo (cuja
posicdo contratual foi posteriormente assumida pela idD Portugal Defence, S.A.) e o outro
acionista publico (IAPMEI) cederam os seus direitos de crédito sobre a sua quota parte
nos dividendos desta participada, cuja distribuicdo aos acionistas seja deliberada em AG,
durante um periodo de 6 anos e no caso da idD Portugal Defence S.A. até ao montante
maximo de 2.700.000,00 euros. Este acordo terminou em 2023.

6 — Outros Ativos Financeiros

Rubrica 31/12/2024 31/12/2023
Extra - Explosivos da Trafaria, S.A. a) 44.663,59 44.663,59
Extra - Explosivos da Trafaria, S.A. b) 241.000,00 241.000,00
Extra - Explosivos da Trafaria, S.A. c) 10.719,40 10.719,40
Arsenal do Alfeite, S.A. d) 5.000.000,00 0,00
Total 5.296.382,99 296.382,99

a) Este valor da participada Extra — Explosivos da Trafaria, S.A. é relativo a prestacGes
acessorias de capital efetuadas em 2014 pela EMPORDEF SGPS S.A. e transmitidas para a
idD — Portugal Defence S.A. a 29 de junho, no contexto da liquidacdo da sociedade Ribeira
da Atalaia — Sociedade Imobiliaria, S.A. no valor de 44.663,59 €.

b) Este valor da participada Extra é relativo a um financiamento efetuado pela acionista
maioritaria a data (EMPORDEF S.G.P.S. S.A. —Em Liquidacdo), em 2 tranches, a primeira
no montante de 655.846,18 € em 29 de junho de 2018 e a segunda no montante de
60.000,00 euros em 28 de setembro de 2018 e destinaram-se a dotar a sociedade de
tesouraria para liquidar o IRC referente ao exercicio de 2017 e o pagamento adicional
por conta do IRC do exercicio de 2018. Em 20 de dezembro de 2019 foi efetuado pela
Extra, S.A. um reembolso parcial deste financiamento no montante de 308.575,84 €,
em 22 de dezembro de 2021, foi efetuado um segundo reembolso parcial no montante
de 166.270,34 euros, bem como a liquidacdo dos juros no montante de 19.196,06 €,
sendo o seu saldo atual de 241.000,00 €.

c) Em 2023, mantem-se o saldo de pagamentos por conta por regularizar no montante
de 10.719,40 €.

d) Em 2024, foi concedido um contrato de apoio a tesouraria sob a forma de mutuo ao
Arsenal do Alfeite, S.A, no valor de 5.000.000 €.
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7 — Ajustamentos em Participa¢8es Financeiras

A valorizacdo das participacOes financeiras (a¢des) relativa as entradas em espécie do
aumento de capital, teve como base um relatodrio independente de um Revisor Oficial de
Contas, emitido pela Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda em 4 de maio
de 2020.

Em 2020, procedeu-se, nesta rubrica, a sistematizacdo dos ajustamentos efetuados a
valorizacdo das participacBes financeiras registadas, integrando o impacto da sua

compatibilizacdo com a aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial por

contrapartida de rubrica de capital proprio.

Ajustamentos em Participac6es Financeiras 31/12/2024 31/12/2023

Ajustamento Inicial aos Cap. Préprios Arsenal Alfeite 51.212.317,00] 51.212.317,00
Ajustamento Cap. Préprios Arsenal Alfeite, S.A. - Concessao -0.162.788,96| -7.464.177,37
Ajustamento Arsenal do Alfeite, S.A. 42.049.528,04| 43.748.139,63
Ajustamento EEN, S.A. 0,00 0,00
Ajustamento Extra, S.A. 1.627.982,35 1.627.982,35
43.677.510,39 45.376.121,98

Ajustamento Cessao Dividendos EID, S.A. (2018) 0,00 0,00
Ajustamento MEP Cap. Préprios ETI, S.A. 0,17 0,17
Ajustamento MEP Cap. Préprios EDISOFT, S.A. -3.548,80 7.727,04
Ajustamento MEP Cap. Préprios EXTRA, S.A. 1.835,73 1.835,73
Ajustamento MEP Cap. Préprios EID, S.A. -234.910,91 -234.910,91
Ajustamento MEP Cap. Proprios NAVALROCHA, S.A -0,49 -0,49
-236.624,30 -225.348,46

Saldo Final 43.440.886,09| 45.150.773,52

a) No relatério independente produzido pelo Revisor Oficial de Contas, emitido pela
Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda , foi ainda considerado que os bens
cedidos a titulo de concessdo de uso do Arsenal do Alfeite, no ambito da aplicacdo do
meétodo de equivaléncia patrimonial poderiam produzir um efeito adicional nos capitais
proprios da sua acionista no montante de 51.212.317 €, sendo efetuado no registo inicial
desta participacdo financeira um ajustamento positivo dessa magnitude por
contrapartida da rubrica de ajustamentos de ativos financeiros em capitais proprios da
idD Portugal Defence, S.A.

b) Impacto da amortizacdo relativa a 2020 do valor tedrico da concessdo das instalagdes
e equipamentos da Arsenal do Alfeite, S.A., no montante de 1.891.678,83 € cujo impacto
nao é refletido através dos resultados liquidos da participada;

No exercicio de 2024, o impacto da amortizacdo foi de 1.698.611,59 €, com um valor
acumulado de 9.162.788,96 €.
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c) Relativamente a participada EID, a idD Portugal Defence S.A., regista na respetiva conta
de investimentos financeiros, a variacdo do valor resultante da aplicacdo do MEP a sua
participada, na parte correspondente a quota parte da flutuacdo do resultado liquido da
participada, que em 2023 foi negativo 234.910,91 € por contrapartida da conta de gastos
correspondentes do exercicio, na parte correspondente a flutuacdo de outras rubricas do
capital préprio da participada por contrapartida da rubrica de ajustamentos em
participagdes financeiras no capital préprio da idD Portugal Defence S.A.

No exercicio de 2023, a EID procedeu ao pagamento de dividendos referentes aos
exercicios de 2019 e 2020 no valor de 264.313,65 € e 521.238,06 €, respetivamente.

No exercicio de 2024, a EID deliberou proceder a distribuicdo de dividendos referentes
aos exercicios de 2021 e 2022 no valor de 717.600,74 € e 150.785,98 €, respetivamente.

Com base no acordo de cessacdo de dividendos, a IDD tinha registado 1.653.938,44 €
nesta rubrica por contrapartida de outras contas a pagar, respeitavam aos dividendos
cedidos referentes aos exercicios de 2019,2020,2021 e 2022, com base no pagamento
referente a 2019 e 2020 e na deliberacdo para 2021 e 2022, foi realizado o respetivo
movimento em sentido contrario.

d) No que se refere a EXTRA, S.A. o valor do ajustamento inicial no montante de
1.627.982,35 €, reflete o impacto correspondente a reposicdo no capital préprio da
participada do efeito do desreconhecimento dos créditos na valorizacdo deste ativo
(valor contabilistico).

8 — Inventarios

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os inventarios da empresa
apresentavam os seguintes saldos e composicao:

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Mercadorias 0,00 0,00
Mat. Primas, subs, e consumo 9.657,27 5.384,40
Perdas por imparidade 0,00 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00
Total 9.657,27 5.384,40

9 — Clientes, Contribuintes e Utentes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a rubrica de clientes
apresentava os saldos e composicdo apresentados na tabela seguinte.

Clientes N&o Vencida <30dias 30 a60dias > 60 dias Total
Policia Seguranca Publica 24.999,82 - - - 24.999,82
Direcédo Geral Recursos Defesa Nacional 0,00 - - - 0,00
BGR 2.225,00 - - - 2.225,00
TRIU 9.723,95 - - - 9.723,95
BMW Portugal 8.939,08 - - - 8.939,08
Resicorreia - Gestao e Servigcos de Ambiente, Lda 720,71 - - - 720,71
Centrum 1.160,61 - - - 1.160,61
OGMA 196,19 - - - 196,19
Afonso H. ONeill 1.770,32 - - - 1.770,32
Safe Life 24.575,05 - - - 24.575,05
Ecopartner 0,00| - - - 0,00
Total a 31/12/2024 74.310,73| 0,00 0,00 0,00 74.310,73
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Clientes Nao Vencida <30dias 30 a60dias >60dias Total
Policia Seguranca Publica 35.136,67| 35.136,67
Direcao Geral Recursos Defesa Nacional 169.576,77, 169.576,77
BGR 2.340,00 2.340,00
TRIU 5.748,75 5.748,75
Resicorreia - Gestao e Servicos de Ambiente, Lda 1.855,49 1.855,49
Egeo Pressao SA 1.964,48 1.964,48
OGMA 137,13 137,13
Safe Life 11.139,75 11.139,75
Ecopartner 5.987,73 5.987,73
Total a 31/12/2023 233.886,77 0,00 0,00 0,00 233.886,77

O Conselho de Administracdo entende que, nas datas indicadas, o valor contabilistico
destas dividas é aproximado ao seu justo valor, ndo existindo a necessidade de qualquer

ajustamento por reconhecimento imparidade.

10 — Estado e outros Entes Publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a rubrica Estado e outros
entes publicos apresentava os saldos e composicdo apresentados na tabela seguinte.

Rubrica 31/12/2024 31/12/2023
Devedor Credor Devedor Credor
IVA 771,48 42.919,22 771,48 176.316,25
IRC(Pagamento por conta) 0,00 0,00 0,00 0,00
IRC (estimado) 0,00 8.515,01 0,00 12.580,88
Seguranca Social (contribuigbes da empresa) 0,00 26.907,99 0,00 27.447,08
Seguranca Social (contribuicbes do trabalhador) 0,00 11.369,81 0,00 12.298,23
Caixa Geral Aposentacdes (contribuicdes da empresa) 0,00 2.315,88 0,00 2.594,72
Caixa Geral Aposentac0es (contribuicdes do trabalhador) 0,00 641,76 0,00 770,91
|ASFA 0,00 0,00 0,00 0,00
IRS (Retencao na fonte) - trabalho dependente 0,00 15.941,41 0,00 19.673,70
IRS (Retencdo na fonte) - trabalho independente 0,00 0,00 0,00 499,68
IRS (Retencao na fonte) - capitais 7.096,80 0,00 152,08 0,00
IRS (Retencao na fonte) - prediais 4.101,72 0,00 3.879,92 0,00
IRS (Retencdo na fonte) - outros rendimentos 0,00 4,19 0,00 4,19
ADSE 0,00 261,56 0,00 158,71
Fundo Garantia Compensagao Trabalho 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 11.970,00  108.876,83 4.803,48|  252.344,35
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11 — Outras Contas a receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a rubrica “outras contas a
receber” apresentava os seguintes saldos e composicado:

Conta pagamentos redébito operagoes
Rubrica financiamento | Total 2024
Corrente por conta encargos

curto prazo
DGTF - Direcao Geral Tesouro e Finangas (faturado) 61.755,60 61.755,60
DGTF - Direcao Geral Tesouro e Finangas (por faturar) 10.345,57 10.345,57
Extra - conta corrente 0,00 21.023,68 21.023,68|
Arsenal do Alfeite - conta corrente 13.712,36 13.712,36
Dividendos 0,00 0,00
FCT 12.237,53 12.237,53
Seguros 8.709,07 8.709,07
Magellan Orbital 2.963,97| 2.963,97,
Outros devedores 5.416,53| 5.416,53
Total 115.140,63 21.023,68| 0,00 0,00 136.164,31

- operacgoes

Rubrica Conta pagamentos redebito financiamento | Total 2023
Corrente por conta encargos

curto prazo
DGTF - Diregao Geral Tesouro e Finangas (faturado) 61.755,60 - - - 61.755,60
DGTF - Direcao Geral Tesouro e Finangas (por faturar) 10.345,57 - 10.345,57
Extra - conta corrente 0,00 19.920,75 - - 19.920,75
Arsenal do Alfeite - conta corrente 62,54 - - - 62,54
Dividendos 43.911,55 - - - 43.911,55)
FCT 12.237,53 - - - 12.237,53
Seguros 0,00 - - - 0,00
Magellan Orbital 2.678,97 - - - 2.678,97
QOutros devedores 3.819,13| - 3.819,13
Total 134.810,89 19.920,75 0,00 0,00 154.731,64

Os valores em divida pela DGTF resultam dos encargos suportados pela idD relativos a
renda e manutencdo das instalacdes no 7.2 piso do edificio da Braamcamp, no periodo
pos liquidacdo da EMPORDEF SGPS SA — Em Liquidacdo e com o relatério emitido pelo
ROC independente Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda. Nas tabelas
seguintes sdo detalhados os encargos que foram objeto de débito e aqueles que estdo

latentes:
DGTF (Despesas redebitadas) 2024 2023
Rendas Braancamp (1° Semestre 2020) 31.887,60 31.887,60
Avaliacgao participagdes sociais SROC(Carlos Teixeira, Noé Gomes e Assoc 24.587,70 24.587,70
Encargos redebitados DGTF - Limpeza 1.614,70 1.614,70
Encargos redebitados DGTF - Eletricidade 1.224,86 1.224,86
Encargos redebitados DGTF - Vigilancia 946,62 946,62
Encargos redebitados DGTF - Agua 197,39 197,39
Encargos redebitados DGTF - Comunicac¢des 1.296,73 1.296,73
Total 61.755,60 61.755,60
DGTF (Despesas nao redebitadas) 2024 2023
Claranet - Servigcos IT 6.788,06 6.788,06
Altice Portugal 1.397,75 1.397,75
Neolimpe - Limpeza 1.221,75 1.221,75
Outros encargos 938,01 938,01
Total 10.345,57 10.345,57
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12 — Outras Contas a pagar

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a rubrica “outras contas a

pagar” apresentava os seguintes saldos e composicado:

Outras contas a pagar 2024 2023
EID Cessao de dividendos a) 0,00 868.386,73
DGTF - Direcao Geral Tesouro e Financas b) 480.581,49 454.332,54
Rendas DGFT - Alcochete c) 169.830,90 33.966,18
Rendas DGFT - Bensaude d) 244.980,00 191.472,00
PRR New Space Portugal e)| 2.870.366,35| 2.870.366,35
Outros acréscimos de gastos f) 25.712,44 6.353,05
Outros acréscimos remuneracoes g) 47.520,44 47.493,72
Palacio Bensaude - Encargos h) 74.160,00 49.440,00
Outras contas a pagar ao pessoal i) 194.201,09 194.201,09
Outras contas a pagar 15.174,33 0,00
Arsenal do Alfeite 0,00 0,00
ROC 4.500,00 2.225,00
Sucatas 0,00 0,00
Bombeiros Alcohete 0,00 7.890,00
Outros credores 1.738,28 6.045,18
Total 4.128.765,32| 4.732.171,84

a) Conforme referido nas Notas 5- Ativos ou Investimentos financeiros (Participacdes
Financeiras); 7- Ajustamentos em ativos financeiros e 26- Ganhos e perdas resultantes da
aplicacdo do MEP as participadas, foi celebrado em 24 novembro de 2017 com a
Thunderwaves, acionista maioritaria da participada EID, S.A., no ambito da operacdo de
privatizacdo parcial um Acordo Parassocial, através do qual a data acionista EMPORDEF
SGPS S.A. — Em Liquidacdo (cuja posicdo foi posteriormente assumida pela idD Portugal
Defence, S.A.) e o outro acionista publico IAPMEI, cederam os seus direitos de crédito
sobre a sua quota parte nos dividendos desta participada, cuja distribuicdo aos acionistas
seja deliberada em AG, durante um periodo de 6 anos e no caso da idD Portugal Defence
S.A. até ao montante maximo de 2.700.000,00 €, o qual terminou em 2023.

Uma vez que a EMPORDEF SGPS — Em Liquidacdo e subsequentemente a idD Portugal
Defence, S.A. votaram contra as contas relativas aos exercicios findos em 30 abril de 2019
(2018) e 30 de abril de 2020 (2019), e apesar das primeiras terem sido judicialmente
impugnadas, em 2023 foram distribuidos dividendos aos acionistas relativos a esses
exercicios, no montante de 785.551,71 €, dos quais 264.313,65 € referentes ao exercicio
de 2019 e 521.238,06 € referentes ao exercicio de 2020.

Em 2024, foi aprovada a distribuicdo de dividendos referente aos exercicios de 2021 e
2022, no montante de 868.386,73 €, dos quais 717.600,74 € referentes ao exercicio de
2021 e 150.785,98 € referentes ao exercicio de 2022.

b) O saldo devedor a DGTF- Dire¢do Geral Tesouro e Finangas, no montante de 480.581,49
€ corresponde a uma divida que a idD Portugal Defence, S.A. (a data idD-Plataforma das
IndUstrias de Defesa Nacionais, S.A.) tinha com a EMPORDEF SGPS S.A. — Em Liquidacdo,
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cujo saldo é maioritariamente composto por rendas vencidas e ndo liquidadas (referente
as instalacGes industriais de Alcochete onde se procede a atividade de Desmilitarizacdo)
desde julho de 2016 até 31 de dezembro de 2019 no montante de 377.301,30 €, bem
como aos juros vencidos e faturados até 2019 (no montante de 6.422,84 €), e os
especializados em 2020 (no montante de 4.813,91 €), em 2021 (no montante de 4.801,09
€), em 2022 (no montante de 29.107,81 €), em 2023 (no montante de 30.530,83 €), e em
2024 (no montante de 26.248,95 €) das prestacdes acessorias remuneradas que a
EMPORDEF SGPS S.A. — Em liguidacdo debitava a idD Portugal Defence, S.A., cujos saldos,
com a liquidacdo daquela, transitaram para a esfera patrimonial da DGTF — Direcdo Geral
Tesouro e Financas.

¢) O saldo credor no montante de 169.830,90 € respeita as rendas da instalacdo fabril de
Alcochete referente ao 42 trimestre de 2023 (33.966,18 €) e ao ano de 2024 (135.864,72
€).

d) O saldo credor no montante de 244.980,00 € respeita a especializacdo dos gastos com
rendas.

e) O valor de 2.870.366,35 €, é referente ao PRR New Space Portugal.
f) O valor de 25.712,44 €, refere-se as especializa¢gdes de custos de natureza diversa.

g) O acréscimo de remuneragdes no valor de 47.520,44 € refere-se respeita ao valor de
uma indemnizacao do foro laboral.

h) O valor de 74.160 € refere-se a especializacdo dos gastos com eletricidade e dgua no
palacio Bensaude.

i) O acréscimo de remuneracdes no valor de 194.201,09 € refere-se aos custos com férias,
subsidios de férias e respetivos encargos sociais.

13 — Acionistas

Face a decisdo do Conselho de Administracdo, em atender a determinacdo do acionista
em reconhecer como passivo financeiro, os direitos de crédito sobre empresas
participadas, foi revertida a provisao constituida em 2021, e reconhecido como divida ao
acionista o montante de 3.599.997,96 €, que se decompde da seguinte forma:

Acionista 2024 2023
Direitos de credito DGTF - EEN Capital 1.402.434,88 1.402.434,88
Direitos de credito DGTF - EEN juros 14.031,93 14.031,93
Direitos de credito DGTF - Extra Capital 407.270,34 407.270,34
Direitos de credito DGTF - Extra juros 9.843,36 9.843,36
Direitos de credito DGTF - Extra CC 10.719,40 10.719,40
Direitos de credito DGTF - EXTRA PAC 44.663,59 44.663,59
Direitos de credito DGTF - Naval Rocha Capital 261.000,00 261.000,00
Direitos de credito DGTF - Naval Rocha PAC 751.500,00 751.500,00
Direitos de credito DGTF - ETI PAC 698.534,40 698.534,40
Direitos de credito DGTF - AA C/C 0,06 0,06
Total 3.599.997,96 3.599.997,96
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14 — Diferimentos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a rubrica do ativo corrente
“Diferimentos” apresentava os seguintes saldos e composicdo:

Diferimentos Ativos 2024 2023
Seguros 6.674,30 6.425,19
Software 5.721,74 5.909,71
Outros gastos diferidos 0,00 65,62
Total 12.396,04 12.400,52

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a rubrica do passivo
corrente “Diferimentos” apresentava os seguintes saldos e composicdo:

Diferimentos Passivos 2024 2023
Outros rendimentos a reconhecer (Rendas OGMA) 2.793,52 2.734,46
Seguro Responsabilidade Civil 0,00 8.451,85
Total 2.793,52 11.186,31

15 — Patrimonio

Neste apartado serdo detalhadas as evolugdes das distintas rubricas que compdem o
Patrimonio Liquido ou Capital Proprio da sociedade.

15.1 — Patrimodnio Realizado

Patrimonio Liquido 2024 2023
Patriménio Liquido 104.500.000,00] 104.500.000,00
Total 104.500.000,00| 104.500.000,00

O capital social no montante de 104.500.000,00 € estd representado por 20.900.000
acles (com o valor nominal de 5 € cada), sendo a sua Unica acionista a DGTF — Direcdo
Geral do Tesouro e Finangas.

Em 29 de junho de 2020, o acionista Unico Estado, representado pela DGTF — Direcdo
Geral de Tesouro e Financas, deliberou proceder a um aumento de capital da sociedade
no montante de 104.450.000,00 € através de uma componente em espécie (constituida
pela transferéncia das participacdes sociais detidas pelo Estado em empresas da indUstria
de Defesa) e de outra em numerario, passando assim o capital social da idD — Portugal
Defence para 104.500.000,00 €, repartido da seguinte forma:

i) Participacdes financeiras das empresas relacionadas com a indUstria da defesa, no valor
total de 101.469.571 €;

ii) Dotacdo em numerario no valor de 2.980.429 €, realizada em duas tranches;
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A valorizacdo das participagOes financeiras relativa as entradas em espécie teve como
base um relatdrio independente de um Revisor Oficial de Contas, emitido pela Carlos
Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda em 4 de maio de 2020.

15.2 — Outros instrumentos de capital préprio

Esta rubrica no montante total de 1.991.000,00 € corresponde a prestacdes acessorias de
capital, com origem em empréstimos realizados pela anterior acionista (a extinta
EMPORDEF SGPS, S.A.) a idD, durante os anos de 1998 a 2001 e que em marco de 2002
foram convertidos em prestacdes acessorias e que se destinaram a financiar a aquisicdo
e construcao da UDME — Unidade de Destruicdo de Municdes e Explosivos. Deste total,
641.000,00 euros vencem juros a taxa Euribor a 12 meses + spread de 1,25%, sendo que
os restantes 1.350.000,00 € ndo sdao remunerados nem tém prazo reembolso definido.

Outros Instrumentos de capital proprio 2024 2023
Outros Instrumentos de capital proprio 1.991.000,00 1.991.000,00
Total 1.991.000,00 1.991.000,00

15.3 — Reservas

Nesta rubrica sdo agregadas as reservas legais e as reservas livres, discriminando-se
abaixo os seus valores, visto que umas apenas poderdo ser incorporadas em aumentos
de capital ou na cobertura de prejuizos (reservas legais) e outras serdo passiveis de
distribuicdo pelos acionistas (reservas livres).

15.3.1 — Reservas Legais

O Cddigo das Sociedades Comerciais estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido
positivo anual é destinado a constituicdo ou reforco da reserva legal até que represente,
no minimo, 20% do capital social. A reserva legal s pode ser utilizada para cobertura da
parte dos prejuizos acumulados que ndo o possam ser através do resultado positivo do
periodo ou de outras reservas, por um lado, ou para incorpora¢do no capital, pelo outro.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o saldo desta rubrica
ascendia a 15.304,03 €.

Reservas legais 2024 2023
Reservas legais 15.304,03 15.304,03
Total 15.304,03 15.304,03

15.3.2 — Reservas Livres

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, ndo estavam constituidas
quaisquer reservas livres.
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15.4 — Resultados Transitados

Resultados Transitados 2024 2023
Resultados de exercicios anteriores -21.569.794,87| -22.850.343,61
Reforgo provisao tribunal -124.007,24 -124.007,24
EEN Ajuste Transicao 12.304,00 12.304,00
Arsenal Alfeite -7.733.993,30| -7.733.993,30
EID Cessao de dividendos 0,00 0,00
-29.415.491,41| -30.696.040,15

No exercicio de 2021, na sequéncia da Assembleia Geral de Acionistas para aprovacdo das
contas referentes ao exercicio de 2020, o resultado liquido negativo de 6.676.992,98 € foi
mantido na conta de resultados transitados.

Adicionalmente, foram ainda transferidos para resultados transitados o prejuizo adicional
as contas de 2019 da Arsenal do Alfeite no montante de 7.733.993,30 euros (i.e. um erro
material nas contas apresentadas), cujo reconhecimento nas contas da idD do exercicio
de 2020 se traduziu por uma diminuicdo da mesma magnitude em resultados transitados
(e ndo na flutuacdo do MEP, alias em linha com o tratamento dado nas contas da prépria
Arsenal do Alfeite, S.A. de 2020).

Este ajustamento na participada Arsenal do Alfeite, S.A. estd suportado num relatorio de
revisdo limitada as demonstracdes financeiras da participada, com referéncia a 30 junho
de 2020.

Com base no acordo de cessacdo de dividendos com a EID, esta tinha registado por
contrapartida de outras contas a pagar, 264.313,65 €, respeitantes aos dividendos
cedidos do exercicio de 2019, com o seu pagamento, foi realizado o respetivo movimento
em sentido contrario.

Salienta-se que as Contas referentes ao exercicio de 2023, ainda ndo foram aprovadas em
Assembleia Geral.

15.5 — Ajustamentos em Ativos Financeiros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, esta rubrica apresentava os
saldos e movimentos observados na tabela seguinte:

Ajustamentos em Participacoes Financeiras 2024 2023

Ajustamento Inicial aos Cap. Préoprios Arsenal Alfeite
Ajustamento Cap. Préoprios Arsenal Alfeite, S.A. - Concessao
Ajustamento Arsenal do Alfeite, S.A.

Ajustamento EEN, S.A.

Ajustamento Extra, S.A.

Ajustamento Cessao Dividendos EID, S.A. (2018)

Ajustamento MEP Cap. Préprios ETI, S.A.
Ajustamento MEP Cap. Proprios EDISOFT, S.A.
Ajustamento MEP Cap. Proprios EXTRA, S.A.
Ajustamento MEP Cap. Préprios EID, S.A.
Ajustamento MEP Cap. Proprios NAVAL ROCHA, S.A

51.212.317,00
-9.162.788,96
42.049.528,04
0,00
1.627.982,35

51.212.317,00
-7.464.177,37
43.748.139,63
0,00
1.627.982,35

43.677.510,39

45.376.121,98

0,00 0,00

0,17 0,17
-3.548,80 7.727,04
1.835,73 1.835,73
-234.910,91 -234.910,91
-0,49 -0,49
-236.624,30 -225.348,46

Saldo Final

43.440.886,09

45.150.773,52
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No que se refere aos ajustamentos relativos a valorizacdo da participada Arsenal do
Alfeite, S.A., que em 2024 ascendem ao montante de 42.049.528,04 € (face a
43.748.139,63 €), resultam do efeito agregado das seguintes componentes:

1. No relatdrio independente produzido pelo Revisor Oficial de Contas, emitido pela
Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda, foi ainda considerado que os
bens cedidos a titulo de concessdo de uso do Arsenal do Alfeite, no ambito da
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial poderiam produzir um efeito
adicional nos capitais proprios da sua acionista no montante de 51.212.317 €,
sendo efetuado no registo inicial desta participacdo financeira um ajustamento
positivo dessa magnitude por contrapartida da rubrica de ajustamentos de ativos
financeiros em capitais proprios da idD Portugal Defence, S.A;

2. Impacto da amortizacdo do valor tedrico da concessdo das instalacdes e
equipamentos da Arsenal do Alfeite, S.A., cujo impacto nado é refletido através dos
resultados liquidos da participada, no exercicio de 2023, o impacto da amortizacdo
foi de 1.698.611,59 €, com um valor acumulado de 9.162.788,96 €.

No que se refere a EXTRA, S.A. o valor do ajustamento no montante de 1.627.982,35 €,
reflete o impacto correspondente a reposicao no capital proprio da participada do efeito
do desreconhecimento dos créditos na valorizacdo deste ativo (valor contabilistico),
tendo-se mantido o ajustamento negativo da quota-parte (i.e. 1.046.500,00 euros)
correspondente a contingéncia ambiental quantificada pelo auditor independente no
montante de 1.750.000,00 €.

Com base no acordo de cessacdo de dividendos, a IDD tinha registado 756.669,24 € nesta
rubrica por contrapartida de outras contas a pagar, dos quais 521.238,06 € respeitavam
aos dividendos cedidos referente ao exercicio de 2020, com o seu pagamento, foi
realizado o respetivo movimento em sentido contrario.

15.6 — Apuramento do Resultado Liquido por A¢ao

O resultado por agdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 foi
determinado da seguinte forma:

2024 2023
Resultado liquido do periodo -3940 858,49 1280548,74
Numero de agbes 20900 000 20900 000
Resultado basico por acao (0,189) 0,061
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16 — Provisdes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, esta

seguintes saldos e movimentos:

rubrica apresentava os

Rubrica 2023 Aumentos Diminuicoes 2024
Direitos de Regresso 288,41 0,00 288,41 0,00
Processos Judicias em curso 115455,31 134 671,02 714,00 249 412,33
Seguranca Social 26 810,75 0,00 0,00 26 810,75
Formacéo Profissional ndo ministrada 22724,21 0,00 4627,65 18 096,56
Total 165 278,68 134 671,02 5630,06 294 319,64

Rubrica 2022 Aumentos Diminuicoes 2023
Direitos de Regresso 50 867,93 0,00 50579,52 288,41
Processos Judicias em curso 0,00 115455,31 0,00 115 455,31
Seguranca Social 26 810,75 0,00 0,00 26 810,75
Formacao Profissional ndo ministrada 23 674,56 7 282,62 8232,97 22724,21
Total 101 353,24 122 737,93 58 812,49 165 278,68

16.1 — Direitos de regresso

Em 31 de dezembro de 2021, esta rubrica incluia a estimativa de encargos subjacentes a
um acidente de trabalho (ocorrido em 30 de agosto de 2017), resultantes de um processo
movido pelo trabalhador contra a sociedade (Processo 1915/18.5T8BRR), que foi objeto
de sentenca condenatéria desta em primeira instancia (decisdo proferida em 2 de outubro
de 2020). O trabalhador em causa ndo se conformou com a sentenca obtida em Tribunal,
nomeadamente na componente relativa a indemnizacdo fixada para danos nao
patrimoniais, tendo interposto recurso para a Relagdo a 26 de outubro de 2020.

A provisdo integra o valor reclamado na globalidade da acdo, nomeadamente os valores
objeto de sentenca de 1.2 instancia acrescidos pelo montante reclamado de danos nao
patrimoniais, bem como a estimativa de custas de processo e uma estimativa dos direitos
de regresso dos gastos suportados pela companhia de seguros envolvida neste acidente
de trabalho (com base na experiéncia de processos anteriores).

Em 28 de abril de 2021, a sociedade chegou a acordo com este trabalhador tendo o
processo sido retirado/resolvido. Assim, em 2021 foi liquidado a Fidelidade o montante
de 3.145,24 € referentes ao direito de regresso referente ao 192 acidente.

Em relacdo ao 22 acidente e dando cumprimento a sentenca proferida (Processo n2
1915/18.5 T8TBRR), foi pago ao colaborador o valor de 24.492,62 €, respeitante a remicdo
do capital da pensdo vitalicia (7.672,21 €), juros de mora (884,51 €), acerto de
incapacidades temporarias (3.435,90 €) e uma indemnizacdo por danos ndo patrimoniais
(12.500,00 €). Foi provisionado em 2021, o valor a liquidar a fidelidade (32 tranche),
referente ao direito de regresso no montante de 4.123,73 €, bem como os juros de mora
respeitantes ao direito de Regresso da Liberty (2.560,67 €).

Em 2023, este processo foi regularizado, ficando pendente o pagamento de despesas de
tratamento no valor de 288,41 €, entretanto liquidadas em 2024.
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16.2 — Processos Judiciais em curso

Em 2023, foi interposta uma acdo especial de impugnacdo da regularidade e licitude do
despedimento, intentada por um trabalhador, que corre termos no Tribunal Judicial da
Comarca de Lisboa. O processo deu entrada em tribunal no dia 10.10.2023 e foi
constituida uma provisdo pelo valor peticionado de 115.455,31. Em 2024, entendeu o
Conselho de Administracdo reforgar a provisdo em 124.671,02 €, perante a possibilidade
de ser considerada a improcedéncia da oposicdo a reintegracao.

Foi constituida em 2024, uma provisdo de 10.000 € referente a um processo interposto
por um trabalhador, por assédio moral a ex-administradores pela qual a empresa podera
responder solidariamente.

16.3 — Seguranca Social

Existe ainda uma provisdo associada a uma possivel contingéncia de
dotacdes/contribuicbes para os fundos de compensacdo de trabalho e garantia de
compensacao de trabalho (cuja analise estd em curso pela Seguranca Social), a qual foi
reforcada no exercicio de 2022, sendo o seu saldo atual de 26.810,75 euros.

16.4 — Formacdo Profissional

A lei 7/2009 de 12 de fevereiro, aprovou a revisdo do Codigo de trabalho, prevé que o
empregador deve assegurar a cada trabalhador o direito individual a formacdo, através
de um ndmero minimo anual de horas de formacdo, mediante acdes desenvolvidas na
empresa ou a concessdo de tempo para frequéncia de formacdo por iniciativa do
trabalhador;

O trabalhador tem direito, em cada ano, a um nimero minimo de trinta e cinco horas de
formacdo continua ou, sendo contratado a termo por periodo igual ou superior a trés
meses, um numero minimo de horas proporcional a duragdo do contrato nesse ano.

As horas de formacdo que ndo sejam asseguradas pelo empregador até ao termo dos dois
anos posteriores ao seu vencimento, transformam-se em crédito de horas em igual
ndmero para formacdo por iniciativa do trabalhador. Cessando o contrato de trabalho, o
trabalhador tem direito a receber a retribuicdo correspondente ao nimero minimo anual
de horas de formacdo que ndo lhe tenha sido proporcionado, ou ao crédito de horas para
formacdo de que seja titular a data da cessacdo. Decidiu assim o Conselho de
Administracdo atualizar a provisdo ja constituida para as horas de formacdo nado
ministradas em 2024, cujo valor ascende a 18.096,56 €.

Esta nota deverd ser lida em conjunto com a Nota 24 — ProvisGes (Aumentos/Reducdes).
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17 — Financiamentos Obtidos

Financiamentos Obtidos 31/12/2024 31/12/2023
Direcao Geral do Tesouro e Financas 5.000.000,00 0,00
Total 5.000.000,00 0,00

O financiamento obtido teve como objetivo a satisfacdo das necessidades de
financiamento inadidveis da sua participada Arsenal do Alfeite, S.A. no 42 trimestre de
2024.

O financiamento sera reembolsado em doze prestacdes de capital, semestrais, iguais e
sucessivas, com inicio em 31 de maio de 2026 e termo em 30 de novembro de 2031,
vencendo juros a taxa fixa nominal anual, equivalente ao custo de financiamento da
Republica Portuguesa.

18 — Fornecedores

Esta rubrica refere-se a valores a pagar resultantes de aquisicdes de bens ou servicos
decorrentes do curso normal das atividades da Empresa, excluindo os fornecedores de
imobilizado. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a rubrica de
fornecedores apresentava os seguintes saldos e composi¢dao apresentados nas tabelas

seguintes:
Fornecedor Na&o Vencida <30dias 30 a60dias > 60 dias Total

Acciona 1.709,81 - - - 1.709,81
Associagao Comercial e Industrial de Ponte de Sor 3.690,00 - - - 3.690,00
EDP Energia, SA 6.666,04 - - - 6.666,04
Ecodeal 658,30 - - - 658,30
Egor 4.319,51 - - - 4.319,51
Elis 358,23 . . - 358,23
Expresso Fogo 121,16 - - - 121,16
Galp Energia 443,54 - - - 443,54
Incentea 1.800,77 - - - 1.800,77
Joao Cipriano e Associados 2.736,75 - - - 2.736,75
Lidl 95,95 - - - 95,95
Leroy Merlin 51,97 - - - 51,97
Mailchimp 52,46 - - - 52,46
MaxamPor, S.A. 1.813,38 - - - 1.813,38
Mestre Bras 91,70 - - - 91,70
Microsoft 1.277,03 - - - 1.277,03
Papiro 93,48 - - - 93,48
Pares Advogados 12.697,18 - - - 12.697,18|
Quantisis 1.476,00 - - - 1.476,00
Qucaan 49,38 - - - 49,38
Redecor 1.518,18 - - - 1.518,18
Siemens 1.273,73 - - - 1.273,73
Staples 42,05 42,05
Vodafone 1.527,27 - - - 1.527,27
Worten 81,39 - - - 81,39
Taberna Lusitana 17,20 - - - 17,20
Churrasqueira S. jorge 35,20 - - - 35,20
Altice (Empordef) - - - 99,15 99,15
Neolimpe (Empordef) - 1.001,84 1.001,84
Via Verde 186,97 - 186,97
Vodafone (EEN) - 13,83 13,83
Total a 31/12/2024 44.884,63| 0,00 0,00 1.114,82 45.999,45]
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Fornecedor N3&o Vencida <30dias 30 a60dias > 60 dias Total
Farnborough 24.276,17| - - - 24.276,17
David Carvalho Martins 18.520,11 - 18.520,11
Dynasafe - 8.400,00 8.400,00
Joao Cipriano e Associados 8.210,25 - 8.210,25
EDP Energia, SA 3.162,68 - - - 3.162,68
Bitwoci 2.552,25 - - - 2.552,25
F2SERVICE 1.961,85 - - - 1.961,85
ESPAP 1.758,14 - - - 1.758,14
MaxamPor, S.A. 1.738,62| - - - 1.738,62
Incentea 1.731,43, - - - 1.731,43
Galp Energia 1.482,09 - - - 1.482,09
Vodafone 1.207,50 - 1.207,50
Neolimpe (Empordef) - 1.001,84 1.001,84
Siemens 891,75 - 891,75
Expresso Fogo 976,23 - - - 976,23
Microsoft 603,20 - - - 603,20
Elis 544,07 - - - 544,07
Associagao Formacao Profissional do Montijo 480,00 - - - 480,00
Desentop 461,25| - - - 461,25
Sulvending 350,45 - - - 350,45
PT Comunicacgoes 305,44 - - - 305,44
Qucaan 237,27 - - - 237,27
MONTIRROL 210,42 - - - 210,42
MBA Markting 153,75 - - - 153,75
Auto Bayern 108,86 - - - 108,86
Altice (Empordef) - - - 99,15 99,15
BGR 63,60 - - - 63,60
CP 57,50 - - - 57,50
Mailchimp 49,84/ - - - 49,84
Camara Municipal Alcochete 40,52 - - - 40,52
Adobe 19,99 - - - 19,99
Vodafone (EEN) - - - 13,83 13,83
Unibanco 1,03] - - - 1,03
Nos (Empordef) - - - 0,01 0,01
Total a 31/12/2023 72.156,26 0,00 0,00 9.514,83 81.671,09,

O Conselho de Administracdo entende que, nas datas indicadas, o valor contabilistico
destas dividas é aproximado ao seu justo valor.

19 — Imposto sobre o rendimento (IRC)

A empresa encontra-se sujeita a imposto sobre o rendimento em sede de Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Coletivas — IRC a taxa normal 21%, sendo a Derrama Municipal
fixada para o concelho de Lisboa em 2024 a taxa maxima de 1,5% do lucro tributavel.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, exceto
quando tenham existido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes, reclamacdes ou impugnacdes. Deste modo, as declaragdes
fiscais da empresa dos exercicios de 2021 a 2024 poderdo vir ainda a ser sujeitas a
revisao.

O Conselho de Administracdo entende que as eventuais correcdes resultantes de
revisdes/inspe¢des por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos
ndo terdo um efeito significativo nas demonstracées financeiras em 31 de dezembro de
2024.

Nos termos da legislacdo em vigor os prejuizos fiscais gerados em 2014 a 2016 podem
ser reportados por um periodo de 12 anos. Os prejuizos fiscais gerados de 2017 a 2020
podem ser reportados por um periodo de 5 anos.

Conforme ja referido em pontos anteriores, nomeadamente na Nota 14.1, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, a |dD Portugal Defence S.A., realizou um aumento de
capital, sendo uma tranche, no montante de 2.980.429 de euros, realizada em
numerario.
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De acordo com o preconizado no n.2 1 do Art.2 41-A do Estatuto dos Beneficios Fiscais,
na determinacdo do lucro tributdvel de uma sociedade, podera ser deduzida uma
importancia correspondente a remuneracao convencional do capital social, calculada
mediante a aplicacdo, limitada a cada exercicio, da taxa de 7 % do montante das entradas
realizadas em dinheiro até ao limite de 2.000.000 euros, sujeito as restricdes das alineas
c.) e d.) do mesmo artigo.

O calculo do imposto sobre o rendimento nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e de 2023 é detalhado na tabela seguinte.

Rubrica 2024 2023
Resultado antes de imposto -3932 343,48 1280548,74
Taxa nominal de imposto 21% 21%
Diferenca permanentes 1671283,01 -1800708,81
Resultado tributavel -2401 060,47 -647 579,19

Impostos diferidos ativos nao reconhecidos

Utilizagao prejuizos anos anteriores (a) 0,00 0,00
Imposto a taxa normal 0,00 0,00
Tributagdo auténoma 8515,01 12 580,88
Derrama 0,00 0,00
Imposto corrente 8 515,01 12 580,88
Taxa efetiva de imposto -0,22% 0,98%

Assim sendo, na estimativa de imposto para exercicio de 2024 acima demonstrada, a
empresa deduziu a matéria coletdvel o montante de 140.000,00 €. Este beneficio fiscal
pode ser utilizado durante seis anos (no exercicio da realizacdo da entrada e nos cinco
anos seguintes), sempre pelo valor de 7%*2.000.000 €, em cada um dos anos (até ao
exercicio fiscal de 2025), conforme estabelecido nas alineas a.) e b.) do n.2 2 do Art2 41-
A do Estatuto dos Beneficios Fiscais.

No que respeita a utilizacdo de prejuizos fiscais de anos anteriores, considerando que:

i.) No exercicio fiscal de 2020, na sequéncia de determinacdo do governo, através das
tutelas setorial e financeira, e conforme o0 n.2 5 do Despacho conjunto do Ministro da
Defesa Nacional e do Secretério de Estado do Tesouro n2 786/2020, datado de 30 de
dezembro de 2019 e publicado em Didrio da Républica a 21 de janeiro de 2020, realizada
a dissolucdo e liquidacdo imediatas da sociedade EEN — Empordef Engenharia Naval, S.A.
(empresa publica detida indiretamente a 100% pelo Estado Portugués);

ii.) A dissolucdo imediata, e subsequente liquidacdo imediata, foram realizadas através de
transmissdo global de patriménio, i.e de todos os ativos e passivos patrimoniais e
contingenciais, e operada através de escritura publica celebrada a 30 de dezembro de
2020, ndo se apurando um resultado fiscal da liquidacdo.

iii.) A sociedade EEN — Empordef Engenharia Naval, S.A. era, a data da liquidacdo, e

conforme o n.2 3 do referido Despacho (relembramos emitido no contexto da
Reestruturacdo das ParticipacGes Publicas na Economia de Defesa), detida a 100% pela
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idD Portugal Defence, S.A. (empresa publica detida a 100% pelo Estado Portugués via
DGTF — Direcdo Geral do Tesouro e Financas).

iv.) A transmissdo global de patrimdnio, i.e de todos os ativos e passivos patrimoniais e
contingenciais para o sécio/acionista Unico, bem como de todos os ramos de atividade
prosseguidos pela sociedade EEN, S.A., para a esfera da sociedade idD Portugal Defence
S.A., no referido quadro da reestruturacdo das participacdes do Sector Empresarial do
Estado na industria da Defesa, determinada pelo acionista ou beneficidrio Ultimo (que é
o Estado Portugués, via Ministério das Financas através da Direcdo Geral do Tesouro e
Financas) constitui, na sua substancia econémica, financeira e fiscal, uma fusdo, em que
a EEN, S.A. (sociedade dissolvida e liquidada é, em termos fiscais, equiparavel a uma
sociedade fundida) e a idD Portugal Defence S.A. (é, no caso vertente, em termos fiscais,
equiparada a sociedade beneficiaria), aplicando-se, no que se refere:

* 3 aplicabilidade, a aplicacdo conjunta das alineas c.) e d.) do n.2 1 do Art.2 73 do Cédigo
do IRC, que em seguida se enunciam:

“1 — Considera-se fusdao a operacdo pela qual se realiza:

c) A transferéncia global do patrimoénio de uma sociedade (sociedade fundida)
para a sociedade detentora da totalidade das partes representativas do seu capital
social (sociedade beneficiaria);

d) A transferéncia global do patrimonio de uma sociedade (sociedade fundida)
para outra sociedade ja existente (sociedade beneficiaria), quando a totalidade
das partes representativas do capital social de ambas seja detida pelo mesmo
socio;”

“10 — O regime especial estabelecido na presente subseccdo ndo se aplica, total ou
parcialmente, quando se conclua que as operag¢des abrangidas pelo mesmo tiveram como
principal objetivo ou como um dos principais objetivos a evasdo fiscal, o que pode
considerar-se verificado, nomeadamente, nos casos em que as sociedades intervenientes
ndo tenham a totalidade dos seus rendimentos sujeitos ao mesmo regime de tributacdo
em IRC ou quando as operacdes ndo tenham sido realizadas por razdes econdmicas
validas, tais como a reestruturacdo ou a racionalizacdo das atividades das sociedades que
nelas participam, procedendo-se entdo, se for caso disso, as correspondentes liquidacGes
adicionais de imposto.”

A possibilidade de ndo aplicacdo prevista no numero 10, supracitado, é afastada, na
medida em que esta operacdo se enquadra no contexto da reestruturacdo das
participacdes do Estado Portugués na industria de Defesa, o que permite
inequivocamente afastar a evasao fiscal como o determinante ou racional Unico desta
operagao.

* a transmissibilidade dos prejuizos fiscais, o n.2 1 do Art.2 75 do Cddigo do IRC, que em
seguida se enuncia:
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“1 — Os prejuizos fiscais das sociedades fundidas podem ser deduzidos dos lucros
tributaveis da nova sociedade ou da sociedade incorporante, nos termos e
condigcdes estabelecidos no artigo 52.2 e até ao fim do periodo referido no n.2 1
do mesmo artigo, contado do periodo de tributacdo a que os mesmos se
reportam.”

v.) Na linguagem e aplicacdo pratica do Codigo das Sociedades Comerciais, uma
dissolucdo imediata de uma sociedade e a subsequente liquidagdo imediata, através da
transmissdo global de patrimoénios para o sdcio ou acionista Unica (que constitui uma
sociedade comercial ja existente) corresponde, nos seus efeitos juridicos, a uma fusdo por
incorporacdo, em que a sociedade EEN, S.A. é a sociedade incorporada e a idD Portugal
Defence, S.A., a sociedade incorporante.

vi.) Na transmissdo global de patrimoénios, que acomoda a transmissdo de ativos e
passivos patrimoniais e/ou ativos ou passivos contingenciais, a dedutibilidade dos
prejuizos fiscais, configura na sua esséncia um ativo contingencial (créditos fiscais)
independentemente do seu reconhecimento patrimonial (ou ndo) no ativo da sociedade
beneficiaria como imposto diferido ativo.

vii.) No caso vertente ndo houve partilha (visto existir um sdcio/acionista Unico), nem a
reducdo a dinheiro/numerdério do valor dos ativos (apds a liquidacdo prévia de passivos),
nem resultado da partilha, que sdo as disposi¢cdes no Cédigo do IRC que sdo aplicaveis as
liquidacGes (Art.2 79.2 2 81.9).

Assim, a empresa utilizou no célculo do imposto a pagar em 2020, um crédito fiscal de
58.193,03 € (70% do lucro tributavel), com origem nos prejuizos fiscais da EEN, S.A. (ativo
contingencial). Na tabela seguinte sdo detalhados os reportes fiscais latentes no montante
de 1.492.067,29 € com origem na EEN, S.A. (sociedade dissolvida e liquidada por
transmissdo global de patrimonio para a acionista Unica idD Portugal Defence S.A. e ja
extinta), passiveis de utilizagdo futura e/ou de reconhecimento como impostos diferidos

ativos.
Periodo Reporte| Valor Inicial Utilizacao Valor Final
2014 81.387,55 0,00 81.387,55
2015 324.718,49 0,00 324.718,49
2016 407.465,26 0,00 407.465,26
2017 83.227,73 0,00 83.227,73
2018 191.484,07 0,00 191.484,07
2019 214.045,54 0,00 214.045,54
2020 189.738,65 46.369,53 143.369,12
2021 2.124.821,46 0,00 2.124.821,46
2022 2.739.505,69 0,00 2.739.505,69
2023 647.579,19 0,00 647.579,19
2024 2.401.060,47 0,00 2.401.060,47
Total 9.405.034,10 46.369,53 9.358.664,57
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20 — Rendimento de transagBes com contraprestacdo e transferéncias correntes e
subsidios a exploragao obtidos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, as rubricas de vendas,
prestacOes de servicos e transferéncias correntes e subsidios a exploracdo obtidos foram
totalmente realizadas no mercado interno e apresentavam os seguintes saldos:

Rubrica 2024 2023
Vendas 21.457,50 72.918,55
Prestacdes de Servicos 723.956,83 2.611.725,66
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos 1.142.444,44 1.250.381,24
Total 1.887.858,77 3.935.025,45

Em vendas, o valor de 21.457,50 €, respeita & alienacdo de sucatas e residuos resultantes
dos processos de desmilitarizacdo e desativacdo.

O montante de 723.956,83 € reconhecido na rubrica “prestacdes de servicos”, reparte-se
da seguinte forma:

- Contrato de desmilitarizacdo celebrado com a DGRDN\MDN, 624.250 €;
- Desativacdo de explosivos e outros materiais energéticos do mercado civil, 99.882,63 €

A rubrica “transferéncias correntes e subsidios a exploracdo obtidos” respeita ao:

- Protocolo celebrado em 13 de fevereiro de 2015 entre o Ministério da Defesa Nacional
e aidD —Portugal Defence, S.A. para desenvolvimento da BTID e subsequente aditamento
celebrado em 15 de maio de 2020, 1.000.000,00 £€;

- Projeto MEAP MZ — 108.485,39 €;

- PRR Aeronext —33.959,05 €.

21 — Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

A rubrica de custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas compreendia

em 31 de dezembro de 2024 e 2023, matérias-subsidiarias adquiridas para o
funcionamento da U.D.M.E. (Unidade de Destruicdo Materiais e Explosivos).

Rubrica 2024 2023
Mercadorias 0,00 0,00
Matérias primas 10.195,97 1.945,74
Matérias subsidiarias 10.241,13 34.288,03
Embalagens de consumo 1.703,64 4.158,86
Total 22.140,74 40.392,63
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22 — Fornecimentos e Servigos Externos

A composicdo da rubrica de “Fornecimentos e servicos externos”, nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, é detalhada na tabela seguinte.

Rubrica 2024 2023
Trabalhos especializados 115.068,43 87.124,66
Rendas e alugueres 209.181,75 350.053,42
Pessoal em trabalho temporario 0,00 13.810,89
Honorarios 162.032,60 79.525,07
Electricidade 46.120,20 42.644,13
Combustiveis 7.187,93 11.432,05
Conservacao ereparacao 26.585,73 26.528,76
Limpeza, higiene e conforto 25.387,44 23.210,26
Deslocacoes e estadas 65.643,90 90.648,85
Comunicacao 30.041,73 31.550,79
Seguros 11.816,52 20.228,64
Outros 29.828,46 15.381,41
Portagens 2.150,46 4.888,62
Contencioso e notariado 652,00 1.906,25
Material escritério 1.989,43 1.492,52
Ferramentas e utensilios desgaste 948,86 699,77
Agua 3.625,21 3.245,44
Publicidade e propaganda 1.719,00 1.812,18
Artigos para oferta 2.076,71 0,00
Feiras internacionais 0,00 93.878,34
Total 742.056,36 900.062,05

23 — Gastos com Pessoal

A reparticdo das linhas dos “Gastos com o Pessoal” nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023 é apresentada na tabela seguinte:

Rubrica 2024 2023
Remun. Orgaos Sociais 320.301,60 403.264,16
Remun. Pessoal 928.587,76 970.294,46
Indemnizacodes - Orgaos Sociais 0,00 0,00
Indemnizacdes - Pessoal 0,00 57.186,33
Encargos sobre Remun. 281.278,86 275.323,93
Seguros de Acidentes no Trabalho e Saude 97.714,36 107.282,74
Outros gastos com Pessoal 16.393,69 15.910,55
Total 1.644.276,27| 1.829.262,17
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Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a empresa tinha 36 e 37 colaboradores
respetivamente (neles se incluindo os 6 membros de 6rgdos sociais face aos 8 anteriores).

Os gastos com pessoal apresentam uma reducdo de 10,11% (184.985,90 €), onde se
incluem, eventos ndo recorrentes, tais como:

e Reducido dos Orgdos Sociais de 7 para 5 membros.
e Inexisténcia de indemnizacBes por rescisdo de contrato.
e Reducdo dos encargos sociais e seguros por via da reducdo do quadro de pessoal.

24 — Provis®es (Aumentos / Diminuig¢des)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o movimento de provisdes foi
0 seguinte:

Rubrica 2024 2023
Gastos de Reestruturacao 0,00 0,00
Processos Judiciais em curso -134 671,02 -115455,31
Acidente trabalho Alcochete 0,00 48 058,85
Seguranca Social 0,00 0,00
Formacao Profissional nao ministrada 4627,65 -7 282,62
Total -130 043,37 -74 679,08

A provisdo estd relacionada com a constituicao e reforco de processos judiciais em curso
134.671,02 € e com horas de formacdo ndo ministradas, tendo sido revertido o montante
de 4.627,65 €. Esta nota devera ser lida em conjunto com a Nota 16 — Provisdes.

25 — Outros rendimentos e ganhos

Na tabela infra sdo apresentadas em detalhe as componentes que contribuiram para o
saldo desta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023.

Rubrica 2024 2023
IMI - Parque Aeronautico Alverca 120.609,81 119.077,60
Rendas - Parque Aeronautico Alverca 16.406,76 15.542,00
NATO 0,00 6.720,00
Correc0Oes Exercicios Anteriores 0,00 11.534,59
Outros 338,01 67.246,22
Total 137.354,58| 220.120,41

Nesta rubrica, destaca-se o rendimento recorrente, corresponde ao montante do IMI —
Imposto Municipal de Imdveis, especializado pela idD para o exercicio fiscal de 2024,
referente ao Parque Aerondutico de Alverca, que sera redebitado/faturado a participada
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OGMA, S.A. no ano de 2025. Paralelamente, este montante de IMI a pagar é
reconhecido/especializado em outros gastos e perdas no exercicio correspondente de
tributacdo, embora s6 seja liquidado no ano seguinte (Ver Nota 26. Outros gastos e
perdas). O saldo especializado nesta rubrica de outros rendimentos e ganhos serd anulado
por emissdo da refaturacdo a participada OGMA, S.A., e o saldo da especializacdo do gasto
associado ao IMI — Parque Aeronautico Alverca — sera anulado por liquidacdo do IMI.

26 — Outros gastos e perdas

Na tabela infra sdo apresentadas em detalhe as componentes que contribuiram para o
saldo desta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023.

Rubrica 2024 2023
IMI - Parque Aerondautico Alverca 118.795,54 118.795,54
Protocolo BVA 5.000,00 7.000,00
Gastos financiamento \ Servigos bancarios 3.658,12 2.262,73
IucC 1.788,96 1.834,69
Multas e penalidades 4.064,89 146,99
Gastos AOV 9.233,77 6.298,20
Rédito MEAP 0,00 18.950,82
Outros gastos e perdas 494,92 1.301,83
Total 143.036,20 156.590,80

a) IMI — Parque Aeronautico de Alverca registou um movimento de caracter recorrente,
correspondente a especializacdo do gasto associado ao IMI — Parque Aerondutico Alverca
(ver Nota 25- Outros rendimentos e ganhos).

b) Protocolo BVA - Esta rubrica registou um movimento de caracter recorrente,
correspondente a especializacdo do gasto associado ao Protocolo celebrado entre a idD
Portugal Defence S.A. e a Associacdo Humanitdria aos Bombeiros Voluntarios de
Alcochete, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, correspondendo
este gasto a contrapartida das acdes de formacdo periddica de colaboradores da idD
Portugal Defence S.A., no combate de 1.2 linha a fogos nas instalacGes fabris e no
perimetro florestal do terreno/herdade onde estdo implantadas as suas instalacdes
produtivas.

c) Em 2022, foi reconhecido como rédito o valor de 18.950,82 euros referente 3
coordenacdo técnica do projeto MEAP, por se entender que seria uma prestacdo de
servico associada ao projeto. Em 2023, ficou esclarecido que a referida coordenacdo
técnica do projeto revestia a natureza de subsidio, pelo que o rédito foi anulado.

27 — Ganhos e perdas resultantes da aplicacdo do MEP as participadas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o valor das participacdes financeiras
detidas pela idD Portugal Defence, S.A., apds aplicacdo do MEP é de 85.900.727,12 €,
tendo a flutuacdo do MEP associada aos resultados liquidos ponderada pela participacdo
social detida em cada uma das sociedades ascendido a -1.667.436,58 €, sendo este o
valor indicado na Demonstracdo de Resultados por naturezas.
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Na tabela seguinte sumariza-se a contribuicdo dos resultados liquidos de cada uma das
participadas para o resultado do exercicio da idD Portugal Defence, S.A. por aplicacdo do
MEP — Método de Equivaléncia Patrimonial para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, salientando-se o impacto do resultado negativo obtido na participada Arsenal do

Alfeite, S.A, amortecido pelos resultados positivos de outras empresas participadas.

Empresa

Ganho/Perda
imputado no
Exercicio por
Participada
2024

Ganho/Perda
imputado no
Exercicio por
Participada
2023

Empresas Participadas

Arsenal do Alfeite, S.A.

ETI - Empordef Tecnologias de Informacgéao, S.A.
Extra - Explosivos da Trafaria, S.A.

-3.361.780,06
107.412,80
37.237,20

-1.823.393,74
-428.661,83
35.105,04

Sub Total

-3.217.130,06

-2.216.950,53

Empresas Associadas
OGMA - Industria Aeronautica de Portugal S.A.
Edisoft - Empresa Servicos e Desenvolvimento de Software, S.A.

EID - Empresa de Investigacao e Desenvolvimento de Electréonica, S.A.

Naval Rocha - Sociedade de Construgcédo e Reparacao Navais, S.A.
Magellan Orbital S.A.

817.587,05
67.699,28
-7.616,91
678.656,04
-6.631,98

3.475.720,15
168.250,25
-182.040,34
558.619,83
-2.881,19

Sub Total

1.549.693,48

4.017.668,70

| -1.667.436,58]

1.800.718,17|

EID, S.A. - Acordo Cessacao de Dividendos

[ 0,00]

0,00|

Resultado MEP do Exercicio

| -1.667.436,58]

1.800.718,17|

Salienta-se ainda que estes resultados consistem em flutuacBes de valores das
participadas, mas ndo configuram resultados realizados (e tributados) com participadas,
uma vez que no exercicio em apreco nao foram alienadas total ou parcialmente quaisquer

participacdes sociais em participadas.

28 — Juros e rendimentos similares obtidos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe da rubrica era o

seguinte:

Rubrica 2024 2023
Extra, S.A. 21.023,68 19.920,75
Arsenal do Alfeite 39.068,42 0,00
ETI 1.208,00 0,00
IGCP 2.612,94 608,33
Total 63.913,04 20.529,08

Os valores indicados nesta rubrica correspondem aos juros faturados e/ou especializados
no exercicio, relativos a remuneracdo das operacdes de suporte ou apoio a tesouraria
efetuadas pela idD Portugal Defence, S.A. as participadas identificadas, bem como os
resultados das aplicacdes em CEDIC’s.
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29 — Juros e gastos similares suportados

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe da rubrica era o
seguinte:

Rubrica 2024 2023
DGTF - EMPORDEF 26.248,95 30.530,83
DGTF - Suprimento 13.294,17 0,00
Outros 896,79 129,31
Total 40.439,91 30.660,14

Os juros suportados nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023,
compreendem a especializacdo dos juros referentes ao mutuo contraido junto da DGTF
para apoio ao Arsenal do Alfeite, S.A., bem como de uma tranche remunerada das
prestacdes acessorias de capital originalmente efetuadas pela anterior acionista
EMPORDEF SGPS, S.A., em 18 de marco de 2002, e que no processo de liquidacdo desta
entidade ascenderam a DGTF entidade que exerce a funcdo acionista da idD Portugal
Defence S. A. e cujo detalhe a seguir se apresenta:

. Data Prazo Capital Taxa de Juro Encargos Saldo em Saldo em
Entidade |Data Contrato
Visto TC | Contrato | Contratado | Utilizado Inicial Atual |vencidos ndo | 01/01/2024 31/12/2024
DGTF 18/03/2002 n.a. 360dias 641.000,00( 641.000,00( 4,280%| 0,751% 26.248,95 641.000,00 641.000, 00!
Total 641.000,00| 641.000,00| 26.248,95 641.000,00 641.000,00
Entidade |Data Contrato Data Prazo Capital Taxa de Juro Encargos Saldo em Saldo em
Visto TC | Contrato | Contratado | Utilizado Inicial Atual |vencidos ndo | 01/01/2023 31/12/2023
DGTF 18/03/2002 n.a. 360dias | 641.000,00( 641.000,00( 4,280%| 0,751% 30.530,83 641.000,00 641.000,00
Total 641.000,00| 641.000,00) 30.530,83 641.000,00 641.000,00

Os juros especializados foram reconhecidos como gastos do ano por contrapartida da
rubrica outras contas a pagar- DGTF.

30 — Locagdes
A empresa possui equipamento de transporte em regime de locacdo operacional (AOV ou

renting) correspondente as viaturas em utilizacdo pelos membros do Conselho de
Administracdo, ascendendo a sua responsabilidade futura aos seguintes valores:

Rubrica Até 1ano de 2a5Anos | Mais de 5 anos
Equipamento Transporte 11.740,43 0,00 0,00
Total 11.740,43 0,00 0,00

No exercicio de 2024, foi entregue uma viatura e em 2025 ja foi entregue outra viatura.
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31 — Responsabilidades da empresa por garantias prestadas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a empresa tinha a seguinte
responsabilidade relativa a garantias bancarias emitidas:

Rubrica 2024 2023
Millennium BCP - DGRDN 2023/4 a) 127.641,80 127.641,80
Millennium BCP - DGRDN 2025/6 a) 146.340,48 0,00
Millennium BCP - IGFSS b) 26.810,75 26.810,75
Total 300.793,03 154.452,55

a) Estas garantias bancarias prestadas constituem uma garantia de boa execucdo (garantia
técnica) relativa aos Contratos de Aquisicdo de Servicos de Desmilitarizacdo de MunicOes
e Explosivos Provenientes dos Ramos das Forcas Armadas, celebrado com a DGRDN —
Direcao Geral de Recursos da Defesa Nacional, correspondente a cerca de 5% do valor
nominal do contrato. Em ambos os casos a entidade emitente foi o Millennium BCP e
entidade beneficidria a DGRDN.

b) Esta garantia destina-se a caucionar o integral cumprimento das obrigacdes que
venham a resultar da decisdo do processo de execucao fiscal em que é exequente o IGFSS.

32 — Dividas em mora ao Estado

A empresa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, ndo tinha dividas
em mora ao Estado, conforme se pode comprovar pelas certidées de auséncia de dividas
a Autoridade Tributéria e Aduaneira e a Seguranca Social e CGA (nas datas indicadas).

33 — Proposta de aplicacdo de resultados

O exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 encerrou com um resultado liquido
negativo de 3.940.858,49 €, pelo que o Conselho de Administracdo prop&e a Assembleia
Geral de Acionistas que o resultado liquido seja transferido para resultados transitados.
34 — Notas a Demonstragdo de Fluxos de Caixa

Nesta nota sdo dados visibilidade e detalhe aos fluxos de caixa verificados consoante o
tipo de atividade, sendo uma aproximacao a execucao orcamental e a evolugdo do saldo
de geréncia durante o exercicio ou periodo de 2024.

Fluxos de Caixa da Atividade Operacional

34.1 — Recebimento de clientes

Esta rubrica agrega essencialmente recebimentos de clientes (que incluem o IVA a taxa

em vigor) no montante de 1.195.158,93 € , neste exercicio agregam, 937.404,27 € do
contrato de desmilitarizacdo, da atividade desenvolvida no mercado civil, 105.995 €, da
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alienagdo de sucatas e escorias, 21.684,50 € e do recebimento de 130.075,16 euros
associados a atividade de exploracdo do Parque Aerondutico de Alverca (rendas e IMI).

34.2 — Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes

A rubrica de recebimentos de transferéncias e subsidios correntes compreende os
montantes/transferéncias recebidas ao abrigo do Protocolo celebrado com o Ministério
da Defesa Nacional no montante de 1.000.000 euros, do Projeto MEAP montante de
108.485,39 € e do PRR Aeronext no montante de 33.959,05 euros, verificando-se uma
diminui¢ao de 8,6% face a 2023.

34.3 — Pagamentos a fornecedores

Na rubrica dos pagamentos a fornecedores (que incluem o IVA a taxa em vigor) no
montante de 1.012.707,56 €, quando comparada com o exercicio anterior, observou-se
uma diminuicdo de 32,1% correspondente a 478.668,55 € face ao valor de 1.491.376,11
€ observados no ano anterior e que se explica pela diminuicdo da atividade.

34.4 — Pagamentos ao pessoal

Na rubrica dos pagamentos ao pessoal no montante de 1.527.852,97 € (que também
incorpora os pagamentos realizados aos membros dos érgaos sociais — Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal), quando comparada com o exercicio anterior, observou-
se uma diminuicdo de 113.497,33 € (i.e. 6,9 %),ndo contemplando aqui o efeito da
entrega das retencBes e contribuicdes do més de dezembro (apenas efetuado em janeiro
de 2025).

34.5 - Outros recebimentos/pagamentos (imposto sobre o rendimento)

Na rubrica de outros pagamentos e recebimentos onde estdo incluidos, para além do
imposto sobre o rendimento (IRC- neste exercicio associado a tributacBes auténomas,
entregas de retencGes efetuadas a pessoas coletivas), o pagamento do IMI associado ao
Parque Aeronautico de Alverca relativo ao ano fiscal de 2023 (liquidado em 2024).

O montante liquido global destes pagamentos e recebimentos (no caso vertente os
pagamentos foram superiores a recebimentos) ascendeu ao montante de 128.093,29 €
observando-se um acréscimo de 11.680,49 € face ao valor de 116.412,80 € do ano
anterior.

Rubrica 2024 2023
Pagamento de IMI 118.795,54 118.795,54
Recebimento \ Pagamento de IRC 9.239,54 -2.515,20
Pagamento de IUC 58,21 132,46
Total 128.093,29 116.412,80

Relatério de Gestao e Contas 2024 - Base Individual 111



$ZioD

PORTUGAL

‘ DEFENCE
)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
34.6 - Juros e Rendimentos Similares

Os juros recebidos respeitam essencialmente a financiamentos concedidos a empresas
participadas (20.538,69 €) e de aplicacdo de CEDICS (2.612,94 €)

34.7- Dividendos

Os dividendos recebidos ascenderam a 561.211,65 €, face aos 391.963,43 € do exercicio
anterior.

34.8 - Recebimentos de financiamentos concedidos

Nesta categoria de fluxos estdo incluido os pagamentos realizados por conta da Extra, no
montante global de 36.006,57 €, motivados pelo facto da sociedade ndo contar com um
Conselho de Administracdo em funcdes e com capacidade para realizar pagamentos
durante parte do exercicio de 2024, tendo a acionista maioritaria que assumir a
responsabilidade. No decurso do ano de 2024, e uma vez dotada de Conselho de

Administracdo, a Extra procedeu ao reembolso de pagamentos efetuados pela IDD.

Foram também reembolsados financiamentos concedidos a empresas participadas no
valor de 1.086.206 £.

34.9 - Pagamentos associados a ativos fixos
O valor referente & aquisicao de ativos fixos tangiveis foram de 107.455,15 €.
34.10- Pagamentos de financiamentos concedidos

No exercicio de 2024, foram concedidos financiamentos a empresas participadas no
montante total de 6.101.113,07 €.

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
34.11- Recebimentos de financiamentos obtidos

No exercicio de 2024, de forma a garantir o necessario apoio a participada Arsenal do
Alfeite, a IDD contraiu junto do seu Acionista um financiamento de 5.000.000 €.

35 - Relato por segmentos
A NCP 25 exige a informacdo por segmentos. De acordo com aquela norma “Um
segmento € uma atividade ou grupo de atividades distinguiveis de uma entidade

relativamente as quais é apropriado relatar informacdo financeira separada com a
finalidade de avaliar o desempenho passado da entidade para atingir os seus objetivos, e
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tomar decisdes acerca da futura alocacdo de recursos”. Os segmentos podem ser
segmentos de servicos, ou segmentos geograficos.

De referir que a NCP 25 refere que:

“(a) Um segmento de servico refere-se a um componente distinguivel de uma entidade
gue esteja empenhada em disponibilizar produtos ou servicos relacionados ou em atingir
objetivos operacionais particulares consistentes com a missdo global de cada entidade.
Um segmento de servico também se refere a atividades de entidades com leis organicas
proprias e que tenham sido agregadas numa Unica entidade para efeitos de orcamento,
contabilidade e relato. Muitas vezes estas entidades assumem a designacdo de entidade
“Gestdo Administrativa e Financeira”; e

(b) Um segmento geografico € um componente distinguivel de uma entidade que esteja
empenhada em disponibilizar produtos ou servicos relacionados ou em atingir objetivos
operacionais particulares dentro de uma area geografica em particular”

No caso da IDD Portugal Defence, S.A., ndo foram definidos segmentos de servicos, por
ndo se considerar que existam segmentos de tal forma distintos que exijam que a
informacdo seja autonomizada. De acordo com o seu objeto social exerce a sua atividade
a nivel nacional. Por outro lado, para efeitos de grupo ndo existe qualquer definicdo sobre
segmentos especificos a considerar na prestacao de informacao.

36 — Utilizacdo de fra¢des do Paldcio Bensaude

A rentabilizacdo e preservacdo do patriménio imobilidrio publico é uma preocupacdo de
todas as entidades pertencentes ao setor publico. A idD Portugal Defence, SA, no ambito
das operacGes de rentabilizacdo dos imdveis pertencentes a esfera do Ministério da
Defesa Nacional, procedeu a obras de requalificacdo e adaptacdo nas fracGes por si
ocupadas no edificio Paldcio Bensalde, que serdo as instalacGes de escritorio e futura
sede social da idD Portugal Defence, S.A.

Esta mudanca de instalacdes, motivada também pelo facto das anteriores ndo
comportarem o efetivo da sociedade localizado em Lisboa, permitiu, ndo so a
requalificacdo de parte de um imdvel pertencente a esfera da Defesa Nacional, evitando
a sua continua degradacdo, como do ponto de vista do Estado permitiu uma poupanca
efetiva, considerando que a despesa com a renda nas anteriores instalagdes do Restelo
deixou de ser paga pela idD Portugal Defence, S.A. a uma entidade terceira, fora da esfera
publica.

De facto, embora ao abrigo da legislacdo em vigor, e da aplicacdo do principio da
onerosidade de uso, a idD Portugal Defence, S.A. venha a pagar uma renda a Secretaria-
Geral do Ministério da Defesa Nacional (SGMDN), deixard de o fazer a terceiros,
pertencentes a esfera privada.

Embora ndo esteja ainda acordado o valor da renda que a idD Portugal Defence S.A.

passara a pagar a Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional pelas instalacdes do
Paldcio Bensaude, foi comunicado a 26 de janeiro de 2024, de que “foi homologado pela
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“ESTAMO — Participagdes Imobilidrias, S.A.”, o valor da Renda Mensal de 7.978,00 € (sete
mil novecentos e setenta e oito euros).”, este valor foi revisto para 4.459,00 € (quatro mil,
quatrocentos e cinquenta e nove euros), o qual sera sempre receita do Estado,
perspetivando-se que numa primeira fase sejam descontados os montantes despendidos
nas obras de requalificacdo realizadas e atualizacdo da infraestrutura técnica de parte do
edificio (cablagens, comunicagdes, seguranca, etc.), cujos valores estdo reconhecidos em
balanco nas rubricas de ativos tangiveis e/ou em curso (nos anos de 2020 e 2021, com
reforco marginal em 2022 e 2023)

Pela mesma razado a idD Portugal Defence, S.A. reconheceu ja o valor das rendas até 31
de dezembro de 2024 acrescido da especializacdo da previsdo de encargos com
eletricidade e agua visto que os contadores do edificio ndo estdo segregados, ndo
estando, no presente, esses servicos diretamente contratualizados com a idD Portugal
Defence, S.A.

37 — Eventos subsequentes a data do relato

Entre o final do exercicio e a presente data, foi nomeado um novo Conselho de
Administracdo, que tomou posse a 14 de janeiro de 2025.

Foi realizada pelo Tribunal de Contas uma auditoria a idD, para o periodo de 2020 a 2022,
tendo sido rececionado o relato para contraditério no dia 14 de julho de 2025.

A empresa ndo identificou quaisquer eventos, desde a data de referéncia do fecho de
contas até a data de emissdo deste Relatdrio de Gestdo e Contas de 2024 em Base
Individual, que necessitem de ajuste ou divulgacdo no anexo as demonstracGes
financeiras.

Lisboa, 19 de setembro de 2025

O CONTABILISTA CERTIFICADO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Assinado por: NELSON RICARDO CUNHA CORREIA DA Assinado por: Ricardo Manuel de Magalhées
SILVA Pinheiro Alves

Num. de Identificacdo: 07671466

Num. de Identificagao: 09778824 Data: 2025.10.02 09:04:54+01'00"

Data: 2025.10.01 19:02:24+01'00'
Cextifi ;

: Ordern dos Contabili

Certificadope|son Ricardo Silva Ricardo Manuel de Magalhaes Pinheiro Alves

Atrihiitnc certificadnce: Mamhra da OCC no A504R8 X L. .
(Presidente do Conselho de Administracdo)

Assinado por: LUIS MIGUEL SILVA RIBEIRO
Num. de Identificagcdo: 09521541
Data: 2025.10.01 23:21:31+01'00'

Luis Miguel Silva Ribeiro
(Vogal do Conselho de Administracdo)
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2.3 — Demonstragdes Orgamentais

1 — Demonstragao do Desempenho Orgamental

1.1 - Demonstracdao de desempenho Orcamental da Receita

Valores em EUR

DEMONSTRAGOES DE RELATO INDIVIDUAL
1.1 - DEMONSTRAGAO DE DESEMPENHO ORGAMENTAL DA RECEITA
FONTES DE FINANCIAMENTO (n)
RUBRICA RECEBIMENTOS FUNDOS TOTAL N-1
RP RG UE EMPR ALHEIOS
Saldo de geréncia anterior
Operagdes orgamentais [1 2.283.362,11 0,00 81874,99 0,00 0,00 2.365.237,10 3.940.1653,02
Restituicao de saldos de operagdes orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Operagdes de tesouraria [A] 129.535,55 129.535,55 62.249,60

Receita corrente
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuigdes para sistemas de protegao social e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 604.284,03 0,00 0,00 0,00 0,00 604.284,03 394.478,63
R5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00| 1.000.000,00 28.557,49 0,00 0,00| 1.028.557,49| 1.027.793,43
R5.1 Transferéncias correntes 0,00| 1.000.000,00 28.557,49 0,00 0,00| 1.028.557,49| 1.027.793,43
R5.1.1 Administragdes P ublicas 0,00| 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00| 1.000.000,00( 1.000.000,00
R5.111 Administragao Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1000.000,00 1000.000,00
R5.112 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.113 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.114 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.115 Administragéo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.12 Exterior-UE 0,00 0,00 28.557,49 0,00 0,00 28.557,49 27.79343
R5.13 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R52 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servicos 1205.653,30 0,00 0,00 0,00 0,00 1205.653,30 3.305.048,71
R7 Outras Receitas Correntes 3.560,84 0,00 0,00 0,00 0,00 3.560,84 307,76

Receita de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00| 157.981,72 0,00 0,00 157.981,72 202.653,18
R9.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00| 157.981,72 0,00 0,00 157.981,72 202.653,18
R9.1.1 Administragdes P ublicas 0,00 0,00 | 49.496,33 0,00 0,00 49.496,33 0,00
R9.111 Administragao Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.112 Administragao Central - outras entidades 0,00 0,00 49.496,33 0,00 0,00 49.496,33 0,00
R9.113 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.114 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.115 Administragéo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.12 Exterior-UE 0,00 0,00 108.485,39 0,00 0,00 108.485,39 202.653,18
R9.13 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RO Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outro
R1 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Receita efetiva [2] 1.813.498,17 | 1.000.000,00| 186.539,21 0,00 0,00| 3.000.037,38 | 4.930.281,71

Receita nao efetiva [3] 9.215.840,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 4.218.452,94 0,00
RL Receita com ativos financeiros 4.215.840,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4218.452,94 0,00
RB Receita com Passivos financeiros 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 0,00

Soma [4]=[1]+[2]+[3] 13.312.700,28 | 1.000.000,00 | 268.414,20 0,00 0,00| 1.458.114,48| 8.870.434,73

Recebimentos de operagdes de tesouraria [B] 2.841856,30 2.841856,30 3.047.609,94

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Assinado por: NELSON RICARDO CUNHA CORREIA DA

SILVA

Num. de Identificagcdo: 09778824
Data: 2025.10.01 19:03:36+01'00"

Certicado ey, Qe flos Canrabraes

[o]

Atributos certificados: Membro da OCC n° 65948
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1.2 - Demonstracao de desempenho Orgcamental da Despesa

Valores em EUR

1.2 - DEMONSTRAGAO DE DESEMPENHO ORGAMENTAL DA DESPESA

FONTES DE FINANCIAMENTO (n)
RUBRICA PAGAMENTOS FUNDOS N-1
RP RG UE EMPR ALHEIOS TOTAL
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 1.241.795,20 267.736,29| 137.833,80 0,00 0,00| 1.647.365,29| 1.824.055,85
D11 Remuneragdes certas e permanentes 864.546,74 184.376,6 101695,48 0,00 0,00 1150.618,38 1251642,66
D12 Abonos variaveis ou eventuais 84.830,81 8.532,57 10.052,89 0,00 0,00 103.4%6,27 H4.47104
D13 Seguranga social 297 417 65 74.827,56 26.085,43 0,00 0,00 398.330,64 427.942,%
D2 Aquisi¢ao de bens e servigos 675.25527 0,00 42229 0,00 0,00 717.377,46 1178.939,64
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragées P ublicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.111 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.112 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.113 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.114 Administragao regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.115 Administragéo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.12 Entidades do setor n&o lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D413 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.14 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D42 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 321467 .41 0,00 0,00 0,00 0,00 321467 41 323.284,40
Despesa de Capital
D6 Aquisigéo de bens de capital 91929,52 6.457,25 5.000,00 0,00 0,00 103.386,77 39.283,74
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D71 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes P ublicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.111 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.112 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.113 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.114 Administragao regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.115 Administragao local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.12 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D713 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.14 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D72 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva [5] 2.330.447,40 274.193,54 | 184.955,99 0,00 0,00 2.789.596,93 | 3.365.563,63
Despesa nédo efetiva [6] 8.286.206,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 8.286.206,00| 3.139.634,00
D9 Despesa com ativos financeiros 8.286.206,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.286.206,00 3.139.634,00
D0 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7]=[5]+6] 10.616.653,40 274.193,54 | 184.955,99 0,00 0,00 11.075.802,93 | 6.505.197,63
Pagamentos de operagdes de tesouraria [C] 2815.537,28 2.8156.537,28 2.980.323,99
Saldos para geréncia seguinte
Operagdes orgamentais [8]=[4]-[7] 2.696.046,88 725.806,46 83.458,21 0,00 0,00 3.505.31155 2.365.237,0
Operagoes de tesouraria [D]=[A]4B]-[C] 155.854,57 155.854,57 19.535,55
Saldo global [2]-[5] -516.949,23 725.806,46 1.583,22 0,00 0,00 210.440,45| 1.564.718,08
Despesa primaria 2.330.447,40 274.193,54 184.955,99 0,00 0,00 2.789.596,93 3.365.563,63
Saldo corrente -425.01,71 732.263,71 -151398,50 0,00 0,00 155.845,50 1401348,64
Saldo de capital -91929,52 -6.457,25 16298172 0,00 0,00 54.594,95 63.369,44
Saldo primario -516.949,23 725.806,46 1583,22 0,00 0,00 21044045 1564.718,08
Receita total [1]+[2]+[3] 13.312.700,28 | 1.000.000,00 | 268.414,20 0,00 0,00 | 14.581.114,48 | 8.870.434,73
Despesa total [5]+[6] 10.616.653,40 274.193,54 | 184.955,99 0,00 0,00 11.075.802,93| 6.505.197,63

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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2 — Demonstracdo de Execugdo Orgamental da Receita

Valores em EUR

2. - Demonstragédo de execugao orgamental da receita
Reembolsos e Receita cobrada Ii Por cobrar Grau exec. org.
Rubrica Descrigao previsoes d':on’ecrio:;:rs Receita |Liquidagoes| ~Receita s ie0es - : - - Meriote. | -
Corrigidas anteriores liquidada Anuladas |cobrada bruta Emitidos Pagos Pg"o.dos Periodo Total periodo pe"?dos Periodo
anteriores corrente anteriores [ corrente
Receitas Correntes
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00%) 0,00%)
R11 Impostos Diretos 000 0,00 000 0,00] 000 000 000 000 000 000 000 000%) 0,00%)
R12 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00%) 0,00%)
R2 Contribuigdes para sistemas de protegéo social e 000 0,00 000 0,00] 000 000 000 000 000 0,00] 000 000%) 0,00%)
subsistemas de salde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 000 0,00 000 0,00] 000 000 000 000 000 000 000 000%) 0,00%)
R4 Rendimentos de propriedade 860.539,02| 19.920,75 61183052 0,00 604.284,03| 0,00 0,00 19.920,75 584.363,28| 604.284,03 | 2746724 2,37%%| 67 9%%|
R5 Transferéncias e subsidios correntes
R5.1  |Transferéncias correntes
R5.1.1 Administragdes P ablicas
R5.111 Administragao Central - Estado Portugués 1000.000,00| 0,00 1000.000,00| 0,00 1000.000,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0%) 100,00%)
R5112  [Administrago Central - Outras entidades 000 0,00 000 0,00| 000 000 000 000 000 000 000 0% 0,00%)
R5.113 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%) 0,00%)
R5.114 Administrago Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%) 0,00%)
R5115  [Administragao Local 000 0,00 000 0,00| 000 000 000 000 000 000 000 0% 0,00%)
R5.12 Exterior-UE 28.557 49 0,00 2855749 0,00 28.557 49 0,00 0,00 0,00 2855749 28.557 49 0,00 0%) 100,00%)
R513  [Outras 000 0,00 000 0,00| 000 000 000 0,00] 000 000 000 0% 0,00%)
R52  [Subsidios comentes 000 0,00 000 0,00| 000 000 000 000 000 0,00| 000 0% 0,00%)
R6 Venda de bens e servigos 3.764.655,00| 234.566,36| 1046.760,88| 0,00 1205.653,30| 0,00 0,00 23374964 971903 66| 1205.653.30 7567394 6.27%%| 25,82%]|
R7 Outras Receitas Correntes 356084 0,00 356084 0,00] 356084 000 0,00] 0,00] 356084 3.560,84] 000 0% 1000%
Total das Receitas Correntes | 5.657.312,35|  254.487,11| 2.690.709,73 0,00| 2.842.055,66 0,00 0,00| 253.670,39 | 2.588.385,27 [ 2.842.055,66 | 103.141,18 4,48%| 4575%
Receitas de Capital
R8 Venda de bens de investimento 000 0,00 000 0,00] 000 000 000 000 000 0,00| 000 0% 0%
R9 Transferéncias e subsidios de capital
R9.1 Transferéncias de capital
R9.11 |Administragoes Publicas
RO [Administragao Central - Estado Portugués 000 0,00 000 0,00| 000 000 000 000 000 000 000 0% 0%
R9.112 Administragao Central -outras entidades 1278828 0,00 4949633 0,00 49.496,33 0,00 0,00 0,00 49.496.33 49.496,33 0,00 0%) 34,66%]|
R9113  [Segurangasocial 000 0,00 000 0,00| 000 000 000 000 000 000 000 0% 0%
R9.114 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%)| 0%)
R9.115 Administragao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 : 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%) 0%)
R912  [Exterior-UE 50187499 0,00 08.485,39) 0,00| 08.485,39) 000 000 000 10848539 10848539 000 0% 2162%)
R9.13 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%) 0%)
R92 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%) 0%)
RD Outras receitas de capital 000 0,00 000 0,00| 000 000 000 000 000 000 000 0% 0%
Total das Receitas de Capital [  644.663,27 0,00| 157.98172 0,00 157.981,72 0,00 0,00 0,00| 157.98172| 157.98172 0,00 0%| 24,51%
Receitas nao efetivas
R2 Receita com ativos financeiros 452584000 000| 42584000, 000| 425684000 000 000 000  42684000|  42%6:840.00) 000 0% 93.6%
RB Receita com Passivos financeiros 5.000.000,00| 0,00 5.000.000,00| 0,00 $5.000.000,00| 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00] 5.000.000,00 0,00 0%)| 100,00%)
Total das Receitas nao efetivas| 9.525.840,00 0,00| 9.215.840,00 0,00 9.215.840,00 0,00 0,00 0,00 9.215.840,00 | 9.215.840,00 0,00 0% 96,75%
R1 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%) 0%)
RY Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 23652370 000| 23652370, 000 23652370 000 000 000 23652370 23652370 000 0% 1000%
Total Geral (Receitas Correntes) | 5:657312,35| 254.487,11| 2.690.709,73 0,00 2.842.055,66 0,00 0,00| 253.670,39 | 2.588.385,27 | 2.842.055,66 | 103.141,18 4,48%| 45,75%
Total Geral (Rec. de Capital) 644.663,27 0,00 157.98172 0,00 157.981,72 0,00 0,00 0,00 157.981,72| 157.981,72 0,00 0% 24,51%
Total Geral (Receitas Nao Efetivas) 9.525.840,00 0,00| 9.215.840,00 0,00 9.215.840,00 0,00 0,00 | 253.670,39 9.215.840,00  9.215.840,00 0,00 0% 96,75%
Total Geral | 18.193.052,72| 254.487,11|14.429.768,55 0,00 14.581.14,48 0,00 0,00| 253.670,39 | 14.327.444,09 | 14.581.114,48 | 103.141,18 140% | 78,75%

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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3 — Demonstragdo de Execugdo Orcamental da Despesa

Valores em EUR

3. - Demonstragdo de execugdo orgamental da despesa
Despesas pagas liquidas de reposigoes Grau exec. org.
Rubrics Descriséo eram. | Comgunn | doscaivos [Compromissos | Obriagoes. (oo T—oers ov 2 wansor | vorwager | Feriodes TFeriods
anteriores | corrente Total anteriores | corrente
Despesas Correntes
D1 Despesas com o pessoal 56.737 86| 3601799 40| 0,00 173423072 1704.32176| 4979901 1597.566,28| 1647.365,29| 29.908 96| 56.956 47| 138%] 44 35%|
D11 Remuneragdes certas e permanentes 3447582 244697301 0,00 120367991 1181947 81| 2773036 1122.888,02| 115061 38| 217320 3132943 18%) 45,89%|
D12 Abonos varidveis ou eventuais 204421 362.363.23 0,00 10.789.73 10.13186 185082 10156545 0348627 657,87 6.7%6,59] 0,53%| 28,82%|
D13 Seguranga social 2021783 802463, 8| 0,00 41976108 41224209 2021783 3731281 393.330,64 758,99 B.IN45| 2,52%| 46,50%}
D2 Aquisigéo de bens e servigos 89.299 51 2.322.370,67| 731344,00 853.064,51 76226048 8623531 631425 717.377 46| 90.804,03 4488302 3,71%) 27,8%)
D3 Juros e outros encargos 0,00} 0,00] 0,00 0,00 000 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%| 0,00%|
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%} 0,00%}
D4.1 Transferéncias correntes 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%| 0,00%|
D4.1.1 Administragoes Pablicas 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%} 0,00%}
D4.111 Administragao Central - Estado Portugués 0,00} 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%} 0,00%}
D4.112 Administragao Central - Outras entidades 0,00} 0,00] 0,00 0,00 000 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%| 0,00%|
D4.113 Seguranca social 0,00} 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%} 0,00%}
D4.114 Administrago regional 0,00} 0,00] 0,00 0,00 000 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%| 0,00%|
D4.115 Administragéo local 0,00} 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%} 0,00%}
D4.12 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00} 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%} 0,00%}
D4.13 Familias 0,00} 0,00] 0,00 0,00 000 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%| 0,00%|
D4.14 Outras 0,00} 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%} 0,00%}
D42 Subsidios correntes 0,00} 0,00] 0,00 0,00 000 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%| 0,00%|
DS Outras Despesas Correntes 0,00} 476.494,32 14620,00 321467 41| 321467 41 0,00 321467 41) 321467 41| 0,00] 0,00} 0,00%} 0,00%}
Total das Despesas Correntes 146.037,37| 6.400.664,39| 855.964,00 2.908.762,64 | 2.788.049,65 136.034,32 2.550.175,84 2.686.210,16 120.712,99| 101.839,49 2,13%| 39,84%
Despesas de Capital
D6 Aquisicao de bens de capital 0,00} 1609.790,00] 0,00 10562087 0420577 0,00 103.386,77 13.386,77| 145,10 819,00} 0,00%| 6.42%|
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%| 0,00%|
D7.1 Transferéncias de capital 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%} 0,00%}
D7.1.1 Administragées P ublicas 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%| 0,00%|
D7.111 Administragao Central - Estado Portugués 0,00} 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%} 0,00%}
D7.112 Administragdo Central - Outras entidades 0,00} 0,00] 0,00 0,00 000 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%| 0,00%|
D7.113 Seguranga social 0,00} 0,00] 0,00 0,00 000 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%| 0,00%|
D7.114 Administrago regional 0,00} 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%} 0,00%}
D7.115 Administragéo local 0,00} 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%| 0,00%|
D7.12 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00} 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%} 0,00%}
D7.13 Familias 0,00} 0,00] 0,00 0,00 000 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%| 0,00%|
D7.14 Outras 0,00} 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%| 0,00%|
D72 Subsidios de capital 0,00} 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%} 0,00%}
D8 Outras despesas de capital 0,00} 0,00] 0,00 0,00 000 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%| 0,00%|
Total das Despesas de Capital 0,00| 1.609.790,00 0,00 105.620,87 104.205,77 0,00 103.386,77 103.386,77 1.415,10 819,00 0,00% 6,42%
Despesas nao efetivas

D9 Despesa com ativos financeiros 0,00} 8.796.206,00| 0,00 8.286.206,00| 8.286.206,00 0,00 8.286.206,00| 8.286.206,00| 0,00] 0,00} 0,00%} 94,20%}
D0 Despesa com passivos financeiros 0,00} 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00%| 0,00%|
Total das Despesas nio efetivas 0,00| 8.796.206,00 0,00 8.286.206,00 | 8.286.206,00 0,00| 8.286.206,00| 8.286.206,00 0,00 0,00 0,00%| 94,20%
Total Geral (Despesas Correntes) 146.037,37 | 6.400.664,39 855.964,00 2.908.762,64 | 2.788.049,65 136.034,32 2.550.175,84 2.686.210,16 120.712,99| 101.839,49 2,13%| 39,84%
Total Geral (Despesas Capital) 0,00 1.609.790,00 0,00 105.620,87 104.205,77 0,00 103.386,77 103.386,77 141510 819,00 0,00% 6,42%
ieral (Despesas nao efetivas) 0,00| 8.796.206,00 0,00 8.286.206,00 | 8.286.206,00 0,00 8.286.206,00| 8.286.206,00 0,00 0,00 0| 94,20%
Total Geral 146.037,37 | 16.806.660,39| 855.964,00 11.300.589,51( 11.178.461,42 | 136.034,32( 10.939.768,61| 11.075.802,93 122.128,09| 102.658,49 0,81%( 65,09%
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4 — Demonstracao de execugdo do plano plurianual de investimentos
N3o aplicavel
2.4- Anexo as Demonstracdes Orcamentais

2.4.1 — AlteragBes Orgcamentais da Receita

Valores em EUR

1 — Alteragdes orgamentais da receita

Receita

; iex AlteragGes Orgamentais i
Rubrica Descrigao Previsdes Previsses Observagdes

Iniciais Inscrigées/ | DiminuigGes/ Créditos Corrigidas
Ref A 5 e

Receitas Correntes

R1 Receita Fiscal 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos Diretos 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00
R12 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 ContribuigGes para sistemas de protegao social e subsistemas de satde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 790.000,00 70539,02] 0,00} 0,00 860.539,02
R5 Transferéncias e subsidios correntes
R5.1 Transferéncias correntes
R5.1.1 Administragées P ablicas 1000.000,00 0,00} 0,00 0,00 1000.000,00
R5.111 Administragao Central - Estado Portugués 1000.000,00 0,00} 0,00} 0,00 1000.000,00
R5.112 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00
R5.113 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.114 Administragao Regional 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00
R5.115 Administragao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.12 Exterior-UE 1725100 0,00 27.25100 28.557,49 2855749
R5.13 Outras 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00
R52 Subsidios correntes 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 3.764.655,00 0,00} 0,00} 0,00 3.764.655,00
R7 Outras Receitas Correntes 0,00 3.560,84 0,00} 0,00 3.560,84
Total das Receitas Correntes, 5.681.906,00 74.099,86 127.251,00 28.557,49 5.657.312,35

Receitas de Capital

R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital
R9.1 Transferéncias de capital
R9.1.1 Administragées P ublicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.111 Administragao Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.112 Administragao Central - outras entidades 0,00 %2.788,28, 0,00} 0,00 %2788,28
R9.113 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.114 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.115 Administragao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.12 Exterior-UE 420.000,00 0,00 0,00 81874,99 501874,99
R9.13 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R0 Outras receitas de capital 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00
Total das Receitas de Capital 420.000,00 142.788,28 0,00 81.874,99 644.663,27

Receitas nao efetiva

R2 Receita com ativos financeiros 460.000,00 4.065.840,00 0,00 0,00 4.525.840,00
RB Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00} 0,00} 5.000.000,00 5.000.000,00
Total das Receitas nao efetiva 460.000,00 4.065.840,00 0,00 5.000.000,00[ 9.525.840,00

R Ges nao abatidas aos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R#% Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 0,00 2.365.237,10] 0,00} 0,00 2.365237,0
Total Geral (Receitas Correntes) 5.681.906,00 74.099,86 127.251,00 28.557,49 5.657.312,35

Total Geral (Receitas Capital) 420.000,00 142.788,28 0,00 81.874,99 644.663,27

Total Geral (Receitas Nao Efetivas) 460.000,00 [ 4.065.840,00 0,00 5.000.000,00| 9.525.840,00

Total Geral 6.561.906,00 | 6.647.965,24 127.251,00 5.110.432,48| 18.193.052,72
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Relativamente, as alteracGes orcamentais em receitas de capital e durante o exercicio de
2024, salienta-se a alteracdo orcamental de crédito especial, o montante de 81.874,99
euros que corresponde a inscricdo de saldo transitado do projeto MEAP (Mecanismo de
apoio a Paz em Mocambique). Ainda nas receitas de capital, as inscricdes resultam de
correcdo da rubrica econdémica e do reforco da rubrica respeitante ao Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), com os projetos Aeronext e NewSpace.

As alteracGes orcamentais em receitas correntes no montante de 74.099,86 euros
correspondem a inscricdo dos juros liquidados pelas participadas e pelo IGCP com a
constituicdo de CEDIC no exercicio de 2023 e a restituicdo de imposto no valor de
66.718,08 euros, as diminuicdes com a correcdo da rubrica econémica no montante de
127.251 euros do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e, com o registo em crédito
especial do montante de 28.557,49 euros de parte do saldo transitado do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia.

No que diz respeito a receita ndo efetiva, refira-se a inscricdo do montante de 4.065. 840
euros, que diz respeito ao recebimento dos apoios concedidos as participadas (936 206
euros) e ao vencimento dos CEDIC constituidos no exercicio de 2023. Ha ainda o registo
do montante de 5 000 000 euros, correspondente ao empréstimo concedido pela DGTF
para o apoio a tesouraria da Arsenal do Alfeite, S.A.

Quanto ao saldo de geréncia anterior, ha a registar a inscricdo do saldo no montante de
2.283.362,11 euros.

Por ultimo, importa referir que o grau de execugdo orcamental da receita em 2024 foi de
78,75 p.p.

Relatério de Gestao e Contas 2024 - Base Individual 120



$ZioD

PORTUGAL

‘ DEFENCE
)

2.4.2 — AlteragBes Orgcamentais da Despesa

Valores em EUR

2 — Alteragdes orgamentais da despesa
Despesa
Rubrica Descrigdo ) ) _ Iteragdes Orgar _ Dotagses
Dotagdes Iniciais Inscrigdes/ Dlmmulg?es/ Crédll.c? Corrigidas
Reforgos Anulagdes Especiais
Despesas Correntes
D1 Despesas com o pessoal 2468.06100 1238.659,22 831329,22 2586840 3.601259,40
D11 Remuneragdes certas e permanentes 1669.037,00 8624417 106.%2,03 2163687 2446.973,01
D12 Abonos variaveis ou eventuais 235472,00 129.93647 7.276,77 4.23153 352.363,23
D13 Seguranca social 564.092,00 24628158 791042 0,00 802.463,%6
D2 Aquisigéo de bens e servigos 1630.136,00 837.5%6.86 %8.282,19 3.000,00 2.322.37067
D3 Juros eoutros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D411 Administragéo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.112 Administragéo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.113 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.114 Administrago regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.115 Administragéo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.12 Entidades do setor néo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.13 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.14 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D42 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 290.89100 185.603,32 0,00 0,00 47649432
Total das Despesas Correntes | 4.389.628,00 2.261.779,40 279.611,41 28.868,40 6.400.664,39
Despesas de Capital
D6 Aquisigéo de bens de capital 1482.407,00 158.555,73 317273 0,00 1609.790,00
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.411 Administragéo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.112 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.113 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.114 Administragéo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.115 Administragéo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D712 Entidades do setor néo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D713 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.14 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D72 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Despesas de Capital 1.482.407,00 158.555,73 31.172,73 0,00 1.609.790,00
Despesas nédo efetivas
D9 Despesa com ativos financeiros 660.000,00 3.136.206,00 0,00 5.000.000,00 8.796.206,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Despesas nao efetivas 660.000,00 3.136.206,00 0,00 5.000.000,00 8.796.206,00
Total Geral (Despesas Correntes) 4.389.628,00 2.261.779,40 279.611,41 28.868,40 6.400.664,39
Total Geral (Despesas Capital) 1.482.407,00 158.555,73 31.172,73 0,00 1.609.790,00
Total Geral (Despesas nao efetivas) 660.000,00 3.136.206,00 0,00 5.000.000,00 8.796.206,00
Total Geral 6.532.035,00 5.556.541,13 310.784,14 | 5.028.868,40 16.806.660,39

Observagdes

Relativamente as alteracdes orcamentais na despesa, foi efetuada a inscricdo autorizada
para a aplicacdo em despesa corrente e de capital, de parte do montante de saldos
transitados, no global de 2 000 000 euros, uma vez que nos primeiros meses do ano a

entidade ndo obteve liquidacdo de receita.

Relativamente, as alteracdes orcamentais em despesas de capital e durante o exercicio de
2024, salientam-se a alteracdo orcamental de inscricdo e anulagdo, no montante de 158
555,73 euros e 31 172,73 euros, respetivamente, que resultam da inscricdo de despesa
autorizada de parte dos saldos transitados de anos anteriores e da gestdo flexivel entre

rubricas econdomicas.
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As alterag®es orcamentais em despesas correntes resultam, do anteriormente referido, a
inscricdo autorizada do saldo transitado de anos anteriores, da anulacdo e inscricdo ao
abrigo da gestdo flexivel no montante de 279 611,41 euros, e do crédito especial de
inscricdo de despesa de parte do saldo transitado da verba do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia.

No que diz respeito a despesa ndo efetiva, referira-se a inscricdo do montante de 3 136
206 euros, diz respeito aos apoios concedidos as participadas (936 206 euros) e a
constituicdo de CEDIC nos termos n.2 2 do artigo 90.2 do Decreto-Lei n? 17/2024, de 29
de janeiro, no exercicio de 2024.

Ha ainda o registo do montante de 5 000 000 euros, correspondente ao empréstimo
concedido pela DGTF para o apoio a tesouraria da Arsenal do Alfeite, S.A.

As alteracdes orcamentais efetuadas durante o periodo foram realizadas, na sua grande
maioria, através da gestdo flexivel, prevista no ponto 30 da Circular n2. 1409, Série A—da
Direcdo — Geral do Orcamento (DGO) que traduz as instruces aplicdveis a execucdo

orcamental de 2024.

Por ultimo, importa referir que o grau de execucao orcamental da despesa em 2024 foi
de 65,09 p.p.

3 - AlteracBes ao Plano Plurianual de Investimentos
N3o aplicavel

4 - Operacgdes de Tesouraria

Euros
Codigo Conta Saldo Inicial [ Recebimentos | Pagamentos Saldo final

07.1.1/07.2.1 - Recebimentos / pagamentos por intermediagdo de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.1.1./07.2.2.1.1 - Autarquias Locais 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.1.2./07.2.2.1.2 - Entidade Contabilistica Estado 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.1.3./07.2.2.1.3 - Regido Autdnoma Agores 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.1.9./07.2.2.1.9 - Outras entidades beneficiarias 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.2/ 07.2.2.2 - Receita nao Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.3/07.2.3 - Constituicao e reforgo / devolugao de caucdes e garantias 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.4./07.2.4- Cobranca / Entrega de recursos préprios europeus 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.5./07.2.5- Recegao / receitas de receitas préprias - duplo cabimento 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.6./07.2.6 - Retengdes - Transicao para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.4./07.2.4 - Outras receitas/despesas de operagdes de tesouraria 129.535,55 2.841.856,30 2.815.537,28 155.854,57
07.2.8- Conversao de operacdes de tesouraria em receita orgamental 0,00 0,00 0,00 0,00
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5- Contratagao Administrativa

5.1 —Situagdo dos Contratos

[wsto do trbunat Pugamentosno pediods Pagimentos scumulados
Contrato de Contay
Datado | Trabaos | Revisdo de | Trabalos/ | Trabahos [Qutror  [Vrabalos | Revisio as | Trabalos/ [Tranalos | Outeos
Entidade Nomero peimairo | noemans | presos | seevicos / dc  [eesbalios, mormals peogos | st/ [ds teabalhos,
objeto Data Valor Preso G | oata [PreAmento tmento [imctutndo m imento. |inclamdo o
contrataal |\ lieo deerroge fos de erros e | teabaliosa
omissdes [trabathosa menos
. menos .
1 2] 3 B ] o] ] 10] (TSR] 1] 15 6] 7] 1] 5]
[CAProretos TecncarT 197,17 7 J Joro6z0 Ta724q] 000 000 000} 000 000 00} o 00 o) oo
ot 5121195 u r r 3 00 000) 00 0.0 000) 0.00f 0.00f 000 000 0.00f
seneo / 7 000 000 o,00f 000 000 0,00f o.00f 000 000 0,00f
15 / / 000 000 o,00f 000 000 0,00f 00 00 000 00
15 r r 040 000 00 00 000) 00 00 0.0 000 00
238699 / 7 000 000 o,00f 000 000 0,00f 00 00 000 009
78 850.00) i’ ’ 040 o00|  510450) 00 000 00 oo 51045 000 00
[auisisao servios consukoria eassstencinformatica o 74400,00] r r 00 000) 00 0.0 000) 00 0.00f 000 000 0.00f
oiner seneo 31012024 221,40 / / 000 000 o,00f 000 000 o,00f o.00f 000 000 0,00f
e servico 01012028 275.00) ’ ’ 00 000) 00 00 000) 0.00f 0.00f 000 000 0.00f
(Ga Energia Formecmento de combustieis 01012020 665294 / / 000 000 0,00f 000 000 0,00f 0.00f 000 000 0,00f
o 2751389 r r 00 000) 00 00 000) 00 0.00f 000 000 0.00f
Ficeidace o #391452] ’ i |1s012028 00 000) 00 0.0 000) 0.00f 0.00f 000 000 0.00f
iaxameor Servicos deviglancia das nstalagdes fbrisde Akcochete o5, 5400000 / J | 2005208 000 000 0,00f 000 000 0,00f 0.00f 00 000 009
135266 ’ i |oa032028 040 000) 00 00 000) 00 0.00f 000 000 0.00f
Siemens servico 1740000 ’ £ | 11082022 00 000) 00 0.0 000) 0.00f 0.00f 000 000 0.00f
Fausicao desenvios de desenvolvimento deupgradeda UDMEE | 45 15 2093 27580.00] / 000 000 o,00f 000 000 0,00f 009 00 000 009
securas ontrato de asstenciaecrica 01012020 29058 /- | oa032020 000 000 o,00f 000 000 0,00f o.00f 000 000 0,00f
securtas isguer e ssstenciatecricadarme 01012028 76352] i |oso22020 040 000) 00 0.0 000 00 0.00f 000 000 0.00f
Faservice 06062022 6163998 J- |oror20m 000 000 0,00f 000 000 0,00f o.00f 000 000 0,00f
e 232979 J- | 21022020 000 000 0,00f 000 000 o,00f 00 00 000 00
e 133923 i | 2102208 040 000) 00 00 000) 00 0.00f 000 000 0.00f
Veringue sesuroresponsabidade civi 1448500 J- | 21022020 000 000 0,00f 000 000 o,00f 00 040 000 009
Verlngue scauro Linhas Financeras 295,95 i |10 00 000 00 0. 000) 00 0.00f 000 000 0.00f
Verlngue scauroviaturas 687 i | o120 00 000) 00 0.0 000 00 0.00f 000 000 0.00f
[Verlingue. 1580,25] J- | 21022020 000 000 o,00f 000 000 0,00f 0.00f 000 000 0,00f
Verlngue 904,55 ’ 00 000) 00 00 000) 00 0.00f 000 000 0.00f
b 600000 / 000 000 o,00f 000 000 0,00f 0.00f 040 000 009
aquisio de gasdepetrolo laueteto 1800000 / 000 000 o,00f 000 000 0,00f 0.00f 00 000 00
fonecimento deGPL a1943,00] ’ 00 000) 00 00 000) 0.00f 0.00f 000 000 0.00f
ser 74390,00) / 000 000 o,00f 000 000 o,00f o.00f 000 000 009
sen 74500.00] ’ 00 000) 00 0 000) 00 0.00f 000 000 0.00f
Feorganzagao deProcessosnairea dos Recursos Humanos i | 23052020 00 000) 00 0.0 000 00 0.00f 000 000 0.00f
Fomecmentos 21102024 J | 271120 000 000 0,00f 000 000 0,00f 0.00f 000 000 0,00f
19022024 i |os0a2020 040 000) 00 0.0 000) 00 00 000 000 0.00f
senvio 01012020 J- | 20022020 000 000 o,00f 000 000 0,00f 0.00f 000 000 0,00f
sesurosaude 20012024 2696828 s |2s012020 000 000 o,00f 000 000 o,00f 0.00f 000 000 0,00f
204 fnancerae [ 08112023 1999000 £ |02 0.0 000) 00 00 000) 0.00f 0.00f 000 000 0.00f
patrimonil
507275 i | 172200 6230.49) 040 000) 00 00 000 00 00 000 000 0.00f
21112023 760000 /- | oa032020 9348,00) 000 000 o,00f 000 000 0,00f 00 04 000 009
26012024 1300000 2000 i |1906202|  1722000) 0.0 000) 00 0.0 000) 00 00 000 000 0.00f
exccusio de medica de assstenciaa Mosambique no ambito do
[mecanismo europeu de apoio apaz (MEAP)
05.06:2024 386,96 PESEY /- | oeos2020 000 000 0,00f 000 000 0,00f 0.00f 000 000 009
10092024 1995000 P i |5 0202 00 000 00 0. 000 00 0.00f 000 000 0.00f
e cauipamentos 508665 62s6s59| 4 £ |1naz20 00 000) 00 0.0 000) 00 00 000 000 0.00f
Reparagses corrtivas 163434 208000 s | 11122020 000 000 o,00f 000 000 0,00f o.00f 00 000 009
Joo Cpriano e Assciados Fevsso contas 1122500 380675/ ’ 00 000) 00 0 000 00 0.00f 000 000 0.00f
Bomberos Acochet senvio 2332500 233500 s 000 000 0,00f 000 000 0,00f o.00f 000 000 0,00f
Technology for Peoples  [senvko 3000000 3650000 / 000 000 0,00f 000 000 0.00) o.00f 000 000 00
Technologyfor People A [ win M Desk 552,24 ., ’ ’ 040 000) 00 0 000) 00 0.00f 000 000 0.00f
hnology for Peoples  [Maquina Aaur 251658 / / 000 000 o,00f 000 000 0,00f 0.00f 00 000 00
anutenso senvigos loud 120000 ‘ ‘ 00 000 000 0 000 0.0} 0.00) 0.0 000 0.00)
Totals [963 820,92[1 126 811,07] [637 305.71] 0,00 o,00[ s10850[ 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 5 104,50] 0,00 0,00]

De referir, que durante o exercicio de 2024 ndo existiu contratacdo administrativa que
carecesse de visto do Tribunal de Contas. Durante o periodo, existiu a contratualizacdo de
trabalhos adicionais no valor de 5.104,50 euros. O montante global dos pagamentos
efetuados por trabalhos normais foi de 637.305,71 euros.

5.2 — Adjudicag¢8es por tipo de procedimento

Durante o exercicio foram adjudicados 9 procedimentos de contratacdo, no montante
global de 243.673,19 euros, aos quais correspondem: 6 contratos de aquisicdo de servicos
e 3 contrato de aquisicdo de bens. Dos 9 procedimentos de contratacdo publica, 4 foram
efetuados através do procedimento de consulta prévia e 5 por procedimento de ajuste
direto.

Valores em euros

Adjudicagdes por tipo de procedimento
Consulta Prévi Consulta Limitada Procedimento por Dialogo Ajuste Diret Total
i nsuita Previa c . g = P . uste Direto
Tipo de contrato prévia qualificagio negociagdo Concorrencial J

Numero de Prego Numero de Preco Numero de Preco Numero de Prego Nimero de Prego Numero de Prego

Contratos Contratual Contratos | Contratual | Contratos | Contratual | Contratos | Contratual | Contratos | Contratual | Contratos Contratual
Aquisi¢do de bens 1 41 943,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 33609,43 3 75552,43
Aquisicdo de servicos 3] 119 770,76 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3 48 350,00 6 168 120, 76|
Total 4 161 713,76 0 0,00 0 0,00 0 0,00 5 81959,43| 9 243 673,19
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6 — Transferéncias e subsidios
6.1 - Transferéncias e subsidios concedidos
Ndo foram efetuadas quaisquer transferéncias nem foram concedidos subsidios.

6.2 - Transferéncias e subsidios recebidos

Valores em EUR

Receit: ist: Devol de
] DisposicBes Legais Entidade  |Receita Prevista| Receita | oo o Previstae evolugdo d
Tipo de Receita ) Finalidade (2) Financiadora (3) @ Recebida (5) ndorecebida | Transferéncias/subsidios ocorrida Observacdes
(6)=(4)-(5) no exercicio (7)
Transferéncias Correntes
Protocolo MDN Despacho-Lei | Promogdo da MDN 1.000.000,00 | 1.000.000,00 0,00 0,00

Orgénica BTID

Total de Transferéncias Correntes

1.000.000,00 | 1.000.000,00

Foram recebidas transferéncias no montante global de 1.000.000,00 euros,
correspondente ao valor anual do Protocolo celebrado com a Secretaria-Geral do
Ministério da Defesa Nacional para promogdo da BTID.

O CONTABILISTA CERTIFICADO CONSELHO DE ADMIN |STRACAO
Assinado por: NELSON RICARDO CUNHA CORREIA DA Assinado por: Ricardo Manuel de Magalhaes
SILVA Pinheiro Alve's. )
S s ntinicacdo: 09778524 ERMERaclll 02 our00:25. 01100
cericads e RSARIRA FRB SIS Ricardo Manuel de Magalh&es Pinheiro Alves
Atributos certificados: Membro da OCC n° 65948 (Presidente do Conselho de Admin istragéo)

Assinado por: LUIS MIGUEL SILVA RIBEIRO
Num. de Identificagcdo: 09521541
Data: 2025.10.01 23:24:41+01'00'

Luis Miguel Silva Ribeiro
(Vogal do Conselho de Administracdo)
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3 — RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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4 — CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
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