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Glossario

ACO - Allied Command Operations

ACT - Allied Command Transformation

AFSC - Alliance Future Surveillance and Contro/
AGS - Alliance Ground Surveillance

ALTBMD - Active Layered Theatre Ballistic Missile Defence
AOM - Alliance Operations and Missions

ARW - Advanced Research Workshops

ASI| - Advanced Study Institutes

ATC - Advanced Training Courses

AVT - Applied Vehicle Technology

AWACS - Airborne Warning & Control System
BOA - Basic Ordering Agreement

BPA - Blanket Purchase Agreement

BTID - Base Tecnolégica e Industrial de Defesa
BV - Best Value

C4ISR - Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance and

Reconnaissance

CBRN - Chemical, Biological, Radiological, Nuclear

CMRE - Centre for Maritime Research & Experimentation
CNAD - Conference on National Armaments Directors

COIl - Community of Interest (Comunidade de interesse)
COTS - Commercial Off-The-Shelf[ Products]

CPoW - Collaborative Programme of Work

CSO - Collaboration Support Office

DAT POW - Defence Against Terrorism Programme of Work
DI - Defence Investment

DIANA - Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic (Acelerador de Inovacdo em

Defesa para o Atlantico Norte)

Guia de Participacdo em Procedimentos Concursais no Ambito da NATO

q



< [ ]
2idD
’ Q
PORTUGAL
Q@ oerence

DOE - Declaration of Elegibility (Declaracdo de Eligibilidade)

EFL - Established Financial Limits (Limites Financeiros Estabelecidos)

EPA - Economic Price Adjustment

ERP - Enterprise Resource Planning

FBO - Future Business Opportunities (Oportunidades de Negécio Futuras)
FFCI - Framework for Collaborative Interaction

FFP — Firm-Fixed Price

FP — Fixed-Price

FP-AF - Fixed-Price with Award Fees

GP - Global Partners

HFM - Human Factors and Medicine

HQ SACT - Headquarters Supreme Allied Command Transformation

ICB - International Competitive Bidding (Licitacdo Competitiva Internacional)
ICI - /Istambul Cooperation Initiative

ID - Infinite Delivery

IFIB - /nvitation for International Bids (Convite a Licitacdo Internacional)
IFIP — /nvitation for International Proposals (Convite as Licitacdo Internacional)
IMS - /International Military Staff

IPAP - Individual Partnership Action Plan

IS — International Staff

IST - Information Systems Technology

JALLC - Joint Analysis and Lessons Learned Centre

JEWCS - Joint Electronic Warfare Core Staff

JFC - Joint Force Command

JWC - Joint Warfare Centre

LH - Labour-Hour

LSBP - Life-Cycle Support Business Portal

MC - Military Committee

MD - Mediterranean Dialogue
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MMR - Minimum Military Requirement

MoU - Memorandum of Understanding

NACC - NATO Air Command and Contro/

NADREPS - National Armament Directors Representatives

NAEWE&CF - NATO Airborne Early Warning & Control Force

NAGSF - NATO Allied Ground Surveillance Force

NATO - North Atlantic Treaty Organisation (Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte)
NCB - National Competitive Bidding (Licitacdo Competitiva Nacional)
NCIA - NATO Communications and Information Agency

NDPP - NATO Defence Planning Process

NFPF - Not-For-Profit Framework

NHQC3S - NATO Headquarters Consultations, Command and Control Staff
NMSG - NATO Modelling and Simulation Group

NOI - Notification of Intent (Notificacdo de Intencao)

NSIP - NATO Security Investment Programme

NSPA - NATO Support and Procurement Agency

OCS - Office of the Chief Scientist

PCP - Purchasing Card Programme

PDD - Public Diplomacy Division

PFP - Partnership for Peace

PO - Purchase Order

RFBV - Request for Bidders View (Pedido de Apreciacado de Licitantes)
RFIl - Request for Information (Pedido de Informacéao)

RFIP - Requests for Innovative Participation

RFQ - Request for Quotation (Pedido de Cotacao)

RSM - Resolute Support Mission

SAC - Strategic Airlift Capability

SACEUR - Supreme Allied Commander Europe

SACT - Supreme Allied Commander Transformation
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SAS - System Analysis and Studies

SCl - Systems Concepts and Integration

SET - Sensors and Electronics Technology

SHAPE - Supreme Headquarters Allied Powers Europe
SPS - Science for Peace [Programme]

STANAG - Standardisation Agreement

STB - Science & Technology Board

STO - Science and Technology Organisation

T&M - Time and Material
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Guia de Participa¢cdo em Procedimentos Concursais no Ambito da NATO

Nota prévia

As atividades de aquisicdo - procurement - da NATO sao conduzidas por diversos
organismos, incluindo Comandos e Agéncias, ndo existindo uma organizacdo central
responsavel. Este facto traduz-se na necessidade de acompanhamento de multiplas
plataformas para realizar negécios com a NATO, bem como na adaptacdo aos requisitos e
procedimentos de cada entidade. Ademais, tanto as fontes de financiamento como os tipos
de projeto variam, sendo que a maioria dos projetos de investimento capital sdo financiados

pelo NATO Security & Investment Programme (NSIP).

Neste sentido, o presente guia pretende auxiliar a Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa
no acesso a oportunidades de negécio, bem como contextualizar os procedimentos
conduzidos pelas entidades da NATO, apresentando aspetos relevantes no que concerne

0s processos e os procedimentos de aquisicao da Alianca.

Este guia foi elaborado com base em informacéo oficial da NATO, da Delegacdo Portuguesa
junto da NATO, da Direcdo-Geral de Politica de Defesa Nacional da Direcdo-Geral de

Recursos da Defesa Nacional e sera atualizado sempre que oportuno.
Enquadramento geral

A idD - Portugal Defence vista tornar Portugal num p/ayer relevante ao nivel nacional e

internacional, no ambito da Economia de Defesa.

Neste sentido, no ambito das atividades e procedimentos de aquisicdo da NATO, a idD -
Portugal Defence pretende melhorar o acesso a informacédo e as oportunidades, e promover
equidade, inclusédo, igual tratamento no acesso as oportunidades, assente em participacdes
voluntérias, diversificadas e mais competitivas das empresas, indlstrias e entidades
cientificas e tecnolégicas nacionais nos concursos conduzidos pelas entidades sob a alcada
da Alianca transatlantica. Como tal, sdo partilhadas com regularidade, mediante
pertinéncia, as diversas oportunidades junto dos inscritos na Base Tecnolégica e Industrial
de Defesa (BTID), sendo que a informacao publica é ainda disponibilizada nas redes sociais

da idD - Portugal Defence.

Este trabalho é desenvolvido em estreita cooperacdo com a Direcdo-Geral de Recursos da
Defesa Nacional - responsavel pelo licenciamento e emissdo de Declaracbées de

Elegibilidade -, a Direcdo-Geral de Politica de Defesa Nacional e a Delegacdo Portuguesa

junto da NATO. Realca-se esta dltima, cuja missdo é assegurar a defesa dos interesses

Guia de Participacdo em Procedimentos Concursais no Ambito da NATO
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nacionais junto da NATO, participando ativamente nas atividades dos multiplos Comités

que determinam os trabalhos da Organizacéo.

Para qualquer informacao basica sobre normas e procedimentos que ndo estejam incluidos
no presente documento, a idD - Portugal Defence dispde-se a esclarecer quaisquer dudvidas,
oferecendo ainda apoio na candidatura aos diversos concursos, ainda que tal

responsabilidade pertenca integralmente as empresas interessadas.

1. Informacdes gerais relevantes as atividades de aquisicdo NATO

A NATO é uma Alianca de 31 paises da América do Norte e Europa empenhados no
cumprimento dos objetivos do Tratado do Atlantico Norte, assinado em Washington, no dia
4 de abril de 1949. O papel fundamental da NATO é o de salvaguardar a liberdade e a

seguranca dos seus membros por meios politicos e militares.

Atualmente, a NATO é composta pelas seguintes 31 nacdes: Albania, Alemanha, Bélgica,
Bulgéria, Canad4, Croacia, Chéquia, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovénia, Espanha, Estados
Unidos, Estdénia, Finlandia, Franca, Grécia, Hungria, Itdlia, Islandia, Letdnia, Lituania,
Luxemburgo, Montenegro, Maceddénia do Norte, Noruega, Paises Baixos, Polénia, Portugal,
Reino Unido, Roménia, Turquia. Importa referir que estd a ser negociada a entrada da

Suécia’.

Por norma, apenas entidades sedeadas nos paises membros da NATO s&o elegiveis a
participacdo em licitacdes e concursos de financiamento comum (Common funded) ou de
financiamento especifico (Customer funded), destinados a projetos decorrentes em
territério da NATO ou em paises terceiros para onde as forcas Aliadas sdo destacadas para

Missbes e Operacdes da Alianca (AOM).

A partir do mecanismo de Financiamento Comum (ver seccdo seguinte), a NATO procura
adquirir bens e servicos nas areas de equipamento de Comando e Controlo (C2), servicos
de comunicac¢bes por satélite, hardware e periféricos de sistemas e tecnologias de
informacdo, software, servicos de consultoria, atividade de construcao civil, e servicos de

campo nas Missdes e Operacdes dos Aliados.

Importa referir que, regra geral, a NATO ndo adquire plataformas como navios, aeronaves,
carros de combate, nem sistemas de armas ou equipamento pessoal, uma vez que a compra
destes é da competéncia dos Aliados, que, por sua vez, se comprometem a utilizar os
mesmos no dmbito da NATO. Nao obstante, conforme explicito na seccdo seguinte sobre

0s mecanismos, o financiamento multinacional prevé que, para determinados projetos de

1 https://www.nato.int/cps/en/natohg/news 197737.htm?selectedLocale=en.
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aquisicdo e/ou desenvolvimento de capacidades de interoperabilidade especificas, os
paises Aliados poderéao reunir-se ad hoc para o financiamento de projetos que sdo, muitas
vezes, geridos por uma agéncia ou instituicdo da NATO, atuando como agente de aquisicdo
em nome do grupo de nacdes designadas através de um Memorandum of Understanding
(MoU).

2. Mecanismos de financiamento para atividades de aquisicdo NATO

2.1. Financiamento Nacional

A NATO nao tem forcas operacionais préprias, além das que |lhe sdo atribuidas pelos
membros, ou por paises parceiros como contribuicbes com o propdsito de cumprir uma
missdo especifica. Cada nacdo é responsavel pela aquisicdo nacional de plataformas,
sistemas de armas e equipamento pessoal, garantido a sua interoperabilidade, no respeito

pelos acordos de standardizacdo (STANAGSs)?.

Conforme salientado anteriormente, aquando do destacamento de forcas para AOM, as
nacdes permanecem responsaveis pelo fornecimento de equipamento e apoio logistico,
tendo-se, porém, verificado um aumento relativo da aplicacdo de Financiamento Comum a

capacitacdo das nacdes no teatro de operacodes.

2.2. Financiamento Comum

O Financiamento Comum inclui trés orcamentos ou programas — NSIP, Orcamentos Civil e
Militar — para os quais todas as nacdes contribuem anualmente. O Orcamento Militar
(custos de operacdo e manutencdo) e o NSIP (investimento de capital) sdo conjuntamente
conhecidos como Financiamento Comum Militar, sendo as Unicas areas de financiamento
para as quais as autoridades da NATO identificam requisitos e definem prioridades de

investimento, tendo em conta os objetivos e prioridades da Alianca.

A regra basica que determina os projetos elegiveis para o Financiamento Comum é o
principio de Over and Above, no sentido em que um projeto é elegivel para Financiamento
Comum se for deindole superior ao que ja existe na NATO ou no inventario nacional, e acima
das expectativas relativamente ao que uma nacédo viria a facultar a NATO ou a financiar

através de recursos nacionais, ou apenas para beneficio nacional militar3.

2 STANAG - standardization agreement (NATO)

3 A titulo de exemplo, os Radares de Defesa Aérea do Reino Unido ndo s&o elegiveis para o Financiamento Comum,
uma vez que seriam necessarios para defender o espaco aéreo britanico, independentemente da sua participacdo
na NATO. No entanto, caso o sinal desses radares ambicione informar outras entidades da NATO, a conectividade
necessaria seria elegivel.

Guia de Participacdo em Procedimentos Concursais no Ambito da NATO
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O Financiamento Comum da NATO é, portanto, aplicado apenas na aquisicdo da instalacdo
mais austera (ou caracteristicas minimas de recursos) necessdaria para responder a uma
necessidade militar especifica da NATO - reconhecido como o Requisito Militar Minimo
(MMR). E importante ter em conta este principio aquando da licitacdo, recomendando aos
interessados que caracterizem a sua oferta com precisao conforme o solicitado no pedido
de aquisicdo, por forma a garantir a conformidade e a credibilidade da licitacdo. Oferecer
mais do que o necessario - mesmo a um custo adicional relativamente pequeno - podera vir

a dificultar o processo de concessao do contrato.
2.2.1. Programa de Investimento em Seguranca NATO (NSIP)

O NSIP é o programa de investimento de longo prazo apoiado pelo Financiamento Comum.
Sustentado nos requisitos identificados pelo Processo de Planeamento de Defesa da NATO
(NDPP), o NSIP fornece a capacidade de financiamento comum necessaria para o
cumprimento do Nivel de Ambicdo da Alianca. Logo, os projetos incluem o financiamento de
infraestrutura de apoio as forcas destacadas, suporte logistico e de transporte, sistemas
de comando e controlo. As despesas médias anuais do NSIP rondam os €700M,
supervisionadas pelo Comité de Investimento da NATO, com projetos implementados pelas

Autoridades Nacionais dos Estados-membros, e/ou pelas entidades da NATO.

E, portanto, um orcamento focado em despesas de grandes obras de construcdo e

aquisicdo de sistemas de comando e controlo.

Para 2023, o limite de despesa do NSIP é de mil milhdes de euros, representando um
aumento de 26,6% face a 20224,

2.2.2. Orgamento Civil NATO

O Orcamento Civil financia a operacionalidade didria e a manutencdo das instalacdes e local
do quartel-general da NATO, sendo da responsabilidade da Delegacdo Nacional de cada

Estado-membro a manutencao das suas instalacdes designadas.

Este orcamento financia também os salarios, pensdes, viagens e custos diarios dos
trabalhadores civis que trabalham no quartel-general, /nternational Staff(IS), bem como os
Escritérios de Informacdo em Moscovo e Kiev, o Conselho Internacional de Auditores da
NATO, os Programas do Public Diplomacy Division (PDD), do Science for Peace & Security
(SPS), das atividades no ambito da Partnership for Peace (PfP), e do Defence Against

Terrorism Programme of Work (DAT POW), detalhados no capitulo seguinte.

‘https://www.nato.int/cps/en/natohg/news 210091.htm#:~:text=Allies%20agreed%20NATO's%?20civil%20and,i
ncrease%2C%20respectively%2C%200over%202022.
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E, portanto, um orcamento focado nas despesas do Quartel-General da NATO e do IS,
nomeadamente, no d&mbito de recursos humanos, custos de funcionamento e despesas

relacionadas com os seus programas.

O financiamento deste orcamento advém dos orcamentos dos Ministérios dos Negoécios
Estrangeiros (na maior parte das nacdes), sendo supervisionado pelo Comité de

Orcamento, e implementado pelo IS.

Para 2023, o orcamento civil previsto é de 370,8 milhdes de euros®, importando referir que
2023 demarca o inicio do compromisso assumido pelos Aliados, aquando da Cimeira de
Madrid em 2022, para um aumento anual de 10%, em termos reais, do orcamento civil, por
forma a apoiar a implementacdo do Conceito Estratégico da NATO de 2022 e os objetivos
definidos na Agenda NATO 2030°¢.

2.2.3. Orcamento Militar NATO

O Orcamento Militar financia a operacionalidade e manutencéo da estrutura de comando
integrada, incluindo a estrutura fisica do /nternational Military Staff (IMS) e do NATO
Headquarters Consultation, Command and Control/ Staff (NHQC3S), os elementos gerais
dos sistemas de comunicacdo e informacgdo, o estabelecimento de quartéis-generais em
teatros de operacéo, a frota Airborne Warning & Control/ System (AWACS) e Alliance Ground
Surveillance (AGS), o Active Layered Theatre Ballistic Missile Defence (ALTBMD)
Programme Office, os Centros de Operacdes Aéreas NATO, os sistemas de ARS e de radar
destinados a missdes e sistemas de comunicac¢des associados, o Joint Warfare Centre
(UWQ), Joint Forces Training Centre (JFTC), Joint Analysis and Lessons Learned Centre
(JALLC), NATO Defence College, NCl Academy, NATO Programming Centre, e o Programa do
NATO Science & Technology Organization (STO). Financia ainda os fundos para a
experimentacdo do Allied Command Transformation (ACT) e do Centre for Maritime
Research & Experimentation (CMRE), bem como atividades de apoio do PfP e Mediterranean
Dialogue (MD).

Desta forma, o destacamento de militares e o seu financiamento permanece uma
responsabilidade nacional, sendo que o Orcamento Militar da NATO advém, na maioria das
nacdes, dos orcamentos de defesa nacional, sendo supervisionados pelo Comité de

Orcamento.

E, portanto, um orcamento focado nos custos de funcionamento dos Quartéis-Generais da

Estrutura de Comando da NATO, das missdes e operacgdes.

5 https://www.nato.int/nato static fl2014/assets/pdf/2022/12/pdf/221214-CB 2023-ExecSum.pdf.
ldem.
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O Orcamento Militar da NATO é composto por mais de 50 orcamentos separados com um
total geral médio superior a €1,4 mil milhdes, denotando que grande parte do orcamento é

aplicado aos custos de manutencdo das capacidades operacionais financiadas pelo NSIP.

Para 2023, o orcamento militar previsto é de 1,96 mil milhdes de euros’. O seu crescimento,
em 2023, tem em vista garantir que a NATO cumpre as suas missdes de defesa e dissuaséo,
e de gestdo de crises, conforme determina o Conceito Estratégico da NATO de 2022,
estando equipadas para responder as ameacas atuais, incluindo também atividades de
promocado de seguranca internacional através da cooperacdo, iniciativas de controlo de
armamento, desarmamento e ndo-proliferacdo, e medidas de apoio a renovacdo e

transformacao de instituicdes®.

2.3. Financiamento Multinacional

Este tipo de financiamento particular prevé que, sob um MoU, os membros poderao juntar-
se para adquirir determinadas capacidades de interoperabilidade especificas. Estas
iniciativas multinacionais sdo, por vezes, geridas por uma Agéncia ou Instituicdo da NATO,

que atuam como agente de aquisicdo em nome do grupo de nacdes designadas no MoU.

Alguns exemplos incluem os projetos C77 Strategic Airlift Capability (SAC) e Joint Electronic
Warfare Core Staff (JEWCS).

Nao obstante, o financiamento multinacional ndo deverd ser confundido com o
Financiamento Comum da NATO, através do qual os programas e projetos sdo acordados e
financiados pelos 31 Aliados, em consonancia com um conjunto de regras e procedimentos
previamente estabelecidos. J4 os programas multinacionais, podem operar de acordo com
um conjunto de regras U(nicas e especificas de cada programa, dependendo do

projeto/financiamento das nacdes.

2.4. Financiamento Conjunto

O financiamento conjunto corresponde a um mecanismo utilizado quando determinados
paises contribuem conjuntamente para o financiamento de uma atividade, sendo
apropriado aquando de iniciativas especificas, de longo-prazo, e que tém em vista
requisitos de larga escala. Neste ambito, as especificidades do financiamento séao
acordadas entre os paises participantes, variando em termos do nimero de paises e dos
proprios paises, os métodos de partilha de custos e as estruturas de gestdo, sendo que a

NATO tem visibilidade sobre o mesmo, providenciando supervisdo politica, podendo vir a

7 https://www.nato.int/nato static fl2014/assets/pdf/2022/12/pdf/221214-MB 2023-ExecSum.pdf.
&ldem.
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financiamento incluem o NATO Aijrborne Early Warning and Contro/ Programme
Management Agency (NAPMA), o programa NH90 Helicopter (NAHEMA), ou, mais

recentemente, o Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic (DIANA).

3. Entidades dotadas de atividades de aquisicdo na NATO

Tanto as nacdes como as entidades da NATO poderdo ser denominadas Host Nation -
designacao que determina o responsavel pelo processo de aquisicdo e implementacdo de
projeto, sendo automaticamente denominado territorial Host Nation, a nacao responsavel
por projetos de construcao civil no seu territério nacional. As Host Nation poderdao também
porvezes liderar projetos de Command, Control, Communications, Computers, Intelligence,
Surveillance and Reconnaissance (C4ISR) e outros necessarios ao dia-a-dia das instalacdes
cedidas a entidades da NATO. Ainda que estes projetos sejam executados no ambito
territorial da nacdo, é utilizado o método de licitacdo competitiva internacional (ICB), de
acordo com a politica de atividades de aquisicdo da NATO, com algumas excecdes

devidamente justificadas pela nacdo®.

Conforme referido inicialmente, as entidades da NATO, atuando em nome da Alianca,
podem também ser solicitadas pelas na¢des para conduzir os procedimentos de aquisicao
que |lhes estdo atribuidos. Por norma, a NATO Communications and Information Agency
(NCIA) é reconhecida como a Host Nation para projetos de C4ISR, tanto nas nacdes como
no teatro de operacdes, enquanto a NATO Support and Procurement Agency (NSPA) é
reconhecida como a Host Nation para projetos além C4ISR e projetos de construcao civil
para AOM.

Para auxiliar os leitores no entendimento geral dos agentes de aquisicdo da NATO mais

comuns, estd disponivel no website da NATO, o NATO Business Portal, que além de

descrever brevemente cada um dos agentes da NATO, estabelece também uma ligacao
direta as seccdes de oportunidades de negdcio e de colaboracdo no website de cada

instituicado.

Neste portal encontrard também a Estrutura para a relacdo NATO-IndUstria, estabelecida

em 2013, a fim de guiar o desenvolvimento de iniciativas a serimplementadas no dmbito de
uma relacdo mais proxima entre a NATO e a Inddstria dos seus Estados-membros. Este
documento destaca a necessidade de estabelecer mecanismos regulares de cooperacéo
com a inddstria, identificando agentes da NATO com os quais existird ja didlogo com a

inddstria com vista ao desenvolvimento de capacidade, nomeadamente, o STO, NSPA, NCIA,

° Estas oportunidades sdo, por norma, divulgadas pela Host Nation e pela entidade NATO & qual concernem a
necessidade de aquisicdo de bens/servicos.
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o NATO /ndutrial Advisory Group (NIAG), os Comandos Estratégicos - ACT e Allied

Command Operations (ACO) -, IS e IMS, conforme sera descrito nas préximas paginas.

Esta estrutura estabelece também os principios que governam a relacdo NATO-Inddstria,
que incluem os principios de controlo das nacdes, de participacdo voluntéria, de confianca
e transparéncia, equidade e inclusdo, igualdade de tratamento e oportunidade, e de
beneficio matuo. Mais especificamente, sdo definidos o principio de protecdo da procura e
oferta contratual, segqundo o qual o envolvimento da inddstria no desenvolvimento dos
requisitos de capacidade, ndo devera impedir ou beneficiar a sua candidatura a contratos, e

o principio da cooperacdo, que devera prevalecer face a programas unilaterais.

Em seguida, far-se-4 uma descricdo breve e singular das principais entidades da NATO
dotadas de capacidade de aquisicdo, fazendo-se também uma breve descricdo de outras
entidades da NATO e programas relevantes. No fim deste guia, apresenta-se, em anexo,
uma tabela que sumariza as caracteristicas de relevo das principais entidades da NATO
dotadas de aquisicado, a qual pretende auxiliar no entendimento das diferencas entre estas
principais entidades, as suas areas centrais de negdcio, passos ou fases, hiperligacdes e

contactos relevantes.

Nota: Como se observard, cada entidade tem o seu portal para oportunidades de aquisicao
e 0 seu método de processamento de licitacdes. Fazendo-se uma andlise dos agentes de
aquisicdo, e do tipo de bens e servicos procurados, recomenda-se aos interessados que se
registem nas plataformas indicadas, quando existentes, que correspondam aos bens e
servicos que poderd vir a prestar. Embora nem todos os agentes de aquisicdo detenham tal
plataforma, os que detém, pressupdem o registo no portal como condicdo prévia a
submissdo de candidaturas, as quais a partida terdo de ser por ai submetidas. O registo
auxiliara também no acesso a mais informacdes relativamente as oportunidades e

processos de candidatura.

d&!}_‘:l 3.1. NATO Communications and Information Agency (NCIA)

As oportunidades de aquisicdo da NCIA estdo disponiveis aqui, estando ja em

funcionamento a nova plataforma online da NCIA, Neo eProcurement, a qual é composta por

um moédulo “iSupplier portal” para gestao do perfil da empresa e do seu histérico, e um
modulo “Sourcing”, o qual pretende assegurar um relacionamento eficiente com potenciais

fornecedores ao longo do processo de selecéo.

Guia de Participacdo em Procedimentos Concursais no Ambito da NATO

15


https://www.ncia.nato.int/business/current-opportunities.html
https://www.ncia.nato.int/business/do-business-with-us/eprocurement.html

< [ ]
2idD
’ Q
PORTUGAL
Q@ oerence

A idD - Portugal Defence recomenda aos interessados detentores de servigos
competéncias na drea de C4ISR, o registo no portal Neo eProcurement, bem como o

estabelecimento do Basic Ordering Agreement (BOA)°,

Enquanto o registo no portal é obrigatério para a participacdo em concursos da NCIA, o
“BOA” é um programa utilizado pela NCIA, destinado a pequenas e médias empresas para
a prestacdo de servicos de curto prazo, permitindo um procedimento de aquisicao
acelerado para a aquisicdo de produtos e servicos comerciais prontos a ser utilizados
(COTS).

Conforme as instrucdes descritas online, o registo no portal é feito através do
preenchimento do seguinte formulario, submetendo-o junto do

neo.registration@ncia.nato.int. Verificada a informacdo submetida, a NCIA ird enviar as

credenciais de acesso. Em seguida, através do login neste portal, poderd submeter a
candidatura para a celebracdo de um acordo BOA diretamente no portal. As instrucdes

relativas a esta candidatura encontram-se na pagina inicial do portal, apés o login.

Note-se que, para qualquer concurso da NCIA, a Declaracdo de Elegibilidade sera, por

norma, um requisito.
Outras oportunidades dentro da NCIA:

A semelhanca do programa BOA, a Not-For-Profit Framework (NFPF) foi estabelecida pela

NCIA com o objetivo de estender o ecossistema de cooperacdo da Agéncia, diversificar os
fornecedores da NATO e aumentar o envolvimento das nag¢des no trabalho desenvolvido e
a desenvolver pela Agéncia. Este é um novo modelo de cooperacdo entre a NCIA e
organizacdes sem fins lucrativos, incluindo laboratérios para a defesa nacionais,
instituicdes académicas, centros de investigacdo e tecnologia das nacdes, beneficiando os
integrantes ndo sé pelo seu envolvimento com esta Agéncia da NATO e pela partilha de
conhecimento e informacdo, mas também pelo possivel financiamento de alguns projetos
através da NFPF. S&o elegiveis todas as organizacdes das nacdes que se especializem nas
adreas de atuacdo da NCIA, e que, através da Declaracdo de Elegibilidade, certifiquem a
natureza ndo lucrativa da instituicdo. Organizacdes com membros de inddstria ndo poderao
integrar esta estrutura, tal como as organizacdes integrantes do NFPF ndo poderao
participar em concursos de aquisicdo da NCIA abertos a indUdstria. Para mais informacdes
sobre este programa poderd consultar a hiperligacdo acima ou contactar o
NFPF@ncia.nato.int.

% Os concursos BOA est&o disponiveis aqui.
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A data, contam-se 10 acordos assinados neste ambito, dos quais 4 sdo com entidades
portuguesas, designadamente o Instituto de Telecomunicacdes, o INEGI, o INESC TEC, o

INOV e a Universidade Auténoma.

A NATO /ndustry Cyber Partnership foi estabelecida em 2014 com o objetivo de partilhar

informacdo atempada relativamente a ataques cibernéticos, permitindo aos integrantes
desta parceria aprofundar o seu conhecimento situacional. Este programa prevé ndo sé a
partilha de informacdo sobre ameacas cibernéticas, mas também de melhores praticas de
seguranca de informacdo, bem como indicadores de ameacas cibernéticas e medidas de
mitigacdo. E um programa relevante para a NATO, apresentando-se como uma iniciativa
apelativa a pequenas e médias empresas, que, por norma, surgem com solucdes inovadoras
no ciberespaco. Para participar neste programa é necessario demonstrar a possibilidade de
contribuir para uma partilha de informacdo equilibrada, sendo que os pedidos de

participacdo sdo avaliados pela NCIA a titulo individual.

O COIl Cooperation Portal € uma plataforma virtual de partilha de informacdo e de

colaboracdo que pretende agregar as organizacdes da NATO e as nacdes, bem como a
inddstria e instituicdes académicas dos Aliados e dos paises da PfP. O portal esta
organizado por comunidades de interesse (COI) e é gerido e atualizado pelas comunidades
participantes em cada COIl. Para participar nesta comunidade sera necessario pedir acesso

para uma nova conta, identificado a comunidade de interesse a que se propde e a sua razao.

A Cooperacdo da NCIA com o setor privado estende-se, ainda, aos eventos e exibicdes,

como o “NATO Edge Conference”, que teve lugar em 2022, em Mons, Bélgica, o qual

pretende ser um evento regular, a realizar a cada dois anos.

Por fim, importa referir a possibilidade de submeter declaracbes de capacidades
relativamente a habilitacdo da empresa para apoiar a transformacdo digital da NATO,

através do Industryrelations@ncia.nato.int. Estas declara¢ées sdo apenas para informacao

da NCIA, ndo sendo utilizadas para avaliacdo do potencial da empresa para determinada

licitacdo ou outros pedidos.
Contexto

A missdo da NCIA é liderar os esforcos da NATO no meio digital, incluindo adquirir, instalar
e assegurar a defesa dos sistemas de comunicacdes para os decisores politicos e
Comandos da NATO, sendo a primeira linha contra-ataques cibernéticos, e colaborando
com governos e indlstria para prevenir futuros ataques. E responsavel pelo
desenvolvimento, aquisicdo e suporte de tempo de vida das capacidades de C4ISR para a

NATO, facultando aconselhamento cientifico imparcial e apoio as autoridades da NATO na
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sua adrea de atuacdo. Com sede em Haia, Holanda, tem também campus em mais 3
localizacdes, designadamente, em Bruxelas e Mons, Bélgica, e em Oceiras, Portugal, tendo,

ainda, escritérios em 28 localizacoes.

Grande parte do financiamento da NCIA advém do orcamento militar, o qual, em 2020,
representou 40% do seu financiamento, seguindo-se o NSIP, que representou 31%. Os
restantes 21% e 8% correspondem, respetivamente, aos custos de operacdo e
financiamento multinacional. Autorizado pelo Comité de investimento NATO, para projetos
NSIP, a NCIA utiliza uma variedade de métodos de aquisicdo, incluindo Licitacbes
Competitivas Internacionais (ICB), Acordos de Pedidos Basicos (BOA), Competicdo
Limitada, e métodos de aquisicdo de fonte Unica (ajuste direto). A NCIA tem também sido
pioneira no desenvolvimento da metodologia de avaliacdo Best Value aplicada a projetos
complexos e de risco elevado. Outras oportunidades NCIA incluem Request for Bidders
View, Market Research e Requests for Information. E disponibilizada mais informac&o sobre

estes métodos e procedimentos associados na seccdo seguinte.

s, 3.2. NATO Support and Procurement Agency (NSPA)

NSP

As oportunidades de aquisicdo da NSPA estdo disponiveis aqui, no qual se encontram

Future Business Opportunities, Notification of Intent e Request for Proposals.

A idD - Portugal Defence recomenda aos interessados detentores de servigos e

competéncias relevantes as areas de atividade da NSPA o registo no portal eProcurement.

Esta base de dados interna da NSPA é utilizada para convidar entidades especificas, ai
registadas, a participar nos processos de licitacdo de bens e servicos que por vezes ndo sdo
circulados em fontes abertas. Nao obstante, para participar nas atividades de licitacdo da
NSPA serd sempre necessario o registo neste portal. A adesdo ao portal possibilitara
também a subscricdo de notificacdes sobre desenvolvimentos em determinados projetos,
nomeadamente o Alliance Future Surveillance and Control/ (AFSC), AGS Life-Cycle Suport
Business Portal (LSBP), NATO Air Command and Contro/ (NACC) Web Portal, entre outros.

Para concursos NSPA serd necessdria a Declaracdo de Elegibilidade, pelo que os
interessados deverdo contactar as Autoridades Nacionais responsaveis para o efeito, neste
caso, a DGRDN.

Importa ainda referir que existe a possibilidade de apresentacdo voluntaria das empresas e
do seu portfélio de servicos a NSPA, seja presencial ou virtual. Porém, dado o volume
elevado de empresas nos varios paises da NATO interessadas nesta modalidade, a NSPA

tem vindo a privilegiar a apresentacdo de empresas com servicos e produtos inovadores ou
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que estejam presentes em continentes menos comuns. Neste Gltimo caso, devido ao

potencial apoio da NSPA as operacdes no Mali.

Sem prejuizo do contato de qualquer empresa com a NSPA, convidam-se as empresas a
inscrever os seus servicos na “source file” a fim de serem consultadas em futuros

procedimentos concursais.
Contexto

A NSPA é a agéncia da NATO responsavel pela gestdo de apoio logistico. Com sede em
Capellen, Luxemburgo, a NSPA gere a ligacdo entre as necessidades das nacdes e as
capacidades da inddstria, a fim de encontrar as solu¢cdes de melhor valor custo-beneficio,
tanto para a defesa nacional como coletiva. A visdo da NSPA é a de atuar como principal
agente de aquisicao, fornecimento e gestdo do ciclo de vida de equipamentos, produtos e
servicos da NATO, dos Aliados e das na¢des parceiras, estabelecendo uma relacdo préoxima
com a inddstria. Nos Gltimos anos, a NSPA tem vindo a participar com mais frequéncia no
apoio logistico em AOM, nomeadamente no Afeganistdo e no Kosovo, fornecendo uma
variedade de bens e servicos diretamente ou por meio de aquisicdo contratual. Mais

informacdes sobre o portfélio de oportunidades de negécio com a NSPA, disponiveis aqui.

@ 3.3. Allied Command Operations (ACO)

As oportunidades de aquisicdo do ACO estdo disponiveis no respetivo website, aqui, bem
como no portal dedicado a atividades de aquisicdo, aqui. Enquanto no website se podem
encontrar oportunidades de negdécio futuras e algumas correntes, no portal verifica as
oportunidades de negdcios correntes que requerem procedimentos de licitacdo eletrénicos

através da plataforma.

O portal do ACO figura também oportunidades dos Comandos do Supreme Headquarters
Allied Powers Europe (SHAPE) em Mons, Bélgica; NATO CIS Group, em Mons, Bélgica; Joint
Force Command (JFC) Naples, em Italia; JFC Brunssum, nos Paises Baixos; HQ AIRCOM, em
Ramstein, Alemanha; HQ LANDCOM, em Izmir, Turquia; HQ MARCOM, Northwood, Reino
Unido; NATO Allied Ground Surveillance Force (NAGSF), em Sigonella, Itdlia; e, NATO
Airborne Early Warning & Control Force (NAEW&CF), em Geilenkirchen, Alemanha.

A idD - Portugal Defence recomenda aos interessados, detentores de servicos e

competéncias relevantes as areas de atividade do ACO, a completar o Processo de Registo

de Fornecedor, através dos seguintes passos:

1) Preenchimento de todos os campos obrigatérios, de informacéao basica, seguido da sua

submissao;
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2) Ao receber o email de confirmacao de registo no portal, clique no link facultado a fim de

continuar o processo de registo, definindo a palavra-passe;

3) Complementar a informacdo em falta, sendo recomendado o preenchimento dos

campos ndo-obrigatérios;

4) Findo o preenchimento de todas as seccbes - Company, Registration Documents,
Address, Contact, Categories, Service Areas — o estado do registo serd alterado de “/n
registration” para “complete”’, e uma notificacdo do registo serd automaticamente
enviada ao SHAPE para aprovacdo, que poderad demorar até 10 dias Uteis, sendo possivel
que este venha a pedir clarificacdes e/ou informacao adicional. Mediante aprovacdo de
registo, serd facultado o acesso ao portal e as oportunidades de negécio publicadas no

mesmo, bem como a possibilidade de licitacdo nas mesmas.

A idD - Portugal Defence sugere, ainda, aos interessados com capacidade para responder a
solicitacdes de bens e servicos'! através de telefone, fax ou email, ou através de venda

direta de loja fisica, o registo no ACO Purchase Card Programme. Este programa autoriza a

compra oficial de bens e servicos até 3,000,00 euros por transacao para compras oficiais
diretas. Para proceder, basta o envio de email para o
JBACOPURCHASECARD@shape.nato.int, indicando o nome completo da entidade

interessada, morada e contactos (telefone, fax, email, website), atividades da entidade

(bens e servicos facultados), e drea de interesse geogréfico.
Contexto

A missao do ACO é planear e executar todas as operacdes da Alianca. E composto por um
ndmero de entidades da NATO subordinadas estabelecidas de forma permanente, cada
uma com uma funcdo especifica. O Comandante Supremo Aliado da Europa (SACEUR)
assume o comando geral das operacdes ao nivel estratégico e exerce as suas

responsabilidades a partir do quartel-general, SHAPE, em Mons, Bélgica.

Os seus projetos sdo maioritariamente cobertos pelo Orcamento Militar, ao invés do NSIP,
e correspondem em grande parte a servicos de apoio as instalacbes, nomeadamente
servicos de limpeza, jardinagem e seguranca. No entanto, os seus Comandos subordinados,
nomeadamente o JFC Brunssum, participando por exemplo na Reso/ute Support Mission
(RSM) no Afeganistdo, tem sido particularmente ativo na aquisicdo de capacidades militares
para AOM.

" Inclui partes elétricas, mecanicas e de canalizacdo, instrumentos de musica e acessérios, partes sobresselentes
para veiculos e acessoérios, compra e/ou reparacdo de aparelhos de pequena dimenséo, servicos de impresséo e
fotografia, equipamento de IT, video e dudio, moveis, ar condicionado, material de escritério, equipamento de cozinha
e decoracéo, entre outros.
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3.4. Allied Command Transformation (ACT)

As oportunidades de aquisicdo do ACT estado disponiveis aqui, figurando uma lista de
atividades de aquisicio em aberto do Headqguarters Supreme Allied Command
Transformation (HQ SACT), incluindo da /nnovation Hub, e, pontualmente, dos seus

comandos subordinados, nomeadamente, o JFTC, 0 JWC e o JALLC.

Nao obstante, tanto o JFTC como o JWC e o JALLC contém nos seus websites uma seccao

dedicada as oportunidades de aquisicdo, disponiveis aqui, aqui, e aqui, respetivamente,

uma vez que estdo capacitados a conduzir atividades de aquisicdo.

De uma forma geral, no ACT e nas suas entidades subordinadas as oportunidades de
aquisicdo variam entre contratacdes para servicos de especialistas em determinadas areas
de atuacdo da entidade, e outro tipo de servicos, os quais sdo anunciados através de
Notifications of Intention para a eventual /nvitation for International Bidding, tal como
figuram um nivel substancial de Requests for Information particularmente direcionados a
Inddstria. Por vezes, surgem, ainda, oportunidades da /nnovation Hub que se distinguem de
oportunidades regulares, como por exemplo Requests for Innovative Participation (RFIP),

que tém normalmente em vista a inddstria e instituicdes académicas.

O ACT, bem como as entidades que lhe estdo subordinadas, ndo tendo uma plataforma
virtual para a submissao de licitacdes, por norma, requer a submissao de licitacdes por via
postal e/ou através do endereco de correio eletrénico do técnico responsavel para o efeito.
Esta submissdo é, por norma, uma pasta com dois volumes, enviados separadamente, dos
quais um serd o volume de informacé&o técnica e o outro sobre informacao de preco, sendo

por vezes também necessario um primeiro volume de informacdo administrativa.

N&o existindo, portanto, uma plataforma virtual para inscricdo dedicada as oportunidades

do ACT, diferenciando-se das restantes entidades NATO dotadas de aquisicdo, a idD
Portugal Defence recomenda aos interessados detentores de servicos e competéncias
relevantes as areas de atividade do ACT e dos seus comandos subordinados a

subscreverem através do RSS disponivel no website do ACT.

Para efeitos de conhecimento, importard mencionar a Fframework for Collaborative

Interaction (FFCI), que tem como objetivo o desenvolvimento de trabalho em colaboracao
entre o ACT e a industria de uma forma direta, sem procedimentos de aquisicdo. A
colaboracao é, portanto, focada na resolucdo de uma falha de capacidade ou um problema
de interesse comum, algo que antecede as fases de aquisicdo do desenvolvimento de
capacidades. Para participar na FFCI, serd necessario um contacto inicial da entidade de

inddstria ou académica com o ACT, mais especificamente, o Office for Collaboration with
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Academia and Industry (OCAI), para que se identifique o interesse midtuo em colaborar. Em
seguida, serdo selecionados os tépicos de interesse, a definicdo de projetos especificos e,
por fim, a implementacdo do projeto(s), aquando da colaboracdo per se se inicia. Note-se
que existem diversos niveis de colaboracdo, que variam entre discussdes informais a
estudos conjuntos e até demonstracdes e desenvolvimento de protétipos. Para mais

informacdes podera consultar a hiperligacdo acima, ou contactar o ffci@act.nato.int.

Contexto

A missdo do ACT é contribuir para a preservacdo da paz, seguranca e integridade territorial
dos Estados-membros da Alianca, liderando o desenvolvimento de estruturas militares,
forcas, capacidades e doutrinas militares. O ACT tem, como o ACO, entidades NATO
subordinadas, incluindo o JWC, em Stavanger, Noruega, o JFTC, em Bydgoszcz, Polénia, e o
JALLC, em Lisboa, Portugal. Por sua vez, o HQ SACT, localiza-se em Norfolk, Virginia,

Estados Unidos.

3.5. NATO /nternational Staff (1S / NATO HQ)

As oportunidades de aquisicdo do quartel-general da NATO estdo disponiveis aqui. O NATO
BizOpps Portal é utilizado para a publicitacdo de oportunidades de negécio, incluindo
pedidos de licitacdo e pedidos de informac&o anunciados pelo departamento de aquisicao
do IS, localizado em Bruxelas, Bélgica. As oportunidades de negécio aqui anunciadas
incluem uma variedade de bens e servicos, incluindo servicos de tecnologias de informacao
e comunicagdo, construcdo civil, gestdo e manutencdo de instalacdes, servicos de

consultoria, entre outros.

A idD - Portugal Defence recomenda aos interessados detentores de servigos e
competéncias relevantes as areas de atividade do IS a procederem ao registo no portal

desta entidade. Para tal, basta completar o formulario de registo do website e aguardar

validagdo do registo pela organizagdo. Assim que o processo de registo do fornecedor
esteja completado, as empresas poderdo participar nas oportunidades de negécio
disponiveis. Note-se que o processo de aprovacao de registo podera levar entre um e dois
dias Uteis. Aquando de uma oportunidade de negécio publicitada no portal que tenha sido
identificada como de interesse para a entidade registada, esta serd informada através de

uma notificacdo automatica gerada pelo portal.
Contexto

O IS é responsavel pela operacdo e manutencdo das instalacdes do quartel-general da
NATO. Os custos de funcionamento didrio do complexo do HQ sao financiados pelo

orcamento civil, sendo que muito deste é despendido em custos de salarios e pensdes. Nao
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obstante, existem algumas oportunidades de aquisicdo que poderdo ser de interesse para
a BTID.

3.6. Outras entidades/programas a conhecer

3.6.1. NATO Defence Investment(DI|) Division

O DI é responsavel pela coordenacdo do desenvolvimento de capacidades militares,
supervisionando o investimento de recursos de financiamento comum da NATO,
assegurando que as forcas destacadas para missdées da Alianca sdo dotadas de
equipamento adequado e interoperdvel. Pelo seu cardter como 6rgdo de coordenacédo,
promovendo programas e encorajando a cooperacdo multinacional, o DI ndo recorre
necessariamente a atividades de aquisicao direta. Poderdo, no entanto, ocorrer instancias
em que a divisdo delega a uma outra entidade NATO a aquisicdo do servico/bem que
necessita, nomeadamente a NCIA ou NSPA, ou os Comandos Estratégicos (ACO ou ACT),

dependendo do tipo de procura.

Apoiando o Conference of National Armaments Directors (CNAD) e a sua estrutura, o DI é
também responsavel pelo aconselhamento politico, técnico, financeiro e processual
relacionado com as questdes de armamento e capacidades aeroespaciais, tendo um papel
importante na cooperacdo com os parceiros da NATO no contexto da PFP’2, MD '3, Global
Partners (GP) % e Istanbul Cooperation Initiative (ICl).”®> Fazem parte da divisdo o Diretorado

de Estratégia e o Diretorado de Capacidades Aeroespaciais, que inclui o NHQC3S.
Podera aceder ao portal do DI aqui.

3.6.2. NATO Science and Technology Organization (STO)

O STO é o principal ator da NATO para a ciéncia e tecnologia de defesa e seguranca. A sua
missdo consiste na promocao e conducédo de investigacdo de apoio ao desenvolvimento de
capacidades baseado num esforco colaborativo, fornecendo também aconselhamento

estratégico aos decisores da NATO. O STO é constituido por trés 6rgdos executivos,

2 Este inclui Arménia, Austria, Azerbaijdo, Bielorrissia, Bdsnia e Herzegovina, Gedrgia, Irlanda, Cazaquistao,
Quirguistdo, Malta, Moldavia, Rissia (membro suspenso), Sérvia, Suécia, Suica, Tajiquistdo, Turquemenistéo,
Ucrénia, Uzbequistdo. Este programa é refletido em mais pormenor no fim da secc¢éo.

'3 O Diédlogo do Mediterraneo é um férum dedicado & consulta politica e cooperacdo prética, que inclui uma
componente bilateral e multilateral, envolvendo paises da drea do Mediterraneo. Este inclui a Argélia, Egito, Israel,
Jordéania, Mauritania, Marrocos, Tunisia.

¢ Conjunto de paises que, ndo fazendo parte de nenhuma das estruturas de parceiros, cooperam com a NATO em
areas de interesse mutuo, incluindo desafios de seguranca emergentes, por vezes até contribuindo para as
operacdes da NATO. Estes incluem Afeganist&do, Austrélia, Coldmbia, Iraque, Jap&o, Coreia do Sul, Mongdlia, Nova
Zelandia, Paquisté&o.

5 A Iniciativa de Cooperacado de Istambul é uma iniciativa dedicada & promocéao de cooperacao pratica bilateral com
paises do Médio Oriente, desde que estejam em conformidade com os objetivos e contelddo da iniciativa, incluindo
na luta contra o terrorismo e a proliferacdo de armas de destruicdo macica. Este inclui Bahrain, Kuwait, Qatar,
Emirados Arabes Unidos.
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designadamente, o Office of the Chief Scientist(OCS), em Bruxelas, o Collaboration Support
Office (CSO), em Neuilly-Sur-Seine, e o CMRE, em La Spezia. Desta forma, o STO nao recorre
e ndo necessita de conduzir atividades de aquisicdo, uma vez que, por um lado, o CSO se
baseia num modelo de negécio de colaboracdo entre as nacdes e parceiros, e, por outro
lado, o CMRE se baseia num modelo de negécio financiado pelo cliente (maioritariamente o
ACT).

Nao obstante, serd importante mencionar que, a participacdo nas atividades dos comités
cientificos e tecnolégicos do STO, geridas pelo CSO, é, por norma, aberta a todas as nacdes
da NATO, sendo que qualquer nacdo pode propor novas atividades (Exploratory Team,
Research Task Group, Research Specialists Meeting, Research Symposium, Specialists
Team) nas reunides bianuais dos comités, desde que seja um tépico abrangido pelos
mesmos. Os comités que compdem o STO sdo: Applied Vehicle Technology (AVT) Panel;
Human Factors and Medicine (HFM) Panel; Information Systems Technology (IST) Panel;
NATO Modelling and Simulation Group (NMSQ); System Analysis and Studies (SAS) Panel;
Systems Concepts and Integration (SCI) Panel;e, Sensors and Electronics Technology (SET)
Panel. As atividades no ambito do STO carecem de financiamento da NATO, sendo este
limitado a eventuais ajudas de custo em eventos, aquisicdo de especialistas para
determinado projeto, e demonstracdes de tecnologia, ndo cobrindo, no entanto, o valor

total do custo deste dltimo.

A participacdo oficial nas atividades do STO necessita nomeacao do National Coordinatore
do Science & Technology Board (STB) Member, cujas funcdes, em Portugal, sdo cumpridas
pela DGRDN. Os interessados em integrar as atividades poderdo contactar a idD - Portugal

Defence para o efeito.
Para mais informacdes sobre o0 STO, podera consultar o website.

3.6.3. NATO /nternational Military Staff (IMS)

O IMS é o 6rgdo executivo do Comité Militar (MC) da NATO, sendo responsavel pela
preparacdo de avaliacdes, estudos e outros documentos sobre questdes militares da NATO.
O IMS também garante que as decisdes e politicas em questdes militares sejam
implementadas pelos 6rgdos militares apropriados. O IMS fornece a ligacdo essencial entre
os 6rgados de decisdo politica da Alianca e os Comandantes Militares Estratégicos da NATO
— SACEUR e SACT - e os seus Estados-Maiores. O IMS adquire uma gama limitada de
equipamentos e servicos de consultoria financiados pelo orcamento militar. Tal como o DI,
o IMS delegarad necessidades de aquisicdo a uma das outras entidades de aquisicdo NATO,

caso se verifique necessério.
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Para mais informacdes, poderad consultar a sua seccdo do IMS no website da NATO.

3.6.4. Conference on National Armaments Directors (CNAD)

O CNAD é o comité sénior responsavel pela cooperacdo em armamento. Reline-se duas
vezes por ano em sessao plendria e tem como missdo supervisionar uma rede de mais de
trinta subgrupos que trabalham no desenvolvimento de capacidades. Os grupos séo
compostos por especialistas técnicos nacionais e tém como objetivo a partilha de
informacdes, a promocao de interoperabilidade e standardizacdo, e o desenvolvimento e
fornecimento de capacidades multinacionais em todo o espectro das operacdes atuais e
futuras da Alianca. As questdes diarias do CNAD sdo geridas pelos Representantes dos
Diretores Nacionais de Armamento (NADREPs) de cada Delegacao Nacional junto da NATO.
O CNAD relne-se em sessdao permanente quinzenal e mensalmente em formato de
Parceiros. Embora o CNAD raramente adquira solucdes diretamente, recorrendo a outras
entidades da NATO dotadas de tal fungdo quando necessario, é relevante a sua mencao para

efeitos de conhecimento de funcionamento dos organismos da Alianca.

Para mais informacdes, podera consultar a seccao do CNAD no website da NATO.

3.6.5. NATO /ndustrial Advisory Group (NIAG)

O NIAG é um 6rgao consultivo e de aconselhamento de alto nivel do CNAD, composto por
representantes da inddstria, e que atua como um férum de peritos sobre aspetos
industriais, técnicos, tecnolégicos e outros aspetos relevantes da investigacdo e

desenvolvimento e producdo de equipamentos de defesa e seguranca dentro da Alianca.

O NIAG tem um orcamento anual destinado ao financiamento de estudos com vista a apoiar
os grupos de desenvolvimento de capacidades ou grupos de interesse politico para a NATO.
Por um lado, estes estudos informam e aconselham os processos que antecedem
atividades de aquisicdo e na elaboracao STANAGS, por outro, através de estudos de alto-
nivel, poderdo facultar aconselhamento estratégico sobre o estado da arte e o
desenvolvimento de industria, estratégia e avaliacdo de indudstria relacionada com novos
desenvolvimentos tecnolégicos que poderdo ter impacto nos requisitos de capacidade e

desenvolvimento cientifico e tecnolégico da Alianca.

Para mais informacdes sobre o NIAG, poderd consultar o NATO DI Portal, recomendando-se

também a leitura do Handbook da Delegacdo Portuguesa no NIAG, que detalha formas de

participacdo neste organismo NATO.

3.6.6. Defence Against Terrorism Programme of Work (DAT POW)
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A NATO estd também a desenvolver tecnologias de ponta para proteger os militares e civis
contra ataques terroristas. Um orcamento anual é dedicado a esse fluxo de
desenvolvimento de capacidade, sendo, por vezes, solicitada a colaboracdo com a inddstria.
Os projetos incluem contramedidas para dispositivos explosivos improvisados e
eliminacdo de municdes explosivas, detecdo e eliminacdo de armas quimicas, bioldgicas,
radiolégicas e nucleares (CBRN), resiliéncia de helicépteros e aeronaves de grande porte,
protecdo de portos, navios e infraestrutura critica, e desenvolvimento de capacidades ndo

letais.

Empresas com potenciais capacidades de interesse nessas areas de trabalho, poderao
contactar a Delegacdo Nacional do NIAG, o pais responsavel pela capacidade especifica,
e/ou o especialista técnico nacional que participa no programa. Mais informacdes podem

ser encontradas no website da NATO, na seccao dedicada ao DAT POW.

3.6.7. Science for Peace and Security (SPS) Programme

O Programa SPS promove o didlogo e a cooperacdo pratica no ambito da investigacao
cientifica, inovacao tecnolégica e partilha de conhecimento entre os Aliados e nacbes
parceiras. Este programa oferece financiamento, aconselhamento especializado e apoio a
atividades especificas relevantes a seguranca e defesa, sendo que as iniciativas apoiadas
pelo programa visam responder a um conjunto de prioridades identificadas pelos Aliados,
com base no panorama de seguranca internacional e nas prioridades politicas da NATO. A
grande condicdo para atividades SPS é que necessitam ser lideradas por um individuo de

uma das nacdes da NATO e um individuo das nacdes Parceiras.

Conforme supramencionado, o SPS apoia a cooperacédo cientifica através de mecanismos
de financiamento para projetos multianuais e eventos. Os primeiros sdo projetos de
investigacao & desenvolvimento que permitem a colaboracado entre cientistas dos paises
da NATO e de paises parceiros, com uma duracdo entre 24 a 36 meses, e um orcamento
total entre €150.000 e €350.000 para a duracdo do projeto que cobre custos especificos
como equipamento, computadores, software, acdes de formacdo. Os eventos variam em
termos de objetivo, duracdo, publico-alvo e orcamento, incluindo Advanced Research

Workshops (ARWSs), Advanced Studly Institutes (ASIs), e Advanced Training Courses (ATCs).

Para os interessados em beneficiar deste mecanismo, é necesséario desenvolver uma
atividade de colaboracdo, projeto ou evento que se encaixe num dos formatos acima

mencionados e que esteja alinhado com uma das prioridades do SPS, respondendo a uma

call for proposals publicada aqui.

3.6.8. Partnership for Peace (PfP) Programme
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Estabelecido em 1994, o PfP foi inicialmente estabelecido como um programa de
cooperacado bilateral entre parceiros euro-atlanticos a titulo individual e a NATO, a fim de
estabilizar a regido, reduzir ameacas a paz e reforcar relacdes de seguranca entre a NATO e
Estados ndo-membros da regido euro-atladntica. Nos dltimos anos, as atividades de
cooperacdo e exercicios, bemm como programas anteriormente dedicados apenas a
parceiros no ambito do PfP, tém por vezes sido abertas aos restantes parceiros com o

objetivo de harmonizar programas com parceiros, incluindo parceiros do MD, ICl e GP.

Atividades no d&mbito do PfP abrangem praticamente todas as areas de responsabilidade
NATO, incluindo projetos no dmbito da defesa. A estrutura prevé que paises parceiros
escolham atividades individuais, de acordo com as suas ambicdes e habilidade, propondo-
as a NATO'S. Em seguida, é conjuntamente desenvolvido um /ndividual Partnership and
Cooperation Programme entre a NATO e cada parceiro. Ademais, parceiros que pretendam
aprofundar a cooperacdo com a NATO poderao desenvolver um /ndividual Partnership
Action Plan (IPAP), desenvolvido para um periodo de dois anos, o qual terd em consideracao
todos os mecanismos de cooperacdo disponiveis, definindo melhor as atividades a priorizar

para melhor apoiar os esforcos de reestruturacdo doméstica da nagcdo parceira em questao.

Embora ndo haja relacdo direta entre este programa e potenciais oportunidades para a
BTID, inclui-se informacdo sobre o programa PfP para efeitos de conhecimento, uma vez que
o financiamento das suas atividades advém do orcamento militar da NATO. Para mais

informacdes, poderad consultar a seccdo dedicada ao Programa PfP no website da NATO.

3.6.9. Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic (DIANA) e NATO

Innovation Fund

Na Cimeira da NATO em 2021, os paises membros da NATO lancaram o DIANA, uma
entidade da NATO estabelecida com o objetivo de impulsionar a cooperacao transatlantica
no ambito das tecnologias criticas, promovendo a interoperabilidade e a adaptacdo de
tecnologia civil através da participacdo das universidades, centros de investigacdo e setor

privado.

O DIANA ird lancar desafios focados no desenvolvimento de solucdes baseadas em
tecnologia emergente e disruptiva para responder a necessidades dos Aliados, com um
financiamento de até 50.000 euros numa selecao inicial de projetos submetidos para serem
desenvolvidos ao longo de seis meses. Todos os inovadores, desde start-ups a empresas ja
estabelecidas, com sede e atividade num pais Aliado, e que fornecam solucdes de

tecnologia avancada de duplo-uso, ao nivel 4 ou mais em termos de maturidade tecnolégica,

"¢ Estas atividades encontram-se num “Partnership and Cooperation Menu”, constituido por cerca de 1,600 possiveis
atividades.
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poderdo submeter candidaturas aos desafios. A estrutura do DIANA contard, além da sua
sede no Reino Unido e no Canada, com uma rede de aceleradores e de centros de
experimentacdo e testes, das quais Portugal faz parte, contribuindo com um acelerador, a
instalar na Arsenal do Alfeite, e um centro de testes no Centro de Experimentacdo

Operacional de Marinha, em Troia.

Também na Cimeira da NATO em 2021, foi lancado o NATO /nnovation Fund, que
corresponde a um fundo de capital de risco estabelecido a fim de investir em start-ups que
estejam a desenvolver tecnologias de duplo-uso, emergentes e disruptivas, em areas
criticas para a seguranca dos Aliados, podendo este ser um complemento ao DIANA.
Participam neste fundo a Alemanha, Bélgica, Bulgaria, Chéquia, Dinamarca, Eslovaquia,
Espanha, Esténia, Grécia, Hungria, Islandia, Italia, Leténia, Lituadnia, Luxemburgo, Noruega,

Paises Baixos, Poldnia, Portugal, Reino Unido, Roménia e Turquia.

Mais informacdes sobre o DIANA e o NATO /nnovation Fund disponiveis nos websites da
NATO, do Ministério da Defesa Nacional e da idD.

4. Processos e métodos de procedimentos concursais, de avaliacdo de propostas e
tipos de contrato

Do mesmo modo que existem multiplos agentes de aquisicdo na NATO, ndo existe um

procedimento e regulamento Unico para a conducdo de atividades de aquisicdo no seio da

Alianca. Os procedimentos, regulamentos e métodos de aquisicdo aplicados dependem da

Host Nation, da fonte de financiamento, do tipo de bens e servicos procurados, e da

urgéncia do processo'’.

Desta forma, reconhecendo a singularidade de cada atividade, é necessario entender passo-
a-passo o processo de aquisicdo e as suas componentes, incluindo o anuncio e publicacao
das oportunidades, os principais métodos de aquisicdo e avaliacao, e a especificidade de

cada um dos agentes de aquisicao.

No geral, o utilizador encontraréd Notification of Intent, Request for Information, Invitation
for International Bids, Invitation for International Proposals, National Competitive Bidding,
Request for Quotation, entre outras denominacdes nas areas e seccdes de aquisicdo da
NATO. Logo, proceder-se-a a uma breve descricdo do processo de licitacdo, seguido dos
métodos de publicitacdo e de licitacdo, métodos de avaliacdo de propostas e tipos de

contrato.

7 “..a participating country, ora NATO Agency, which is responsible for implementing a Security Investment project.

Portanto, se o projeto envolver uma atividade de aquisicdo que implica apenas uma nacdo, essa nacdo serd a partida
denominada “Host Nation”, podendo, no entanto, recorrer a uma agéncia NATO para atuar como seu agente de
aquisicdo. Nalguns casos, é também possivel que uma nacdo seja nomeada quando o projeto afeta um ndmero
reduzido de nacdes.

»”
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4.1. Como se processam os concursos da NATO?

O processo de iniciagdo de uma atividade de licitagdo pode ser representado conforme a
figura 1, na pagina seguinte, sendo que os processos de aquisicdo simplificados poderédo
facilitar ou ultrapassar alguns dos passos indicados. Ndo obstante, para o iniciar de uma
atividade de licitacdo (note-se o retdngulo superior) compete sempre aos departamentos
responsdveis pelas mesmas, a submissdo de pedidos de aquisicdo, os quais serdo
processados e enviados para o servico geral de aquisicdo NATO através do sistema
integrado de gestdo empresarial (ERP), o qual averiguara a necessidade de aquisicdo dos
bens/servicos solicitados, a especificacdo dos requisitos técnicos, o custo proposto, entre
outros. O pedido de aquisicdo deverd, portanto, descrever explicitamente as necessidades

dos bens e/ou servicos.

Revisao de documentagao
para pedido de aquisi¢ao

Atribuigdo de Publicitacdo das
contrato ofertas de
licitagao

Avaliagdo de Periodo de
candidaturas licitagao

Figura 1: Processo de aquisigdo

4.2. Métodos de preparagédo
de potenciais concursos

Por vezes, para auxiliar na preparacdo de aquisicao de um bem ou servico, é recorrido ao
método de Market Research para averiguar a oferta de mercado, o modo de atuacdo do
mercado e identificar potenciais oportunidades e novos fornecedores, comparar os
requisitos da Alianca com as capacidades oferecidas pelo mercado, e, entre outros, inquirir
sobre riscos de fornecimento. As pesquisas de mercado poderao ser feitas internamente,
através de revisdo de leitura, pesquisas de repositérios de indudstria, participacdo em feiras
e eventos, incluindo dias de inddstria, e trocas bilaterais com as inddstrias. No entanto,
poderd, ainda, ser utilizado o método de Request for Information (RF), através do qual a

entidade de aquisicdo contrata o servico para a consulta de mercado.
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Este método, RFI, € mais comumente utilizado quando a entidade ndo pretende ainda iniciar
uma atividade de aquisicdo, mas pretende averiguar o preco, possiveis prazos de entrega e
outras informacdes de mercado ou capacidades para fins de planeamento. A néao
participacdo nestas atividades ndo determinam a possivel participacdo das empresas em
solicitacdes futuras, caso estas ocorram. Quando utilizado, o RFI é o documento que
estabelece o procedimento e o regqulamento para a participacdo da inddstria na atividade de
pesquisa de mercado. Lancado pelo departamento de aquisicdo e publicado na seccdo de
oportunidades da entidade responsavel, a utilizacdo do RFl apoia os principios da

competicdo, equidade e transparéncia.

E ainda utilizado o método de Request for Bidders View (RFBV), cujo objetivo é o de solicitar
a apreciacdo da Inddstria e para envolver o setor industrial num didlogo aquando da
preparacdo de atividades de aquisicdo a fim de assegurar um entendimento contratual e
técnico dos documentos. Os RFBV s&o anunciados através de um NOI publicado na seccao
das oportunidades do website das entidades NATO dotadas de aquisicdo. Os RFBV sao
utilizados em aquisicbes de custo elevado, e, portanto, consoante os requisitos de
procedimentos formais de aquisicdo, empresas interessadas em participar terdo de ser
nomeadas pelas Autoridades Nacionais através da Declaracdo de Elegibilidade a fim de

receberem os documentos e participar na atividade.

4.3. Definicdo do tipo de concurso / procedimento de aquisigcdo

A informacdo contida nos pedidos de aquisicdo, que podera ou ndo contar com o auxilio do
processo de RFI, identifica o Estimated Value of the Contract, que deverd refletir o
pagamento total a pagar a empresa a contratar. O valor total estimado tera, entdo, em
consideracdo a possibilidade de renovacdo do contrato, a possibilidade de prémio e outras
formas deremuneracdo de seguradoras, comissdes, impostos, interesses ou outras formas
de remuneracao de bancos ou servicos financeiros, e também de servicos de design.
Dependendo do valor estimado, e consoante os NATO Established Financial Limits (EFL),
sdo determinados o tipo de processo de aquisicdo, o instrumento contratual, condicbes de

competicdo, responsaveis de avaliacdo e decisdo, conforme indicado na tabela em seguida.

LEVEL B
EFL'®/ LEVEL A LEVEL B 2xB LEVEL D LEVELE
Condicdes de <€40,00/
aquisicdo <€10,000 | <€20,000 LEVEL C <€160,000 >€160,000
<80,000"°

'8 O EFL identificado nos diferentes niveis é revisto anualmente, e nas primeiras categorias poderéd também variar
consoante a entidade NATO responséavel pela aquisicdo.
'Y Valor/nivel (B 2xb ou C) depende dos valores definidos pela entidade NATO.
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Simplified / Informal Procurement Formal Procurement Procedures
Procedures
Procedimento
de Aquisicao Sealed Bidding or Competiti
Open procedure (not binding — until ealea sl /.ng .or ompetrive
formal acceptance by supplier) Proposal (Binding) Procedure
(Quotation)
Pul;l;:f)f,;:/gng International
Purchasing ijlv,zrio Restricted Bidding Bldd;;)__‘l% !F/B/
Requisitos de Card Bidding?’ IFB/RFP??
competicao Programme C e
(PCP) .. ! - 3 licitacbes 5 licitagcbes 5 licitagbes
licitacdo seladas /
seladas / ..
.. competitivas
competitivas
Instrumentzc; Purchase Order (PO) Uniform Contract Format
Contratual
Autoridade
de Deciséo Contracting Officer Contract Award Committee
contratual
4.4, Tipos de procedimentos de aquisicdo

Explicitando a diferenca entre os dois procedimentos de aquisicdo, formal e informal, e
os requisitos de competicdo, incluindo alguns ndo refletidos na tabela pela sua

informalidade, note-se o seguinte esclarecimento:
4.4.1. Simplified Procurement Procedures

E aplicado para a aquisicdo de bens ou servicos basicos, ndo complexos. Este
procedimento oferece a entidade de aquisicdo NATO um risco reduzido, custos
administrativos reduzidos e rapidez na aquisicdo do bem/servico. Sao

identificados como procedimentos de aquisicdo basica os seguintes:

20 | icitacdo de apenas uma fonte governamental ou comercial NATO qualificada e elegivel.

21 Licitacdo de pelo menos trés fontes governamentais e/ou comerciais NATO qualificadas e elegiveis.

22 Licitacdo de pelo menos cinco fontes governamentais e/ou comerciais NATO qualificadas e elegiveis, anunciada
online, na seccdo de aquisicdo da entidade responséavel.

2 Licitacdo de pelo menos cinco fontes governamentais e/ou comerciais NATO qualificadas e elegiveis, anunciada
online, na seccdo de aquisicdo da entidade responséavel, com aviso prévio as delegacdes nacionais NATO.

2% Mais informacao sobre os tipos de contrato facultada nas seccdes seguintes.
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4.4.1.1. Petty Cash - um fundo de maneio para pagamentos em numerdrio para

quantidades muito reduzidas. Quando possivel, estes pagamentos ndo deverao

incluir impostos dos quais a NATO estd isenta.

4.4.1.2. Purchase Card Programme (PCP)-semelhante ao Petty Cash, mas em cartao,

este programa permite a aquisicdo de bens e servicos de forma direta, que ndo
excedam 15% do nivel B do EFL.

4.4.1.3. Purchase Orders (POs) - as ordens de aquisicdo sdo o principal método de

aquisicao, dentro do procedimento de aquisicdo simplificado para a satisfacdo
de necessidades comerciais basicas, de rotina e bem-definidas. A PO é uma
disposicdo de oferta de compra, publicitada para licitacdo aberta, através da qual
potenciais fornecedores informardo diretamente sobre o preco/custo através do
telefone, email ou fax. Por vezes, é utilizado o método de Request for Quotation
(RFQ) a fim de documentar os termos e condicdes do fornecedor, respeitando os
requisitos de competicdo obrigatérios. Toda a informacdo é arquivada no

sistema de ERP.

4.4.1.4. Blanket Purchase Agreement (BPAs) — este é um método simplificado de

4.4.2.

resposta a necessidades recorrentes para bens e servicos bdasicos,
estabelecendo charge accounts com fontes qualificadas de fornecimento,
evitando a necessidade de execucdo de PO consecutivas. Os BPAs deverao
especificar a frequéncia de pedidos e faturacao, descontos, local e horarios de
entrega. Este método é utilizado para a aquisicdo de itens basicos variados, ndo
estando ainda determinados os itens especificos, as quantidades e os requisitos

que poderao vir a ser alterados.
Formal Procurement Procedures

O procedimento formal de aquisicdo percorre todos os passos indicados na
figura 1, desde a preparacao e publicitacdo do pedido a licitacdo, até a avaliacdo
de candidaturas por um Painel de Avaliacdo, definindo o método de avaliacao, e
a notificacdo formal do resultado do processo de identificacdo de fornecedor a
todos os licitantes. O procedimento formal pode ser aplicado através de duas

formas:

4.4.2.1. Invitation for Bid (IFB) / Invitation for International Bid (IFIB) — este método é

utilizado para a aquisicdo de bens e servicos standard, descritos com

especificacdes técnicas.
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4.4.2.2. Request for Proposal(RFP) / Invitation for International Proposals (IFIP) — este

método é utilizado para a aquisicdo de necessidades que ndo possam ser
expressamente identificadas e detalhadas em termos quantitativos e
qualitativos e para as quais os fatores além do custo sdo valorizados. Este
método é utilizado para a provisdo de servicos profissionais, servicos de
manutencdo, de seguranca, sistemas de informacdo e outros produtos e
servicos semelhantes, podendo também ser utilizados para a compra de bens
complexos com especificacbes. Nestes casos, o contrato serd atribuido ao
licitante mais qualificado e, que, considerando todos os fatores

(custo/qualidade), é o que melhor cumpre os requisitos solicitados.

4.5. Tipos de licitacdo

4.5.1. International Competitive Bidding (ICB)

A licitacdo competitiva internacional é o método padrdo de licitacdo para todos os
projetos financiados pelo NSIP e para muitos outros projetos de financiamento comum
dentro da NATO. Este tipo de licitacdo rege-se pelos principios de custo-beneficio em
prol das necessidades operacionais da Alianca - avaliadas para cumprir o MRR no
espaco de tempo mais curto e com o melhor custo -, da promocdo de um ambiente
propicio @ maximizacdo da participacdo de empresas qualificadas a participar no NSIP,
e de prevencdo de atos discriminatérios contra empresas de paises participantes
interessadas em participar nos projetos NSIP. E, portanto, a maioria dos projetos sdo

atribuidos as propostas de menor custo, em conformidade técnica?°.

Dentro das ICBs, existem dois métodos de notificacdo, conforme mencionado nos

processos de aquisicao formais, nomeadamente:

- IFIB, que implicam licitacdo competitiva internacional através do método de licitacdo
selada para aquisicdo de material e servicos béasicos de fontes comerciais ou

governamentais;

25 Podera também ser aplicado o “Best Value” na avaliacdo de propostas, em casos de aquisicdes de sistemas
complexos que dependem da integracdo de sistemas ou de desenvolvimento de software com risco de
implementacdo elevado, aquisicbes baseadas em especificacbes de desempenho ou funcionais que requerem
solucdes técnicas inovadoras, aquisicdo de servicos baseados em tecnologia complexa ou avancada com métodos
especializados essenciais ao desempenho e sucesso dos projetos. O BV, que tem em consideracdo diversos fatores
relacionados com o valor e qualidade da proposta gerais, nomeadamente o reconhecimento com certificacbes
internacionais do licitador, a sustentabilidade e os custos de vida da proposta, a abordagem de gest&o, a garantia de
qualidade, os prazos de entrega, o mérito técnico.
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IFIP, que implicam licitacdo competitiva internacional através de RFP, enquanto
método para a aquisicdo de requisitos mais complexos, esperados que excedam o
EFL de €160 0002,

Tanto os IFIB quanto os IFIP sdo comunicados formalmente a Delegacdo Portuguesa

junto da NATO através de uma Notification of Intention (NOI), notificando as mesmas

sobre a intencdo de um agente NATO em conduzir um procedimento de ICB. As NOI

contém o ndmero de referéncia do IFIB/IFIP, uma descricdo sumaria dos requisitos, a

fonte de financiamento, a data de publicitacdo do IFIB/IFIP e uma data indicativa do prazo

de candidaturas, o nivel de classificacdo, uma lista pré-definida de potenciais licitadores

elegiveis e a data-limite para a nomeacdo de outras entidades a figurar na lista, bem

como o contacto do encarregado do processo de aquisicao.

O processamento de ICBs decorre da seguinte forma:

A NOI é enviada a Delegacdo Portuguesa junto da NATO e publicada no website

da entidade NATO que gere o projeto ?7;

Terminado o prazo de nomeac¢do de potenciais licitantes pela Delegag¢do?®, a
entidade responsavel pelo projeto prepara a pasta de licitagdo a partilhar com a
lista de potenciais licitantes, publicando igualmente no website da entidade

NATO que gere o projeto.

Os prazos de licitacdo preveem um minimo de 42 dias para atividades de
aquisicdo de requisitos simples, e um minimo de 84 dias para requisitos

complexos.

Findo o prazo de candidaturas das licitagbes/propostas a entidade NATO que
gere o projeto, o Contract Award Committee inicia o processo de avaliagao,
notificando o(s) fornecedor(es) selecionado(s) e ndo selecionado(s), incluindo,
por vezes, um debriefing. Posteriormente, é atribuido o contrato, terminando

assim o processo ICB.

4.5.2. National Competitive Bidding (NCB)

26 Valor referente a 2021.
?7 Para licitacdes que requisitem certificado de seguranca, as NOI serdo partilhadas com a Delegacdo Portuguesa
junto da NATO com um prazo minimo de 35 dias para a submissdo de nomeacgdes, caso contrario, o prazo minimo
serd de 28 dias.
8 Entidades portuguesas interessadas em ser incluidas na listagem, deverdo contactar a DGRDN, enquanto
Autoridade Nacional responsavel pela nomeacédo de entidades, mediante elegibilidade e cumprimento dos requisitos.
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Este tipo de licitacdo é utilizado para projetos de pequena escala, urgentes, que
necessitam conhecimento ou experiéncia nacional especifica, ou que se prevé que ndo
seja muito atrativo a licitadores fora da Host Nation. A aplicacdo de Licitacdo
Competitiva Nacional podera ser solicitada aquando da autorizacdo do projeto. Para

projetos NSIP, este método necessita autorizacdo do Comité de Investimento.

4.5.2.1. National Competitive Bidding+ (NCB+)

Tal como no NCB descrito anteriormente, o NCB+ é por vezes solicitado pela nacao
encarregue por razdes de experiéncia. Este procedimento assemelha-se ao anterior,
distinguindo-se pela sua abertura a todas as nacdes NATO, tendo os documentos de ser
traduzidos para inglés ou francés. Este procedimento requer autorizacdo do Comité de

Investimento.

4.5.3. Limited Competition

Como verificado na tabela dos EFL, para atividades de aquisicdo de valor menor que
€160,000, sdao aplicados procedimentos de aquisicdo simplificados, pelo que na
aplicacdo de Limited Competition sdo requisitadas licitacdes de empresas ja conhecidas
por atenderem aos requisitos da requisicdo. Este tipo de procedimento poderd ser
anunciado na pagina de oportunidades de negécio das entidades de aquisicdo NATO,
porém, uma vez que estes sdo processos de aquisicdo rapida ou direta, executados por

competicdo limitada, ndo sdo muitas vezes anunciados.

4.5.4. Basic Ordering Agreement (BOA) Competition

Estes concursos sdo anunciados formalmente através de NOI publicadas na seccdo de
oportunidades do website da entidade de aquisicado, identificando as empresas inscritas
no BOA na Lista de Licitadores inicial como anexo. Em conformidade, a NOI conterd
também a sinopse da competicdo a abrir, definindo os prazos para a rececdo das

Declaracdes de Elegibilidade.

Caso a Lista de Licitadores inicial ndo identifique uma determinada empresa BOA
interessada, a empresa em questdo podera contactar o ponto de contacto mencionado

para solicitar a sua inclusdo na lista, identificando o seu nimero BOA.

Por outro lado, empresas ndo inscritas no BOA, poderdo ser incluidas na Lista de
Licitadores e receber uma cépia do IFB, solicitando o mesmo junto das Autoridades
Nacionais, que, mediante avaliacdo e emissdo da Declaracdo de Elegibilidade, nomearao
as empresas interessadas e elegiveis de acordo com os prazos e instrugcdes estipuladas
na NOI.
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O procedimento de concursos BOA decorrem da seguinte forma:

0. Aentidade nacional interessada inscreve-se no portal Neo eProcurement, recebe

as credenciais de acesso e, mediante o login na plataforma, poderd propor-se

para o estabelecimento de um acordo BOA (cujas instrugcdes estarao disponiveis

também mediante o login no portal de aquisi¢cdo da NCIA);

Para a consecucdo do acordo, sera necessario:

i. Ter a credenciacdo de seguranca adequada de pessoas coletivas

e singulares pelo Gabinete Nacional de Seguranca;

ii. Solicitar a emissdo de Declaracdo de Elegibilidade ao Diretor-
Geral da Direcdo-Geral de Recursos de Defesa Nacional (DGRDN),

do Ministério da Defesa Nacional.

b. Com os documentos acima mencionados, a assinatura da “preferred-

customer declaration” e a definicdo de um acordo entre a empresa e a
NCIA que especifica todas as disposicdes basicas do contrato para
determinados bens e servicos COTS, definindo os precos e/ou a
metodologia de precos e tendo em conta a gama de oferta da empresa,
confirmada pela Declaracdo de Elegibilidade emitida pela DGRDN, é

estabelecido o BOA entre a empresa e a NCIA.

1. Estabelecido o Acordo, aquando um concurso no dmbito do BOA, a NCIA fara a

correspondéncia entre os fornecedores BOA, de acordo com as capacidades

indicadas e os requisitos do concurso, enviando o RFQ as Autoridades Nacionais,

bem como as empresas pré-selecionadas, cujos bens e servicos respondem as

necessidades do pedido, publicando também na seccdo do website dedicada a
oportunidades BOA.

Caso haja empresas nao listadas, mas que cumpram os requisitos
identificados na ordem de aquisicdo, e estejam inseridas na estrutura
BOA, poderdo solicitar diretamente a sua inclusdo na listagem de
potenciais fornecedores junto do contracting officer, até a data-limite

indicada.

Empresas ndo listadas e ndo inseridas na estrutura BOA, poderao
participar em competicoes BOA+. Esta é uma variante da BOA que

permite aos Aliados indicarem especificamente outras
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entidades/empresas, para além das registadas na base de dados BOA,
sendo necessario o acompanhamento de uma declaracdo de elegibilidade
(DOE). As Entidades extra indicadas ao abrigo de uma BOA+ apenas serdo
elegiveis para o efeito especifico desse concurso. Desta forma,
aconselha-se, uma vez mais, as entidades interessadas nas
oportunidades BOA a procederem ao estabelecimento do acordo. As
competicbes BOA+ sdo normalmente anunciadas através de NOI na

seccdo de oportunidades do website da NCIA.

2. Terminado o prazo de apreciacdo da lista de entidades pré-selecionadas do
programa BOA, é enviada a documentagcdo que especifica os requisitos de
aquisicdo, indicando o prazo de resposta e outros procedimentos necessarios a

licitacdo.

3. Findo o prazo de resposta a RFQ, é anunciado o vencedor do contrato, mediante
os prazos anunciados na documentag¢do inicialmente enviada, dando-se por

terminado o procedimento de licitagdo em concursos BOA.

4.5.5. Sole/Single Source

Excecionalmente, uma Host Nation podera solicitar a aplicacdo do método de aquisicdo
de fonte Unica para uma empresa especifica. Por norma, este procedimento é utilizado
aquando urgéncias operacionais ou por semelhanca de fornecimento de bens/servicos
anteriormente. Para projetos NSIP, este método necessita autorizacdo do Comité de

Investimento, que, por sua vez, requer uma justificacdo adequada.

4.6. Tipos de contrato

4.6.1. Fixed-Price (FP) Contracts

4.6.1.1.  Firm Fixed-Price (FFP) — contrato que identifica um preco fixo, ndo sujeito a
alteracbes, baseado na experiéncia da entidade candidata na execucdo do
contrato mediante o preco definido. Este tipo de contrato implica um maior risco
e responsabilidade de custo a empresa, incentivando ao controlo de custos e
eficiéncia. E comumente aplicado na aquisicdo de bens comerciais comuns ou

servicos para os quais os requisitos estdo bem definidos.

4.6.1.2. Firm Fixed-Price with economic price adjustment (EPA) — contrato que sé é
utilizado mediante flutuacdes significativas em termos de custos de material e

de servicos, e, portanto, apenas aquando incerteza relativamente a estabilidade
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das condicdes de mercado e servico durante o periodo de atuacdo do contrato.
A aquisicdo de comodidades especificas como o petréleo e o gas sdo bons

exemplos na aplicacdo deste tipo de contratos.

4.6.1.3.  Firm Fixed-Price Level of Effort — contrato que requer um nivel de esforco
especifico da empresa, ao longo do periodo de tempo determinado. Este tipo de
contrato é comumente aplicado a contratos para a investigacdo ou estudos de
desenvolvimento, nos quais o produto final do contrato serd um relatério ou um
documento que demonstre o resultado do nivel de esforco. Neste caso, o
pagamento a entidade contratada dependerd do esforco despendido, ao invés

dos resultados alcancados.

4.6.1.4. Fixed-Price with Award Fees (FP-AF) — contrato que, além do lucro obtido
mediante o preco fixo, estd sujeito a um montante compensatério que podera
ser obtido na sua totalidade ou parcialmente consoante a performance da

entidade contratada.

4.6.1.5. Fixed-Price with prospective price re-determination - contrato que
estabelece um preco fixo para o periodo inicial do contrato e de resultados,
possibilitando uma reavaliacdo do preco inicialmente fixo. Este tipo de contrato
é comumente utilizado na aquisicdo de bens de producdo de quantidade elevada
para os quais se determina um preco razodavel e justo para um periodo inicial,

tendo de ser reajustado para periodos posteriores.

4.6.2. Cost-reimbursement and cost-plus contracts

Contrato que prevé o pagamento de custos incorridos definidos no contrato,
estabelecendo uma estimativa do custo total para o objetivo de financiamento
obrigatério e um limite a ndo ser ultrapassado pela entidade contratada. A
grande diferenca entre este tipo de contrato e os contratos de fixed-price
consiste no nivel de risco, sendo os contratos de reembolso de custos aplicados
aquando daincerteza no desempenho das atividades de aquisicdo, o que, por sua

vez, impossibilita uma estimativa precisa necessaria a contratos de preco fixo.

4.6.3. Indefinite Delivery (ID) Contracts

4.6.3.1. Delivery Order Contracts — contrato que visa a aquisicdo de material sem
determinacdo de quantidade, definindo-se apenas uma quantidade maxima ou
minima. Sdo emitidas ordens de entrega separadas para materiais especificos

durante o periodo do contrato.
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4.6.3.2. Task Order Contracts — contrato que visa a aquisicdo de servicos sem

4.6.4.

4.6.5.

4.6.6.

4.6.7.

determinacdo de quantidade, definindo-se apenas uma quantidade maxima ou
minima. Sdo emitidas ordens de tarefas especificas individuais, que vém a ser

identificadas durante o periodo do contrato.

Time and Material (T&M) Contracts

Contrato a ser utilizado aquando de um resultado especifico a alcancar, ndo
sendo possivel perante o estabelecimento do contrato a previsdo e estimativa
da extensdo e duracdo do trabalho ou do custo total. Este tipo de contrato é
apenas aplicado quando o encarregado de aquisicdo determina ndo haver outro
tipo de contrato mais apropriado, sendo a Gnica condicdo para a sua aplicacdo o

estabelecimento de um preco maximo fixo.

Labour-Hour (LH) Contracts

Contrato semelhante ao T&M, distinguindo-se apenas pelo facto de a entidade

contratada ndo fornecer materiais.
Letter Contracts

Instrumento contractual preliminar que autoriza a entidade contratada o inicio
de fornecimento de bens ou servicos. E utilizado em circunstancias particulares
nas quais a procura requere imediacdo, ndo permitindo tempo suficiente a

negociacdo de um contrato definitivo.

Basic Ordering Agreements (BOA)

Inserido na seccao de contratos, embora ndo sendo um contrato em si, é um
acordo atribuido perante a possibilidade de um ndmero substancial de contratos
serem estabelecidos com uma mesma entidade, prevenindo, desta forma,
negociacdes recorrentes. Estes sdo normalmente utilizados na aquisicdo de
bens comerciais off-the-shelf(COTS, em inglés). Requisicdes no ambito do BOA
necessitam, no entanto, um documento contratual especifico dedicado a cada

aquisicao.??

4.6.7.1. A modalidade BOA+ distingue-se pela abertura do concurso a mais

entidades, além das inscritas no programa. Desta forma, a NOI, e posteriormente

22 ANCIA é a agéncia de referéncia para a utilizacdo do programa BOA, aplicando-o como procedimento de aquisicdo
acelerado utilizado para a aquisicdo de produtos e servicos comerciais prontos a ser utilizados (COTS). Mais
informacdo sobre o processo de adesdo disponivel na seccdo das entidades NATO dotadas de atividades de
aquisicdo, nos paragrafos NCIA.
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4.6.8.

o IFIB inclui uma Lista de Licitadores composta por empresas inscritas no BOA e

por empresas ndo inscritas.

Multiple-Award Framework Agreements and Mini Competitions

Também um tipo de acordo, semelhante ao BOA, mas que é atribuido através de
um processo competitivo a um ndmero limitado de entidades empresariais. O
objetivo desta estrutura de multiplos contratos é o de estabelecer uma
capacidade de aquisicdo abrangente e flexivel que dependa de um ndmero
limitado de fornecedores de bens e servicos de confianca a fim de reduzir riscos
e o tempo de execucdo de processos de licitacdo. Esta estrutura facilita um
mecanismo competitivo e transparente no qual a entidade de procura defineuma
ordem de servico ou bens junto dos integrantes da estrutura sem necessitar um
procedimento de aquisicdo para os requisitos individuais que integram a
estrutura, reduzindo o tempo de processo de aquisicdo e custos associados.
Este tipo de contrato é atribuido apés um ICB, publicitado através de um RFP, no
qual sdo especificadas as areas de bens e servicos necessarias. As propostas
serdo avaliadas com base nos recursos e capacidade do licitador, histérico de
execucdo, entendimento dos requisitos e abordagem proposta, riscos legais e
custo proposto, sendo atribuido o contrato as candidaturas que apresentem a
melhor avaliacdo dos fatores. Findo o processo de integracdo de uma entidade
empresarial numa estrutura, esta terd, depois, de concorrer aquando de uma
ordem de solicitacdo de bens/servicos através de uma mini competition ou um

fair-opportunity process.

5. Primeiros passos para a participacdo em concursos da NATO

De forma geral, sdo condicdes basicas de elegibilidade:

e A empresa estar sediada num Estado-membro da NATO - a excecdo de alguns

concursos abertos a outras nacdes;

e Credenciacdo de seguranca adequada, e declaracdo de elegibilidade. Para a

obtencdo da documentacdo mencionada anteriormente, serd também necessario o

licenciamento para o exercicio da atividade de comércio e/ou industria de bens e

tecnologias militares / produtos relacionados com a defesa.

Guia de Participacdo em Procedimentos Concursais no Ambito da NATO

40



PORTUGAL
. DEFENCE

$2idD

Portanto, por forma a facilitar a obtencdo dos documentos basicos de comprovacao de
elegibilidade, acelerando desta forma a possibilidade de participacdo em atividades de

aquisicdo NATO, indicam-se as seguintes ligacdes:

o Credenciacdo de Pessoas Coletivas (Marca/Grau e para efeitos da Lei 49/2009) - ver

aqui

Mais informacao relevante: Gabinete Nacional de Seguranca: Sobre a

Credenciacdo de Seguranca

o Licenciamento para o exercicio da atividade de comércio e/ou induistria de Bens e

Tecnologias Militares / Produtos Relacionados com a Defesa - ver aqui
o Processo de adesao a Base Tecnoldégica e Industrial de Defesa (BTID) - ver aqui

= Declaracédo de Elegibilidade, necessitando para o efeito:

1. Estar licenciadas para o exercicio de atividades de comércio ou inddstria (ou
ambas) de bens e tecnologias militares, ou produtos relacionados com a

Defesa;

2. Ter a credenciacdo de seguranca marca/grau exigida concedida pela

Autoridade Nacional de Seguranca;

3. Manifestar interesse de participar no concurso a que se refere, ex. NOI XXXX,

indicando, sem falta, os seguintes elementos:

* Nome completo da empresa tal como consta da Certiddo Permanente

do registo comercial;
* Morada completa da empresa;

* Nome completo e cargo do ponto de contacto, incluindo contacto

telefénico fixo, nimero de telemével e endereco de email;

4. Solicitar Declaracdo de Elegibilidade ao Diretor-Geral da Direcdo-Geral de
Recursos de Defesa Nacional, do Ministério da Defesa Nacional, através do

marco.pinto@defesa.pt. Basta solicitar no corpo do email (ndo existe

minuta) juntando os seguintes documentos:

» Declaracdo Bancaria recente (ver minuta);
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https://dyn.gns.gov.pt/pt/acreditacao-certificacao/
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https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2018/04/Manual_GNS_Credenciacao_2018.pdf
https://www.iddportugal.pt/economia-defesa/licenciamento/
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https://www.iddportugal.pt/economia-defesa/licenciamento/
https://www.iddportugal.pt/economia-defesa/credenciacao/
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» Declaracdo de honra, assinada pelo 6rgdo maximo da entidade,
atestando que tem competéncias técnicas e humanas para ser

admitida ao concurso;
» Certiddo Permanente de Registo Comercial atualizada;
» Declaracdo de Ndo-Divida a Seguranca Social;
» Declaracdo de Nao-Divida as Financas;

» (Coépia do formulario preenchido para inscricdo no portal da entidade

de aquisicdo NATO e confirmacdo dessa inscricdo.

5. Convidam-se as empresas interessadas a manifestar o seu interesse em
participar nas atividades de aquisicdo NATO junto da DGRDN, mediante os

prazos indicados nas notificacdes de licitacdo.
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Anexo | — Tabela sobre as principais entidades NATO dotadas de aqguisicdo

Entidade

Areas centrais de negécios

Passos/Fases

Links / Contactos

Sistemas de comunicacédo

Desenvolvimento, aquisicdo e suporte de tempo
de vida das capacidades de C4ISR, incluindo
cibernéticas

1) Conforme as instrucdes descritas online, registo no portal
Neo eProcurement através do preenchimento do seguinte
formulario, submetendo-o junto do
neo.registration@ncia.nato.int. Verificada a informacao
submetida, a NCIA ird enviar as credenciais de acesso;

2) Através dologin neste portal, submeter a candidatura para a
celebracdo de um acordo BOA diretamente no portal. As
instrucdes relativas a esta candidatura encontram-se na
pagina inicial do portal, apés o login;

3) Participar nas licitacdes, disponiveis aqui

https://www.ncia.nato.int/business/neo-
eprocurement.html
https://www.ncia.nato.int/business/do-business-with-
us/basic-ordering-agreement-programme.html
https://www.ncia.nato.int/business/current-
opportunities.html

general.acquisition@ncia.nato.int

BOA®@ncia.nato.int

industryRelations@ncia.nato.int

Gestdo de apoio logistico

Aquisicdo, fornecimento e gestdo do ciclo de vida
de equipamento, produtos e servicos da NATO,
dos Aliados e das nacdes parceiras

Apoio logistico em Missdes e Operacdes da
Alianca

1) Registo no portal eProcurement
e Candidatar-se as oportunidades de negdécio para as
quais é convidado, consoante os bens e servicos pré-
indicados
2) Participar noutras licitacdes abertas, disponiveis aqui

polo@nspa.nato.int — endereco do Oficial de Ligacdo de
Portugal junto da NSPA, disponivel para prestar apoio local
adicional que seja necessario.
https://www.nspa.nato.int/business/procurement/opport
unities

https://eportal.nspa.nato.int/public/eportal.aspx

Aquisicdo de capacidades militares para Missodes
e Operacgdes da Alianca

Servicos de apoio as instalacdes, nomeadamente
servicos de limpeza, jardinagem e seguranca

(idem para os seus Comandos subordinados)

1) Completar o Processo de Registo de Fornecedor

e Candidatar-se as oportunidades disponiveis aqui
2) Registo no ACO PCP

. Responder a convites a provisdo de bens/servicos
3) Participar nas licitacdes abertas, disponiveis aqui

https://shape.nato.int/financeandacquisition
https://aco.procureware.com/home
SHAPEJ8P&CCommon@shape.nato.int
JBACOPURCHASECARD@shape.nato.int

Servicos de especialistas com vista ao
desenvolvimento de estruturas, forcas,
capacidades e doutrinas militares para a

transformacdo e adaptacdo da Alianca para o
futuro campo de batalha

Servicos de apoio as instalacbées, nomeadamente
servicos de limpeza, jardinagem e seguranca

(idem para os seus Comandos subordinados)

1) Subscricdo ao RSS disponivel aqui

2) Participar nas licitacdes disponiveis no site ACT, JFTC, JWC
e JALLC

3) Considerar participacdo na FFCI

https://www.act.nato.int/contracting
https://www.act.nato.int/ffci
https://www.jftc.nato.int/organization/business-
opportunities
https://www.jwc.nato.int/organization/contracting
https://www.jallc.nato.int/organization/business-
opportunities

kevin.mills@act.nato.int

ffci@act.nato.int

Kjetil.Sand@jwc.nato.int
ryszard.piasecki@jftc.nato.int
carla.ferreira@jallc.nato.int

Bens e servicos, incluindo servicos de tecnologias
de informacdo e comunicacdo, construcdo civil,
gestdo e manutencdo de instalacdes, servicos de
consultoria, entre outros

1) Registo no portal aqui e aguardar validacdo do registo pela
organizacado
. Participar nas oportunidades de negécio disponiveis aqui
- recebera por email oportunidades identificadas como
de interesse aquando do processo de registo

https://nato.procureware.com/Register?s=Setup
https://nato.procureware.com/Bids
https://www.nato.int/structur/procurement/fag.html
eProcurement@hg.nato.int
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https://iddportugal.us14.list-manage.com/track/click?u=b2b08ee36a573a0e6c4ba72bd&id=3f71a2f513&e=5f9a31c3ad
https://www.ncia.nato.int/business/do-business-with-us/eprocurement.html
https://iddportugal.us14.list-manage.com/track/click?u=b2b08ee36a573a0e6c4ba72bd&id=0a7cbcdf68&e=5f9a31c3ad
mailto:neo.registration@ncia.nato.int
https://www.ncia.nato.int/business/do-business-with-us/basic-ordering-agreement-programme.html
https://www.ncia.nato.int/business/current-opportunities.html
https://www.ncia.nato.int/business/neo-eprocurement.html
https://www.ncia.nato.int/business/neo-eprocurement.html
https://www.ncia.nato.int/business/do-business-with-us/basic-ordering-agreement-programme.html
https://www.ncia.nato.int/business/do-business-with-us/basic-ordering-agreement-programme.html
https://www.ncia.nato.int/business/current-opportunities.html
https://www.ncia.nato.int/business/current-opportunities.html
mailto:general.acquisition@ncia.nato.int
mailto:BOA@ncia.nato.int
mailto:industryRelations@ncia.nato.int
https://eportal.nspa.nato.int/public/eportal.aspx
https://www.nspa.nato.int/business/procurement/opportunities
mailto:polo@nspa.nato.int
https://www.nspa.nato.int/business/procurement/opportunities
https://www.nspa.nato.int/business/procurement/opportunities
https://eportal.nspa.nato.int/public/eportal.aspx
https://aco.procureware.com/Register?s=Setup
https://aco.procureware.com/Bids
https://shape.nato.int/systems/file_download.ashx?pg=16785&amp;ver=3
https://shape.nato.int/financeandacquisition
https://shape.nato.int/financeandacquisition
https://aco.procureware.com/home
mailto:SHAPEJ8P&CCommon@shape.nato.int
mailto:J8ACOPURCHASECARD@shape.nato.int
https://www.act.nato.int/contracting
https://www.act.nato.int/contracting
https://www.jftc.nato.int/organization/business-opportunities
https://www.jwc.nato.int/organization/contracting
https://www.jallc.nato.int/organization/business-opportunities
https://www.act.nato.int/ffci
https://www.act.nato.int/contracting
https://www.act.nato.int/ffci
https://www.jftc.nato.int/organization/business-opportunities
https://www.jftc.nato.int/organization/business-opportunities
https://www.jwc.nato.int/organization/contracting
https://www.jallc.nato.int/organization/business-opportunities
https://www.jallc.nato.int/organization/business-opportunities
mailto:kevin.mills@act.nato.int
mailto:ffci@act.nato.int
mailto:Kjetil.Sand@jwc.nato.int
mailto:ryszard.piasecki@jftc.nato.int
mailto:carla.ferreira@jallc.nato.int
https://nato.procureware.com/Register?s=Setup
https://nato.procureware.com/
https://nato.procureware.com/Register?s=Setup
https://nato.procureware.com/Bids
https://www.nato.int/structur/procurement/faq.html
mailto:eProcurement@hq.nato.int
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Anexo Il — Conselhos, boas préticas e alguns erros comuns

Conselhos praticos para novos parceiros

Boas praticas para licitacdes

Erros comuns de licitacdo

A NATO é um ambiente singular, pelo que
ndo se deverd assumir que a experiéncia
de aquisicdo nacional ou de outras
organizacdes internacionais € a mesma;
Participar nos programas e estruturas
disponiveis e inscrever-se nas paginas de
oportunidades;

Comecar por projetos menos complexos e
progredir para projetos de maior
dimensdo e com maior grau de
complexidade;

Trabalhar como subcontratado quando
possivel;

Pedir feedback aquando de licitacdes

rejeitadas.

Ler atentamente as instrucdes de
licitacdo, particularmente os requisitos
solicitados para submiss&o da proposta;
Ler e entender o processo de avaliacdo e
selecdo identificado nas instrucdes de
licitacdo;

Aproveitar, sempre que ocorram, sessdes
de esclarecimento ou, em alternativa,
esclarecer qualquer ddvida porvia
eletrénica, antes da data-limite para
submissdo de propostas;

Respeitar as instrucdes de licitacdo;
Assegurar que a proposta demonstra
entendimento especifico sobre os
requisitos e a abordagem técnica
apresentada no concurso — a proposta
deve responder a questao de como serao
respondidos os requisitos;

Submeter a proposta dentro da data-
limite;

Solicitar uma sess&o de apreciacdo e
feedback.

Submissdo de propostas fora do prazo;
Submiss&o de propostas incompletas;
Nas disposicdes contratuais, fazer uso de
excecdes em quaisquer termos e
condicdes;

Imposicdo de condicdes que viriam a
alterar o predisposto nos requisitos;
N&o reconhecer alteracbes a materiais
apo6s emendas dos requisitos iniciais;
N&o providenciar garantia de licitacdo
quando solicitada;

Licitacdes ndo qualificadas,
designadamente, de nacdes ndo
participantes, ndo nomeados pela nacdo
participante quando requisitado, ou
externo a programas ou estruturas (por
exemplo, ndo inscrito no BOA;
Propostas que ndo vao ao encontro dos
requisitos, designadamente, propondo
localizacdes de entrega ou de espaco
temporal diferentes, oferta de

quantidades diferentes, servicos que ndo
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respondem ao minimo especificado, entre
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