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idD — Portugal Defence, S.A.
Relatério do Revisor Oficial de Contas

Execuc¢ao 1° Trimestre de 2025
(unidade monetaria em euros, salvo outra mengao)

1. Introducgao

O presente relatério é efetuado ao abrigo do disposto do n.° 4, do art.° 16.° dos Estatutos da idD —
Portugal Defence, S.A. (idD), aprovados a 29 de junho de 2020, que estabelece que o revisor oficial de

contas deve emitir um relatério sucinto com base nos relatérios trimestrais elaborados pelo Conselho

de Administragao.
O ambito e estrutura deste relato trimestral & da nossa inteira responsabilidade.

Todas as anadlises e comentarios subsequentes tém como base a informagao incluida no relatério
trimestral apresentado pelo Conselho de Administracéo, disponivel e reportado ao periodo concluido

em 31 de margo de 2025.

2. Atividade por nds desenvolvida

Tendo em consideragao o exposto no ponto acima, relativamente ao primeiro trimestre de 2025, a nossa

intervengao consistiu:

e Na leitura e analise das atas de reunides do Conselho de Administragao;

¢ Na analise do Relatdrio Analitico reportado a margo de 2025, elaborado pelo Conselho de
Administracdo, tendo em consideragdo a verificagdo da sua consisténcia com os registos
contabilisticos e os desvios apurados face ao orgamento;

e Em contactos recentes com a Administragéo e Servigos da idD, inteirando-nos da sua atividade
no periodo em analise;

¢ Na analise da informagdo de natureza orgamental, relativa ao periodo em causa, elaborada
pelos Servigos da idD — Portugal Defence, S.A., solicitando e obtendo os esclarecimentos tidos
por convenientes;

e Realizar trabalho no ambito da auditoria as demonstrag¢des financeiras de 2024.
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3. Aspetos Relevantes

Tomamos conhecimento de diversas decisdes do Conselho de Administragéo, deliberadas nas suas

reunides periddicas, através de leitura das Atas as quais tivemos acesso.

De entre os assuntos tratados no primeiro trimestre, além dos referentes a varios temas de gestédo
corrente, destacamos a distribuicdo de pelouros e delegagdo de competéncias para o circuito de

validagao de despesa.
Ocorreu ainda apreciagao e votagao do Plano e Atividades e Orgamento da 1dD.

No que se refere ao relacionamento da IdD com as Entidades participadas destacamos os seguintes

assuntos deliberados pelo Conselho de Administragdo no primeiro trimestre:

e Eleicdo dos 6rgaos sociais da EMPORDEF - Tl, S.A. para o triénio 2025-2027:

o Nomeacao dos titulares para os érgaos sociais das participadas, Navalrocha, OGMA e Extra.

Destacamos também a atualizagdo salarial, nos termos do Despacho 1103-B/2025, proferido pelo
Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, publicado no Suplemento da 2.2 Série do Diario

da Repdblica n.° 16, de 23 de janeiro.

E de realgar ainda a aprovagéo da revisdo do plano de faturagéo do contrato N.° 2/DGRDN-MDN/2023,
para a aquisi¢do de servigos de desmilitarizagdo de munig¢des e explosivos das Forgas Armadas para

os anos de 2024-2025.

4. Execugao orgamental até margo de 2025

4.1 Receita

A previsdo da receita corrigida para o ano de 2025 é de 13.341.562 euros tendo-se registado no 1°
trimestre de 2025 uma execugao de 5.161.497 euros (38,68% da quantia orgamentada). O detalhe é o

que se segue:

Total Receltas Previsdes Por Cobrar Receitas Receita Receita Cobrada liquida Por Cobrar Grau Execugdo
Corrigidas Per. Ant. Liquidad cobrada Bruta Per. Ant Corrente Total Fim Periodo | Per. Ant | Corrente
Receitas Correntes - Contratuais 3357 748,00 79 332,87 436 547,60 140 405,64 71951,11 68 454,53| 140 405,64 375474,83 2,14% 2,04%
Receitas Correntes - Potenciais 1967 111,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total Receitas Correntes 5324 859,00 79 332,87 436 547,60 140 405,64 71951,11 68 454,53| 140 405,64 375474,83 1,35% 1,29%
Total Recelitas Capital 8016 702,77 27 467,24 5 000 068,00 5021091,68 21023,68| 5000068,00| 5021 091,68 6 443,56 0,26%| 62,37%
Total Geral 13 341 561,77 106 800,11 5436 615,60 5161497,32 92 974,79| 5068 522,53| 5161 497,32 381918,39 0,70%| 37,99%

Como é possivel verificar pelo quadro acima o total de receitas de capital apresentam uma execugéo
de 62,63% no final do primeiro trimestre de 2025 que confronta com uma execugéo residual de 2,64%
do total de receitas correntes. A maior execugdo das receitas de capital € fruto essencialmente do

recebimento no primeiro trimestre de 2025 da quantia de 2.200.000 euros referente a aplicagdes

Mt
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financeiras (CEDICS), do saldo de geréncia de 2.696.047 euros e de outras aplicagbes financeiras de
21.024 euros.
4.2 Despesa

A previsao da despesa corrigida para o ano de 2025 é de 8.112.143 euros, tendo registado no 1°

trimestre de 2025 uma execucgéo global de 7,43%, conforme se detalha no quadro abaixo:

Despesas Correntes Dotagdes Cativos Comprom. | ObrigagBes Despesas pagas liquidas de reposigdes Comprom. Obrigagdes Grau Execugdo
Corrigidas Descativos Per. Ant Corrente Total a transitar Por Pagar | Per. Ant | Corrente
Despesas com Pessoal 2520352,73 0,00| 407 536,35 397 797,36 43 756,35 307 331,69 351088,04 9 738,99 46 709,32 1,74%| 12,19%
Aquisicdo de Bens e Servicos 2031517,48 713 417,00 311710,19 190 206,56 42 144,88 101 309,33 143 454,21 121503,63 46 752,35 2,07% 4,99%
Juros 32 050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Impostos 150 000,00 0,00] 104 838,33 10483833 0,00 104 838,33 104 838,33 0,00 0,00 0,00%| 69,89%|
Reserva 108 829,00 108 829,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%) 0,00%
Total Despesas Correntes 4842749,21 822 246,00 B824084,87| 692 842,25 85 901,23 513 479,35 599 380,58 131 242,62 93 461,67, 1,77%| 10,60%)|

Dotagdes Cathvos Despesas pagas liquidas de reposi¢des Comprom, Obrigagdes Grau Execugdo

Despesas Capital Comprom. | Obrigagdes
P P Corrigidas Descativos P sak Per, Ant Corrente Total a transitar Por Pagar Per. Ant | Corrente

Investimentos 1346 530,00 0,00 9 941,59 852649 819,00 239281 3211,81 1415,10 5314,68| 0,06%| 0,18%
Finaciamentos 460 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%| 0,00%)
AgSes e outras participacdes 1462 864,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total Despesas Correntes 3 269 394,00| 0,00 9941,59 8 526,49 819,00 2392,81 3 211,81 1415,10 5 314,68 0,03%) 0,07%,
Dotagdes Cativos Despesas pagas liquidas de reposigdes Comprom. Obrigagdes Grau Execugdo

Total Despésas Corrizldas Descativos Comprom; |/ Qbirigaches Per. Ant Corrente Total a transitar PorgP:gar Per. Ant Co:rente
Total Despesas Correntes 4842 749,21 822 246,00/ 824 084,87| 692 842,25 85 901,23 513 479,35 599 380,58 131 242,62 93 461,67 1,77%| 10,60%
Total Despesas Capital 3 269 394,00 0,00 9941,59 852649 819,00 239281 321181 1415,10 531468 0,03% 0%,
Total Geral 8112 143,21 822 246,00\ 834 026,46| 701 368,74 86 720,23 515 872,16 602 592,39 132 657,72 98 776,35 1,07% 6,36%

Destacam-se as rubricas de despesas com o pessoal e de aquisi¢cdo de bens e servigos, que no seu
conjunto representam 56% do or¢gamento corrigido e que correspondem a 82% da despesa paga até
margo de 2025. As despesas com o pessoal apresentam uma taxa de execugéo no final do primeiro

trimestre de 13,93% e a aquisigdo de bens e servigos correntes de 7,07%.

4.3 Fundos Disponiveis

No trimestre terminado a 31 de margo de 2025, os fundos disponiveis da idD apuram-se da seguinte

forma:

[ FUNDOS DISPONIVEIS TLANT | FEVv | MAR | ABR | MAI | TOTAL
Receita Efetiva Prépria cobrada ou recebida como adiantamento 6810054 21982 6 832 036
Previsdo da receita efetiva propria cobrada 175 344| 504 747| 648 278(1 328 369
JSaldos Transitados do ano anterior (utilizagdo autorizada) 1 OI O] OT 6[ 0 Ol
[subtotal | 6810054] 21982] 175344] 504747] 648 278[7 885 302]
Compromissos assumidos (a abater) 349 951 260082 610 033
Pagamentos 178 217| 184588 362 805
Compromissos assumidor por pagar 171734 75494 247 228
[Subtotal | 349951] 260082] o] o] o] 610033]
|Fundos Disponiveis | | | 7550 283] OT 0] 0]

Os fundos disponiveis mantém um nivel elevado de liquidez, permitindo cobrir as operagdes correntes

da entidade e as obriga¢des de curto prazo.
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5. Analise das demonstragoes financeiras

5.1 Balango

Apresenta-se abaixo o balango a 31 de margo de 2025 e os dados comparativos do Plano de Atividades

e Orcamento (PAO) a 31 de margo de 2025 e a 31 de dezembro de 2024 (quantias em euros).

Rubrica 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2025 31/12/2024 - 31/03/2026 Real - PAO 25
Real PAO Real Valor % Valor %
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 29 621 863 29 451 260 29 237 299 -384 564 -1,30% -213 961 -0,73%
Ativos intangiveis 46 956 61447 37124 -9 831 -20,94% -24 322 -39,58%
Participagdes financeiras 85 900 727 90 497 713 85900 727 0 0,00% -4 596 986 -5,08%
Outros ativos financeiros 5296 383 5 296 383 5 296 383 0 0,00% 0 0,00%
120 865928 125306802 120471 533 -394 395 -0,33% -4 835 269 -3,86%
Ativo corrente
Inventarios 9 657 9657 14 925 5268 54,55% 5268 54,55%
Clientes, contribuintes e utentes 74 311 74 311 370 071 295 760 398,00% 295 760 398,00%
Estado e outros entes publicos 11 970 0 13 895 1925 16,08% 13 895 100,00%
Outras contas a receber 136 164 0 356 840 220676 162,07% 356 840 100,00%
Diferimentos 12 396 9603 8 601 -3796 -30,62% -1 002 -10,43%
Caixa e depésitos 8 661 166 8210309 8 189 974 -471 192 -5,44% -20 335 -0,25%
8 905 664 8 303 879 8 954 305 48 641 0,55% 650 426 7.83%
Total do Ativo 129 771593 133610681 129 425 839 -345 754 -0,27% -4 184 843 -3,13%
Patriménio Liquido
Patrimonio/capital 104 500 000 104 500 000 104 500 000 0 0,00% 0 0,00%
Outros instrumentos de capital préprio 1991 000 1991 000 1991 000 0 0,00% 0 0,00%
Reservas 15304 156304 15304 0 0,00% 0 0,00%
Resultados transitados -29 415 491 -29 360913 -29 415 491 0 0,00% -54 578 0,19%
Ajustamentos em ativos financeiros 43 440 886 43 312740 39 500 028 -3 940 858 -9,07% -3812712 -8,80% -
Outras variagdes no patriménio liquido 0 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Resultado liquido do periodo -3 940 858 -518 578 -370 494 3 570 364 -90,60% 148 083 -28,56%
116 590 840 119 939 553 116 220 346 -370 494 -0,32% -3 719 207 -3,10%
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 294 320 164 276 294 320 0 0,00% 130 043 79,16%
Financiamentos obtidos 5 000 000 5 000 000 5 000 000 0 0,00% 0 0,00%
5294 320 5164 276 5294 320 0 0,00% 130 043 2,52%
Passivo corrente
Fornecedores 45 999 45999 39 527 -6 472 -14,07% -6 472 -14,07%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Estado e outros entes publicos 108 877 0 53 086 -65 790 -51,24% 53 086 100,00%
Acionistas 3 599 998 3 599 998 3 599 998 0 0,00% 0 0,00%
Outras contas a pagar 4128 765 4860 855 4218 531 89 765 217% -642 324 -13,21%
Diferimentos 2794 0 31 -2 763 -98,90% 31 100,00%
7 886 433 8 506 852 7911173 24 740 0,31% -595 679 -7,00%
Total do Passivo 13 180 753 13671128 13 205 493 24 740 0,19% -465 636 -3,41%
Total do Patriménio Liquido e Passivo 129 771593 133610681 129 425 839 -345 754 -0,27% -4 184 843 -3,13%

5.1.1 Andlise comparativa com 31 de dezembro de 2024

No que respeita a evolugdo do Balango, quando comparado com o periodo terminado em 31 de
dezembro de 2024, o decréscimo total de 345.754 euros, é explicado maioritariamente pela diminuigao
nas areas de Caixa e Depositos, no valor de 471.192 euros, e decorrente dos fluxos de caixa gerados
pelas operagdes no trimestre, e Ativos Fixos Tangiveis, no valor de 384.564 euros, que resultam na sua
maioria do reconhecimento de gastos com depreciagdes. Os referidos decréscimos no Ativo foram
apenas parcialmente compensados por aumentos essencialmente ocorridos nas areas de Clientes,
contribuintes e utentes, na quantia de 295.760 euros e em Outras contas a receber, no valor de 220.676

euros.
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No Patriménio Liquido, a variagdo negativa de 370.494 euros, resulta integralmente do Resultado

Liquido do Periodo até 31 de margo.

O total do Passivo teve um acréscimo praticamente inexpressivo de 0,19%, no valor de 24.740 euros,
contribuindo para esse efeito essencialmente uma diminuigdo de 55.790 euros em Estado e Outros

Entes Publicos e um acréscimo em 89.765 euros na area de Outras contas a pagar.

5.1.2 Analise em relagao ao PAO para 2025

Da analise ao desvio desfavoravel entre o Balango real a 31 de margo de 2025 e a informagéo financeira
prevista no PAO, no valor de 4.184.843 euros, € de realgar a area das Participa¢des Financeiras, que
apresentou um desvio negativo de 4.596.986 euros. Por sua vez, o desvio desta rubrica foi
maioritariamente influenciado pela participagao na Arsenal do Alfeite, cuja previsdo apontava para uma
valorizacao de 40.244.726 euros, sendo que o valor real da participacéo a 31 de margo de 2025 era de
36.858.715 euros (-3.386.011€), afetado por resultados mais negativos do que o previsto (-3.361.780€
vs -163.653€).

5.2 Demonstracao dos resultados

Apresenta-se em seguida a demonstragado dos resultados liquidos no final do primeiro trimestre de

2025, e os dados comparativos ao periodo homdlogo de 2024 e do PAO 2025 (quantias em euros).

Rubrica 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2025 31/03/2024 - 31/03/2025 Real - PAO 25
Real PAO Real Valor % Valor %

Impostos, contribuigdes e taxas 0 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Vendas 5875 12 500 9789 3914 66,61% 2711 -21,69%
Prestagbes de servigos e concessdes 108 475612 300 270 300 165 285056,88% -175341  -36,87%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 249 999 455 608 270 568 20 569 8,23% -185 040 -40,61%
Trabalhos para a prépria entidade 0 0 0 0 0,00% o] 0,00%
MEP - Método equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -7 165 0 o] -7 185 -100,00% 0 0,00%
Fornecimentos e servigos externos -134 313 -405 483 -127 971 -6 342 -4,72% -277 512 -68,44%
Gastos com o pessoal -499 099 -615 821 -424 765 =74 334 -14,89% -191057  -31,02%
imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Imparidades e provisdes (aumentos/redugdes) 0 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Outros rendimentos e ganhos 7 400 33105 6 984 -417 -5,63% -26 121 -78,90%
Outros gastos e perdas -7 385 -40 038 -2741 -4 644 -62,89% -37 298 93,15%
Resultados antes de depreciagdes e gastos financeiros (EBITDA) -384 582 -84 518 32134 416 716 108,36% 116 653  138,02%
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo -412 140 -429 797 -407 629 -4 512 -1,09% -22 168 -5,16%
Resultado operacional (EBIT) -796 722 -514 315 -375 494 421 228 52,87% 138 821 26,99%
Juros e rendimentos similares obtidos 2613 31 961 5000 2387 91,36% -26 961 -84,36%
Juros e gastos similares suportados -2 -36 224 0 -2 -100,00% -36224  100,00%
Resultado antes de impostos (EBT) -794 111 -518 578 -370 494 423 617 53,34% 148 083 28,56%
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo -794 111 -518 578 -370 494 423 617 53,34% 148 083 28,56%

5.2.1 Anadlise comparativa com periodo homoélogo

A analise comparativa entre o primeiro trimestre de 2025 e o periodo homdlogo de 2024 revela uma
melhoria substancial do desempenho financeiro da entidade, com destaque para a inversdo de
tendéncia nos principais indicadores de rentabilidade. O EBITDA apresentou uma recuperagéo notavel,
passando de um valor negativo de 384.581,72 € em 2024 para um valor positivo de 32.134,35 € em
2025, representando uma melhoria de 416.716,07 € (+108,36%). O EBIT melhorou 421.227,82 &,
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reduzindo o prejuizo de 796.722,14 € para 375.494,32 € (+52,87%). O Resultado Liquido do Periodo

evidencia a mesma tendéncia positiva, com uma reducgao significativa do prejuizo em 53,3%.

Para esta evolugdo contribuiram essencialmente as Prestacdes de Servigos, em 300.270,17 euros,
face a 105.30 euros no mesmo periodo do ano anterior (+285.056,88%), e a reducao dos Gastos com

o pessoal, que representaram 424.764,50 euros, pelos 499.098,82 euros em 2024 (-14,89%).

5.2.2 Analise em relagao ao PAO para 2025

A execugao do primeiro trimestre apresenta desvios significativos face ao orgamentado, com resultados
globalmente mais favoraveis do que o previsto no PAO, visto que, apesar de os rendimentos terem

ficado aquém do previsto, o comportamento dos gastos foi bastante favoravel.

O EBITDA (32.134,35€) no primeiro trimestre de 2025 apresentou um desvio favoravel de 116.652,54
euros (+138,02%). O EBIT (-375.494€) foi além do orgamentado, reduzindo substancialmente o
prejuizo previsto, com um desvio favoravel de 138.820,73 euros (+26,99%). Naturalmente, o Resultado
Liquido (-370.494,32€ vs -518.577,55€ do PAO), apesar de negativo, evidenciou uma melhor
performance do que previsto com um desvio favoravel de 148.083,23 euros (+28,56%).

6. Conclusao

Este documento n&o constitui um relatério de auditoria.

Das analises efetuadas, concluiu-se que, em geral, a informagéo orgamental e financeira apresentada
é consistente com as informagdes acedidas relativas a atividade da empresa no trimestre, estando

apresentada de acordo com os referenciais aplicaveis.

Lisboa, em 4 de fevereiro de 2026

“Joao Cipriano & Associado, SROC, Lda.”
(Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n° 119 na OROC e registo n°® 20161438 na CMVM)

Representada por

Jodo Amaro Santos Cipriano
(Revisor Oficial de Contas n.° 631 na OROC e registo n° 20160277 na CMVM)
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