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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL SOBRE A EXECUGAO FINANCEIRA E ORCGAMENTAL
3.2 TRIMESTRE DE 2025

INTRODUGAO

Para efeitos do cumprimento das competéncias do Conselho Fiscal (CF), previstas no n.2 4 do
artigo 16.2 dos Estatutos da idD — Portugal Defence, S.A. (idD ou Empresa), que estabelece que
o CF deve emitir um relatério sucinto com base nos relatérios trimestrais elaborados pelo
Conselho de Administracdo (CA), bem como no disposto no artigo 420.2 do Cdédigo das
Sociedades Comerciais (CSC) e ainda na alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013 de 3 de outubro que estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
(RISPE), vem o CF apresentar o seu relatdrio sobre a verificacao financeira e orcamental no final
do 3.2 trimestre de 2025.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO
0 Orgdo de Gest3o é responsavel pela:

— Preparagdo de relatdrios de execugdo trimestrais, que incluem balango, demonstragdo dos
resultados, demonstracdo de fluxos de caixa e informac¢do orcamental, que apresentem a
posicdo e o desempenho financeiro e a execucdo orgamental da Empresa tendo por base os
objetivos fixados no Plano de Atividades e Or¢amento (PAO);

— Criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragdes or¢camentais e financeiras isentas de distor¢do material
devido a erro ou fraude;

— Adogado de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— Avaliagdo da capacidade da Empresa se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

RESPONSABILIDADES DO CONSELHO FISCAL

A nossa responsabilidade consiste em avaliar o relato trimestral emitido pelo CA e concluir se a
informacgdo orgamental e financeira é consistente e estd isenta de distor¢ées.

Para tanto, o nosso trabalho consistiu fundamentalmente no seguinte:

— Na andlise do Relatério detalhado reportado a 30 de setembro de 2025, preparado pelo CA,
nos termos das competéncias previstas na alinea b) do n.2 1 do artigo 16.2 dos Estatutos e
na alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE e na verificacdo da sua coeréncia com os
documentos de suporte. Este documento foi aprovado na reunido do CA de 30 de outubro
de 2025, e assinado em 29 de dezembro de 2025;
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Na leitura e andlise das atas do CA disponiveis até a ata de 27 de agosto de 2025 (ata
16/2025);

Na compreensdo do processo seguido pela Empresa na preparacao da informacao;

Em indagacOes, procedimentos de observagao e procedimentos analiticos;

Na verificacdo do cumprimento do previsto no Plano de Negbcios aprovado para o periodo
de 2020 a 2025, nos termos do Despacho conjunto do Ministério da Defesa e do Secretario
de Estado do Tesouro, n.2 786/2020, de 21 de janeiro, que define as regras de reestruturacdo
das participacdes publicas na economia da Defesa, também aprovado pela UTAM — Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM);

Na verificacdo do cumprimento do previsto no Plano de Atividades e Orcamento para 2025,
aprovado pelo Despacho conjunto do Senhor Ministro da Defesa Nacional e do Senhor
Secretdrio de Estado do Tesouro e das Financas de 22 de maio;

Na comparacdo com os valores executados em 2025, em cumprimento das Instrucées para
a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orgcamento para 2025-2027, incluindo o Plano de
Investimentos, das empresas publicas, reclassificadas e ndo reclassificadas, do Setor
Empresarial do Estado (SEE), com exclusdo das entidades publicas empresariais do SNS;

Na verificagdo dos valores submetidos a Entidade Orgamental, com referéncia a 30 de
setembro de 2025, em cumprimento das disposi¢cdes do Decreto-Lei da Execu¢do Orcamental
em vigor; e

Noutros procedimentos considerados apropriados, atendendo as circunstancias e a realidade
e natureza das transacdes e saldos a analisar.

CUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES LEGAIS

O CF emitiu parecer favoravel ao PAO/2025 em 22 de abril de 2025.

O PAQ/2025 foi apreciado pela UTAM, tendo sido emitido o relatdrio de andlise 127/2025, em
24 de abril, e merecido concordancia para submissao a aprovagao do Acionista.

O Acionista, através do Despacho n.2 480/2025/SETF, de 05 de maio, refere que o PAO/2025
esta em condigOes de ser aprovado, considerando o seguinte:

“Atento o exposto na presente informagdo da UTAM, tratando-se de um ato estritamente

necessdrio para assegurar a gestdo dos negdcios publicos, conforme indicado no ponto 1.B

abaixo, aprova-se o presente Relatdrio de Andlise referente a presente proposta de PAO 2025 da

idD, limitando a execug¢do de acordo com os montantes disponiveis no OE 2025 e demais

requisitos legais por parte da empresa, conforme proposto no ponto 7 infra::

i. o aumento dos Gastos Operacionais até ao valor mdximo de 4,085 milhGes euros em 2025;

ii. a contratacgdo de 7 trabalhadores (6 técnicos superiores e 1 técnico de municées);

jii. a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria até ao limite de 365 mil euros;

e

iv. a contratualizagdo por substituicdo de 4 viaturas em regime de AOV.
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Insta-se a idD a limitar as suas despesas correntes ao valor inscrito no OE 2025, bem como a
adotar estratégias eficazes para assegurar um fluxo de caixa positivo garantindo a
sustentabilidade financeira das operagdes.”

O PAO/2025 foi aprovado por Despacho conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do
Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas datado de 22 de maio de 2025.

Importa ainda referir, que o Relatério e Contas de 2022, o ultimo aprovado pelo Acionista, em
6 de setembro de 2023, incluia as seguintes recomendacdes:

e “Dirimir as reservas expressas pelo ROC, na Certificacdo Legal das Contas (base individual e
consolidada), relativamente as participadas Extra Explosivos da Trafaria, S.A. e OGMA —
Industria Aerondutica de Portugal, S.A.;

e Cumprir com o valor mdximo das despesas com comunicacées dos membros do CA, conforme
disposto nos n.2 3 e 4 do artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico;

e Cumprir com o valor mdximo das despesas associadas as viaturas afetas aos membros do CA,
conforme disposto no artigo 332 do Estatuto do Gestor Publico;

e Cumprir com o disposto non.? 1 do artigo 133.2 do DL 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEO 2023),
por forma a ndo aumentar o rdcio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios;

e Cumprir com o disposto nas alineas a) e c) don.2 4 do art.2 133 do DLEO 2023 relativamente
ao acréscimo dos gastos operacionais.”

Cumpre também informar que, por Despacho do Conselho de Administragdo de 20-06-2025,
comunicado através do registo n.2 SGC — 28/2025, de 25 de setembro de 2025, a Agéncia de
Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E., informou a idD da dispensa parcial do
cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE), para os anos de 2025 e de 2026,
estando autorizada a recorrer a banca comercial quanto aos seguintes servigos:

a) “Custddia de valores ndo representativos de divida publica;

b) Garantias bancdrias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

c) Contratos de leasing, renting, factoring e similares;

d) Pagamentos internacionais (relativos a deslocacbes ao estrangeiro ou outras despesas,
como foruns e feiras internacionais da defesa) nos casos em que ndo seja possivel recorrer a
tesouraria externa ou ao IGCP Charge Card.”

Em face do exposto, o CF verificou o seguinte:

Comentarios

Exigéncia acionista na AG de
setembro de 2023 (aprovagao
das ultimas contas - 2022)

Referéncia no Despacho de
aprovagao do PAO 2025

Dirimir as reservas expressas
pelo ROC, na Certificagao Legal
das Contas (base individual e
consolidada), relativamente as

participadas Extra Explosivos da

N3do referido na aprovagdo do
PAO.

Recomendacdo aferivel apenas
nos documentos reportados ao
final do exercicio.
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Exigéncia acionista na AG de
setembro de 2023 (aprovagdo
das ultimas contas - 2022)

Referéncia no Despacho de
aprovagao do PAO 2025

Comentarios

SA. e OGMA -
Industria Aeronautica de
Portugal, S.A.

Trafaria,

Cumprir com o valor maximo
despesas
comunicagGes dos membros do

das com
CA, conforme disposto nosn. 23
e 4 do artigo 322 do Estatuto do
Gestor Publico (EGP).

Ndo referido na aprovagdo do
PAO.

As despesas com comunicagdes
dos membros do CA, cumprem
com o previsto no EGP e na
respetiva DUE de designagdo.

Cumprir com o valor maximo

das despesas associadas as
viaturas afetas aos membros do
CA, conforme disposto no artigo
33¢

Publico.

do Estatuto do Gestor

O Despacho de aprovagdo do
PAO apenas refere a autorizagao
para a contratualizagdo, por
substituicdo, de 4 viaturas em
regime de AOV.”

Os gastos com deslocagdes,
ajudas de custo e alojamento, os
associados a frota automovel e
com contratagdo de estudos,
pareceres, projetos e
consultadoria previstos no PAO
para 2025 ascendem a
137.090,30 euros. No ano de
2024 aqueles gastos situaram-se
em 124.007,83 euros,
gue no terceiro trimestre de
2025 atingiram 69.309,27 euros,
encontrando-se

sendo

assim em
cumprimento a recomendagdo

do Acionista

Cumprir com o dispostonon.2 1
do artigo 133.2 do DL 10/2023,
de 8 de fevereiro (DLEO 2023),
por forma a ndo aumentar o
racio dos gastos operacionais
sobre o volume de negdcios.

O Despacho de aprovagdo do
PAO/2025, pressupbe que o
racio de eficiéncia operacional
seja de 64,40% sendo este valor
ajustado para 107,90%.

No PAO para 2025, este racio
ascende a 64,40%. No terceiro
trimestre de 2025 ascende a
33,33%,
recomendac¢do do Acionista em

estando esta
situacdo de cumprimento.
considerando o
do
identificado

No entanto,
valor  ajustado racio
(107,90%),
relatério de andlise do PAO, no
3.16,

em

no
ponto encontrando-se
assim cumprimento a

referida recomendacdo.

Cumprir com o disposto nas
alineas a) e ¢) do n.2 4 do art.2
133.0 do DLEO 2023
relativamente ao acréscimo dos
gastos operacionais.

O Despacho de aprovagdo do
PAO 2025 faz
autorizacdo do aumento dos

referéncia a

Gastos Operacionais até ao
valor maximo de 4,085 milhdes

euros em 2025.

Os gastos operacionais previstos
no PAO para 2025 ascendiam a
4.085.216,42 euros. No terceiro
trimestre de 2025 ascenderam a
1.679.686,14euros,
encontrando-se

assim em

cumprimento a recomendacgao

do Acionista.
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EXECUGAO ORCAMENTAL 3.2 TRIMESTRE

RECEITA
Apresenta-se a seguir o detalhe da execugdo ao nivel da receita:

(un: euros)
Previsdo Por Cobrar | Receitas Receita Receita Cobrada liquida PorCobrar | Grau Execugio
Receitas Correntes
Corrigida Per.Ant. | liquidadas |cobradaBruta| Per.Ant Cotrente Total Fim Periodo | Per. Ant | Corrente
luros 5.000,00) 0,00) 5,.000,00| 5.000,00/ 0,00] 5,.000,00/ 5.000,00/ 0,00 0,00%| 100,00%
Dividendos
OGMA 437.500,00 0,00 0,00} 0,00] 0,00} 0,00} 0,00] 0,00 0,00%|  0,00%
MAVALROCHA 450.000,00) 000 678.656,04]  678.656,04 0,00 678.656,04| 678.656,04 0,00  0,00%| 150,81%
EDISOFT 87.500,00 0,00 27.079,68 27.079,68| 0,00} 27.079,68 27.079,68 0,00 0,00%| 30,95%
EID 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00  000%| 0,00%
Transferencias Correntes
Protocolo BTID 1.000.000,00 0,00 500.000,00  500.000,00 0,00 500.000,00]  500.000,00 0,00 0,00%| 50,00%
PRR AeroNext 118.978, 26| 000 12867195  128.671,95 0,00 12867195 12867195 0,00 0,00%| 108,15%
PRR NewSpace 0,00] 0,00 0,00) 0,00 0,00} 0,00} 0,00| 0,00 0,00%|  0,00%
Venda de Bens e Servigos
Contrato DGRDN 1.950.959,00| 0,000 1.718.768,69 1.032.149,42 0,00) 1.032.14942) 1.032.149.42| 686.619,27 0,00%| 52,90%
Prestacdo servigos - Mercado Civil 100.000,00 79.332,87) 73.208,28 47.811,91f 7411454 63.145,03 137.259,57 15.281,58 74,11%| 63,15%
Venda de Sucata 50.000,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00%| 0,00%
Management Fees: EID 166.050,00) 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 000% 0,00%
Protocolo Start-Up Defesa, Diana 500.000,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00%| 0,00%
Parque Aerondutico Alverca- IMI 120.000,00 0,00| 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00% 0,00%
Fundo Ambiental 75.000,00] 0,00 0,00} 0,00] 0,00} 0,00} 0,00] 0,00 0,00%|  0,00%
Gestio de Programas 128.061,00 0,00| 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00% 0,00%
Outras Receitas 123.000,00 0,00 0,00} 0,00] 0,00} 0,00} 0,00] 0,00 0,00%|  0,00%
Rendas
Rendas - OGMA 12.420,00) 000 98.520,29) 98.920,29 177,40 9,295,23 9.472,63)  89.447,66| 143%| T4.8%
Rendas - Nova Renda OGMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 000 000% 0,00%
Outras Receitas Correntes 4,813, 79) 0,00 4,813, 79 4.813,79) 0,00/ 4.813,79 4.813,79 0,00 0,00%| 100,00%
Total Receitas Correntes 5.329.282, 05| 79.332,87| 3.235.118,72| 2.523.103,08) 74.291,94| 2.448.811,14| 2.523.103,08) 791.348,51 1,39%| 45,95%
(un: euros)
Receitas Capital Previsdo PorCobrar | Receitas Receita Receita Cobrada liquida PorCobrar | GrauExecugdo
Corrigida Per.Ant. | liquidadas | cobradaBruta| Per. Ant Corrente Total Fim Periodo | Per. Ant | Corrente
Saldo de Gerencia 2.779.505,09 0,001 2.779.505,09] 2.779.505,09 0,000 2.779.505,09| 2.779.505,09 0,000  0,00%| 100,00%
Aplicagdes Financeiras - 522 2.200.000,00 0,00 2.200.000,00) 2.200.000,00 0,00 2.200.000,00 2.200.000,00 0,000 0,00%)| 100,00%
Unido Europeia- MEAP 2.760.684,36 0,00 2.760.684,36| 2.760.684,30) 0,000 2.760.684,36 2.760.684,36 0,000  000%| 100,00%
Financiamentos 66.007,43 21.023,68 44.983,75 66.007,43|  21.023,68 44.983,75 66.007,43 0,00] 100,00%| 100,00%
ETI 200.000,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 000%| 000%
Extra 260.000,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000%| 000%
Total Receitas Capital 8.266.196, 88 21.023,68| 7.785.17320| 7.806.196,88| 21.023,68| 7.785.173,20 7.806.196,88 0,00, 0,25%| 94,18%
Total Receitas Previsdo PorCobrar | Receitas Receita Receita Cobrada liquida Por Cobrar | Grau Execucio
Corrigida Per. Ant. [ Liqui cobrada Bruta| Per. Ant Corrente Total Fim Periodo | Per. Ant | Corrente
Receitas Correntes - Contratuais 3.362.171,05) 7933287 1519.383,00| 1B17.367,36 7429194 1.743.07542| 1.B17.36736) 79134851 221%| 51.84%
Receitas Correntes - Potenciais 1.867.111,00 0000 70573572 706.735,72| 000 70273572 70573572 0,000 000%[ 3588%
Total Receitas Correntes 5.329.282,05 7933287 3.235.118,72) 2.523.103,08) 74.291,94| 2.448.811,14( 2.523.103,08) 79134851 1,39%| 4595%
Total Receitas Capital 8.266.196,88 21.023,68) 7.785.173,20) 7.806.196,88) 21.023,68| 7.785.173,20( 7.806.196,88| 0,000 025% 94,18%
Total Receitas Correntes + Capital 13.595.478,93  100.356,55)11.020.291,92| 10.329.299,95| 95.315,62] 10.233.984,34] 10.320.299.96] 79134851 0,70% 7527%
Total | 13.595.478,93 100.356,55/11.020.291,92] 10.329.299,96| 95.315,62] 10.233.984,34| 10.320.299,96] 79134851 0,70%| 75.27%

A previsdo da receita corrigida para 2025 ascende a 13.341.561,77 euros, sendo que a execu¢ao
no final do terceiro trimestre se fixou em 75,97%. Para este desempenho contribuiu de forma
decisiva o recebimento de aplica¢des financeiras, bem como o saldo de geréncia.
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DESPESA
Apresenta-se a seguir o detalhe da execugdo ao nivel da despesa:

(un: euros)
Despesas Correntes Dot_asﬂo Eativfls Comprom. | Obrigagdes Despesas pagas liquidas de reposigbes Eompﬂ_:cm. Obrigagoes | Grau Execugdo
Corrigidas | Descativos Per. Ant Corrente Total atransitar | PorPagar | Per.Ant |Corrente
Despesas com Pessoal 254639575 650.861,00)1.234.896,50(1.155.498,12(  43.756,35 1.076.45449) 1120.210,84) 7939838 3559242 172%( 42.27%
Aquisicao de Bens e Servicos 1.708.265,66) 713.417,00] 678.422,67| 490.938,67 44.881,63| 415.908,63) 460.790,26| 187.484,00 30.148,41 2,63%| 24,35%
Juros 92.028,33 o00| 59.978,33| 59.97833 000  59.978,33  59.978,33 0,00 ooo|  000%| 6517%
Outras despesas 413.273,49 0,00 413.273,45| 41327349 0,00 413.27349 413.273.49 0,00 0,00 0,00% 100,00%
Reserva 108.829,000  108.829,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 oo0]  000%  000%
Total Despesas Correntes 4.868.792,23 1.473.107,00)2.386.570,99|2.119.688,61|  88.637.98) 1.965.614,94 2.054.252,92| 266.882,38|  65.740,83 1,82%| 40,37%
Despesas Capital Dot_ac_én Eativ_os Comprom. | Obrigagdes Despesas pagas liquidas de reposigies | C _ Obrigagdes | Grau Execugio
Corrigidas | Descativos Per. Ant Corrente Total atransitar | PorPagar | Per.Ant |Corrente
Investimentos 1.346.530,00 o000 3241565 28658728 819,000 27.83928  78.65828 3757,37 oool o0k 207
Finaciamentos 460.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000l o00%|  000%
AcBes e outras participagdes 1.462. 864,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00) oo0l  o00%|  000%
Total Despesas Carrentes 3.269.394,00 0,00 3241565 28.658,28 819,00 2783928  28.658,28 3.757,37 000  003% 08%
Total Despesas Dot._a.;_aes Cativ_os Comprom. | Obrigades Despesas pagas liquidas de reposigbes Eompﬂ?m. Obrigagdes | Grau Execugio
Corrigidas | Descativos Per. Ant Corrente Total atransitar [ PorPagar | Per. Ant |Corrente
Total Despesas Correntes 4.868.792,23| 1.473.107,00|12.386.570,99| 2.119.688,61)  BR.637.98 1.965.61494) 2.054.25,92) 266.88238)  65.74083 1,82%( 40,37%
Total Despesas Capital 3.269.394 00 0,00 3241565 28658 28] 819,00, 27.839,28) 28.658,28) 3.757,37 0,00 0,03%| 0.85%
Total Despesas Correntes + Capital | 8.138.186,23| 1.473.107,00(2.418.986,64| 2.148.346,89) 89.456,98) 1.993.454,22| 2.082.911,20( 270.635,75) 65.740,83 1,10%| 24,50%

A previsdo da despesa corrigida para 2025 ascende a 8.112.143,21 euros, existindo cativos de
1.473.107 euros, sendo que a execugao no final do terceiro trimestre fixou-se em 25,60%. A
despesa paga centra-se fundamentalmente nas Despesas com pessoal (44,04% de taxa de
execugao) e na Aquisicdo de bens e servigos (27,26% de taxa de execugdo). A execugdo ao nivel
das Despesas de capital, que representou uma despesa de 28.658,28 euros, com uma execugao
de 0,88%.

EQUILIBRIO ORGAMENTAL

(un: euros)
Equilibrio orcamental
3T 2025

Receitas correntes 2.523.103,08
Despesas correntes 2.054.252,92

Saldo corrente 468.850,16
Receitas de capital 5.026.691,79
Despesas de capital 28.658,28

Saldo de capital| 4.998.033,51

Reposi¢des abatidas nos pagamentos
Saldo de geréncia 2.779.505,09
Saldo Total Execugdao| 8.246.388,76
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A idD apresenta-se em cumprimento da regra do equilibrio do seu orcamento, na medida em
gue o saldo total da execugao ascende a 48.246.388,76 euros.

FUNDOS DISPONIVEIS

(un: euros)
FUNDOS DISPONIVEIS TL.ANT | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO |[NOVEMBRO| TOTAL

Receita Efetiva Prépria cobrada ou recebida como adiantamento 8.724.880 3731 8.728.611
Previsdo da receita efetiva propria cobrada 236.574 1.622 15.185 253.381
|Sa|dus Transitados do ano anterior (utilizacdo autorizada) | | | ‘ | | 0|
[subtotal [ 0| 3731 236574 1.622| 15.185| 7.885.302|
Compromissos assumidos (a abater) 2.044.587 114.815 2.159.402|
Pagamentos 1.573.352 199.537 1.772.889
Compromissos assumidos por pagar 471.235 -84.723 386.513
[subtotal | [ 1a85] 0| 0] o] 1.025.488]
|Fundns Disponiveis | | | 6.8?3.591\ | | |

Os compromissos foram assumidos dentro do Fundo disponivel, ndo se identificando

insuficiéncias de cobertura, tendo em conta o referido no ponto anterior “Equilibrio

Orcamental”.

MAPA DE PAGAMENTOS EM ATRASO

A idD nao reporta qualquer valor de Passivos, Contas a Pagar ou Pagamentos em Atraso.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BALANCO

Apresenta-se o balanco em 30-09-2025, comparado com o historico em 31/12/2024 e com o

Plano de Atividades e Orgamento em setembro de 2025.
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Balan¢o iIndividual

Unidade monetdria Eurog

RUBRICAS

DATAS

2024

PAD

ATIVOD

Athvo nao corrente
Atlvos fixos tangivels
Propriedades de investimento
Atlvos Intangivels
Atlvos blologlcos
Participagies inanceiras
Devedores por empréstimos bonificados ¢ subsidios reembolsavels
dlentes, contribuintes o utentes
Acionistas f socios / associados
Diterimientos
Tutros ativos financeiros
Atlvos por Impostos diferidos
Tuiras contas a receber

Athvo Corrente
Inventdrios
Atlvos blologlcos
Devedores por transferénclas e subsidios ndo reembolsdvels
Devedores por empréstimos bonificados ¢ subsidios reembolsavels
dlentes, contribuintes o utentos
Estado e outros entes publicos
Acionistas f socios / associados
Tutras contas a receber
Diterimientos
Atlvos financeiros detidos para negoclagio
Tutros ativos financeiros
Atlvos ndo correntes detidos para venda
Calxa o depdsitos

Total do ativo
PATRIMONIO LiQuiDo

Patrimionio/Capital
Acoes (guotas) proprias
Cutros Instrumentos de capltal préprio
Prémios de emissdo
Rezorvas
Resultados transitados
Ajlustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacao
Cutras varlagbes no Patrimdnio Uguida
Resultado liquido do perodo
Divigdendos antecipados
INtEresses que na o controlam

Total do patrimanio Lguido

PASSING

Passivo ndo corrente
Provistos
Financiamenitos obtidos
Fornecedores de Investimentos
Fornecedores
RAesponsabilidades por beneficios pos-emprego
Diterimientos
Passivos por impostos diferidos
Tuiras contas a pagar

Passivo comente
Credores por transteréncias e subsidios nao reembolsdvels
Fornecedores
Adlantamento de clientes, contribuintes e wtentes
Estado e outros entes publicos
Acionistas f socios / associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de Investimentos
Dutras contas a pagar
Diterimientos
Passivos fimanceiros detidos para negociagdo
Cutros passivos fimanceiros

Total do passivo
Total do patriménio Lguido & passivo

25.8521.862 57|

i, 0k i, O 0,00 0,00
46,955, 79 63.381,63 5.607, 79 L4863

i, 0k 0, O 0,00 0,00
B5.900.727, 12 90, 145437 86| BE.G53.646,29 S90.497.712,75
0, 0k 0, O 0,00 0,00

0, 0k 0, O 0,00 0,00

Ok .00 0,00 0,00

i, 0k A36. 206, 00| 0,00 0,00
5.296.382,55( 255.382,95| 5.2565.382, 959 G 2os 3E0, o9
i, 0k i, O 0,00 0,00

i, 0k 0, O 0, 04 0,00

Z5,980.650,55|

28.473.683,98

25,1 100053, 7o)

A0 B65. ! 47|

Az 42300 17

115 335,321 05| 124. 954 578, 16|

8.657,27| 17.750,93 17.549,61 B57, 27|

0, 0k 0, O 0,00 0,00

0, 0k 0, O 0,00 0,00

0, 0k 0, O 0,00 0,00

74,310, 73 1.553,84 E25. 782, 47 F4.310,73]

11,9700, 00| 63,904,210 20.219, 55| 0,00

Ok .00 0,00 0,00

136.164,31 3B0.261,62 478,654,332 0,00

12386, 0 B.B48 02 10,084, 31 a.a0E, 52

i, 0k 0, O 0,00 0,00

i, 0k i, O 0,00 0,00

i, 0k i, O 0,00 0,00

B.551. 166,12 F.110.354,53] 11.571.441,68 T AES.ETT, 57
£.905.664, 47 F.582.813,15| 13.056.431 94 F.ETE S48

104, 500. 000, 0k
0, 0k

1.991. 000, 00
i, 0k

15,304, 03]
259.415.451.41
43,440 885, 05|

A9, 005.872 32

10w, 500,000, 00
0, O
1.991.000.00
i, O

15.304,03
FE.415.451,41
45,150,773, 52

132 395.75.

104, 500,000, 00
0,00
1.991.000, 00|
0,00

15.304,03,

33 356.345,90
432440, 286,09

132 57 3. 526,23

104, B0, OO, D)
0,00

1.5 1L.000, 00|
0,00

15 304,03

25 350 913,40
43312 735,88

i, 0k i, O 0,00 0,00
i, 0k i, O 0,00 0,00
3.940.858, 45 2 125. 780, 16| 2518572, 99 1555 732,67
0, 00 0, 00 0,00
0, 00 0, O 0,00
11E6.550. 22| 130 115 805.88] 1159 108,713 21] 118 903 357 B3|
284,315, 64 154 S50, 27| Fad 319,64 1654 276, 27)
5,000, 00, 00K i, O 000,000, 00 G CWDn0. (D, O
i, 0k i, O 0,00 0,00
i, 0k 0, O 0,00 0,00
i, 0k i, O 0,00 0,00
i, 0k i, O 0,00 0,00
i, 0k i, O 0,00 0,00
i, D i, O 0, 0 0,00
5.29.4.319, 64 164.990,27| 5. 254, 319,64 5. 164. 276, 27|
i, 0k 0, O 0,00 0,00
45,995, 45 48, 772,58 31.257,03 45,500, 45
0, 0k 0, O 0,00 0,00
108.876,83 42 636,55 45,969, 11 0,00
3.598.997,56 2.599.997, 96 3.550.997 961 3.600.297 95|
Ok .00 0,00 0,00
Ok .00 0,00 0,00
4. 128. 765,32 5032 668,98 4314 4596, 04 4 850 854, 74
2,793,652 i, O 0,00 0,00
i, 0k 0, O 0,00 0,00
i, 0 i, O 0,040 0,00
7.B86.433, 08 B.725.076,07 7551, 720, 14 8.5, 852, 15|
13.1B80.752, 72

B EO0.066, 34
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— Da anadlise, cumpre apenas destacar o desvio, face ao PAO, ao nivel da rubrica de

participacdes financeiras (cerca de 4,5 milhdes de euros), pelo facto do MEP ndo se encontrar

tratado nas demonstragdes financeiras do final do terceiro trimestre de 2025.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Apresenta-se a seguir a demonstragao dos resultados em 30-09-2025, comparado com periodo

homoélogo anterior e com o Plano de Atividades e Orcamento para 2025 bem como a respetiva

taxa de execucao.

Demonstragdo dos resultados por naturezas individual Unidade monetaria: Euro
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS

31/12/2024 30/09/2024 30/09/2025 |PAD 30/09/2025
Impostos, contribuigdes e taxas 0,00| 0,00 0,00 0,00
Vendas 21.457,50) 16.482,50) 22,071,00 37.500,00)
Prestacoes de servicos e concessoes 723.956,83 35.150,03|  1.437.083,79 1.426.834,76)
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1.142.444 44 881.418,44)  3.582.753,20| 1.366.822,86)
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas -1.667.436,58) 0,00 3E8.654,89 0,00
Variagoes nos inventarios da produgao 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventarios transferidos| -22.140,74 -7.165,24| -16.137, 73] 0,00
Fornecimentos e servigos externos -742.056,36 -523.853,42| -485.655,32| -1.216.449,01
Gastos com o pessoal -1.644.276,27| -1.303.571,69 -1.177.893,09 -1.847.46331
Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestagdes sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisges (aumentos/redugdes) -130.043,37 0,00 0,00 0,00
Imparidade de investimentos nao deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 137.354,58 16.943,80| 16.264,35) 99.314, 86|
Outros gastos e perdas -143.036,20 -20.377,52| -17.771,22] -120.114,75
Resultado antes de depreciacoes e resultados financeiros -2.323.776,17 -904.964,10)  3.729.369,88 -253.554,59
Gastos/reversoes de depreciacao e amortizagao -1.632.040,44) -1.224.619,30| -1.215.496,89 -1.289.390,59
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas/reverses) 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) -3.955.816,61) -2129.58340 2.513.872,99| -1.542.94517
Juros e rendimentos similares obtidos 63.913,04 3.820,94 51.684,16 95.884,38)
Juros e gastos similares suportados -40.439,91 -17,70| -46.684, 16] -108.671,88|
Resultado antes de impostos -3.932.343,48) -2.125.780,16| 2.513.372,99| -1.555.732,67
Imposto sobre o rendimento do periodo -8.515,01] 0,00 0,00] 0,00
Resultado liquido do periodo -3.940.858,49) -9.125.?80,16| 2.518.872,99| -1.555.732,67

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade que controla -3.940.858,49| -2125.780,16) 2.518.872,99| -1.555.732,67|
Interesses que nao controlam 0,00 0,00 0,00 0,00
-3.940.858,49 -2125.?80,16| 2.518.872,99| -1.555.732,67

| | I

De sublinhar que, o resultado em 30-09-2025, que ascende a 2.519 mil euros positivos, revela

uma melhoria quando comparado com o periodo homdlogo anterior (prejuizo de 2.126 mil

euros). Esta situagdo justifica-se, fundamentalmente pelo recebimento da verba referente ao

projeto MEAP e ainda pelo aumento do valor dos servigos prestados.
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OUTROS ASSUNTOS
Dada a relevancia dos assuntos, o CF entende dever referir o seguinte:

Os Relatérios e Contas reportados a 2023 e 2024, encontram-se pendentes de deliberacado
pelo Acionista. Relativamente a estes documentos, o Conselho Fiscal emitiu pareceres em 26
de novembro de 2024 e 20 de outubro de 2025, respetivamente.

O Tribunal de Contas (TdC) realizou uma auditoria financeira e de conformidade a idD, que
visou os processos de contratacdo nos anos de 2020 a 2022, incluindo transa¢des com a
Direcdo Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN) e sociedades participadas da idD,
bem como o exame da respetiva conta individual relativa ao exercicio de 2022.

O relatdrio da auditoria, aprovado em sessdo do Plenario da 22 Secc¢do do TdC em 18 de
dezembro de 2025, inclui recomendacgbes a diversas entidades e ao CA da idD e inclui um
Juizo desfavoravel as contas do exercicio de 2022, que se transcreve de seguida:

“Devido a relevéncia das matérias referidas nos pardgrafos da sec¢do Bases para o Juizo
desfavoravel:

a) As demonstragbes financeiras e or¢camentais, objeto de auditoria financeira, ndo
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigcdo
financeira da idD, em 31 de dezembro de 2022, o seu desempenho financeiro, a execugcdo
orcamental e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o Setor Publico,
contantes no SNC-AP;

b) As atividades, transa¢bes financeiras e informacdo orcamental, bem como os atos,
contratos e operagdes relacionadas, objeto de auditoria de conformidade, ndo cumprem
as normas legais gerais e especificas em vigor, nomeadamente o disposto no Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), nas normas de execu¢@o orcamental, nos
procedimentos de contrata¢Go publica e execugdo dos contratos, bem como na
jurisprudéncia do TdC, sendo as desconformidades materiais e generalizadas.”
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CONCLUSAO

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
gue ndo tenha sido, em todos os aspetos materiais, adequadamente preparada e apresentada
a execucdo financeira e orgamental da idD com referéncia a 30 de setembro de 2025.

Lisboa, 25 de fevereiro de 2026

O Conselho Fiscal

Assinado por: Jodao Paulo Raimundo Henriques
Ferreira

Num. de Identificagao: 06144474

Data: 2026.02.25 14:33:25+00'00'

Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira (Presidente)

Assinado por: ANA CRISTINA DA MESQUITA PINTO FERREIRA
Num. de Identificacdo: 08076691
Data: 2026.02.25 22:41:08+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
e 00

Ana Cristina Da Mesquita Pinto Ferreira (Vogal)

Assinado por: Ana Sofia Lameira dos Santos
Palrinhas

Num. de Identificagcdo: 12165251

Data: 2026.02.25 21:07:02+00'00'

Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas (Vogal)
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