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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL SOBRE A EXECUGAO FINANCEIRA E ORCGAMENTAL
1.2 TRIMESTRE DE 2025

INTRODUGAO

Para efeitos do cumprimento das competéncias do Conselho Fiscal (CF), previstas no n.2 4 do
artigo 16.2 dos Estatutos da idD — Portugal Defence, S.A. (idD ou Empresa), que estabelece que
o CF deve emitir um relatério sucinto com base nos relatérios trimestrais elaborados pelo
Conselho de Administracdo (CA), bem como no disposto no artigo 420.2 do Cdédigo das
Sociedades Comerciais (CSC) e ainda na alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013 de 3 de outubro que estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
(RISPE), vem o CF apresentar o seu relatdrio sobre a verificacao financeira e orcamental no final
do 1.2 trimestre de 2025.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO
0 Orgdo de Gest3o é responsavel pela:

— Preparagdo de relatdrios de execugdo trimestrais, que incluem balango, demonstragdo dos
resultados, demonstracdo de fluxos de caixa e informac¢do orcamental, que apresentem a
posicdo e o desempenho financeiro e a execucdo orgamental da Empresa tendo por base os
objetivos fixados no Plano de Atividades e Or¢amento (PAO);

— Criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragdes or¢camentais e financeiras isentas de distor¢do material
devido a erro ou fraude;

— Adogado de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— Avaliagdo da capacidade da Empresa se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

RESPONSABILIDADES DO CONSELHO FISCAL

A nossa responsabilidade consiste em avaliar o relato trimestral emitido pelo CA e concluir se a
informacgdo orgamental e financeira é consistente e estd isenta de distor¢ées.

Para tanto, o nosso trabalho consistiu fundamentalmente no seguinte:

— Na analise do Relatdrio detalhado reportado a 31 de margo de 2025, preparado pelo CA, nos
termos das competéncias previstas na alinea b) do n.2 1 do artigo 16.2 dos Estatutos e na
alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE e na verificacdo da sua coeréncia com os documentos
de suporte. Este documento foi aprovado na reunido do CA de 30 de outubro de 2025, e
assinado em 29 de dezembro de 2025;
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Na leitura e andlise das atas do CA disponiveis até a ata de 27 de agosto de 2025 (ata
16/2025);

Na compreensdo do processo seguido pela Empresa na preparacao da informacao;

Em indagacOes, procedimentos de observagao e procedimentos analiticos;

Na verificacdo do cumprimento do previsto no Plano de Negbcios aprovado para o periodo
de 2020 a 2025, nos termos do Despacho conjunto do Ministério da Defesa e do Secretario
de Estado do Tesouro, n.2 786/2020, de 21 de janeiro, que define as regras de reestruturacdo
das participacdes publicas na economia da Defesa, também aprovado pela UTAM — Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM);

Na verificacdo do cumprimento do previsto no Plano de Atividades e Orgamento para 2025,
aprovado pelo Despacho conjunto do Senhor Ministro da Defesa Nacional e do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro e das Financas, de 22 de maio; Na comparacdo com os
valores executados em 2025, em cumprimento das Instrugdes para a Elaboracdo dos Planos
de Atividade e Orgamento para 2025-2027, incluindo o Plano de Investimentos, das empresas
publicas, reclassificadas e ndo reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado (SEE), com
exclusdo das entidades publicas empresariais do SNS;

Na verificacdo dos valores submetidos a Direcdo Geral do Orcamento (atual Entidade
Orcamental), com referéncia a 31 de mar¢o de 2025, em cumprimento das disposi¢cdes do
Decreto-Lei da Execucdo Orcamental em vigor; e

Noutros procedimentos considerados apropriados, atendendo as circunstancias e a realidade
e natureza das transacoes e saldos a analisar.

CUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES LEGAIS

O CF emitiu parecer favoravel ao PAO/2025 em 22 de abril de 2025.

O PAO/2025 foi apreciado pela UTAM, tendo sido emitido o relatério de analise 127/2025, em
24 de abril, e merecido concordancia para submissdo a aprovacdo do Acionista.

O Acionista, através do Despacho n.2 480/2025/SETF, de 05 de maio, refere que o PAOQ/2025
estd em condigOes de ser aprovado, considerando o seguinte:

“Atento o exposto na presente informagcdo da UTAM, tratando-se de um ato estritamente

necessdrio para assegurar a gestdo dos negdcios publicos, conforme indicado no ponto 1.B

abaixo, aprova-se o presente Relatdrio de Andlise referente a presente proposta de PAO 2025 da

idD, limitando a execugdo de acordo com os montantes disponiveis no OE 2025 e demais

requisitos legais por parte da empresa, conforme proposto no ponto 7 infra:

i. o aumento dos Gastos Operacionais até ao valor mdaximo de 4,085 milhGes euros em 2025;

ii. a contratagdo de 7 trabalhadores (6 técnicos superiores e 1 técnico de munigdes);

jii. a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria até ao limite de 365 mil euros;

e

iv. a contratualizagdo por substituicdo de 4 viaturas em regime de AOV.
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Insta-se a idD a limitar as suas despesas correntes ao valor inscrito no OE 2025, bem como a
adotar estratégias eficazes para assegurar um fluxo de caixa positivo garantindo a
sustentabilidade financeira das operagdes.”

O PAO/2025 foi aprovado por Despacho conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do
Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas datado de 22 de maio de 2025.

Importa ainda referir que o Relatdrio e Contas de 2022, o ultimo aprovado pelo Acionista, em 6
de setembro de 2023, incluia as seguintes recomendacgdes:

e “Dirimir as reservas expressas pelo ROC, na Certificacdo Legal das Contas (base individual e
consolidada), relativamente as participadas Extra Explosivos da Trafaria, S.A. e OGMA —
Industria Aerondutica de Portugal, S.A.;

e Cumprir com o valor mdximo das despesas com comunicacées dos membros do CA, conforme
disposto nos n.2 3 e 4 do artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico;

e Cumprir com o valor mdximo das despesas associadas as viaturas afetas aos membros do CA,
conforme disposto no artigo 332 do Estatuto do Gestor Publico;

e Cumprir com o disposto non.? 1 do artigo 133.2 do DL 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEO 2023),
por forma a ndo aumentar o rdcio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios;

e Cumprir com o disposto nas alineas a) e c) don.2 4 do art.2 133 do DLEO 2023 relativamente
ao acréscimo dos gastos operacionais.”

Cumpre também informar que, por Despacho do Conselho de Administragdo de 20-06-2025,
comunicado através do registo n.2 SGC — 28/2025, de 25 de setembro de 2025, a Agéncia de
Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E., informou a idD da dispensa parcial do
cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE), para os anos de 2025 e de 2026,
estando autorizada a recorrer a banca comercial quanto aos seguintes servigos:

a) “Custddia de valores ndo representativos de divida publica;

b) Garantias bancdrias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

c) Contratos de leasing, renting, factoring e similares; e

d) Pagamentos internacionais (relativos a deslocacbes ao estrangeiro ou outras despesas,
como foruns e feiras internacionais da defesa) nos casos em que ndo seja possivel recorrer a
tesouraria externa ou ao IGCP Charge Card.”

Em face do exposto, o CF verificou o seguinte:

Comentarios

Exigéncia acionista na AG de
setembro de 2023 (aprovagao
das ultimas contas - 2022)

Referéncia no Despacho de
aprovagao do PAO 2025

Dirimir as reservas expressas
pelo ROC, na Certificagao Legal
das Contas (base individual e

consolidada), relativamente as

N3do referido na aprovagdo do
PAO.

Recomendacdo aferivel apenas
nos documentos reportados ao
final do exercicio.
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Exigéncia acionista na AG de
setembro de 2023 (aprovagdo
das ultimas contas - 2022)

Referéncia no Despacho de
aprovagao do PAO 2025

Comentarios

participadas Extra Explosivos da
SSA. e OGMA -
Industria Aeronautica de
Portugal, S.A.

Trafaria,

Cumprir com o valor maximo

das despesas com
comunicagdes dos membros do
CA, conforme disposto nosn. 23
e 4 do artigo 322 do Estatuto do

Gestor Publico (EGP).

N3do referido na aprovagdo do
PAO.

As despesas com comunicagdes
dos membros do CA, cumprem
com o previsto no EGP e na
respetiva DUE de designagao.

Cumprir com o valor maximo

das despesas associadas as
viaturas afetas aos membros do
CA, conforme disposto no artigo
33¢

Publico.

do Estatuto do Gestor

O Despacho de aprovagdo do
PAO apenas refere a autorizagdo
para a contratualizagdo, por
substituicdo, de 4 viaturas em
regime de AOV.”

Os gastos com deslocagdes,
ajudas de custo e alojamento, os
associados a frota automovel e
com contratacdo de estudos,
pareceres, projetos e
consultadoria previstos no PAO
para 2025 ascendem a
137.090,30 euros. No ano de
2024 aqueles gastos situaram-se
em 124.007,83 euros,
que no primeiro trimestre de
2025 atingiram 14.892,97 euros,
encontrando-se

sendo

assim em
cumprimento a recomendagao

do Acionista.

Cumprir com o dispostonon.2 1
do artigo 133.2 do DL 10/2023,
de 8 de fevereiro (DLEO 2023),
por forma a ndo aumentar o
racio dos gastos operacionais
sobre o volume de negdcios.

O Despacho de aprovagdo do
PAO/2025, pressupde que o
racio de eficiéncia operacional
seja de 64,40% sendo este valor
ajustado para 107,90%.

No PAO para 2025, este racio
ascende a 64,40%. No primeiro
trimestre de 2025 ascende a
95,20%,
recomendac¢do do Acionista em

estando esta
situagdo de incumprimento.
considerando o
do
identificado

No entanto,
valor  ajustado racio
(107,90%),
relatério de analise do PAQ, no
3.16,

em

no
ponto encontrando-se
assim cumprimento a

referida recomendacao.

Cumprir com o disposto nas
alineas a) e c) do n.2 4 do art.2
133.0 do DLEO 2023
relativamente ao acréscimo dos
gastos operacionais.

O Despacho de aprovagdo do
PAO 2025 faz
autorizagdo do aumento dos

referéncia a

Gastos Operacionais até ao
valor maximo de 4,085 milhdes

euros em 2025.

Os gastos operacionais previstos
no PAO para 2025 ascendiam a
4.085.216,42 euros. No primeiro
trimestre de 2025 ascenderam a
552.735,42 euros, encontrando-
se assim em cumprimento a

recomendacdo do Acionista.
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EXECUGAO ORCAMENTAL 1.2 TRIMESTRE

RECEITA
Apresenta-se a seguir o detalhe da execugdo ao nivel da receita:
(un: euros)
. Previsao Por Cobrar | Receitas | Liquidagdes Receita Reembolsos Receita Cobrada liquida Por Cobrar |  Grau Execugio
Receitas Correntes
Corrigida Per.Ant. | Liguidadas | Anuladas | cobradaBruta| Emitidos Fim Periodo | Per. Ant | Corrente
Juros 5.000,00 oo 500000 0,00 5.000,00 0,00 000 000% 10000%
Dividendos
OGMA 437.500,001 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00) 000 000% 000%
NAVALROCHA 450,000,00 0,0 0,0d] 0,00 0,00 0,00 oo0 o000 oo
EDISOFT 87.500,00 0,000 0,00 0,00/ 0,00) 0,00 ool 000 000
EID 0,00 0,0 0,0d] 0,00 0,00 0,00 o0 0,00 #0Iv/0!
Transferencias Correntes
Protocolo BTID 1.000.000,00 0,0 0,0d] 0,00 0,00 0,00 oo0 o000 oo
PRR AeroMext 01.284 14 0,00 50.285,54 0,00( 50.285,56) 0,00) 000 000% 5509%
PRR NewSpace 2B.084,86) 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00) 000 000% 000%
Venda de Bens e Servigos
Contrato DGRDN 1.550.952,00; 000 357.728,00 0,00( 0,00 0,00) 0,00} 35772801 000%| 000%
Prestagio servigos - Mercado Civil 100.000, 00} 79332 571 20.331,32) 0,00( 82.043,82 0,00) 100092, 71§ 17.680,37] o0,70%| 820d4%
Venda de Sucata 50,000,00 0,0 0,0d] 0,00 0,00 0,00 0,00 oo0 o000 oo
Management Fees: EID 166.050,00] 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00) 0,00} 000 000% 000%
Protocolo Start-Up Defesa |, Diana 500.000,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000% 000%
Parque Aerondutico Alverca - IMI 120.000, 00} 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00) 0,00} 000 000% 000%
Fundo Ambiental 75.000,00) 0,000 0,00 0,00/ 0,00) 0,00 0,00 noof  000%  000%
Gestio de Programas 128.061,00) 0,0 0,0d] 0,00 0,00 0,00 0,00 oo0 o000 oo
Outras Receitas 123.000,00) 0,0 0,0d] 0,00 0,00 0,00 0,00 oo0 o000 oo
Rendas
Rendas - OGMA 12.420,00 0,00 314271 0,00( 3.076,26) 0,00) 3.076,25| 66,45  000% 2477
Rendas - Nova Renda DGMA 0,00 0,0 0,0d] 0,00 0,00 0,00 0,00 oo0 o000 oo
0,004
Outras Receitas Comentes 0,00 0,00} 0,00 0,00/ 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 noo| 000 000
Total Receitas Correntes 5324859,000 7033287  436.507,60 000 140.405,64 0,00 000 7195111  eeasass|  wo.aosed] amsanems] 138  109%
(un: euros)
R ot Previsio | PorCobrar | Receitas | LiquidacBes | Receita Reembolsos Receita Cobradaliquida PorCobrar | Grau Execucio
Corigida | Per.Ant | liquidadas | Anuladas |cobradaBruta| Emitidos | Pagos | PerAnt | Comente | Totl |FimPeriodo | Per. Ant|Corrente
Saldo de Gerenda 1.6%. 046,88 0,00 2.6%.046,88 000 16%.046,88 0,00 0m 0,00 2.69.046,88) 2.696.006,88 0,00 0,00% 100,008
Unido Eurapeia- MEAP 1630632 211 000 106.02,12 000 1040110 0,00 00 000 10402112 1040212 000 000 3%
Aplicacdes Financeiras 22000000 6443 56 2.200.000,00 0,00 2.200.000,0) 0,00 0m 0,00 220000000 220000000 64435 0.00% 100,008
Aplicacdes Financeiras W68 2000368 0,00 000 10 0,00 00 2000368 000 2002368 (,00( 100,00%{ 100,008
f 200.000,00% 0,00 0,00 0,00 0, 0,00 0m 0,00 0,00 0,00 000f  0.00% 0,008
Fxtra 260,000 000 0,0 000 0, (00 00 (,00) 000 1,00 (00 0008 0,00
Total Receitas Capital 01670071 1746724 5.000.068,0 U,Dﬂ‘ 502091, 000 000 L0268 50006800 S00L0%168| 644356 0,06% 62,37
ot Recets Previsdo | PorCobrar | Receitas | Liquidagbes | Receita Reembolsos Receita Cobrada liquida PorCobrar | Grau Execugio
Comigida | PerAnt | Liquidadas | Anuladas | cobradaBruta| Emitidos | Pagos | Per.Ant | Comente Total | FimPeriodo | Per. Ant | Corrente
Recaitas Comentes - Contratuals 174800 933287 43654760 000 14040564 il 000 TLOLAL 6845453 MOA0SEN 3MATARY LM 208
Recaitas Correntes - Potenciais 196712100 0,001 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,001 000f 000% 0,00
Total Receitas Correntes SIUB00  TOIE| 436,947, 000 140.905,64 0 000 TL%LAL 6345453 MOAOSGN 3TSATAE3 L3 1.2%%)
Total Receitas Capital 801670270 77.467,14) 500006800 0,00 502109164 0 0,00 2L01368 5.000063,00 5020091 BAI356  026% 623M%
TotalGera sasen 06801 saese) oo saeanad om0  ceomsl sosssng| stz o] o 3799

A previsao da receita corrigida para 2025 ascende a 13.341.561,77 euros, sendo que a execu¢ao

no final do primeiro trimestre se fixou em 38,69%. Para este desempenho contribuiu de forma

decisiva o recebimento de aplica¢des financeiras, bem como o saldo de geréncia.
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DESPESA
Apresenta-se a seguir o detalhe da execucdo ao nivel da despesa:
(un: euros)
Despeses orents Dntlasia Caiiuf:s Compron. | Obigaes Despesas pagas liquidas de reposicies Gumpr?m. Obrigagtes Grau Execugdo
Corigidas | Destativos Per.Ant | Corrente | Total | atransitar | PorPagar | Per.Ant | Comente
Despesas com Pessoa 152035273 000 40753635 39779736 4375635 07LE9| /L0804 97N 4670332 1,14 12,19
Aquisicdo de Bens e Servigos LO3LSITAR 713417000 31071009 19020656 4214488 10130933 14345421 1150363 4675239 3,07h 4,99%
Juros 32.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Impostos 150.000,00 000 10483633 10483633 0,00] 104.838,33( 104.836,33 0,00 0,00 0,00% £9,8%%
Reserva 1088900 10882300 0.0 000 ol 0o oM 00 000 oo 000
Total Despesas Correntes ssnney] ol sums ssnns  ssous| spany| semse Blwe] Bl LT 1060%
DespessCapic Dotagdo Catives Comprom, | Obigaces Despesas pagas liquidas de reposigdes | Comprom. | QObrigacBes Grau Execugdo
Corrigidas | Descativos Per.Ant | Coente | Totll | atramsitar | PorPagar | Per.Ant | Corrente
Investimentos 1386.530,00 000 99159 852649 819000 239281 3218 145100 531468 0,05% 0.18%
Finaciamentos A60.000,00 0,00 0.0 000 Y T Y1 00 000 0l o0m
Agbes e outras participagdes 1.462.864,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,003
Total Despesas Capital 3.269.34,00 00 915 8549 o0 28 3218 14510 53468 00| 00m
TotlDespsz Dntlxhio Caiiv?s Comprom, | Obiaes Despesas pagas liquidas de reposighes {‘nmpl?m. Obrigagbes Grau Execugéo
Comigidas | Descativos Per.Ant | Comente | Total | atransitar | PorPagar | Per.Ant | Cormente
Total Despesas Correntes 480074900 BILA6000 82408487 6OLAAIY  85.590123| SI3479%| 5993058 13124261 93d6L6T 11T 10,60%
Total Despesas Capital 3.269.354,00) 0000 994158 32649 819000 239281 321181 1415100 531468 0,03% 0,07
TotalDespesas Correntes +Captal | 84210 s saadd uend  ser0ns) ssamus| smsmy msiml wmem Lom 63

A previsdo da despesa corrigida para 2025 ascende a 8.112.143,21 euros, existindo cativos de
822.246,00 euros, sendo que a execugao no final do primeiro trimestre fixou-se em 7,43%. A
despesa paga centra-se fundamentalmente nas Despesas com pessoal (13,93% de taxa de
execugao) e na Aquisicdo de bens e servigos (7,06% de taxa de execugdo). A execugao ao nivel
das Despesas de capital, que representou uma despesa de 3.211,81 euros, com uma execugao

de 0,10%.

EQUILIBRIO ORGAMENTAL

(un: euros)
Equilibrio orgamental
1T 2025

Receitas correntes 140.405,64
Despesas correntes 599.380,58

Saldo corrente| -458.974,94
Receitas de capital 2.325.044,80
Despesas de capital 3.211,81

Saldo de capital

2.321.832,99

ReposicOes abatidas nos pagamentos

Saldo de geréncia

2.696.046,88

Saldo Total Execugdo

4.558.904,93
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A idD apresenta-se em cumprimento da regra do equilibrio do seu orcamento, na medida em

que o saldo total da execucdo ascende a 4.558.904,93 euros.

FUNDOS DISPONIVEIS

(un: euros)
FUNDOS DISPONIVEIS TL. ANT FEV MAR ABR MAI TOTAL

Receita Efetiva Prdpria cobrada ou recebida comao adiantamento 6.810.054 21.892 6.831.946

Frevisdo da receita efetiva propria cobrada 175,344 504,747 648.278]  1.328.369)

|Saldus Transitados do ano anterior {utilizagio autorizada) | UI Dl UI D| IIII {Il
|subtotal | 68i00s4] 2189 175.344] s04747] e4s.278] 7.885.30
Compromissos assumidos {a abater) 349.951 260.082 610.033|

Pagamentos 178.217 184.588) 362,805

Compromissos assumidos por pagar 171734 75.4% 247 .228|

|subtotal | 39951 260082 o] o] o]  s10.033
| I | 7.550.283] | I |

| Fundos Disponiveis

Os compromissos foram assumidos dentro do Fundo disponivel, ndo se identificando
insuficiéncias de cobertura, tendo em conta o referido no ponto anterior “Equilibrio

Orcamental”.

MAPA DE PAGAMENTOS EM ATRASO

A idD nao reporta qualquer valor de Passivos, Contas a Pagar ou Pagamentos em Atraso.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO

Apresenta-se o balanco em 31-03-2025, comparado com o historico em 31/12/2024 e com o
Plano de Atividades e Orgamento em margo de 2025.
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Balango individual LA |l il el e ta i Euro
DATAS
AUBRICAS 2 1]
2024 FLAAS 2024 1032025 s/
ATIVO
Ative ndo corrente
Allwad MAos thngivaia 20821 862,57 S0.710.923,85| 202530 308 00 2451250,04
Propriodades da i mvestimanta 0,03 0,00 {00 0,0
Aulwods Inta ngivels A6 055 T 08 08, 52 i R N G146, Pl
Allwad Dloldgicos 0, (H3 5,00 0 0, (Y
Farbcipagdas inanceras BEOHLTIV,1E| DOUBEE.7EF08| 8500072713 4977127
Dessedores por @mprastimoes bonificados & subsidios reambols deels 0,03 b, 0 LEl e o,
Cligntis, conribuintes & wienies 0,03 0,00 LR e i,
Acionistas f Sdcies Jassociados 0,03 0,00 {00 o,
Diferimanios 0, CH| o0, 30| o3, 0 o,
Cubras ativos flnanceirns 5206 582 O 2. T, D) 5. 2005 SHT O 5306 582,
Allwis par impoesios diteridos 0,03 0,00 {00 o,
Cubra & Contas a racabarn 0, EH3 b, 0 O 0,
120 B85 005, 47| 121 778,343, 12| 190,471,595, 52| 125, 306 502, 1
Ao Corrente
Invan Tarias LEST, 27 14,853, 84 pERAL LS LEST.2
Allwos bioldgicos 0,013 b, 0 i (aly i,
Devpdores por ransierdneing @ subsidios ndo reembolsavais 0,04 0,00 {0 o,
Desaoores por amprastimaes bonificados @ subsidios reambols duss 0,0 0,00 0,00 o,
Cligntis, conribuintes & wienies TaoE10,7
Estado @ oulros entas pablicos o,
AciOnistas f SOCios f associadog i,
Culras contas & recabar o,
Difarimainiog GEl2.5
Allvos fina noeiros detidos para negociagad o,
Cutrges ativos flnanceins o,
AllOS NAS COffentas delidos para wvanda o,
Caima o dapdaitong A0 508, 7
303 570, 24
Total da ative A5 610 551,57
PATRIMORID LIgUin o
FatrimdiniodCh pital 1 Ot SEHIL CH0, CHO | e, SO0 MR, 00| el SO0 000 B0 10w, SO0 000, 00
ACDES (Quolhs | @proprias 0,01 00 LER e 0, (Y
Ctras insrumentos de capital proprics 1.0 000, 00 2Okl O, D0 A O O 1. 003 000, (Y
Préimiad de el ass o 0,013 0,00 LR e 0, (Y
Pl s vias 15 504,035 15,300, 5| 15300, (33 15 304,0
Aasultados OanEtades - 24154, 41| -200815.401, 41| - 38, 350, 300 00 -:Er.&&lb.ﬂiﬂ.;a
AjUsTamantess am ativos financaeiros A 440 586,00 A5 180 775 83| A3.840 858 00y 43,312 730,
Ertedantas o ravialerizecho 0, (H3 5,00 0 0, (Y
Culias variagoas no Patrimdnio Liguide 0,03 0,00 {00 0,0
Rasuvitado Mguido do e odae =F A0 G568, 40 - P 111, 14 B o O L e ) -516 577,
Dividendas antecipadas 0,03 0,00 {00 o,
Intarasses que Nao conrslam 0, EH3 b, 0 O 0,
Total da patilivednke Uguida 118 500U 40,22 121 447, 475,00] 1168, 250,345, 50 119, 05305 552,
PASEND
|rassivo nibo conrenis
P &l ik et 310,84 A, e, 2 LS R LR SR | 164 276,27
Financiamenios obidos . (NCH D0, CH 0,00 &, 000 00, 00
Fornecadanes da invesimantos 0,03 b, 0 0, 01
Foinatadanas 0,03 0,00 0,0
Raspensabllidades por benaficios pds-amprago 0,03 b, 0 0, 01
Difarimanios 0, (H3 5,00 0, (Y
Passivos por impostos diferida s 0,03 b, 0 0, 01
Chbral & COnlas & piagar 0, CH3 b 0 0, 01y
5201 510, 84 A S, O .18 2, 2
|Fassive conrente
Cradafis por Tanaferdneias @ subsidios nia reambolad vl 0,03 0,00 0,0
Fornecadanas A5 Ol A5 &7 050,80 A5 T a5y
Adiantamants de cliantes, Conirbuinies @ diantes 0,04 0,00
Estado & oulros entas pablicos 10E EPE,835 F4.A58,17 0,0
Acianistas f adcias Fassociados 3.00 0T 08 5500, 007,08 3. 5009 097,
Financiamentes oblidas 0,04 0,00 o,
Foinatadanas de inwaslimantos 0,03 0,00 i,
Crulfil s Contas & pagarn 4126 TE5,32] 4 E3E. PA0,27 A, 860 BS54,
Diferimaniog 3 3 53 b, 0 o,
Passivos finanoeiros delidos para negociagac 0,03 0,00 o,
Cuibrge s passivoes finanosns 0, CH3 b 0 i,
FHBE. 433 08 ESTE. oS08 1
Total do passivo 1% 180 F52 FI BFA0. 218 28] 18 208 403 &F 13871 138
Total do patrimdnbe guido e p i A0 FFL S0 S| 1300187, HE| 2. 57 153 610.681,57]
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— Da analise, cumpre apenas destacar o desvio, face ao PAO, ao nivel da rubrica de

participacdes financeiras (cerca de 4,5 milhGes de euros), pelo facto do MEP ndo se encontrar

tratado nas demonstrac¢des financeiras do final do primeiro trimestre de 2025.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Apresenta-se a seguir a demonstracao dos resultados em 31-03-2025, comparado com periodo

homdlogo anterior e com o Plano de Atividades e Orcamento para 2025 bem como a respetiva

taxa de execucgao.

Demonstragdo dos resultados por naturezas individual

Unidade monetaria: Euro

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31/03/2024 31/03/2025 |PAO 31/03/2025
Impostos, contribuicdes e taxas

Vendas 5.875,00 9.788,60 12.500,00
Prestacies de servigos e concesses 105,30 300.270,19 475.611,59
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 249.999,00 270.567,91 455.607,62]
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas 0,00 0,00 0,004
Variagoes nos inventirios da produgao 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a prdpria entidade 0,00 0,00 0,004
Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventarios transferidog -7.165,24] 0,00 0,004
Fornecimentos e senigos externos -134.312,52 -127.970,92] -405.483,00
Gastos com o pessoal -499.098,82 -424.764,50 -615.821,104
Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00 0,00
Prestacoes sociais 0,00 0,00 0,004
Imparidade de inventrios e ativos bioldgicos (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,004
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00
Provisoes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00 0,004
Imparidade de investimentos nao deprecidvels f amortizaveis (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,004
Aumentos ! reducoes de justo valor 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos & ganhos 7.400,42 6.983,80 33.104,95
Outros gastos e perdas -7.384,86 -2.740,73 -40.038, 25
Resultado antes de depreciagdes e resultados financeiros, -384.581,72 32.134,35 -84.518,20
Gastos/reversbes de depreciacdo eamortizacao -412.140,42 -407.628,67| -429.796,86
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizédveis (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) -796.722,14 -375.494,32] -514.315,06(
Juros erendimentos similares obtidos 2.612,94 5.000,00 31.961,46
Juros e gastos similares suportados -1,94 0,00 -36.223,96|
Resultado antes de impostos| -794.111,14) -370.494,32| -518.577,56|
Imposte sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo| -794.111,14 -370.494,32) -518.577,56

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade que controla -794.111,14 -370.494,32| -518.577, 564
Interesses gue ndo controlam 0,00 0,00 0,00}
-794.111,14) -370.494,32| -518.577,56|

De sublinhar que, o resultado em 31-03-2025, que ascende a 370 mil euros negativos, revela um

desagravamento quando comparado com o periodo homdlogo anterior (prejuizo de 794 mil

euros). Esta situagdo justifica-se, fundamentalmente pelo aumento do valor dos servigos

prestados.
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OUTROS ASSUNTOS
Dada a relevancia dos assuntos, o CF entende dever referir o seguinte:

Os Relatdrios e Contas reportados a 2023 e 2024, encontram-se pendentes de deliberacao
pelo Acionista. Relativamente a estes documentos, o Conselho Fiscal emitiu pareceres em 26
de novembro de 2024 e 20 de outubro de 2025, respetivamente.

O Tribunal de Contas (TdC) realizou uma auditoria financeira e de conformidade a idD, que
visou os processos de contratacdo nos anos de 2020 a 2022, incluindo transacdes com a
Direcdo Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN) e sociedades participadas da idD,
bem como o exame da respetiva conta individual relativa ao exercicio de 2022.

O relatdrio da auditoria, aprovado em sessdo do Plenario da 22 Seccdo do TdC em 18 de
dezembro de 2025, inclui recomendacgdes a diversas entidades e ao CA da idD e inclui um
Juizo desfavoravel as contas do exercicio de 2022, que se transcreve de seguida:

“Devido a relevdncia das matérias referidas nos pardgrafos da sec¢do Bases para o Juizo
desfavoradvel:

a) As demonstracbes financeiras e or¢camentais, objeto de auditoria financeira, ndo
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigcdo
financeira da idD, em 31 de dezembro de 2022, o seu desempenho financeiro, a execugcdo
orcamental e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o Setor Publico,
contantes no SNC-AP;

b) As atividades, transacées financeiras e informagdo orcamental, bem como os atos,
contratos e operagdes relacionadas, objeto de auditoria de conformidade, ndo cumprem
as normas legais gerais e especificas em vigor, nomeadamente o disposto no Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), nas normas de execug¢do or¢amental, nos
procedimentos de contratacdo publica e execuc¢do dos contratos, bem como na
jurisprudéncia do TdC, sendo as desconformidades materiais e generalizadas.”
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CONCLUSAO

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
qgue nao tenha sido, em todos os aspetos materiais, adequadamente preparada e apresentada
a execucao financeira e orcamental da idD com referéncia a 31 de marco de 2025.

Lisboa, 25 de fevereiro de 2026

O Conselho Fiscal

Assinado por: Jodao Paulo Raimundo Henriques
Ferreira

Num. de Identificagao: 06144474

Data: 2026.02.25 14:33:25+00'00'

Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira (Presidente)

Assinado por: ANA CRISTINA DA MESQUITA PINTO FERREIRA
Num. de Identificagcdo: 08076691
Data: 2026.02.25 22:37:50+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
oo 00

Ana Cristina D& Mesquita Pinto Ferreira (Vogal)

Assinado por: Ana Sofia Lameira dos Santos
Palrinhas

Num. de Identificacdo: 12165251

Data: 2026.02.25 21:02:02+00'00'

Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas (Vogal)
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