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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O
RELATORIO DE GESTAO E AS CONTAS
2024

INTRODUGAO

Nos termos da alinea c) do n.2 2 do art.2 162 dos Estatutos da idD — Portugal Defence, S.A. (idD
ou Empresa), conjugado com a alinea g) do n.2 1 do artigo 420.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais (CSC) e com o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro que
estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), compete ao Conselho Fiscal
(CF) da idD, como érgao de fiscalizagdo, emitir parecer sobre o Relatério de Gestdo e as Contas
Anuais.

A idD apresentou os referidos documentos, relativos ao exercicio de 2024, aprovados pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 19 de setembro de 2025 e recebidos pelo
CF no dia 2 de outubro p.p. na sua versao assinada, preparados de acordo com as orientacdes
emitidas pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF - atual Entidade do Tesouro e
Financas), através do oficio circular n.2 SAl_DGTF/2025/255, de 24 de fevereiro de 2025, e de
acordo com o disposto no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Pudblicas (SNC-AP).

De sublinhar que o Relatério e Contas de 2024, foi preparado e apresentado pelo Conselho de
Administracdo que entrou em funcdes em 14 de janeiro de 2025.

Nos termos dos Estatutos, aprovados em Assembleia Geral de 29 de junho de 2020, o érgdo de
fiscalizacdo da idD é composto por um Conselho Fiscal e por uma Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas (SROC) que ndo é membro daquele 6rgdo, adotando o modelo previsto na alinea b)
do n.2 1 do artigo 413.2 do Cdédigo das Sociedades Comerciais. No dia 27 de abril de 2023, por
Deliberagdo Social Unanime por Escrito, foi designado um novo Conselho Fiscal, para o mandato
2023-2025, no qual se mantiveram, face a composicdo anterior, as duas vogais.

No ambito das suas fungdes, o Conselho Fiscal acompanhou a atividade da Empresa verificando
com a extensdao considerada adequada, os valores patrimoniais, registos contabilisticos e
documentos que lhe servem de suporte os quais se encontravam em boa ordem e em
conformidade com as disposicGes legais. Da Administracdo e Servicos recebemos boa
colaboragao.

As funcGes de Revisdo Oficial de Contas, no ambito da prestacdo de servicos de auditoria e
certificacdo legal das contas, sdo desempenhadas pela Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda,
representada pelo sdcio Revisor Oficial de Contas (ROC) Jodo Amaro Santos Cipriano, inscrito na
OROC com 0 n.2 631 e na CMVM com o n.2 20160277 de acordo com Deliberagdo Unanime por
Escrito de 17 de dezembro de 2020, para o mandato 2020/2022, que se encontra em extensio.
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A este propdsito, sublinhamos que o CF, na sequéncia de procedimento contratual realizado, ja
apresentou nova proposta de nomeacdo para o mandato (2023/2025), que aguarda deliberacio
em préoxima Assembleia Geral.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E AS CONTAS
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- Preparacdao de demonstracbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Empresa de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
AdministracGes Publicas;

- Elaboracdo do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- Criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdao de demonstracdes financeiras isentas de distor¢cdes materiais devido a
fraude ou erro;

- Adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- Avaliacdo da capacidade da Empresa de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicdvel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADE DO CONSELHO FISCAL SOBRE A ANALISE DO RELATORIO DE GESTAO E AS
CONTAS

A responsabilidade do Conselho Fiscal consiste em supervisionar o processo de preparagao e
divulgacdo da informacdo financeira e orcamental da Empresa, verificando que o relatério de
gestdo e as contas foram preparados de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor
e a informacado nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras e demonstragdes
orcamentais auditadas.

ATIVIDADE FISCALIZADORA DESENVOLVIDA PELO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, no ambito das suas competéncias, acompanhou de forma regular a gestao da
Empresa e a atividade desenvolvida, através da realizagdo de um conjunto de procedimentos,
designadamente:

a) Recolha e andlise dos elementos julgados como convenientes e adequados ao bom

entendimento das operacGes e obtencdo de esclarecimentos necessarios junto da
Administracdo e dos principais responsaveis da Empresa;
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b)

c)
d)

Acompanhamento do processo de preparagdo dos documentos de prestagdo de contas, que
incorporam o Relatério de Gestdo, as demonstracdes financeiras e orcamentais e os
respetivos anexos;

Analise dos relatérios emitidos pelo Auditor e acompanhamento do processo de auditoria;
Atuacdo em conformidade com o artigo 420.2 do CSC, através de contacto permanente e
reunides, quer com o ROC quer com o Conselho de Administragao;

Verificagcdo da publicacdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas
(PGRCIC) da idD, datado de maio de 2024.

No que respeita aos deveres de preparacdo de informacao e reporte da Empresa, o Conselho
Fiscal dd nota do seguinte:

Apreciamos a Proposta de Orgamento bem como o Plano de Atividades para 2025 e
emitimos os respetivos Pareceres em 22 de abril de 2025;

Apreciamos a Proposta de Or¢camento para 2026 e emitimos o respetivo Parecer em 31
de julho de 2025;

Apreciamos os Relatdrios de Execucdao Orgcamental do 12, 22 e 32 trimestres de 2024,
aprovados pelo CA em reunido de 19 de setembro p.p. e emitimos os respetivos
pareceres em 20 de outubro de 2025. Em relacdo ao 4.2 trimestre o documento nao foi
apresentado por se considerar que o seu conteudo faz parte do Relatério e Contas
Anual;

Aferimos o cumprimento das orientagdes do Acionista Estado em matéria de reporte de
informacdo legal aplicavel ao Setor Empresarial do Estado (SEE). No que respeita a
exigéncia prevista no n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial (RISPE), verificdmos que a Empresa procedeu a elaborag¢do do Relatério do
Governo Societdario em documento auténomo, distinto do Relatério de Gestdo.
Este Relatdrio sera objeto de apreciacdo e parecer préprios por parte deste Conselho
Fiscal, devendo, subsequentemente, ser remetido ao Acionista Estado e publicado no
sitio institucional da Empresa, em conformidade com as disposi¢des legais aplicaveis; e
Tomdamos conhecimento do relatério com a identificagdo dos desvios na execugdo do
plano de negdcios aprovado, a apresentar ao Acionista até 15 de abril de cada ano, que
apresenta, em relagdo a 2024, um desvio negativo, no Resultado Liquido, superior a 15%
face ao previsto no referido plano.

O Conselho Fiscal sublinha o facto de, na presente data, as contas de 2023 ainda ndo terem sido

aprovadas pelo Acionista, conforme fundamenta¢do incluida no ponto abaixo “Diligéncias

tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendag¢des do Acionista”.

Finalmente, o atual Conselho Fiscal, designado em 27 de abril de 2023, realizou 31 reunides,

desde o inicio do ano de 2024 até a presente data.
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APRECIAGAO DO RELATORIO DE GESTAO, DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS E
APLICAGCAO DE RESULTADOS

Apreciacdo do Relatdrio de Gestdo e Documentos de Prestacdo de Contas

O Relatdrio de Gestdo, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 19 de setembro de 2025,
e disponibilizado ao Conselho Fiscal, na versao final assinada, como acima referido, em 2 de
outubro p.p., descreve, adequadamente, a atividade desenvolvida em 2024, o desempenho e a
posicao financeira da idD e apresenta, em ponto auténomo, informacao quanto a observancia
das disposicdes legais e das orientacdes do Acionista, cumprindo, no geral, com o disposto no
artigo 66.2 do CSC e com as instrugdes para a prestacao de contas de 2024, transmitidas pela
DGTF (atual Entidade do Tesouro e Financas), através do oficio circular n.2 SAIl_DGTF/2025/255,
de 24 de fevereiro de 2025.

A idD, preparou e apresentou as demonstracdes financeiras de acordo com o SNC-AP, que
incluem o Balango em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total do ativo de 129.771.593
euros e um total de patriménio liquido de 116.590.840 euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 3.940.858 euros), a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo
das AlteragGes ao Capital Proprio e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, e o respetivo anexo,
relativas ao ano findo naquela data. Adicionalmente a idD, preparou e apresentou as
demonstracdes orcamentais de acordo com o SNC-AP, que compreendem a demonstracao do
desempenho orcamental, a demonstracdo da execucdo orcamental da receita (que evidencia
um total de receita cobrada liquida de 14.581.114 euros), a demonstra¢cdo da execucdo
orcamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposi¢cdes de
11.075.803 euros) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Quanto a contabilidade de gestao, a idD apresentou em Anexo ao Relatdrio de Gestdo e Contas,
documento auténomo com demonstracdes de resultados por dreas de negdcio numa base
comparativa, incluindo uma descricdo sucinta dos critérios de reparticdo dos custos diretos e
indiretos, com o objetivo de prestar informagdo ao Acionista no ambito da NCP 27
"Contabilidade de Gestado".

A sociedade Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda, representada pelo sécio ROC Jodo Amaro
Santos Cipriano, inscrito na OROC com 0 n.2 631 e na CMVM com o n.2 20160277, examinou as
demonstragdes financeiras e emitiu a Certificacdo Legal das Contas em 14 de outubro de 2025,
documento que faz parte integrante do presente relatério e com cujo teor o Conselho Fiscal
concorda, que inclui uma opinido com duas reservas (uma por limitacdo do ambito do trabalho
e outra por desacordo) e uma énfase, que a seguir se transcrevem por ordem respetiva:

“Na rubrica de Participacbes Financeiras do ativo inclui-se a deten¢do de capital na “Extra —
Explosivos da Trafaria, SA” (doravante EXTRA), pelo valor de 2.644.447 euros, o que corresponde
a 59,80% dessa empresa. Em relagdo a essa participada cabe referir as sequintes situagdes:

a) A EXTRA procedeu, no exercicio de 2017, ao desreconhecimento, por Resultados

transitados, de um conjunto de créditos referentes a financiamentos obtidos em
exercicios anteriores, no montante total de 2.722,4 milhares de euros, incluindo uma
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quantia de 2.672,8 milhares de euros cujo desreconhecimento foi motivo de controvérsia
na aprovagdo dos documentos de prestagdo de contas referentes aos exercicios de 2017,
2018 e 2019. As informagdes por nos acedidas respeitantes a génese e condicoes do
desreconhecimento entdo efetuado ndo nos permitem concluir com razodvel grau de
seguranga sobre o mesmo.

b) A EXTRA apresenta na rubrica “Propriedades de investimento” do ativo um imdével com
o valor liquido contabilistico de 6.427.397 euros. Tal como referido na Nota 4 —
Propriedades de investimento, do anexo as demonstragoes financeiras, o referido imovel
encontra-se mensurado com base em duas avalia¢ées efetuadas em 2012. No entanto,
por ndo existir uma avaliagcdo recente, ndo nos é possivel concluir com razodvel grau de
seguranga sobre eventuais variagées no valor apresentado e, consequentemente,
determinar os potenciais efeitos nas demonstracoes financeiras, nomeadamente nas
rubricas “Propriedades de investimento” e “Resultado liquido do periodo”. Registe-se
que, de acordo com a alinea e), do ponto 8.6 do modelo de anexo as demonstrac¢des
financeiras previsto na Norma de Contabilidade Publica (NCP) n? 1 - Estrutura e
Contetdo das Demonstra¢bes Financeiras, é necessdrio divulgar o justo valor dos bens
em causa, o que, também pela inexisténcia de avaliagcdo atualizada, ndo foi feito.
Adicionalmente, salientamos o facto de ndo ter sido efetuado, por entidade credenciada,
estudo do possivel impacto ambiental ou sobre a existéncia de eventuais passivos
ambientais decorrentes da atividade desenvolvida no referido imdvel, pelo que ndo
existem condi¢ées para quantificar, com razodvel grau de seguranga, o valor de
eventuais responsabilidades ambientais da Entidade suscetiveis do reconhecimento de
uma provis@o. “Na rubrica de Participagbes Financeiras do ativo inclui-se a detengdo de
capital na “OGMA — Industria Aerondutica de Portugal, SA”, pelo valor de 41.908.528
euros, o que corresponde a 35% dessa empresa. No dmbito do nosso trabalho e de
acordo com a ISA 600- Considera¢bes Especiais— Auditorias de Demonstragées
Financeiras de Grupo (incluindo o trabalho dos auditores de componentes), solicitdmos
ao auditor estatutdrio da componente informagdo sobre a auditoria as demonstra¢des
financeiras desta participada, ndo tendo obtido a informagdo pretendida, razéo pela
qual ndGo nos foi possivel obter seguranga apropriada sobre as demonstragcées
financeiras auditadas que serviram de base a aplicacdo do Método de Equivaléncia
Patrimonial na contabiliza¢dio dessa associada.”

“No passivo encontra-se uma divida ao acionista na quantia de 3.599.998 euros, a qual havia
sido reconhecida numa rubrica de capital préprio nas demonstragbes financeiras referentes ao
ano de 2020, mas que por determinag¢do do acionista em Assembleia Geral da idD realizada em
24 de novembro de 2022, passaria a ser reconhecida como passivo financeiro a favor do Estado.
Essa verba corresponde a contrapartida contabilistica da inclusdo no ativo, por decisGo do
Conselho de Administra¢do da idD, de créditos da extinta EMPORDEF, SGPS, SA (EMPORDEF)
sobre vdrias empresas participadas, que nGo haviam sido considerados quando as respetivas
participagées foram entregues a idD como entradas em espécie num aumento de capital
ocorrido em junho de 2020. Essa verba de 3.599.998 corresponde a presta¢ées acessorias de
capital, suprimentos e financiamentos equiparados em empresas participadas da drea da
defesa, anteriormente detidas pela EMPORDEF, e que nos anos de 2020 e 2021 jd foram
patrimonialmente recuperados pela idD em 91,8%.
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Na CertificagGo Legal das Contas referente as demonstragdées financeiras do periodo terminado
em 31 de dezembro 2020 ndo manifestdmos descordo perante o procedimento contabilistico da
inclusdo das quantias em causa no capital proprio, por considerarmos que a génese das mesmas
era indissocidvel da condicdo de acionista e deveriam ter sido valorizadas no aumento de capital
realizado quando da entrega das participa¢des pelo Estado. Desse modo, é nossa convicgdo que
a verba passiva de 3.599.998 euros é suscetivel de constituir um direito do Estado como
instrumento de capital préprio da empresa.”

“Na presente data, estdo ainda por aprovar pelo acionista os documentos prestagdo de contas
da idD referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2023.”

Nos termos da alinea f) do n.2 5 do artigo 66.2 do CSC, o Conselho de Administracdo propde que
o resultado liquido negativo apurado no exercicio de 2024, no montante de 3.940.858 euros se
mantenha em resultados transitados.

Atividade

O Despacho Conjunto do Ministério da Defesa Nacional e do Secretario de Estado do Tesouro,
n.2 786/2020, publicado em Diario da Republica, Il Série, n.2 14, de 21 de janeiro de 2020
aprovou a reestruturacao da idD — Plataforma das Industrias de Defesa Nacional, da qual
resultou na idD — Portugal Defence, S.A., tendo-se consequentemente iniciado os
procedimentos conducentes a transferéncia dos ativos e passivos da EEN, S. A., para a posse da
idD, com a subsequente dissolugdo e liquida¢do daquela sociedade ainda no exercicio de 2020.

Durante o ano de 2024, a atividade da idD, sob gestdo do Conselho de Administracdo, foi
desenvolvida sob os seguintes 3 pilares fundamentais: (i) Fomentar o desenvolvimento
tecnoldgico e industrial da economia de defesa, apoiando integradores nacionais e atraindo
investidores estrangeiros, (ii) Promover a retencdo do talento nacional para impulsionar o
desenvolvimento e industrializagdo da economia de defesa de alto valor acrescentado; e (iii)
Desenvolver a participacdo da Economia de Defesa no ciclo de vida dos equipamentos das Forgas
Armadas, contribuindo para a sua autonomia, operacionalidade e modernizacao.

Salienta-se também a participa¢do da idD na implementacdo da Medida de Assisténcia ao abrigo
do Mecanismo Europeu de Apoio a Paz (MEAP), que se carateriza por um instrumento
extraorcamental da Unido Europeia com o objetivo de prevenir conflitos, reforcar a paz e
garantir a seguranca internacional.

A Empresa prosseguiu ainda em 2024 as suas atividades de desmilitarizacdo, através da
execucdo do contrato bianual de prestacdao de servicos com a Diregdo-Geral de Recursos da

Defesa para a desativagdo e destruicdo de munigdes das Forgas Armadas.

Assim, consideramos que a atividade de 2024, é comparavel com a do ano anterior, conforme é
referido no anexo as demonstragdes financeiras.
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Investimento
Em 2024, o montante de investimento realizado pela idD ascendeu a 87.388 euros em ativos
fixos tangiveis.

Desempenho financeiro

De forma a verificar o desempenho financeiro da idD, apreciamos a evolucdo das principais
rubricas de rendimentos, gastos e respetivos resultados alcancados no periodo de 2024 face a
2023, bem como o comportamento dos principais indicadores.

Sinteticamente, em 2024, a idD apresentou o desempenho financeiro seguinte:

EMPRESA idD - Portugal Defence, S.A.
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE Dezembro DE 2024 EURO
RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS 24-23
2024 2023

Impostos, contribuicoes e taxas

Vendas 21 457,50 72 918,55 -51 461,05
Prestacdes de servigos 723 956,83 261172566 -1887 768,83
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1142 444,44 1250 381,24 -107 936,80
Rendimentos/ Gastos imputados de entidades controlodas, associadas e empreendimentos -1 667 436,58 1800718,17 -3468 154,75

Variagdes nos inventdrios da producdo

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos invent drios transferidos -22140,74 -40 392,63 1825189
Fornecimentos e servicos externos -742 056,36 -900 062,05 158 005,69
Gastos com o pessoal -1 644 276,27 -1829 262,17 184 985,90

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestacdes sociais

Imparidade de inventdrios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/reducdes) -130 043,37 -74 679,08 -55364,29
Imparidade de investimentos nGo deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes)

Aumentos/reducdes de justo valor

Qutros rendimentos e ganhos 137 354,58 220 120,41 -82765,83
Outros gastos e perdas -143 036,20 -156 590,80 13 554,60

antes de depreciagdes, gastos de i to e i -2323776,17 2954 877,30 -5278 653,47
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -1 632 040,44 -1 651 616,62 19 576,18

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -3 955816,61 1303 260,68 -5259 077,29

Juros e rendiment os similares obtidos 63 913,04 20 529,08 43 383,96
Juros e gastos similares suportados -40 439,91 -30 660,14 977977
Resultado antes de impostos -3 932 343,48 1293 129,62 -5225473,10

Imposto sobre o rendimento do periodo -8 515,01 -12 580,88 406587
Resultado liquido do periodo -3 940 858,49 1280 548,74 -5221 407,23

AidD, no final de 2024, apresentou um resultado liquido negativo de 3.940.858 euros. Este valor,
para além da forte diminuicdo da atividade de desmilitarizacdo, cujo novo contrato apenas teve
inicio em setembro de 2024, esta afetado pelo efeito da aplicagdo do Método de Equivaléncia
Patrimonial (MEP) nas participacGes financeiras da Empresa que se traduziu num gasto no
montante global de 1.667.437 euros. Quanto ao EBITDA, se excluirmos o efeito do MEP, é
negativo em cerca de 656.340 euros, que compara com o valor positivo de 2023 de 1.154.159
euros.
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Posicdo financeira

No que respeita a posicao financeira da idD, apresentam-se no quadro seguinte as principais
variagoes:

EMPRESA idD - Portugal Defence, S.A.

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE Dezembro DE 2024 EURO
RUBRICAS DATAS 24-23
31-Dez-24 31-Dez-23
ATIVO
Ativo n&o corrente
Ativos fixos tangiveis 29 621 862,57 3109719770 -1475335,13
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 46 955,79 120 937,91 -73982,12
Ativos biolégicos
Participagdes financeiras 8590072712 90 66373796 -4763010,84

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolséveis
Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas / sécios / associados

Diferimentos

Outros ativos financeiros 5296 382,99 296 382,99 5000 000,00
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber

120 865 928,47 122178 256,56 -1.312328,09

Ativo corrente
Inventdrios 9 657,27 5384,40 427287
Ativos bioldgicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes 7431073 233 886,77 -159 576,04
Estado e outros entes pUblicos 11 970,00 4803,48 7166,52
Acionistas / sécios / associados

Outras contas areceber 136 164,31 154 731,64 -18 567,33
Diferimentos 12396,04 12 400,52 -4,48

Ativos financeiros detidos para negociacéo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depositos 8661166,12 8494 773,00 166 393,12
8905 664,47 8905 979,81 -315,34
Total do afivo 129771 592,94 131084 236,37 -1312643,43

CAPITALPROPRIO E PASSIVO
Capital préprio

Patriménio/Capital 104 500 000,00 104 500 000,00

Acdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio 1991 000,00 1991 000,00

Prémios de emissGo

Reservas 15 304,03 15 304,03

Resultados fransitados -29 415 491,41 -30 696 040,15 1280 548,74
Ajustamentos em ativos financeiros 43 440 886,09 45150773,52 -1709 887,43

Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no patriménio liquido

Resultado liquido do periodo -3940 858,49 1280 548,74 -5221 407,23

Dividendos antecipados

Interesses que ndo controlam
Total do capital préprio 116 590 840,22 122 241 586,14 -5 650 745,92
Passivo

Passivo ndo corrente
Provisdes 294 319,64 165278,68 129 040,96
Financiamentos obtidos 5000 000,00 5000 000,00
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
QOutras contas a pagar

5294319.64 165 278,68 5129 040,96
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo rembolsév eis
Fornecedores 45 999,45 81671,09 -35 671,64
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes pUblicos 108 876,83 252 344,35 -143 467,52
Acionistas / sécios / associados 3599 997.96 3599 997.96
Financiament os obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar 412876532 4732171,84 -603 406,52
Diferimentos 279352 11186,31 -8392,79
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Qutros passivos financeiros
7 886 433,08 8677 371,55 -790 938,47
Total do passivo 13180752,72 8842 650,23 433810249
Total do capital préprio e do passivo 129771 592,94 131084 236,37 -1312643,43
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A generalidade das rubricas do balanco sdo comparaveis com o ano anterior, sendo que as
variacdes mais significativas refletem, essencialmente, os efeitos do MEP e o mutuo contraido

junto da DGTF para apoio ao Arsenal do Alfeite, S.A.

Informacdo Orcamental

No ano de 2024, foi executada a seguinte despesa e receita:

Execugdo
31/dez/24
Despeso Despesa Rec,e”o Receita
periodo . Periodo . Saldo
X periodo R Periodo
anterior Anterior
R04 Rendimentos de propriedade 19 920,75 584 363,28 604 284,03
RO5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 1028557,49 1028 557,49
R06 Venda de bens e servigos 233 749,64 971903,66 1205 653,30
RO7 Outrasreceitas correntes 0,00 3 560,84 3 560,84
Receitas Correntes 253 670,39 258838527 284205566
RO9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 157 981,72 157 981,72
Receitas de Capital 0,00 157 981,72 157 981,72
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 4215840,00 4215840,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 5000000,00 5000 000,00
Receitas ndo Efetivas 0,00 9215840,00 9215840,00
R14 Saldo de geréncia anterior 0,00 2365237,10 2365237,10
Oufras Receitas 0,00 2365237,10 2365237,10
Total Receitas 0,00 1432744409 1458111448
D01 Despesas com o pessoal 49 799,01 1597 566,28 1 647 365,29
D02 Aquisicdo de bens e servicos 86 235,31 631 142,15 717 377 46
D05 Outras despesas correntes 0,00 321 467,41 321 467,41
Despesas Correntes 136034,32 2550175,84 2686 210,16
D06 Aquisicdo de bens de capital 0,00 103 386,77 103 386,77
Despesas de Capital 0,00 103 386,77 103 386,77
D09 Despesas com ativos financeiros 0,00 8286 206,00 8286 206,00
Despesas ndo Efetivas 0,00 8286206,00 8286 206,00
Total Despesas 136 034,32 10 939 768,61 11075 802,93

A idD, no ano de 2024 teve receitas de 14.581.114 euros e despesas de 11.075.803 euros,

conforme quadro seguinte:

31/dez/24
Despesa Receita .
. Despesa j Receita
periodo . Periodo . Saldo
] periodo ] Periodo
anterior Anterior
Receitas Correntes 253 670,39 258838527 2842055,66
Receitas de Capital 0,00 157 981,72 157 981,72
Receitas ndo efetivas 0,00 921584000 9215840,00
Outras Receitas 0,00 2365237,10 2365237,10
Receita Total 253 670,39 14327 444,09 1458111448
Despesas Correntes 136 034,32 2550175,84 2686210,16
Despesas de Capital 0,00 103 386,77 103 386,77
Despesas ndo efetivas 0,00 8286 206,00 8286 206,00
Despesa Total 136 034,32 10939 768,61 11 075 802,93
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A proposta de orcamento para 2024, ndo previa investimentos plurianuais. Deste modo, na
informacdo orcamental, ndo foi elaborada a demonstracao de execucao do plano plurianual de
investimentos.

CUMPRIMENTO DAS DISPOSIGCOES LEGAIS E DAS ORIENTAGOES DO ACIONISTA

Objetivos de Gestdo e Plano de Atividades e Orcamento

O desempenho das fun¢bes de gestao é objeto de avaliagdo sistematica, tendo por parametros
os objetivos fixados nas orientacdes previstas no artigo 392 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de
outubro, ou decorrentes dos contratos de gestao, conforme o disposto no artigo 182 do Decreto-
Lei n2 71/2007, de 27 de marco, bem como os critérios definidos em Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo da idD designado para o mandato 2023-2025, que exerceu
fungBes até 12/01/2024, procedeu ao envio as tutelas setorial e financeira, das propostas de
contratos de gestdo a celebrar entre cada um dos seus membros e o Acionista Estado,
documentos que ndo foram assinados.

Quanto ao Conselho de Administracdo designado para o mandato 2024-2026, que exerceu
funcBes até 13/01/2025, este ndo procedeu ao envio as tutelas setorial e financeira, das
propostas de contratos de gestdo a celebrar entre cada um dos seus membros e o Acionista
Estado, uma vez que a designacdo estava pendente de ser confirmada pelo XXIV Governo
Constitucional.

Tal como referido no Relatdrio e Contas e Plano de Atividades e Orcamento para 2024, os
Conselhos de Administracdo tém pautado a sua atuagdo considerando o Plano de Negdcios
aprovado para o periodo de 2020 a 2025, nos termos do Despacho conjunto do Ministério da
Defesa e do Secretério de Estado do Tesouro, n.2 786/2020, de 21 de janeiro, que define as
regras de reestruturacgdo das participacdes publicas na economia da Defesa, também aprovado
pela UTAM — Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico
Empresarial (UTAM).

De acordo com a informagdo constante no Relatério e Contas, formalmente, ndo existem
objetivos operacionais estabelecidos, existindo apenas orientagdes nos documentos

anteriormente referidos.

Adicionalmente o Relatdrio de Gestdo apresenta uma analise detalhada da execu¢do comparada
com o Plano de Atividades e Orcamento para 2024 com explicagBes para os desvios apurados.

Gestdo do Risco Financeiro

A Empresa ndo recorre a financiamento bancario, sendo os juros suportados em 2024, que
ascendem a 26.249 euros e 30.531 euros em 2023 referentes a tranche remunerada das
prestacdes acessorias de capital no montante de 641.000 euros, constituida em 2002.

10/15



#ZioD

‘ DEFENCE
.

Adicionalmente, os juros suportados compreendem a especializagdo, no montante de 13.294
euros, referente ao mutuo contraido junto da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (atual
Entidade do Tesouro e Financgas) para apoio ao Arsenal do Alfeite, S.A.

Limite de crescimento do endividamento

A idD ndo tem qualquer contrato de financiamento bancario celebrado, dispondo apenas de
prestacoes acessdrias de capital remuneradas, originalmente efetuadas pela anterior Acionista
EMPORDEF SGPS, S.A., em 18 de marco de 2002, e que no processo de liquidacdo desta
sociedade foram transferidos para a DGTF (atual Entidade do Tesouro e Finangas) entidade que
exerce atualmente a funcado Acionista.

Adicionalmente, no 42 trimestre de 2024 a Empresa contraiu um mutuo junto da Direcdo-Geral
do Tesouro e Finangas (atual Entidade do Tesouro e Finangas), no valor de 5 milhGes de euros,
tendo como objetivo a satisfagdo das necessidades de financiamento da sua participada Arsenal
do Alfeite, S.A.

Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e atrasos nos pagamentos

Nos termos da Lei do Orcamento do Estado para o ano 2024, compete ao Org3o de Fiscalizagdo
reportar a verificacdo do agravamento dos pagamentos em atraso, no prazo de 10 dias a contar
da emissdo da Certificacdo Legal das Contas.

Em 2024, o prazo médio de pagamentos situou-se 19 dias traduzindo uma redugdo de 21 dias
em relagdo ao verificado em 2023 (40 dias), ndo existindo em 2024 dividas a pagamento com
prazo superior a 90 dias. Uma vez que o PMP se encontra abaixo de 45 dias, considera-se
cumprido o estipulado na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro.
Assim, nao foi verificado um aumento dos pagamentos em atraso face a 2023.

Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das recomendacdes do
Acionista

As contas consolidadas de 2023, foram apresentadas ao Acionista para aprovagao em
Assembleia Geral de 30 de dezembro de 2024. No entanto, na referida Assembleia o
representante do Acionista propds e votou favoravelmente que a Assembleia fosse encerrada,
tendo referido que a mesma soé deveria ser novamente convocada apds a emissao do Relatodrio,
relativo a auditoria que o Tribunal de Contas se encontra a realizar, desde setembro de 2023, as
contas da idD para o periodo de 2020 a 2022.

Assim, ndo existindo outra Assembleia posterior, foram consideradas as recomendagdes que
constam da Assembleia Geral de 6 de setembro de 2023, em que o Acionista Estado votou
favoravelmente a aprovacdo do Relatdrio de Gestdo e as Contas relativas ao exercicio de 2022,
atenta ao conteudo da Certificacdo Legal das Contas, recomendando ao Conselho de
Administracao que diligenciasse no sentido de:
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a) Cumprir com o valor maximo das despesas com comunica¢des dos membros do Conselho
de Administracdo, conforme disposto nos n? 3 e 4 do artigo 32.2 do Estatuto do Gestor
Publico;

b) Cumprir com o valor maximo das despesas associados as viaturas afetas aos membros do
Conselho de Administracdo, conforme disposto no artigo 33.2 do Estatuto do Gestor Publico;

c) Cumprir com o disposto no n2 1 do artigo 1332 do Decreto-Lei n? 10/2023, de 8 de fevereiro
(DLEO 2023), por forma a ndo aumentar o racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negocios;

d) Cumprir com o disposto nas alineas a) e c) do n? 4 do artigo 1332 do DLEO 2023.
relativamente ao acréscimo dos gastos operacionais; e

e) Dirimir as reservas expressas pelo Revisor Oficial de Contas, na Certificacdo Legal das Contas
(base individual e consolidada) relativamente as participadas Extra Explosivos da Trafaria,
SA e OGMA — Industria Aerondautica de Portugal, SA.

O Relatdrio de Gestdo apresenta de forma detalhada o cumprimento das recomendacdes do

Acionista bem como as justificacGes para a sua ndo implementacao.

Remuneragdes
A idD evidencia ter dado cumprimento as orientacdes relativas as remuneracées vigentes em

2024 para érgdos sociais e auditor externo.

Aplicacdo do disposto nos artigos 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico (EGP)

A'idD indica ter dado cumprimento ao disposto nos artigos 32.2 e 33.2 do EGP.

Despesas ndo documentadas ou confidenciais

No exercicio de 2024, a idD ndo apresentou qualquer tipo de despesa ndao documentada ou
confidencial.

Relatério sobre remuneracées

A idD apresentou e divulgou o relatério sobre as remuneragdes por género relativo, relativo ao
ano de 2023, com evidéncia do cumprimento dos objetivos plasmados na Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 18/2014, publicada em 7 de marco de 2014, a qual tem como
finalidade a promocdo da igualdade de género no mercado de trabalho e da eliminagdo
progressiva das desigualdades salariais entre mulheres e homens, vindo a intensificar as
medidas especificas tendentes a alcancar a efetiva paridade de género.

Plano para a iqualdade

A idD apresentou e divulgou o Plano para a igualdade, referente ao ano de 2025, conforme
determina o artigo 7.2 da Lei 62/2017 de 1 de agosto, bem como indicou o cumprimento das
obrigacbes de comunicacao.
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Relatdrio anual sobre a Prevencdo da Corrupcéo

Conforme referido anteriormente, o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes
Conexas (PGRCIC) da idD, revisto em maio de 2024 estd publicado no site da idD. O Relatério
Anual sobre a Prevencdo da Corrupcgao, referente ao ano de 2024, cuja data de apresentacao é
em abril de 2025, encontra-se em elaboracao.

Contratacdo publica

Em matéria de contratagdo publica, a idD aplicou o Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, e subsequentes alteracdes.

A idD tem instituidos procedimentos internos para a contratacdo de bens e servigos,
encontrando-se previsto no Sistema de Gestdo da Qualidade a monitorizacdo e o controlo dos
procedimentos de contratacao.

Durante o ano de 2024 nao foram celebrados atos ou contratos com valor superior a 5 milhGes
de euros.

Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A idD ndo efetuou qualquer processo de compras de bens ou servicos com recurso ao SNCP.

Medidas de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais

No Relatério e Contas é referido que no respeitante ao indicador do PRC — racio de eficiéncia
operacional — verifica-se que o rdcio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios é
superior em 2024 face ao verificado no ano de 2023, o que significa, no caso concreto, que o
aumento dos gastos operacionais em 2024, face a 2023, foi superior ao aumento do volume de
negacios.

As razOes para esta variagao negativa justificam-se, essencialmente, pelo facto de uma das
principais areas de negdcio da idD (desmilitarizacdo) ter estado sem atividade até meados de
setembro de 2024, data em que entrou em vigor o novo contrato de desmilitarizacdo com o
Ministério da Defesa Nacional, através da DGDRN.

Recursos humanos e massa salarial

A idD apresenta informacao relativa a evolugdo dos nimeros de efetivos e massa salarial, de
acordo com o disposto nos artigos 132.2 a 134.2 do DLEO de 2024 do Despacho, de 29 de
dezembro de 2023, do Senhor Ministro das Financas.

Cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Por Despacho do Conselho de Administra¢do do IGCP de 09/03/2023, comunicado através do
registo n.2 SGC —32/2023, a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E.,
informou a idD da dispensa parcial, para 2023 e 2024, do cumprimento da Unidade de
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Tesouraria do Estado (UTE), estando autorizada a recorrer a banca comercial nos seguintes
servigos:

a) Osvalores inerentes a guarda de titulos, ndo representativos de divida publica;

b) Os valores necessarios para o carregamento de cartdes pré-pagos;

c) Os valores das garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depdsitos
caucionados;

d) Os valores inerentes aos contratos de leasing, renting, factoring e afins;

e) Os valores em que comprovadamente ndo seja possivel a utilizacdo da tesouraria
externa ou o cartdo IGCP Charge Card do IGCP, para a execu¢do de pagamentos
Internacionais, relativos a deslocagGes ao estrangeiro ou outras despesas (p.e. féruns e
feiras Internacionais da Defesa); e

f) Os valores objeto do servico de recolha de fundos contratualizados pela IdD a banca
comercial.

De referir que, na presente data, a idD ja obteve dispensa parcial, para 2025 e 2026, do
cumprimento desta obrigacao.

Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

Em setembro de 2023, o Tribunal de Contas iniciou uma auditoria a idD, aos exercicios de 2020
a 2022, tendo, em 14 de julho p.p., sido rececionado o Relatério para contraditério que foi
exercido pela empresa no pretérito dia 1 de setembro.

Elaboracdo e divulgacdo da demonstracdo ndo financeira

Apesar de a idD ndo estar obrigada a apresentacdo de informag¢do ndo financeira, incluiu no
Relatério e Contas informacdo desta natureza, designadamente sobre sustentabilidade
ambiental, igualdade salarial e de género.

Acontecimentos apds a data do balanco

No Relatério e Contas a idD divulgou como eventos subsequentes, o facto do atual Conselho de
Administracdo ter iniciado fun¢des a 14 de janeiro de 2025 e ainda a rece¢do, em 14 de julho de
2025, do relatdrio de Tribunal de Contas para contraditdrio.

PARECER

Face ao que precede, e considerando a informacao disponibilizada ao Conselho Fiscal, no ambito
das suas competéncias e o conteudo da Certifica¢cdo Legal das Contas, conclui-se que o Relatério
de Gestdo e as Contas do exercicio de 2024 refletem de forma apropriada, em todos os aspetos
materiais, a atividade da idD e a sua situagdo econdmica e financeira, pelo que o Conselho Fiscal
é de parecer favordvel que a Assembleia Geral:
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- Aprove o Relatdrio de Gestdo e as Contas do exercicio de 2024, apresentados pelo Conselho
de Administracao da idD, atenta a opinido com as reservas constantes da Certificacdo Legal
das Contas;

- Aprove a proposta de aplicacdo de resultados constante do Relatdrio de Gestdo; e

- Proceda a apreciacdo geral da administracdo e da fiscalizacdo da Sociedade, nos termos
previstos no artigo 455.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Por ultimo, o Conselho Fiscal regista com apreco e agradece toda a colaboragdo que lhe foi
prestada, pelo Conselho de Administracdo, ROC e demais colaboradores da idD.

Lisboa, 20 de outubro de 2025

O Conselho Fiscal

Assinado por: Joao Paulo Raimundo Henriques
Ferreira

Num. de Identificagao: 06144474

Data: 2025.10.20 18:51:57+01'00'

Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira (Presidente)

Assinado por: ANA CRISTINA DA MESQUITA PINTO FERREIRA
Num. de Identificacdo: 08076691
Data: 2025.10.20 22:01:37+01'00'

Ana Cristina D& Mesquita Pinto Ferreira (Vogal)

Assinado por: Ana Sofia Lameira dos Santos
Palrinhas

Num. de Identificacdo: 12165251

Data: 2025.10.20 20:51:08+01'00'

Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas (Vogal)
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