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Sintese

Neste trimestre regista-se a assinatura em 24 de maio de 2024, do contrato de

desmilitarizacdo de municGes e explosivos dos ramos das for¢cas armadas para os anos de

2024 e 2025.
As restantes atividades da empresa, desenvolveram-se conforme previsto.

A redugdo da atividade industrial, por via da conclusdao do contrato, contribuiu para que o
EBITDA e os resultados operacionais quando comparado com periodo homologo.
apresentassem uma variacao desfavoravel de 1.113.787,25 € e 1.108.175.85€,

respetivamente.
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1 - Balango
UM: Euros
REAL REAL PAO
RUBRICAS NOTASI™31/12/2023 30/06/2024 30/06/2024
Ativo

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Participac¢des financeiras
Outros ativos financeiros
Acionistas

Ativos por impostos diferidos

Ativo Corrente

Inventarios

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total do ativo
PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimdénio/Capital

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo

Reservas legais

Ajustamentos em ativos financeiros
Outras variagdes no capital préprio
Resultados transitados

Resultado liquido do periodo
Interesses minoritarios
Total do patriménio liquido

Passivo

Passivo nao corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Fornecedores de investimentos
Adiantamento de Clientes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Acionistas

Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo
Total do patrimdnio liquido e do passivo

31.097.197,70
120.937,91
90.663.737,96
296.382,99
0,00

0,00

30.352.760,38
79.807,47
90.213.737,96
296.382,99
936.206,00
0,00

30.916.121,49
75.679,13
87.764.077,68
296.382,99
0,00

0,00

122.178.256,56

121.878.894,80

119.052.261,29

5.384,40
233.886,77
4.803,48
154.731,64
12.400,52
8.494.773,00

16.992,52
26.075,97
45.089,28
131.168,49
11.421,78
7.409.522,89

5.384,40
233.886,77
462.851,28

0,00
40.587,88
8.233.704,50

8.905.979,81

7.640.270,93

8.976.414,83

131.084.236,37

129.519.165,73

128.028.676,12

104.500.000,00
1.991.000,00
0,00

15.304,03
45.150.773,52
0,00
-30.696.040,15

104.500.000,00
1.991.000,00
0,00

15.304,03
45.150.773,52
0,00
-29.415.491,41

104.500.000,00
1.991.000,00
0,00

15.304,03
44.615.945,89
0,00
-32.283.771,81

1.280.548,74

-1.595.580,62

-480.109,45

0,00

0,00

0,00

122.241.586,14

120.646.005,52

118.358.368,66

165.278,68 164.990,27 42.541,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
165.278,68 164.990,27 42.541,00
81.671,09 50.047,76 81.562,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
252.344,35 104.733,53 678.639,00
0,00 0,00 0,00

3.599.997,96
4.732.171,84
11.186,31

3.599.997,96
4.953.390,69
0,00

3.599.997,96
5.228.194,00
39.373,50

8.677.371,55

8.708.169,94

9.627.766,46

8.842.650,23

8.873.160,21

9.670.307,46

131.084.236,37

129.519.165,73

128.028.676,12
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2 — Demonstra¢ao de Resultados

UM: Euros
% Execugao
REAL
RENDIMENTOS E GASTOS REAL PAO PAO
30/06/2023 30/06/2024 | 30/06/2024 | 30/06/2024
Vendas 70+71 23.740,75 9.179,80 25.000,00 36,7%|
Prestagdes de servigos 72 1.047.181,35 24.915,19| 1.156.901,87 2,2%
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 75 684.765,00 527.771,60| 1.086.125,50 48,6%|
MEP - Método Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,0%)
Variagdo nos inventarios da produgdo 73 0,00 0,00 0,00 0,0%)
Trabalhos para a propria entidade 74 0,00 0,00 0,00 0,0%)
Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 61 0,00 -7.165,24 0,00 100,0%
Fornecimentos e servigos externos 62 -364.133,64 -355.611,99 -662.656,44 53,7%
Gastos com o pessoal 63 -1.062.570,15 -976.518,71| -1.210.749,61 80,7%
Provisdes 67 0,00 0,00 0,00 0,0%)
Imparidades 65 0,00 0,00 0,00 0,0%)
Perdas por redugdes de justos valor 66 0,00 0,00 0,00 0,0%)
Reversoes 76 0,00 0,00 0,00 0,0%)
Outros rendimentos e ganhos 78 13.268,68 11.502,11 66.088,15 17,4%
Outros gastos e perdas 68 -6.287,62 -11.895,64 -100.000,00 11,9%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 335.964,37 -777.822,88 360.709,46 -215,6%)
Gastos/reversbes de depreciacdo e de amortizagdo 64 -825.964,38 -820.352,98 -826.318,91 99,3%
Imparidades #DIV/0!
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -490.000,01 ] -1.598.175,86 | -465.609,45 343,2%)
Juros e rendimentos similares obtidos 79 608,33 2.612,94 500,00 522,6%
Juros e gastos similares suportados 69 -8,27 -17,70 -15.000,00 0,1%
Resultado antes de impostos -489.399,95 | -1.595.580,62 -480.109,45 332,3%|
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,0%)
Resultado liquido do periodo -489.399,95 | -1.595.580,62 | -480.109,45 332,3%]
Resultado poragio basico -0,02 -0,08 -0,02 0,00

No final do 22 trimestre, o EBITDA apresenta-se negativo em 777.822,88 €, fruto

essencialmente da reducdo da atividade de desmilitarizacdo.

O Resultado Liquido no periodo é negativo em 1.595.580,62 €, mantendo o registo do forte

impacto que as depreciacbes e amortizacdes tém nos resultados da empresa, i.e

51%.(820.352,98 €).
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2.1 — Rendimentos

REAL REAL PAO % Execugdo PAO
RENDIMENTOS
jun/23 jun/24 jun/24 jun/24
Contrato DGRDN - Desmilitarizagdo 1.017.066,50 0,00 763.001,46 0%
Prestacdo servigos e Mercado Civil 30.114,85 24.915,19 40.650,41 61%
Vendas - Sucata 23.740,75 9.179,80 25.000,00 37%
Protocolo MDN: BTID 500.000,00, 500.000,00 500.000,00] 100%
Protocolo MDN: Start-Up Defesa 0,00 0,00 250.000,00 0%
MEAP 137.036,94 24.065,36 210.000,00 11%
Parque Aerondutico de Alverca (Renda) 10.228,00 10.937,84 6.088,15| 180%
Parque Aerondutico de Alverca (IMI) 0,00 0,00 60.000,00 0%
Gestdo Participadas - Management Fees 0,00 0,00 353.250,00 0%
PRR Aeronext 47.728,06 3.706,24 63.625,50 6%
PRR Portugal Space 0,00 0,00 25.000,00 0%
Valorizagdo do Conhecimento 0,00 0,00 0,00 0%
Outras receitas 3.649,01 3.177,21 38.000,00 8%
|Total dos Rendimentos | 1.769.564,11] 575.981,64] 233461551 25% |

No final do 22 trimestre de 2024, os rendimentos reconhecidos ascenderam a 575.982 €.
Face ao periodo homalogo, verifica-se uma variagao negativa de 1.193.582 €. Em relacao
ao previsto para o 22 Trimestre do PAO 2024, a variagao é negativa em 1.758.633,87 €,
dos quais 603.250 € sdo relativos a rendimentos potenciais nao verificados no periodo. Ou
seja, a receita realizada no periodo é inferior em 1.155.383 €, desvio de 66 %, em relacdo

ao projetado / contratado.
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2.2 — Gastos
GASTOS REAL REAL PAO % Execugao PAO
jun/23 jun/24 jun/24 jun/24
Custos das M. Vendidas e Mat. Consumidas 0,00 7.165,24 0,00 100%
Fornecimentos e servigos externos 364.133,64 355.611,99 662.656,44, 54%
Gastos com o pessoal 1.062.570,15 976.518,71] 1.210.749,61 81%
Outros gastos e perdas 6.287,62 11.895,64 100.000,00 12%
Juros e gastos similares suportados 8,27 17,70 15.000,00 0%
1.432.999,68| 1.351.209,28| 1.988.406,05 68%
|Depreciacées | 82596438 82035298 826.31891] 99% |
|Total dos Gastos | 2.258.964,06] 2.171.562,26| 2.814.72496] 77% |
[Resultado Liquido do Periodo | -489.399,95| -1.595.580,62] -480.109,45] 332% |

No final do 22 trimestre de 2024, os gastos reconhecidos ascenderam a 2.171.562,26 €.
Face ao periodo homdlogo, verifica-se uma variagdo favoravel de 87.401,80 €,
essencialmente, por via da reducdo dos Gastos com Pessoal em 8 % (86.051,44), dada a

diminuicdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo de 5 para 3.

Em relagao ao PAO 2024, a variagao de 637.197€, resulta de uma previsao de 644.362 €
gue previam um maior crescimento em FSE e Gastos com o Pessoal, em linha com receitas

potenciais as quais nao se verificaram.
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3 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa

UNIDADE MONETARIA: Euro

REAL REAL REAL PAO
RUBRICAS NOTAS % Execucdo PAO
31/12/2023 | 30/06/2023 | 30/06/2024 | 30/06/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes 3.221.589,11| 1.311.049,55 250.163,15 1.474.474,52 16,97%
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 1.250.381,24 686.493,75 527.771,60| 1.086.125,50 48,59%
Pagamentos a fornecedores -1.491.376,11 -646.708,55 -604.750,49 -945.708,49 63,95%
Pagamentos ao pessoal -1.641.350,30 -588.698,16 -779.045,23| -1.210.749,61 64,34%
Caixa gerada pelas operagoes 1.339.243,94 762.136,59| -605.860,97 404.141,92 -149,91%
Outros recebimentos/pagamentos (imposto sobre o rendimento) -116.412,80 -68.325,03 -40.251,74 0,00 100,00%
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 1.222.831,14 693.811,56] -646.112,71 404.141,92 -159,87%

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a :

Ativos fixos tangiveis -38.274,12 0,00 -20.445,39 -625.210,43 -100,00%
Ativos fixos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Investimentos em Participagbes -10.000,00 -10.000,00 0,00 -200.000,00 -100,00%
Outras operag¢Bes de investimento - Financiamentos concedidos -30.955,67 -18.354,89 -951.113,07 -230.000,00 413,53%

Recebimentos provenientes de :

Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Subsidios ao investimento 2.870.366,35| 2.870.366,35 0,00 0,00 0,00%
Financiamentos concedidos 86.125,43 0,00 35.896,57 0,00 0,00%
Juros 456,25 456,25 2.612,94 0,00 100,00%
Dividendos 391.963,43 0,00 493.911,55 390.000,00 100,00%
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 3.269.681,67| 2.842.467,71| -439.137,40| -665.210,43 66,01%

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Outras operag¢des de financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Aumento capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 4.492.512,81| 3.536.279,27| -1.085.250,11| -261.068,50| -415,70%
Efeito das diferengas de cambio -142,43 0,00 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4.002.402,62| 4.002.402,62| 8.494.773,00| 8.494.773,00 0,00%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 8.494.773,00| 7.538.681,89( 7.409.522,89| 8.233.704,50 89,99%

No periodo em analise, os fluxos de caixa operacionais sdo negativos:

Ao nivel da receita, com a conclusdo do contrato de desmilitarizacdo, o aumento da
prestacdo de servicos no mercado civil foi insuficiente para acompanhar a variacdo
ocorrida nas despesas operacionais.

Na despesa, a variacdo mais expressiva verifica-se nos gastos com pessoal.
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Em relacdo a receita e de acordo com o previsto no PAO 2024 para este trimestre, verifica-

se um desvio negativo de 1.782.665 €, pelo ndo recebimento de verbas estimadas, das

guais se destacam, o protocolo “Start UP Defesa”, MEAP, Contrato de desmilitarizacdo

2024/2025, “fees” de gestdo das empresas participadas.

Nos Fluxos de caixa de investimento, destaca-se por um lado, o recebimento de

dividendos no valor de 493.911 € (EDISOFT e Naval Rocha), o reembolso dos apoios

concedidos a Extra, 35.896 € e de juros de aplicacdes financeiras — CEDICS 2.612 €.

Por outro, foi concedido um apoio a tesouraria do Arsenal do Alfeite, no valor de

936.206,00 €, bem como a realizacdo de investimentos na UDME no valor de 20.455 €.

4 - Plano de Reduc¢ao de Custos

] - 2024 2024 2023 2024 2024
PLANO DE REDUCAO DE CUSTOS PAO Jan-Jun | Jan-Jun Jan-Jun |22 Trimestre PAO
PAO Exec. Exec. % Execucdo | % Execugdo
(1) CmvMC 0,00 000  7.16524 0,00]  100% 100%
(2) Fornecimentos e Servigos Externos 1.325.312,83|  662.656,44[ 355.611,99] 364.133,64 54% 27%
(3) Gastos com Pessoal 2.421.499,22| 1.210.749,61| 976.518,71| 1.062.570,15|  81% 40%
(4) Impactos decorrentes de fatores excecionais 0,00 0,00 0,00 58.779,30 0% 0%
(5) Gastos operacionais para efeitos de comparabilidade da eficiencia operacional= 3706812,10] 1873.406,05| 13392059 136792449  71% 3%
(1)+(21+(3)-(4)
(6) Volume de negdcios (VN) 4,536.054,73| 2.268.027,37| 561.866,59| 1.755.687,10]  25% 12%
(7) Indemnizagdes Compensatdrias ( conforme contrato Serv. Piblico) 0,00 0,00 0,00 000 0% 0%
(8) Impacto na receita decorrente de fatores excecionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0%
(9) Volume de negdcios para efeitos de comparabilidade (6+7-8) 4.536.054,73| 2.268.027,37| 561.866,59| 1.755.687,10  25% 12%
(10) Peso dos Gastos / VN =(5) / (9) 83% 83% 238% 78% 289% 289%
i. Gastos com Deslocagdes e Alojamento 16074549  80.372,75| 36.696,40]  47.744,88 46% 23%
ii. Gastos com Ajudas de custo 35.508,68)  17.754,34 5.363,05 6.438,81 30% 15%
iii. Gastos associados a frota automavel 73517,23|  36.758,61]  25.591,06|  27.632,52 70% 35%
iv. Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0%
(12) Total = (i) + (ii) +(iii) + (iv) 269.771,39| 134.88570( 67.650,51) 81.81621]  50% 25%
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Detalhe da informacgao na ética or¢gamental

. . Receita Receita Cobrada liquida Por Cobrar |  Grau Execugdo
3 Previsoes PorCobrar | Receitas
Receitas Corrigidas Per.Ant. | Liquidadas c:l::::a Per. Ant Corrente Total Fim Periodo| Per. Ant | Corrente
Receitas Correntes
Receitas Correntes - Contratuais 4.333.396,02| 253.670,39 1.055.975,96| 1.283.677,51 253.670,39| 1.030.007,12| 1.283.677,51| 25.968,84|  585%| 23,77%
Receitas Correntes - Potenciais 1.368.995,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00%( 0,00%
Total| 5.702.391,02| 253.670,39| 1.055.975,96| 1.283.677,51| 253.670,39| 1.030.007,12| 1.283.677,51| 25.968,84|  4,45%( 18,06%
Receitas Capital
Saldo de Gerencia 2.081.874,99 0,00] 2.081.874,99| 2.081.874,99 0,00| 2.081.874,99| 2.081.874,99 0,00f 0,00%| 100,00%
Unido Europeia - MEAP 420.000,00 0,00 24.065,36) 24.065,36) 0,00] 24.065,36]  24.065,36] 0,000  0,00%: 5,73%
Aplicagdes Financeiras 3.132.246,94 0,00 3.132.246,94| 3.132.246,94 0,00| 3.132.246,94| 3.132.246,94 0,00  0,00%| 100,00%
Financiamentos 460.000,00 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00 0,00} 0,00 0,00%  0,00%
Total| 6.094.121,93 0,00( 5.238.187,29| 5.238.187,29 0,00 5.238.187,29| 5.238.187,29) 0,00 0,00% 8595%
Total Operagbes Orcamentais 11.796.512,95| 253.670,39| 6.294.163,25| 6.521.864,80 253.670,39| 6.268.194,41| 6.521.864,80] 25.968,84|  2,15%| 53,14%
Devolugdo Indemnizagdo 47.555,00 0,00]  47.555,00]  47.555,00 0,00]  47.555,00]  47.555,00 0,00  0,00%| 100,00%
PRR Aeronext 81.981,00 0,00 81.981,00] 81.981,00 0,00] 81.981,00]  81.981,00] 0,00f 0,00%| 100,00%
PRR NewSpace 2.870.366,00] 0,00] 2.870.366,00] 2.870.366,00 0,00] 2.870.366,00| 2.870.366,00 0,000 0,00%| 100,00%
Total Operagdes Extraorcamentais | 2.999.902,00] 0,00] 2.999.902,00] 2.999.902,00 0,00] 2.999.902,00| 2.999.902,00 0,000  0,00%| 100,00%
Total Geral 14.796.414,95]  253.670,39] 9.294.065,25] 9.521.766,80] 253.670,39] 9.268.096,41] 9.521.766,80] 25.968,84]  1,71%| 62,64%
Total Despesas Previsoes Cativos Comprom. | Obrigacdes Despesas pagas liquidas Por Liquidar| Grau Execugao
Corrigidas | Descativos Per. Ant Corrente Total Fim Periodo| Per. Ant | Corrente
Despesa Corrente
Despesas com Pessoal 3.553.255,00] 0,00] 1.112.128,00] 936.327,66[ 49.799,01| 793.660,71| 843.459,72| 92.867,94|  1,40%| 22,34%
Aquisi¢do de Bens e Servigos 2.319.370,67| 731.344,00( 403.864,00] 396.216,76| 86.235,31| 258.320,02| 344.555,33| 51.661,43|  3,72%| 11,14%
Impostos 351.874,32| 0,00 233.62541| 233.625,86 0,00] 233.625,86| 233.625,86 0,00 0,00%| 66,39%
Reserva 124.620,00]  124.620,00, 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00} 0,00 0,00% 0,00%
Total| 6.349.119,99| 855.964,00| 1.749.617,41| 1.566.170,28| 136.034,32| 1.285.606,59| 1.421.640,91 144.529,37|  2,14%| 20,25%
Despesa Capital
Investimentos 1.604.790,00 0,00 46.138,59 45.871,50 0,00] 39.819,90]  39.819,90] 6.051,60]  0,00% 2,48%
Finaciamentos 1.596.206,00| 0,00] 936.206,00] 936.206,00 0,00] 936.206,00] 936.206,00 0,00 0,00%| 58,65%
Ages e outras participagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00% 0,00%
Total| 3.200.996,00 0,00( 982.34459| 982.077,50 0,00 976.025,90 976.02590 6.051,60| 0,00% 30,49%
Total Operagdes Orcamentais 9.550.115,99|  855.964,00] 2.731.962,00] 2.548.247,78| 136.034,32] 2.261.632,49| 2.397.666,81| 150.580,97|  1,42%| 23,68%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Devolugdo Indemnizagdo 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00
PRR Aeronext 81.981,00 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00 0,00] 81.981,00
PRR NewSpace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total OperagGes Extraorgamentais 81.981,00 0,00} 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00] 81.981,000 0,00%| 0,00%
Total Geral 9.632.096,99] 855.964,00] 2.731.962,00] 2.548.247,78] 136.034,32] 2.261.632,49] 2.397.666,81 232.561,97] 1,41%] 23,48%|
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Execucao da Receita Orgamental

" Previsdo PorCobrar | Receitas | Liquidagdes Receita L Receita Cobrada liquida Por Cobrar | Grau Execugdo
Receitas Correntes Lo - X .
Corrigida Per.Ant. | Liquidad: Anuladas | cobradaBruta| Emitidos Pagos Per. Ant Corrente Total Fim Periodo | Per. Ant [Corrente
Juros 19.920,75|  19.920,75 0,00 000  19.920,75 0,00 0,00] 19.920,75 000  19.920,75 0,00]  0,00%| 100,00%
Dividendos
OGMA 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,  0,00%| 0,00%
NAVALROCHA 400.000,00) 0,00 450.000,00 0,00  450.000,00 0,00 0,00 000]  450.000,00  450.000,00) 0,00  0,00%| 112,50%
EDISOFT 120.000,00| 000 4391155 000 4391155 0,00 0,00 000 4391155  43.91155 0,00 000%| 3659%
ED 200.000,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|  0,00%
Transferencias Correntes
Protocolo BTID 1.000.000,00) 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 000[ 500.000,00] 500.000,00 0,00 000%| 50,00%
PRR 127.251,00) 000  3.706,24 0,00 3.706,24 0,00 0,00 0,00 3.706,24) 3.706,24 000 000% 291%
Venda de Bens e Servigos
Contrato DGRDN 1.876.983,59|  169.576,77 0,00 0,00 169.576,77 0,00 0,00 169.576,77 0,00,  169.576,77 0,00,  9,03%| 0,00%
Prestagao servigos - Mercado Civil 100.000,00  64.172,87|  51.641,38 000  89.84541 0,00 000 6417287 2567254  89.84541  25.968,84 64,17%| 2567%
Venda de Sucata 61.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000% 0,00%
Management Fees: EID 868.995,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,  0,00%| 0,00%
Protocolo Start-Up Defesa \ Diana 500.000,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,  0,00%| 0,00%
Parque Aerondutico Alverca - IMI 120.000,00} 0,00f 0,00 0,00f 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00%| 0,00%|
Fundo Ambiental 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000% 0,00%
Gestdo de Programas 70.756,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,  0,00%| 0,00%
Outras Receitas 79.807,98 0,00 564,27| 0,00 564,27, 0,00 0,00 0,00 564,27 564,27} 0,00,  0,00%| 0,71%
Rendas
Rendas - OGMA 12.176,29 000 615,52 0,00 615,52 0,00 0,00 0,00 6.152,5) 6.152,52 0,00 000%| 50,53%
Rendas - Nova Renda OGMA 0,00} 0,00%|  0,00%
Total Receitas Correntes 5.702.391,02]  253.670,39| 1.055.975,96) 0,00/ 1.283.677,51 0,00 0,00| 253.670,39 1.030.007,12| 1.283.677,51)  25.968,84  4,45%| 18,06%
ReceitasCapita Previsio | PorCobrar | Receitas | Lliquidagdes | Receita Reembolsos Receita Cobrada liquida Por Cobrar | Grau Execugdo
Corrigida Per.Ant. | liquidadas | Anuladas |cobradaBruta| Emitidos | Pagos | Per.Ant | Corrente Total | Fim Periodo | Per. Ant |Corrente
Saldo de Gerencia 2.081.874,99 0,00] 2.081.874,99 0,00] 2.081.874,99 0,00 0,00 0,00] 2.081.874,99) 2.081.874,99 0,00]  0,00%| 100,00%
Unido Europeia - MEAP 420.000,00 000]  24.065,36 000  24.06536 0,00 0,00 000  24.06536  24.06536) 000 0,00% 573%
Aplicagdes Financeiras 3.132.246,94 0,00 3.132.246,9 0,00] 3.132.246,% 0,00 0,00 0,00] 3.132.246,94) 3.132.24694 0,00]  0,00%| 100,00%
Financiamentos
a1l 260.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00% 0,00%
Extra 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total Receitas Capital 6.094.121,93) 0,00] 5.238.187,29 0,00 5.238.187,29 0,00 0,00 0,00 5.238.187,29) 5.238.187,29 0,00 0,00% 8595%
Total Receitas Previsdo | PorCobrar | Receitas | Liquidages | Receita Reembolsos Receita Cobrada liquida Por Cobrar | Grau Execugdo
Corrigida Per.Ant. | Liquidadas | Anuladas |cobradaBruta| Emitidos | Pagos | Per.Ant | Corente Total Fim Periodo | Per. Ant | Corrente
Receitas Correntes - Contratuais 4333.396,02]  253.670,39| 1.055.975,9) 0,00 1.283.677,51 0,00 0,00] 253670,39| 1.030.007,12 1.283.677,51)  25.968,84  585%| 23,77%
Receitas Correntes - Potenciais 1.368.995,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total Receitas Correntes 5.702.391,02|  253.670,39| 1.055.975,9| 0,00 1.283.677,51 0,00 0,00 253.670,39| 1.030.007,12] 128367751 2596884 445%| 18,06%
Total Receitas Capital 6.094.121,93 0,00 5.238.187,29 0,00 5.238.187,29 0,00 0,00 0,00] 5238.187,29] 5.238.187,29 0,000  0,00%| 85,95%
Total Geral 11.796.512,95|  253.670,39| 6.294.163,25) 0,00 6.521.864,80 0,00| 0,00| 253.670,39| 6.268.194,41) 6.521.864,80|  25.968,84)  2,15%| 53,14%
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Execucao da Despesa Or¢gamental

Despesas Cortentes Dot'a;.ao Catlv.os Comprom, | Obrigaces Despesas pagas liquidas de reposicdes Compr?m. Obrigagbes |  Grau Execugdo
Corrigidas | Descativos Per.Ant | Corrente Total atransitar | PorPagar | Per.Ant |Corrente
Despesas com Pessoal 3.553.255,00 0,0011.112.128,00| 936.327,66] 4979901 793.660,71| 843.459,72| 18237596 92.867.94  L140%| 22,34%
Aquisigdo de Bens e Servigos 2319.370,67)  731.344,00( 403.864,00 396.216,76| 86.23531 25832002 344.555,33]  834297) 5166143  372%| 11,14%
Impostos 351.874,32 0,00 233.62541| 233.625,86 000 23362586 233.625,86 0,00 000  0,00%| 663%%
Reserva 124,620,00]  124.620,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  0,00% 0,00%
Total Despesas Correntes 6.349.119,99]  855.964,00[1.749.617,41|1.566.170,28|  136.034,32| 1.285.606,59| 1421.640,91 190.71893] 14452937  2,14%| 20,25%
Despesas Capitl Dot.a;lao Catlvlos Comprom. | Obrigaces Despesas pagas liquidas de reposicdes Comprtlam. Obrigagbes |  Grau Execugdo
Corrigidas | Descativos Per.Ant | Corrente Total atransitar | PorPagar | Per.Ant |Corrente
Investimentos 1.604.790,00 0,00 46.13859 45.871,50 000 3981990 39.81990 267,090  6.05L60]  0,00% 248%
Finaciamentos 1.596.206,00 0,00] 936.206,00 936.206,00 0,00/ 936.206,00] 936.206,00 0,00 000  0,00%| 5865%
Acdes e outras participacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  0,00% 0,00%
Total Despesas Correntes 3.200.996,00 0,00 982.344,59| 982.077,50 0,00 976.02590] 976.025,90 267,090  6.051,60f  0,00% 304%%
Total Despesas Dot?g'oes Catlv'os Comprom, | Obrigacdes Despesas pagas liquidas de reposicdes Compr('Jm. Obrigagbes |  Grau Execugdo
Corrigidas | Descativos Per.Ant | Corrente Total atransitar | PorPagar | Per.Ant |Corrente
Total Despesas Correntes 6.349.119,99)  855.964,00[1.749.617,41|11.566.170,28|  136.034,32) 1.285.606,59| 1421.64091 190.71893 144.52937|  2,14%| 20,25%
Total Despesas Capital 3.200.996,00 0,00 982.34459| 982.077,50 000/ 976.02590] 976.025,90 27,090 605,60  0,00% 3049%
Total Geral 9.550.115,99]  855.964,00(2.731.962,002.548.247,78|  136.034,32 2.261.632,49| 2.397.666,81 190.986,02] 15058097  1,42%| 23,68%
Fundos Disponiveis
‘ FUNDOS DISPONIVEIS | TL. ANT | MAI | JUN | JuL | AGO | TOTAL |
Receita Efetiva Propria cobrada ou recebida como adiantamento 1.100.057 648.278 37.119 25.909 0f 1.811.363|
Previsdo da receita efetiva prdpria cobrada 0 0
|Sa|dos Transitados do ano anterior (utilizacdo autorizada) | 2.000.000| | 1.631.763| 0| 0| 3.631.763|
[subtotal | 3.100.057] 648.278] 1.668.882]  25.909] o] 5.443.126|
Compromissos assumidos (a abater) 1.161.610 208.204| 1.146.104 301.943 0| 2.817.861
Pagamentos 483.051 244.905| 1.163.356 376.924 0| 2.268.236
|Compromissos assumidos por pagar | 678.559| 0| 0| 0| 0| 549.625|
[Fundos Disponiveis | of of 0| o] 3.908.859] 0|
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Saldo de Geréncia 2024

Transferencia .
Saldo Gerencia Transitados Saldo 01/01 Saldo Para Receita Cobradal Despesa Paga Saldo 30/6
. Liquida2024 | Liquida 2024
Receita
Na posse do Servico 2.081.874,99 2.081.874,99 0,00 0,00| 2.081.874,99
Execuc¢do Orcamental 0,00 0,00 1.307.742,87| 2.397.666,81(-1.089.923,94
Ativos / Passivos Financeiros 3.132.246,94 3.132.246,94 0,00 0,00| 3.132.246,94

|T0ta| 5.214.121,93| 5.214.121,93

1.307.742,87| 2.397.666,81| 4.124.197,99

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo a 19 de setembro de 2025.

O Contabilista Certificado

Assinado por: NELSON RICARDO CUNHA CORREIA DA
SILVA

Num. de Identificagcdo: 09778824
Data: 2025.10.14 18:51:48+01'00'

ificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados
cerNficpeaH Memhrg d OCC ne 65948

O Conselho de Administracao

Assinado por: Ricardo Manuel de
Magalhaes Pinheiro Alves

Num. de Identificagdo: 07671466
Data: 2025.10.15 18:06:18+01'00'

Ve . c=PT, title=Vogal, ou=Conselho de

L u I S M I g u e I Administracao, o=idD - Portugal
Defence S. A, sn=Silva Ribeiro,
givenName=Luis Miguel, cn=Luis

Si |Va Ri bei ro Miguel Silva Ribeiro

2025.10.15 09:15:57 +01'00"
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