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1. Enquadramento

O presente documento foi elaborado no contexto das deliberagdes do Conselho de Prevencdo de

Corrupcdo (CPC) sobre a avaliagao da estratégia de gestdo de riscos de corrupgdo e infracGes conexas.

O Conselho em referéncia, criado pela Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, é uma entidade administrativa
independente que funciona junto do Tribunal de Contas e que tem como objetivo desenvolver, nos

termos da lei, atividades de ambito nacional no dominio da prevengao da corrupcdo e infragGes conexas.

Decorrente da sua atividade, o CPC aprovou, a 1 de julho de 2009, uma recomendacado sobre "Planos de
Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas" (PGRCIC), nos termos da qual "Os drgdos madximos
das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnios publicos, seja qual for a sua natureza, devem

elaborar planos de gestdo de riscos de corrupgdo e infragées conexas".
A recomendagao estabelece ainda que o PGRCIC deve conter, nomeadamente, os seguintes elementos:

l. Identificacdo dos riscos de corrupcao e infracbes conexas para cada drea, direcdo ou
departamento;
II.  Com base na identificagcdo dos riscos, a identificagdo de medidas adotadas que previnam a sua
ocorréncia;
Il Definicdo e identificagcdo dos responsaveis de cada medida de mitigacao, sob a dire¢do do érgao
dirigente maximo; e

V. Elaboracdo anual de um relatdrio sobre a execugdo do PGRCIC.

E no contexto da recomendagéo estabelecida e nas que Ihe sucederam, como pela consciencializagdo de
que a corrupgao e os riscos conexos sdo um obstaculo grave ao normal funcionamento das institui¢Ges,
e também, que a gestdo do risco é essencial nas relagdes entre os cidaddos e a Administragdo, que a idD

Portugal Defence, S.A. (idD) procede a revisdo do seu atual PGRCIC.

Este documento traduz a andlise as diferentes unidades organicas da idD resultante do envolvimento do
seu Conselho de Administracdo (CA) e dos responsdveis das diferentes areas da empresa, sendo da
responsabilidade destes ultimos, gerir os riscos associados as mesmas e competindo ao CA a gestdo global

do presente PGRCIC.

O PGRCIC e orelatdrio de execugdo anual, estdo disponiveis no site da idD (https://www.iddportugal.pt/a-

idd/informacao-de-gestao/).

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e P.3 de 26
Infragdes Conexas


https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/
https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/

JaidD

PORTUGAL

‘ DEFENCE
@

2.

Compromisso Etico da idD

O presente PGRCIC estabelece um firme compromisso ético transversal dos varios intervenientes nos

procedimentos, com a adesdo a um conjunto de principios e valores fundamentais de relacionamento,

designadamente:

a)
b)

c)
d)

e)

f)
g)

h)

j)
k)

1)

m)

Integridade, procurando as melhores solugdes para o interesse publico que se pretende atingir;
Comportamento profissional;

Consideracdo ética nas agoes;

Responsabilidade social;

N3do exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das funcdes na
empresa ou criar situacdes de conflitos de interesses;

Promocdo, em tempo Util, da discussdo necessaria a tomada de decisGes;

Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes internas e das
disposicGes regulamentares;

Manutengdo da mais estrita isencdo e objetividade;

Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informacao;

Igualdade no tratamento e nao discriminagao;

Declaragdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade com que
exercem as suas fungdes;

Respeito e protecao dos bens da empresa, nao permitindo a sua utilizacdo abusiva;

Adocdo de medidas adequadas e justificadas no sentido de limitar os custos e despesas, a fim de

permitir o uso mais eficiente dos recursos disponiveis.

Este compromisso ético deve funcionar como referéncia basilar das atitudes e comportamentos dos

colaboradores no exercicio das suas atividades, de forma a fazer sobressair o interesse publico e o espirito

de servico e dinamizar mecanismos inovadores que acrescentem valor a gestdo e aumentem a satisfacado

de todos os interessados.

Assim, aos valores acima descritos acresce, ainda, um conjunto de deveres profissionais especificos

relativos a conduta publica de todos os trabalhadores e colaboradores da empresa, densificados no

Cédigo de Etica da idD, norteadores da sua atuacao.
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3. Caraterizagao da idD Portugal Defence, S.A.

3.1. Atribuicoes

A idD - Portugal Defence é uma sociedade com o nimero de pessoa coletiva e de matricula na
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa 503.939.668, com sede em Lisboa, na Av. Ilha da Madeira -
Restelo Business Center, n2 35 K, 22 B, 1400-203 Lisboa. E uma sociedade andnima, de capitais
exclusivamente publicos, detida pelo Estado Portugués através da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF), que resulta, conforme Despacho conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do Secretério de
Estado do Tesouro n.2 786/2020, datado de 30 de dezembro de 2019, publicado no Diario da Republica
de 21 de janeiro de 2020, da reestruturacgdo da idD — Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais, S.A.,
no contexto da liquidagdo da EMPORDEF- Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS S.A., nesta

reestruturacao se incluindo:

1) A transmissdo do Estado para esta empresa, por aumento de capital em espécie, apds avaliacdo
realizada por auditor independente, das participagdes por este detidas no setor da Defesa, nas seguintes

sociedades em concreto:

a.35% do capital social da OGMA - Industria Aerondutica de Portugal, S.A,;

b.100% do capital social da Arsenal do Alfeite, S.A,;

¢.45% do capital social da Navalrocha - Sociedade de Construgao e Reparagdes Navais, S.A;
d.100% do capital social da EEN - Empordef Engenharia Naval, S.A. (entidade entretanto extinta);
e.18% do capital social da EID - Empresa de Investigacao e Desenvolvimento de Eletrdnica, S.A;
f.100% do capital social da ETI - Empordef Tecnologias de Informacao, S.A;

g.17,5 % do capital social da EDISOFT - Empresa de Servicos e Desenvolvimento de Software, S.A.;

h.59,8 % do capital social da Extra - Explosivos da Trafaria, S.A.

2) A realizagdo de um aumento de capital em numerario no valor de 2.980.429,00 euros, ja realizado

integralmente;
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3) O alargamento das areas de negdcio, de acordo com o Plano de Negdcios aprovado e que serviu de
base a reestruturacdo da Sociedade, para além das ja anteriormente desenvolvidas, nomeadamente a
atividade industrial de desmilitarizagao e desativacdo de munigdes e explosivos, a gestdo e promogao da
Economia da Defesa (através da BTID — Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa) e a gestdo de

participag¢des sociais detidas pelo Estado Portugués em empresas do sector/industria da Defesa.

3.2. Missao, Visao, Valores e Principios Orientadores

3.2.1. Missao

A idD - Portugal Defence, tem como Missdo executar politicas sectoriais da Defesa, através da
consolidagdo de um centro publico de decisdo empresarial capaz de alavancar os novos instrumentos
financeiros, nacionais e europeus, numa linha de criacao de valor no quadro de um novo contexto da
Politica de Defesa Europeia, tendo simultaneamente em vista a racionaliza¢do e viabilizacdo econdmica

da gestdo das participac¢des financeiras do Estado no setor/industria da Defesa.

3.2.2. Visao

A Economia da Defesa, em Portugal como na Europa, constitui parte essencial da economia global,
catalisando o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacdo, liderando o movimento de digitalizacdo da
economia, ndo apenas nas cadeias de valor a ela adjacentes, mas tendo um efeito de semente noutros
sectores da economia, através de sinergias transversais em todo o tecido econdmico, industrial, cientifico
e social. Adicionalmente, a idD - Portugal Defence, S.A., através da sua abordagem holistica e das
diferentes valéncias das suas participadas, devera constituir um garante da gestdo do ciclo de vida dos
equipamentos necessarios ao cumprimento das missGes das Forgas Armadas, e sem cujo apoio nao

podera prosperar.
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3.2.3 Valores e Principios Orientadores

A idD - Portugal Defence e o seu coletivo (equipa de gestdo, chefias intermédias e restantes
trabalhadores), no desenvolvimento das suas atividades profissionais em representacdao da empresa,

deverdo observar os seguintes valores estruturantes (plasmados no Cédigo de Etica corporativo):
-Exceléncia;

-Integridade;

-Compromisso;

-Eficacia;

-Eficiéncia;

-Transparéncia, como valor agregador da competéncia.

A gestdo da idD - Portugal Defence, assenta nos seguintes principios orientadores:

1) Consciéncia permanente de que as praticas de bom governo promovem e potenciam o desempenho
da sociedade, sedimentando a confianca do e no Acionista, nos e dos Colaboradores, dos seus pares nos
mercados nacional e internacional e dos cidaddos em geral, confianca essencial ao crescimento

sustentavel;

2) Criacdo de valor para o Acionista, em estrita obediéncia a uma filosofia de gestdo que coloque em

paralelo a dimensdao econdmica, ética e social do negdcio;

3) Reconhecimento das particularidades do Acionista e como tal, da necessidade de implementar uma
filosofia de gestdo profissionalizada, assente em critérios estritos de competéncia, norteada pelo respeito

escrupuloso dos principios da transparéncia e da imparcialidade;

4) Projecdo para o exterior de uma imagem que dignifique o Sector Publico Empresarial, alicercada na
competéncia, na eficicia e na probidade, promovendo internamente a adesdo dos Colaboradores e o seu

envolvimento na missdo, valores e principios da empresa.
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3.3. Modelo de Governagao

A sociedade é estruturada segundo a forma prevista na alinea a) don.2 1 e n.2 3 do art.2 278.2 do Cédigo
das Sociedades Comerciais, aplicando-se, no que respeita aos 6rgdos de administracdao e fiscalizagao,
respetivamente, o disposto nos art.2 31.2 e 33.2 do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, tendo
como modelo adotado, de acordo com o n.2 1 do art.2 4.2 dos Estatutos da Sociedade os seguintes drgaos
sociais: Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas (ou

Sociedade de Revisores Oficias de Contas), os dois ultimos na qualidade de drgdos de fiscalizacdo.

Os Estatutos da empresa estdo disponiveis através do seu site: https://www.iddportugal.pt/

O mandato dos membros dos érgdos sociais, conforme o n.2 2 do art.2 4.2 dos Estatutos da sociedade,
tem a duracdo de trés anos, sendo permitida a sua renovagdo, por um maximo de duas vezes, mantendo-

se em efetividade de func¢Ges até a posse dos membros que os venham a substituir.

O modelo de governagdo adotado assegura, de acordo com as melhores praticas, a segregacao efetiva
entre as funcbes executivas de gestdo e as de controlo e fiscalizacdo da sociedade, respeitando
integralmente os principios para a estrutura de administracao e de fiscalizacdo de uma empresa publica,

estabelecidos nos n.2s 1 a 6 do art.2 31.2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.

Assembleia Geral

A composi¢do, funcionamento, reunides, deliberacbes e competéncias da Assembleia Geral estdo

definidos na Seccgado | dos Estatutos da sociedade, concretamente nos artigos 5.2 a 7.9.

A Mesa da Assembleia Geral, nos termos do n.2 1 do art.2 8.2 dos Estatutos da sociedade, é constituida
por um presidente e um secretdrio, eleitos através de Deliberacdo Unanime por Escrito (DUE) datada de

29 de junho de 2020.
Compete essencialmente a Assembleia Geral:

a) Deliberar sobre o relatério de gestao e as contas do exercicio, bem como sobre a proposta de aplicagdo

de resultados do exercicio e proceder a apreciagdo geral da administracdo e fiscalizagcdo da sociedade;

b) Aprovar o plano de atividades, orcamento e investimento anual e plurianual para prossecucdo do

objeto social da sociedade;
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c) Eleger e destituir os membros da mesa da assembleia geral, os membros do Conselho de
Administracdo, o Conselho fiscal, o Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas;
d) Deliberar sobre qualquer alteragdo dos estatutos e aumentos de capital, nos termos da lei;
e) Deliberar sobre a fixacdo das remuneragdes a atribuir aos titulares dos érgdos sociais;

f) Deliberar sobre a emissao de obrigacGes ou outros titulos de divida, nos termos da lei e quando o valor

seja superior a vinte por cento do capital social;
g) Deliberar sobre a emissdo ou conversdo de agdes ou outros titulos, nos termos da lei;

h) Autorizar a aquisicdo e alienacdo de imdveis e de participacGes sociais, bem como a realizacido de

investimentos, uns e outros quando de valor superior a vinte por cento do capital social;
i) Alterar o local da sede para lugar diferente do concelho de Lisboa ou de concelho limitrofe;

j) Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

Conselho de Administragao

A composicdo, competéncia do Conselho de Administragdo e do seu Presidente, a delegacdo de poderes,
as reunides e a forma de vinculacdo da sociedade estao definidos na Seccao Il dos Estatutos da sociedade,

em concreto nos artigos 9.2 a 14.2.

O Conselho de Administracdo, nos termos do n.2 1 do art.2 9.2 dos Estatutos da sociedade, e face a
complexidade do processo de reestruturacdo, é composto por trés a cinco administradores executivos,
um presidente e os restantes vogais, um dos quais indicado pelo membro do Governo responsavel pela
area das financas, que deve aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa

seja superior a 1% do ativo liquido.

O Conselho de Administragao, é atualmente composto por cinco membros, um presidente e quatro

vogais, todos eleitos através de Delibera¢do Social Undnime por Escrito.

O Conselho de Administracdo gere, nos termos da lei e dos presentes Estatutos, os negdcios sociais e
pratica todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a

outros drgdos sociais competindo-lhe, nomeadamente:
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a) Elaborar o plano de atividades, anual e plurianual;
b) Elaborar o orgamento e acompanhar a sua execugao;

c) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que ndo caibam

na competéncia atribuida a outro érgao da sociedade;

d) Adquirir, alienar ou onerar participagdes no capital de outras sociedades, bem como obrigacGes e

outros titulos semelhantes;

e) Representar a sociedade em juizo e fora dela, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e

confessar em quaisquer acdes e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

f) Adquirir, vender ou por outra forma alienar direitos, participacdes sociais ou bens mdveis ou iméveis,

com observancia da autorizacdo da assembleia geral nos casos em que a lei ou estes estatutos o exijam;

g) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento interno,

designadamente sobre o pessoal e sua remuneracao;
h) Sem prejuizo da competéncia atribuida a Assembleia Geral na alinea f) do n.2 do artigo sétimo,

deliberar sobre a emissado de obrigacbes, contrair empréstimos e outros tipos de financiamento, incluindo

emissOes de papel comercial e realizar outras operag¢des de crédito que ndo sejam vedadas por lei;
i) Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de subestabelecer;
j) Constituir sucursais, agéncias, delega¢des ou outras formas locais de representacdo no territorio
nacional ou no estrangeiro;

k) Exercer as demais competéncias que lhe caibam por lei, independentemente e sem prejuizo das que

Ihe sejam delegadas pela assembleia geral.

Fiscalizacao

A fiscalizagdo da sociedade é, nos termos do n.2 1 do artigo 4.2 e artigo 15.2 dos Estatutos da Sociedade,
exercida pelo Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas (ou Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas) que ndo seja membro daquele 6rgdo, conforme decorre da alinea a) do n.2 1 e n.2 3 do artigo

278.2 e da alinea b) do n.2 1 do artigo 413.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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O Conselho Fiscal é composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente, sendo um dos
efetivos obrigatoriamente designado sobre proposta da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (conforme
decorre do n.2 2 do artigo 33.2 do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial), eleitos em Assembleia

Geral ou através de Deliberagao Social Unanime por Escrito.

As competéncias do Conselho Fiscal estdo estabelecidas nos nimeros 1 e 2 do art.2 16.2 dos Estatutos da
sociedade, sem prejuizo daquelas que Ihe sdo atribuidos por lei, nomeadamente nos artigos 420.2 e 420.9-

A do Cdédigo das Sociedades Comerciais e no Regime Juridico do Sector Publico Empresarial.

De acordo com o n.2 4 do artigo 33.2 deste ultimo diploma (transposto para a alinea d) do n.2 2 do artigo
16.2 dos Estatutos da Sociedade), cabe a este drgdo emitir parecer prévio para a realizagdo de operacdes
de financiamento ou para a celebragdo de atos ou negdcios juridicos dos quais resultem obrigacGes para
a empresa superiores a 5% do ativo liquido, salvo nos casos em que os mesmos tenham sido aprovados
nos planos de atividades e orcamento anuais. A este 6rgdo cabe ainda, nos termos da alinea b) do n.2 2
do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, propor a Assembleia Geral a designacdo do Revisor

Oficial de Contas.

Ao Conselho Fiscal compete, essencialmente, sem prejuizo das demais competéncias que lhe sejam

atribuidas por lei:
a) Assistir as reuniGes do Conselho de Administragao, sempre que o entenda conveniente;
b) Emitir parecer sobre qualquer matéria que lhe seja apresentada pelo Conselho de Administracao;

c) Emitir parecer sobre o plano de atividades, orgamento e investimento e relatério de gestdo e contas

anuais;

d) Emitir parecer sobre a realizacdo pelo Conselho de Administra¢do de operacgdes de financiamento ou
para a celebracao de quaisquer atos ou negécios juridicos dos quais resultem obrigacdes para a sociedade
superiores a 5 % do ativo liquido, salvo nos casos em que os mesmos tenham sido aprovados no plano de

atividades e orcamento;

e) Colocar ao Conselho de Administragdo qualquer assunto que por ele deva ser ponderado e pronunciar-

se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele 6rgao;

f) Manter o Conselho de Administragdo informado sobre os resultados das verificacGes e dos exames a

gue proceda;

g) Propor a realiza¢do de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente.
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A revisdo independente das contas e a auditoria a sociedade é assegurada por um Revisor Oficial de
Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, a designar pela Assembleia Geral, sob proposta do
Conselho Fiscal, nos termos da alinea b) do n.2 2 do artigo 420.2 e do artigo 446.2 do Cddigo das

Sociedades Comerciais.

Compete ao Revisor Oficial de Contas o dever de proceder a todos os exames e verificagdes necessdrias

a revisdo e certificagdo legal das contas, bem como exercer as seguintes fungdes:
a) Assistir as reuniées do Conselho de Administracdo, sempre que o entenda conveniente;

b) Emitir parecer sobre qualquer matéria que lhe seja apresentada pelo Conselho de Administragdo ou

suscitada pelo Conselho Fiscal;

c) Emitir parecer sobre o plano de atividades, orgamento e investimento e relatério de gestdo e contas

anuais;

d) Emitir parecer sobre a realizacdo pelo Conselho de Administra¢do de operacgdes de financiamento ou
para a celebragdo de quaisquer atos ou negdcios juridicos dos quais resultem obriga¢des para a sociedade
superiores a 5 % do ativo liquido, salvo nos casos em que os mesmos tenham sido aprovados no plano de

atividades e orgamento;

e) Colocar ao Conselho de Administra¢do qualquer assunto que por ele deva ser ponderado e pronunciar

-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele 6rgao;

f) Manter o Conselho de Administracdo informado sobre os resultados das verificacGes e dos exames a

que proceda;
g) Verificar da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;

h) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e as
existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes a empresa ou por ela recebidos em

garantia, depdsito ou outro titulo;
i) Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas;

j) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade conduzem

a uma correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

k) Com base nos relatdrios trimestrais elaborados pelo Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e o

Revisor Oficial de Contas devem emitir um relatdrio sucinto que reflita os controlos efetuados e as
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eventuais anomalias detetadas, bem como os eventuais desvios verificados em relagdo ao orcamento e
identificacdo das respetivas causas, o qual deve ser enviado aos membros do Governo responsaveis pelas

areas das financgas e da defesa.

3.4. Modelo Organizacional

A estrutura organizacional da empresa é definida e aprovada pelo Conselho de Administracao.

Apresenta-se o organograma macro relativo a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgdos sociais

e direcOes da empresa em funcdo das unidades de negdcio existentes.

ORGANOGRAMA MACRO
| Diregao de Negécio |
-
T 77" Torgaode star !
I Assessoria Juridica § o o o o o o o - ]
I Relagdes Internacionais e | - _
I” Comunicagdo o Imagem |
i i Economia de Defesa gkt Gestao de Programas Desmilitarizagdo

A atual estrutura organizacional da idD resulta do processo de reestruturacdo operado na empresa,
conforme Despacho conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do Secretario de Estado do Tesouro
n2786/2020, datado de 30 de dezembro de 2019, visando a concretizacdo da sua nova missdo, visdo e

objetivos estratégicos.
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A estrutura da empresa assenta em Dire¢Oes de negdcio e Dire¢des de suporte ao negdcio que garantem
a flexibilidade necessdria para responder de forma eficaz e eficiente aos desafios propostos, bem como a

prossecucado das linhas estratégicas setoriais da Defesa.
Todas as Diregdes estdo na dependéncia direta do Conselho de Administracgdo.

Cada Diregdo de negdcio / Direcdo de suporte ao negdcio, é liderada por um Diretor/Assessor, que é o

responsavel pela respetiva area e pelos recursos humanos e materiais alocados a mesma.

As responsabilidades de cada area de negdcio ou de suporte sdo delegadas no respetivo Diretor pelos

membros do Conselho de Administragao.

O detalhe funcional inerente a cada Dire¢ao encontra-se descrito no Manual de Fungdes em vigor na

organizagao.

3.5. Areas de Negécio

Direcao de Valorizacao do Conhecimento

A area de negdcio de Valorizagdo do Conhecimento assegura a interface I&D entre a Economia de Defesa

e os Centros de Investigacdo e Desenvolvimento das Universidades portuguesas.

Dire¢ao Financeira e Administrativa - Gestao das Participag¢des Sociais

Esta area de negdcio gere as participacGes sociais do Estado nas empresas de Defesa com o objetivo de
otimizar e racionalizar recursos, resultados e retorno para o acionista. Esta area abrange, ainda, a area

financeira, administrativa e de gestao de recursos humanos da empresa.

Dire¢ao de Economia de Defesa

Pretende-se com esta area de negdcio assegurar a interface publico/privado da economia de Defesa e
fomentar a cooperagdo e desenvolvimento de capacidades dos setores tecnoldgicos e industriais criticos

para a Defesa, no quadro da Base Tecnoldgica e Industrial da Defesa (BTID).
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Dire¢ao de Gestao de Programas (LPM e LIM)

Esta drea de negdcio visa assessorar as transagdes de equipamentos militares, nomeadamente no ambito
da Lei de Programacdo Militar, em articulagdo com a Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
(DGRDN) e apoiar as operag¢des de rentabilizacdo e racionalizacdo do patriménio publico militar em
articulagdo com a DGRDN e a ESTAMO, Participa¢des Imobiliarias, S.A. no ambito da Lei de Infraestruturas

Militares.

Dire¢ao de Desmilitarizacao

Esta drea assegura a atividade industrial da empresa que consiste na desmilitarizagcdo e desativagdo de

municdes e explosivos provenientes dos ramos das For¢as Armadas.

4. Ambito e aplicagio do Plano de Gestdo de Riscos — Fungdes e

Responsabilidades

O PGRCIC aplica-se, de forma genérica a todos os trabalhadores da idD, assim como a todas a areas de

atuacdo e competéncia da empresa.

A implementacdo, execucdo e avaliacdo do Plano estd sob responsabilidade do Conselho de
Administracdo, bem como de todos os trabalhadores com fung¢des de Dire¢do nas diversas unidades

organicas da empresa.

O quadro seguinte identifica os intervenientes e as respetivas fungGes e responsabilidades.
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DECISOR

GESTAO DE RISCOS

FUNGAO E RESPONSABILIDADES

Conselho de

Administracdo

O Conselho de Administragdo é o gestor do Plano de Gestdo de Riscos. Estabelece a arquitetura e os
critérios de gestdo do risco, cuidando da sua revisdo quando necessario. Recebe e comunica os riscos,

tomando as medidas que entenda por necessarias.

Diretores de Area de

Negdcio e Assessores

Os Diretores de area de negdcio, sdo os responsaveis pela organizagdo e aplicagdo do Plano de Riscos na
respetiva area. Identificam, recolhem e comunicam ao Conselho de Administragdo qualquer ocorréncia de
risco com probabilidade efetiva. Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua

esfera de atuagdo.

Direcdo Financeira e

Administrativa

Acompanha a execugdo das medidas previstas no Plano de Gestdo de Riscos e elabora o respetivo relatério

anual. Apoia a consolidagdo da revisdo e atualizagdo do Plano a partir dos contributos recebidos.

Restantes trabalhadores

Devem ter consciéncia da existéncia de riscos, conhecer o nivel de responsabilidade associada e contribuir
para a melhoria continua da gestdo de riscos. Devem comunicar a respetiva Dire¢do/Unidade, de forma

imediata, todos os riscos ou falhas identificadas nas medidas de controlo existentes.

5. Metodologia do Plano de Gestao de Riscos

Metodologia

Para a elaboracdo do presente Plano foram considerados:

As Recomendagdes do CPC, designadamente as de 1 de julho de 2009, de 1 de julho de 2015 (relativa a

publicidade dos PGRCIC), as de 7 de janeiro de 2015 e de 2 de outubro de 2019 sobre a Contratagao

Publica.

O presente exercicio assenta na identificacdo, para cada umas das Dire¢Ges e areas de negdcio, dos riscos

associados as respetivas atividades, através da descricdo de comportamentos que possam constituir

praticas de corrupc¢do ou infragGes associadas, reconduziveis a trés categorias principais:

a) Falta de isengdo e imparcialidade por influéncia de interesses especificos, alheios a organizagao;
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b) Omissdo do dever de sigilo ou utilizacdo/divulgacdo de informac&o privilegiada e/ou confidencial em

beneficio ou detrimento de interesses especificos;

c) Aceitacdo de beneficios em troca da concessdo de vantagens e/ou favorecimentos na conducdo de

processos decisérios internos.

Os riscos foram classificados segundo uma escala: Elevado, Moderado e Fraco, em func¢do do grau de

probabilidade de ocorréncia e da gravidade/impacto das suas consequéncias.
Probabilidade de ocorréncia:

BAIXA: Com possibilidade de ocorréncia, mas com hipétese de obviar o evento com o controlo existente

para o tratar;

MEDIA: Com possibilidade de ocorréncia, mas com hipéteses de obviar o evento através de decisdes e

acoes adicionais;

ALTA: Com forte possibilidade de ocorréncia e escassez de hipdteses de obviar o evento mesmo com

decisdes e acles adicionais essenciais.
Impacto previsivel:

BAIXO: Se existe afetacdo da otimiza¢cdo do desempenho ou das atividades operacionais, requerendo

revisdo de procedimentos ou de calendarizac¢des;

MEDIO: Se existe impacto moderado na imagem institucional ou sobre o desempenho e atividades

operacionais requerendo reorganizacdo de processos ou recursos;

ALTO: Se existe prejuizo na imagem e reputacdo institucional, ou impacto significativo sobre a estratégia,

o desempenho e atividades operacionais.

Do cruzamento das variaveis probabilidade e impacto resulta a seguinte matriz de risco, que é aplicada

a cada um dos riscos potenciais identificados para a organizagao:
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Impacto
Matriz de Risco
Baixo Médio Alto
° Baixa FRACO FRACO MODERADO
B
=
3 Média FRACO MODERADO
S
[
o Alta MODERADO

Para cada risco potencial, foram identificadas medidas preventivas que se destinam a:
* EVITAR o risco, eliminando a sua causa;

¢ PREVENIR o risco, procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou do seu impacto

negativo;
¢ ACEITAR o risco e os seus efeitos;
e TRANSFERIR o risco para terceiros.

Pese embora, sejam utilizadas diferentes formulacdes, as medidas preventivas/mitigacdo correspondem,

na generalidade dos casos, aos seguintes meios de defesa e controlo:
a) Aplicabilidade do Cédigo de Etica da idD;
b) Preparacao e tomada de decisGes assente numa estrutura de validagdes hierarquicas;

c) Aplicagdo, na validagdo de processos, do principio da segregacdao de fungbes entre os diversos

intervenientes e entre vdrios niveis hierarquicos;
d) Aplicacdo de controlos gerais dos sistemas informaticos e de controlos aplicacionais;

e) Existéncia ou necessidade de elaboracao de procedimentos ou manuais de boas praticas.
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6. Identificacdo das Areas de Risco

Na sua Recomendacdo de 1 de julho de 2009, o CPC conclui que “as dreas da contratagdo publica e da
concessdo de beneficios publicos contém riscos elevados de corrupgdo que importa prevenir através de

planos adequados de prevengdo”.

Neste contexto, a idD considera que para uma gestdo livre de corrupgdo dos recursos publicos a

contratacdo é um instrumento central.

Uma vez que a idD ndo é uma empresa concedente de subvengGes publicas, a drea de concessdo de

beneficios publicos ndo é objeto do presente plano.

Outras areas afiguram-se, também, como suscetiveis de geracdo de riscos, tais como as areas de Recursos

Humanos e de Gestao Financeira.
Contudo, a probabilidade de ocorréncia de riscos ndo se esgota apenas nestas areas.

Tal probabilidade é transversal a toda a organizagao, pelo que todas as unidades organicas da empresa e

todos os seus trabalhadores devem estar envolvidos neste processo.

Sem prejuizo da probabilidade, e inerente responsabilidade de todos, considera-se neste plano que deve
ser apresentada uma tipificacdo de riscos frequentes em areas mais suscetiveis de constituir praticas de

corrupgdo ou infracOes associadas, reconduziveis a trés categorias principais:

a. Contratacdo Publica;
b. Gestdo Financeira;

c. Recursos Humanos.

7. ldentificagao dos Riscos e Medidas Preventivas a adotar

Riscos transversais a toda a empresa

Responsavel
Medida Preventiva pela Gestao do
Risco

Risco Potencial

Probabilidade
Impacto
Graduagdo do
Risco

1. Existéncia e divulgagdo das competéncias
vigentes; Conselho de

2. Existéncia e divulgagdo do Manual de Administragdo
Fungdes;

1. Exercicio indevido de competéncias.

Média
Médio
Moderado
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3 £ 8 5 Responsavel
Risco Potencial % 8 g _g Medida Preventiva pela Gestdo do
-§ E K Risco
a (U]
3. Divulgagdo das situacdes em regime de
° acumulagdo de fungdes;
2. Utilizagdo indevida de recursos publicos 8 % -’?_’ 4. Regime de acumulaggo de funcdes C'.A N Dirggﬁo
no exercicio da atividade privada. § ‘§ % autorizado pelas tutelas;’ Flna?n.celra .e
s 5. Nos colaboradores: cladusula de Administrativa
exclusividade nos contratos de trabalho;
3. Conflito de Interesses no exercicio de 6. Assinatura e aceitacdo de Declaragdo de
fungdes através de: Inexisténcia de Conflitos de Interesse por
- Favorecimento de interesses pessoais, parte dos 6rgdos decisores;
familiares de terceiros ou outros, pondo © ',85 7. Divulgagdo do cumprimento do requisito; CA e Diregdo
em causa a transparéncia de = % _q;J 8. Desenvolvimento de auditorias internas ao Financeira e
procedimentos; o § cumprimento da obrigatoriedade de Administrativa
- Quebra de sigilo e uso de informagio assinatura da Declaragdo de Inexisténcia de
privilegiada com interesse para entidade Conflitos de Interesses;
privada.
9. Assinatura de acordo de confidencialidade
no dmbito de uma agdo ou agdes (e.g.
reunides, visitas a instalagdes, negociagdes,
contratos, entre outros) que envolva a troca
de informagao sigilosa e sensivel;
10. Desenvolvimento de medidas para a
4. Fuga de informacdo, violagdo de © o ° gestdo adequada de acessos e privacidade dos ,
segredo, quebra de confidencialidade ou 2 2 ® dados; Todas as areas
AN . . X o s i P . envolvidas
utilizagdo indevida de informagao sigilosa. 11. Definigdo de processo interno para
cedéncia/tratamento de informag&o, em
conformidade com o Regulamento Geral de
Protegdo de Dados (RGPD);
12. Existéncia de Oficial de Segurancga;
13. Nos colaboradores: clausula de
confidencialidade nos contratos de trabalho;
14. Utilizagcdo da aplicagdo informatica que
integra as diferentes fases de CA e Direcdo
5. Assuncio de despesa sem prévia o % 3 autorizagdo/execugdo d? despesa,~ Fir}a.nceir? e
autorizacio g g E assegura.rfdo a segrega.g?o de fungdes e Admlnlstra,tlva e,
rastreabilidade de decisdes; todas as areas
15. Assungdo de despesa com a autorizagdo envolvidas
por parte de dois dirigentes;
6. Aceitagdo ou solicitagdo Indevida de
qualquer forma de pagamento ou outro
beneficio que possa p6r em causa a ° . . . o
liberdade de ag3o, a independéncia e o © o K] 16. Divulgagdo e cumprimento do Codigo de Area de
juizo do colaborador, e a credibilidade da g g g Etica e respetivas Normas Internas; Comunicagdo e
idD e criando a expectativa de 9 Imagem
favorecimento ou vantagens llicitas, tais =
como ofertas ou recebimentos de clientes
ou fornecedores.
17. Desmaterializagdo de todo o processo
7. Falta de cumprimento dos prazos e relacionado com as informagdes ao CA;
procedimentos inerentes as formalidades 18. Desmaterializagdo de todo o processo de
administrativas internas (e.g. informagdes © o ° pedido de pagamento de ajudas de custo; CA e tod
ao CA, submissdo de boletins de = 2 § 19. Divulgacgdo de informagdo com descrigdo , € todas .as
itinerdrio, pedido para realizacdo de @ = = de direitos e deveres, normas e dreas envolvidas
trabalho suplementar, pedidos de procedimentos inerentes a direitos e deveres
autorizagdo prévia, etc.) dos colaboradores (ajudas de custo, trabalho
suplementar, deslocagdes, parentalidade);
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Riscos na Contratagdo Publica

18. Elaboragdo de um “Guia Pratico de Boa
Gestdo Contratual”, a desenvolver
conjuntamente entre todas as Diregdes;

o [°)
S °
] £ 2 5 Responsavel
. . = o (S ] . A ~
Risco Potencial 5 S g .2 Medida Preventiva pela Gestao do
4 .
-1 E =] Risco
[} ©
2 o
a (C)
1. Inexisténcia ou existéncia deficiente, 1. Implementagdo de um sistema
i i 3 (1] . ~ .
de um sistema estruturado de avaliagdo 5 2 § estruturado de avaliagdo das necessidades; CAeas
i ‘Q ‘o - . .
das necessidades. s 3 b 2. Elaboragdo de um plano anual de diferentes dreas
compras;
3. Implementag¢do de um sistema de
° controlo;
= 4. Criagdo de uma base de dados sobre CA e Diregdo
o« o © o .
2. Tratamento deficiente das 5 5 o _y .C L . . ¢
- @ @ (7] histérico de aquisi¢des; Financeira e
estimativas de custos. s s E . . L .
s 5 Indicadores que permitam a Administrativa
monitorizagdo da execug¢do das aquisi¢oes e
calculo das poupancgas;
6. Definigdo prévia de niveis de
responsabilidades assegurando que existe
N - © o o = P . CAeas
3. Indefinigdo da responsabilidade de $ 5 o segregacdo de fungdes: area funcional diferentes
. . ‘© N & . N .
cada um dos intervenientes. S s fis pede, drea juridica constroéi as pegas 4reas
procedimentais e o CA aprova o
procedimento;
7. Divulgagdo do manual de procedimentos;
8. Rigorosa avaliagdo de riscos juridicos;
. ) o o .
4. Controlo deficiente dos prazos no = S S 9. Implementaciio de um sistema de CAearea
) « o o .
procedimento de contratag&o. @ w w controlo formal com cenarizagdo através de juridica
cronogramas dos potenciais incidentes;
o 10. Definigdo clara do objeto do
5. Auséncia de verificagdo sobre a © o o procedimento sem intervengdo de qualquer CA e 4rea
PR © . )
existéncia de oferta no mercado e 3 3 (5} possivel fornecedor; e
] = > 3 imi . juridica
comparagdo de pregos. 2 11. Consulta preliminar ao mercado;
12. Garantir que os critérios de adjudicagdo
- L o sdo enunciados de forma clara e
6. Previsdo de critérios de avaliagdo das suficientemente pormenorizada nos
E o - .
propostas, com dados ndo 2 5 ] instrumentos de consulta/concurso; CA e drea
ificavei avei ‘© @ o X i x -
quantificaveis nem comparaveis. a s e 13. Garantir que o modelo de avaliagdo das juridica
propostas tem um carater objetivo e que o
preco das propostas é avaliado em
referéncia a parametros de razoabilidade;
14. Garantir que o clausulado é claro e
T - o )
7. Existéncia de ambiguidades, lacunas ] 5 3 rigoroso; P L
el ‘© @ © Area juridica
e omissdes no clausulado contratual. @ s frs
15. Garantir a monitorizagcdo do prazo de
duragdo e execugdo do contrato;
o 16. Evitar a previsdo da possibilidade de
8. Inexisténcia de controlo 9 ~ P - P
. Ao A © o = renovagdes automaticas dos contratos; P
relativamente a vigéncia dos contratos 5 5 o ) A Area juridica e
. ) @ @ (9] 17. Garantir a concordancia dos valores . .
e auséncia de controlo rigoroso dos s s e respetivas areas
s orgamentados com os custos contratados;
custos do contrato.
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19. Envio do contrato e respetiva parte
integrante ao responsavel pela validagdo e
conferéncia das faturas associadas;

20. Reporte dos incumprimentos parciais ou
totais dos contratos de modo a ser possivel
acionar as devidas penalizagdes;

o o
g -
= % z& 9 Responsavel
Risco Potencial % s S 2 Medida Preventiva pela Gestdo do
= E = Risco
2 jud
a (U]
9. Existéncia de situagSes de conluio 21. Exigéncia de declaragdo de eventuais
entre concorrentes e dfe eventual R impedimentos dos intervenientes no
corrupgéo dos funcionarios e existéncia © o ° procedimento; Aeires
.de COI.’lﬂltOS de interesses Eque. % 3 E 22. Implementagdo e monitorizagdo das uridica
|nterf|r§m coma transparenc\la dos = 2 = medidas de segregacdo de fungdes em !
prc.>c<3d|r.nentos € q.u? levem a vigor: area funcional avalia propostas, area
existéncia de favoritismo. juridica elabora relatério de adjudicagdo, CA
aprova;
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Riscos na Gestao Financeira

Tributaria e Seguranga Social,
incumprimento de obrigagdes legais e
de reporte a entidades externas).

trimestralmente;
16. Estabelecimento de diferentes niveis de
validagdo e aprovagdo da informagao;

o o
S o
o 2 S o Responsavel
Risco Potencial '_‘.: s § 2 Medida Preventiva pela Gestdo do
© .
2 £ 3 Risco
2 o
a (G)
1. Garantir a segregagdo de fungdes, entre
guem processa no sistema de informagdo e
A o uem confere/aprova;
1. Falhas Intencionais nas transagdes N X /ap C
. . 2. Garantir que a autorizagdo para
financeiras (pagamentos e .
. pagamento apenas é desencadeada quando
recebimentos); R R . R -
~ . © o o na Dire¢do Financeira existe comprovativo CA e Diregao
(e.g. alteragdo Intencional de IBAN, >< 5 151 . o . )
X 3 N © de devida validagdo da fatura; Financeira e
pagamento de valor diferente do o] s firs s s - L .
. . 3. Validagdo prévia de faturas provisérias de Administrativa
autorizado, desvio de fundos, ) .
. . clientes antes da passagem a definitiva;
pagamento de faturas ndo validadas, N e
etc) 4. Proceder a reconciliagdo de contas
’ (clientes e fornecedores) mensalmente, por
um colaborador ndo afeto a tarefa
transacional;
5. Assegurar a segregacdo de fungdes entre
o o colaborador com autorizagdo para efetuar
e s . = 2 5 Adi Diregdo
2. Utilizagdo indevida de cartdo de 2 ° o pagamentos com cartdo de crédito da Fi o
crédito. 8 < 3 empresa e o colaborador responsavel pelo Inanceira e
s controlo das despesas efetuadas e Administrativa
cruzamento da informagdo dos processos
de compras;
6. Assegurar que ndo sdo autorizadas
despesas sem validagdo financeira,
3. Orgamento insuficiente para as mediante prévia obten¢do de comprovativo CA e Direcio
aquisicBes necessarias ao cumprimento S de suficiéncia orgamental para a despesa e; Financeiri o
N s ) P . .
das competéncias das Diregdes, das % 5 o 7. Identificacdo do impacto expectavel na L .
IR - . @ @ (] . -, s Administrativa
atribuigBes a idD e dos requisitos legais s s B atividade das varias Direg¢des; .

. I . e respetivas
comprometendo os fundos disponiveis = 8. Revisdo e acompanhamento das 4reas
para a assungdo de compromissos. necessidades aquisitivas de bens e servigos;

9. Elaboragdo anual do PAO para o triénio e
0 seu cumprimento escrupuloso;
10. Controlo periédico dos tempos de
pagamento através de relatdrios extraidos
da aplicagdo informética da contabilidade; N
© =} o . x CA e Diregao
x 5 o 11. Melhoria das taxas de execugdo dos ) )
4. Pagamentos em atraso. ‘T N © . . . Financeira e
0 s i servigos a clientes com impacto na Administrativa
antecipagdo da receita, indispensavel para
que a estimativa mensal de Fundos
Disponiveis seja a mais real possivel;
12. Criagdo de perfis de acesso a aplicagdo
5. Reduzido acompanhamento do informatica de gestdo financeira, de acordo L
. © o o s AL Direcao
trabalho dos auditores externos ou = 5 S com as responsabilidades e ambito da Financeira e
prestacdo de informagdo pouco a % i auditoria; o .
R ) S . ~ Administrativa
rigorosa ou falsa. 13. Disponibilizagdo da informagdo de
forma rapida e imediata;
. 14. Elaboragdo anual de calendario com as
6. Falta de prestagdo atempada e/ou ~ R « e
: « e prestagdes de informagdo contabilistica e
correta de informagdo contabilistica e § i R
) fiscal ja previstas;
fiscal; . PN
= o 15. Atualizagdo desse mesmo calenddrio a N
(e.g. entrega ndo atempada ou I o B . N ) L Diregdo
h e . S 5 ° medida que sdo cumpridas as obrigagdes, . .
incorreta das declaragdes fiscais, atraso k] @ ] . e Financeira e
N ) s s E com a identificagdo da data em que foram L .
nos pagamentos a Autoridade . o Administrativa
= efetivadas, e submissdo ao CA
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Riscos nos Recursos Humanos

Risco Potencial

Probabilidade

Impacto

Graduagao do

Risco

Medida Preventiva

Responsavel
pela Gestdo do
Risco

1. Favorecimento ilicito na escolha de
recursos humanos a contratar.

Baixa

Médio

Fraco

1. Utilizagdo de ficha de avaliagdo de
candidatos com critérios objetivos e
precisos, com reduzida margem de
discricionariedade, aplicavel quer ao
Curriculum Vitae (CV), quer a entrevista;
2. O juri deve variar de processo para
processo e ser composto por elementos do
CA e outro(s) responsaveis ou técnicos da
drea do posto a ocupar;

3. Processo de recrutamento em varias
fases (anuncio no site/Linkedin, avaliagdo
curricular, entrevista, aprovagdo em CA);

CA e respetivas
areas

2. Fuga de informacdo dos processos
individuais dos colaboradores.

Baixa

Baixo

Fraco

4. Definigdo e divulgagdo aos colaboradores
da area de RH dos procedimentos/normas
internas de seguranca a adotar no que
respeita a preservagdo da informagdo
constante nos processos internos dos
colaboradores;

Diregdo
Financeira e
Administrativa

3. Erros intencionais no processamento
de vencimentos, abonos ou descontos.

Baixa

Baixo

Fraco

5. Segregagdo de fungdes entre
colaboradores responsaveis pelo registo da
informacdo necessaria para o devido
processamento de remuneragdes, outros
abonos e descontos, o responsdvel pelo
processamento em si mesmo e os
aprovadores;

6. Garantir a devida gestdo de acessos a
informacgdo de suporte aos RH e garantir
que a informagdo se encontra atualizada;

CA e Diregao
Financeira e
Administrativa

8. Monitorizagao do Plano

A Dire¢do Financeira e Administrativa procede ao acompanhamento periédico do Plano, elaborando, para

o efeito, um relatdrio anual.

O acompanhamento anual do Plano deve basear-se na andlise das respostas das DirecBes/areas

envolvidas.

O processo de acompanhamento deve garantir que sao implementados os mecanismos de controlo

adequados para as atividades da empresa e que os procedimentos sao compreendidos e seguidos em

todos os niveis organizacionais.
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Para além da periodicidade das revisGes e atualizagbes acima indicadas, os Diretores/Assessores
responsaveis devem informar o Conselho de Administragao sempre que surjam riscos elevados ou novos

que importe prevenir.

9. Revisao do Plano

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes Conexas serd revisto sempre que se verifiquem
alteracgdes legislativas aplicaveis a idD, designadamente aquelas que tenham impacto na sua organica,
atribuicdes, objetivos, ou alteracdo de atividades, instala¢des, ou sempre que sejam identificados novos
riscos ou a necessidade da sua reavaliacdo ou da sua significancia, em funcdo do resultado do Relatdrio

de execuc¢ao anual.

O Conselho de Administracao,

Lisboa, dezembro de 2021.
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