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[. Sintese (Sumdrio Executivo)

A sintese ou sumario execulivo deve permitir a facil percecéo do contetido do relatério e, em particular,
mencionar as altera¢Ses mais significativas em matéria de Boas Préticas de Governo Societdrio adotadas
em 2020.

De acordo com a aplicagdo dos principios de bom governo no dmbito do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de
outubro e de harmonia com as orientages emanadas pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) para o efeito, as empresas do setor pblico empresarial
estdo obrigadas a apresentar, anualmente, um relatério auténome de boas praticas de governo societério,
do qual consta informag3o atual e completa de todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do referido

decreto-lei, sob a epigrafe “Principios de Governo Societario”.

A idD - Portugal Defence, S.A. {Portugal Defence ou Portugal Defence, S.A.), sociedade anénima com o
numero de pessoa coletiva e de matricula 503.939.668, com sede em Lisboa, na Av. Ilha da Madeira - Restelo
Business Center, n? 35 K, 22 B, 1400-203 Lisboa, € uma empresa ptiblica reclassificada (EPR) que resulta,
conforme Despacho conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do Secretdrio de Estado do Tesouro n.2
786/2020, datado de 30 de dezembro de 2019 e publicado em Digrio da Republica de 21 de janeiro de 2020,
da reestruturagdo da idD — Plataforma das IndUstrias de Defesa Nacionais, S.A., nesta reestruturagdo se

incluindo:

1) O alargamento das dreas de negécio, de acordo com o Plano de Negdcios aprovado pelas tutelas financeira
e setorial, com base no parecer favorével da UTAM n.2 1 - A/2020, de 6 de marco, e que serviu de base 3
reestruturagdo da sociedade, para além das atividades ja anteriormente desenvolvidas, nomeadamente a
atividade de desmilitarizagdo e de promogdo da Economia da Defesa (através da BTID), pela ex-idD e da
gestdo de participagdes sociais detidas pelo Estado Portugués em empresas do sector/inddstria da Defesa,
pela ex-Empordef, bem como a adigdo de novas atribuigBes, com um substancial alargamento do objeto

social.

2) A transmiss&o do Estado para esta nova empresa, por aumento de capital em espécie, apds avaliaciio
realizada por auditor independente, das participacdes por este detidas no setor da Defesa, nas seguintes

sociedades:

a) OGMA — Industria Aerondutica de Portugal, S.A.;

b) Arsenal do Alfeite, S.A,;

¢) Navalrocha — Sociedade de Construc3o e Reparagtes Navais, S.A.;
d) EEN — Empordef Engenharia Naval, S.A.;

e} EID — Empresa de Investigacdo e Desenvolvimento de Eletrénica, S.A.;

Relatdric de Governo Socigtério 2020 3@/ 4

@X #



%

PR

yidD

PORTUGAL
DEFENCE

f) ETI - Empordef Tecnologias de Informagéo, S.A.;
g} EDISOFT — Empresa de Servigos e Desenvolvimento de Software, S.A.;
h) Extra — Explosivos da Trafaria, S.A.

Neste contexto, e em Assembleia Geral realizada a 29 de junho de 2020, o acionista Estado deliberou
proceder ac aumento de capital social da scciedade no montante de 104.450.000,00 euros {cento e quatro
milhdes, quatrocentos e cinquenta mil euros), dos quais 101.469.571,00 euros em espécie, pela
incorporacdo das participagbes representativas do capital social das sociedades acima referidas e
2.980.429,00 euros em numerario, ja realizados integralmente. Concluido o processo de aumento de capital,
a sociedade ficou com um capital social no montante de 104.500.000,00 euros (cento e guatro milhdes e
guinhentos mil euros), representado por 20.890.000 (vinte milhdes, oitocentas e noventa mil) aces

escriturais nominativas com o valor unitario de 5 {cinco) euros.

Na mesma Assembleia Geral, o acionista Estado deliberou ainda proceder a alteragdo dos Estatutos da
sociedade, passando a idD - Portugal Defence, S.A., conforme resulta do n2 1 do artigo 22 dos seus novos

Estatutos, a ter por objeto social:

a) Assegurar a interface |1&D entre a Economia da Defesa e os Centros de Investigagio e Desenvolvimento

das Universidades Portuguesas;
b) Gerir as participagBes sociais que lhe estejam cometidas;
c) Assegurar a interface publico/privade na Economia da Defesa;

d) Apoiar as operagdes de rentabilizagio de patriménio na drea da Defesa Nacional, nomeadamente no
dmbito da execucdio da respetiva Lei de Infraestruturas Militares (LIM) e gerir o patriménio da Defesa
Nacional que lhe seja cometido, em articulagdio com a Diregio-Geral de Recursos da Defesa Nacional

{DGRDN) e a ESTAMO, ParticipagBes Imobilidrias, S.A.;

e) Assessorar as transacBes de equipamentos militares, nomeadamente no ambito da execucdo da Lei de

Programacao Militar (LPM), em articulac8o com a DGRDN;

f) Assegurar a concecdo, a indUstria, o comércic e a manutengdo de material de defesa e de desmilitarizagio
de muni¢cBes e outros acessoérios, a conversdo de materiais e ainda todas as atividades e produtos que com

eles se relacionem.

Ainda de acordo com a alteraciic dos Estatutos da sociedade efetuada a 29 de junho de 2020, a sociedade
passou a ser estruturada segundo a forma prevista na alinea a) do n2 1 e n2 3 do artigo 278¢ do Codigo da

Sociedades Comerciais, aplicando-se, no que respeita aos érgdos de administragio e fiscalizagio, o dispos
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nos artigos 31.2 a 33.2 do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (DL n? 133/2013, de 3 de outubro),

#8idD

tendo como modelo adotado, de acordo com o n2 1 do artigo 42 dos Estatutos da sociedade, os seguintes
orgdos sociais: Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas

(ou Sociedade de Revisores Oficias de Contas), os dois Gitimos na qualidade de drgdos de fiscalizagdo.

O mandato dos membros dos érgdos sociais, conforme o n2 2 do artigo 42 dos Estatutos da sociedade, tem
a duragdo de trés anos, sendo permitida a sua renovagao, por um maximo de duas vezes, mantendo-se em

efetividade de fungdes até 3 posse dos membros gue os venham a substituir.

O Conselho de Administracdo, nos termos do n? 1 do artigo 92 dos Estatutos da sociedade, e face 3
complexidade do processo de reestruturagdo, é atualmente composto por cinco administradores executivos,
um presidente e os restantes vogais, um dos quais indicado pelo membro do Governo responsavel pela drea
das finangas, que deve aprovar expressamente qualguer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja

superior a 1% do ativo liguido.

O atual Conselho de Administrag3o foi eleito, por Deliberaciio Social Unanime por Escrito, datada também,
de 29 de junho de 2020, para o mandato de 2020-2022, tendo a designagdo dos administradores obedecido
aos preceitos legais previstos no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n? 71/2007, de 27

de margo, na sua atual redac3o, vindo o Conselho a ficar completo apenas em fevereiro de 2021.

A fiscalizagdo da sociedade, nos termos do n2 1 do artigo 42 e do artigo 152 dos Estatutos da sociedade,
passou a ser exercida por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas (ou Sociedade de Revisores
Oficias de Contas) que n3o seja membro daquele orgdo, conforme decorre da alinea a) don2 1 e n2 3 do

artigo 2782 e da alinea b) do n? 1 do artigo 4132 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal é composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente, um dos quais
obrigatoriamente designado sobre proposta da DGTF (conforme decorre do n.2 2 do Art.2 33.2 do Regime
Juridico do Sector Publico Empresarial), também eleitos através da Deliberagdo Undnime por Escrito, datada

de 29 de junho de 2020.
A gestdo da idD - Portugal Defence, S.A., assenta nos seguintes principios orientadores:

1) Consciéncia permanente de que as praticas de bom governo promovem e potenciam o desempenho da
sociedade, sedimentando a confianga do e no Acionista, nas e das Forgas Armadas, nos e dos Colaboradores,
dos seus pares nos mercados nacional e internacional e dos cidadios em geral, confianga essencial ao

crescimento sustentével;

2) Criagdo de valor para o acionista, em estrita obediéncia a uma filosofia de gestdo que coloque em paral

a dimensdo econdmica, ética e social do negécio;
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3) Reconhecimento das particularidades do acionista e como tal, da necessidade de implementar uma
filosofia de gestdo profissionalizada, assente em critérios estritos de competéncia, norteada pelo respeito

escrupulose dos principios da transparéncia e da imparcialidade;

4) Projecdo para o exterior de uma imagem que dignifique o Sector Publico Empresarial, alicercada na
competéncia, na eficicia e na probidade, promovendo internamente a ades&o dos Colaboradores e o seu

envolvimento na missdo e nos principios da empresa.

O presente relatdrio sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos do n2l do artigo 542 do
Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubre, em harmonia e para cumprimento das instrucdes para o

presente ciclo de gestdo, emitidas ao abrigo do n210 do artigo 392 do mesmo diploma.

Lishoa, 21 de maio de 2021

0 Conselho de Administracdo,

Marco Alexandre da Silva Capitdo Costa Ferreira
Presidente do Conselho de Administragio

Catarma Sofla astanheira Nunes
Vogal do Conselho de Administragio

Mﬂ%ﬂw WmL

Alexandra Paula Monteiro Pessanha
Vogal do Conselho de Administracdo

ok St

Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana
Vogal do Conselho de Administragdo

fCorndtouss breios roniyeitdicie

Pedro Antdnio Pereira Rodrigues Felicio
Vogal do Conselho de Administragdo
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim néo data
apresentou plano de atividades e orgamento para 2020
. . - X 2020-11-09
Artigo 2adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis
43°  obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do plano
. X 2020-12-17
de atividades e orgamento para 2020
divulgou informagao sobre estrutura acionista, participagoes Informacio
sociais, operagdes com participacoes sociais, garantias atualizada e
. financeiras e assungéo de dividas ou passivos, execugéo dos divulgada
Artigo - . . '
440 objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatorios X exceto os
' trimestrais de execugéo orgamental com relatério do 6rgdo de relatorios
fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos 6rgdos trimestrais de
sociais, remuneragdes e outros beneficios execugdo
or¢amental
Artioo submeteu a informag&o financeira anual ao Revisor Oficial de
45 og Contas, que é responsavel pela Certificacdo Legal das X 2021-outubro
’ Contas da empresa
PGRCIC em
Artigo elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de X revisdo face a
46.°  ocorréncias, associado & prevengéo da corrupgio reestruturagio
da Sociedade
Artigo . . . ;
470 adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X Janeiro 2016
Artigo _tem contratualizada a prestag:_ao de .servugo publico ou de N3io aplicével
48.° interesse geral, caso lhe esteja confiada
Artigo . e - . .
490  Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X -
Artigo implementou politicas de recursos humanos e planos de
. X -
50.° igualdade
. evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgao
Artigo . - N .
540 de administragéo e que os mesmos se abstém de participar X -
) nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses
evidenciou que todos os membros do érgdo de administragdo
. cumpriram a obrigagéo de declararem as participagdes
Artigo . . _ o .
590 patrimoniais e relagbes suscetiveis de gerar confiitos de X
’ interesse ao orgdo de administragéo, ac 6rgdo de fiscalizagéo
e alGF
. providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes
Artigo . u . o
530 para que toda a informag&o a divulgar possa constar do sitio X -

na internet da Unidade Técnica

Relatcério de Governo Societério 2020
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim nao data

apresentou o relatério do drgao de fiscalizagdo em que é
aferido constar do relatério anual de praticas de governo

:;tlfo societario informagédo atual e completa sobre todas as X 2021-10-27
’ matérias tratadas no Capitulo |l do RUSPE (boas praticas de
governagéo)
II. Missio, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da misséo e da forma como é prosseguida, assim como da viséo e dos valores que orientam
a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE).

Missdc

A idD - Portugal Defence, S.A., terd como missdo executar politicas sectoriais da Defesa, através da
consolidacdo de um centre publico de decisio empresarial capaz de alavancar os novos instrumentos
financeiros, nacionais e europeus, numa linha de criagdo de valor no quadro de um novo contexto da Politica
de Defesa Europeia, tendo simultaneamente em vista a racionalizacdo e viabilizag8o econdmica da gestdo

das participagdes financeiras do Estadc no setor/indUstria da Defesa.
Viséo

A Economia da Defesa, em Portugal como na Europa, constitui parte essencial da economia global,
catalisando o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo, liderande ¢ movimento de digitalizacdo da
economia, ndo apenas nas cadeias de valor a ela adjacentes, mas tendo um efeito de semente noutros
sectores da economia, através de sinergias transversais em todo o tecido econdmico, industrial, cientifico e
social. Adicionalmente, a idD - Portugal Defence, S.A., através da sua abordagem holistica e das diferentes
valéncias das suas participadas, devera constituir um garante da gestdo do ciclo de vida dos equipamentos

necessarios ao cumprimento das missdes das Forgas Armadas, e sem cujo apoio ndo podera prosperar.

Valores

A idD - Portugal Defence, S.A. e 0 seu coletivo (equipa de gestdo, chefias intermédias e restantes
trabalhadores), no desenvolvimento das suas atividades profissionais em representacdo da empresa,
deverdo observar os seguintes Valores estruturantes {plasmados no Cdédigo de FEtica corporativo da

empresa):
- Exceléncia;

- Integridade;

Relatdrio de Governo Societdric 2020 @ 8 &\
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- Compromisso;

- Eficacia;

Eficiéncia;

1

Transparéncia, como valor agregador da competéncia.

Principios Qrientadores
A gestdo da idD - Portugal Defence, S.A., assenta nos seguintes principios orientadores:

- Consciéncia permanente de que as préticas de bom governo promovem e potenciam o desempenho da
Sociedade, sedimentando a confianga do e no Acionista, nas e das For¢as Armadas, nos e dos
Colaboradores, dos seus pares nos mercados nacional e internacional e dos cidad3os em geral, confianga

essencial ao crescimento sustentavel;

- Criagdo de valor para o Acionista, em estrita obediéncia a uma filosofia de gest&o que coloque em paralelo

a dimensdo econdmica, ética e social do negdcio;

- Reconhecimento das particularidades do Acionista e como tal, da necessidade de implementar uma
filosofia de gestdo profissionalizada, assente em critérios estritos de competéncia, norteada pelo respeito

escrupuloso dos principios da transparéncia e da imparcialidade;

- Projecdo para o exterior de uma imagem que dignifique o Sector Publico Empresarial, alicercada na
competéncia, na eficacia e na probidade, promovendo internamente a ades3o dos Colaboradores e o seu

envolvimento na missdo, valores e principios da empresa.

2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo
38.° do RJSPE), designadamente:

a} Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da afividade empresarial
a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Sobre os objetivos e resultados a alcangar em cada ano e triénio definidos pelo acionista, refira-se que na
Deliberagdo Social Unénime por Escrito (DUE) relativa & elei¢do dos 6rgdos sociais datada de 29 de junho
de 2020, foi determinado pelo acionista que "...0 Conselho de Administracio, agora eleito, assuma o
compromisso de prossecugdo do Planc de Negdcios objeto do Parecer n2 1-A/2020, de 6 de margo, pela
UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Plblico Empresarial, aprovando

o mesmo em reunido do drgdo e adotando, para o efeito, todas as diligéncias que se mostrem necessarias

a efetiva execugdio em cumprimento das orientagdes constantes do mencionado parecer, designadar@
o H.
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a) que os Planos de Atividades e Orgamentos da idD - Portugal Defence, S.A. no que respeita aos préximos

seis anos sejam plenamente compativeis com o Plano de Negocios aprovado; e

b) que seja avaliado o cumprimento - em termos financeiros e da execucdo material que lhe esté subjacente

- do Plano de Negécios, anualmente & numa base anual, durante os mesmos seis anos”.

Neste contexto, importa referir gue, estrategicamente, a equipa de gestdo termn como missdo a prossecucdo
das linhas estratégicas setoriais da Defesa, estando mandatada para implementar projetos criticos de

sustentabilidade deste setor da economia, tais como:

i) O reforgo das redes e outras formas de parceria e cooperagéio, que visem a inovagio e a internacionalizacio
de empresas e das cadeias de valor (clusterizacdo e cadeia de fornecedores), sem esquecer a promogdo do
investimento empresarial em 1&I e 1&D, no sentido de promover o aumento das atividades econdmicas

intensivas em conhecimento e a criacdo de valor baseada na inovacgao;

ii) A criagdo de um Balcdo Unico de apoio &s empresas, que permita agilizar todos os procedimentos
necessarios, com vista ao desenvolvimento de oportunidades de negdcio e internacionalizagdo, de acesso
aos programas cooperativos europeus, ac Fundo de Defesa Europeu e ao Quadro Financeiro Plurianual -

Portugal 2030;
ii) Acelerar a execuc8o da Lei de Programag&o Militar (LPM);

iv) Acelerar a atracdo de projetos de investimento e exportagdo nos setores do espago, naval, aeronautica,

comunicacdes e ciberdefesa;

v) Apoiar e assessorar o Ministério da Defesa Nacional, no dmbito da Lei de Infraestruturas Militares {LIM),
na definigdo das linhas estratégicas a prosseguir na inventaria¢ao, sistematiza¢ao, regularizagdo patrimonial,
rendibilizacio e racionalizacdo do patrimdnio imobilidrio pablico militar, bem comao, assegurando em

paralelo a rendibilizagdo e racionalizagdo do patriménio imobilidrio das suas participadas;

vi) Otimizar e rentabilizar a gestdo das participacdes sociais da responsahilidade da idD — Portugal Defence,

S.A.

Embora ndo existam objetivos setoriais / operacionais formalmente estabelecidos, as metas anteriormente
mencionadas resultam das orienta¢des constantes do Plano de Negdcios submetido as tutelas financeira e
setorial, aprovado pela UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico

Empresarial através do seu Parecer n? 1 - A/ 2020, datado de 6 de margo de 2020 e nas recomendagdes nele

Relatério de Governo Societario 2020 ( ' 10 ﬂj,
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Os objetivos financeiros estabelecidos resultam, igualmente, do Plano de Negdcios submetido s tutelas
financeira e setorial, aprovado pela UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizago do Setor
Publico Empresarial, e das recomendag8es nele constantes. Estando a Portugal Defence = operar a sua

reestruturacdo, a mesma deve garantir a respetiva sustentabilidade econdmica por via de:

i} Incremento e diversificagdo das fontes de Receitas da empresa, conforme previsto no Plano de Negdcios:

Y

i) Evolugdo do peso relativo dos gastos operacionais, atendendo & reestruturagdo a operar, sem
comprometer a eficicia e operacionalidade das atividades desenvolvidas anteriormente 3 reestruturacio e
as novas linhas de negdcio a desenvolver, e em valores absolutos anuais e cumulativos ao longo do mandato,

iguais ou inferiores ao definido no Plano de Negécios;

iii) Obteng&io de resultados operacionais e resultados liquidos anuais e cumulativos ao longo do mandato,

iguais ou superiores ao definido no Plano de Negdcios;

O acionista, para além do acima referido e dos objetivos gerais de boa gestdo, sempre presentes na
administracdo de uma empresa de capital plblico, ndo enunciou para o triénio outros aspetos setoriais,
operacionais, econémicos e financeiros especificos a ter em conta pelo Org3o de Administragiio da Portugal
Defence. Sobre os atras enunciados, sdo objeto de andlise detalhada no Relatério e Contas de 2020 da

empresa.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas de
correcdo aplicadas ou a aplicar.

Conforme referido, o Plano de Negdcios presumia o desenvolvimento da atividade da Portugal Defence, logo
a partir do arrangue do ano de 2020, mas a nova equipa de gest3o apenas foi mandatada para assumir funcdes
no final do 12 semestre, tendo ficado completa apenas em fevereiro de 2021, o que na verdade resultou num
forte condicionante a execugdo do referido plano, a que acresce o facto de apenas no final do ano de 2020 ter
sido autorizada a contratacdo dos primeiros quadros previstos no Plano de Negécios para responder ao
incremento da atividade. No entanto, e conforme orientagdo do acionista, o Conselho de Administracio
prepara e apresenta anualmente ao acionista, até 15 de abril de cada ano, um relatéric que identifica os
desvios relevantes na execugdo do Plano de Negdcios aprovado, que identifique e justifique as razdes da
ocorréncia destes, e proponha as medidas de correcdo aos mesmos. Estes desvios acabaram por ser bastante
mitigados face ao que seria expetdvel, tendo em conta os desvios temporais referidos na capacitagic da

empresa.

O referido documento encontra-se em fase de elaborag8o, 3 data do presente relatério de governo societério,
até porque, sendo a Portugal Defence uma empresa que apresenta contas consolidadas, e atento todo o

impacto econdmico e financeiro decorrente do processo de reestruturagiio da empresa e de algumas das
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participadas, entendeu o Conselho de Administragdo que tal relatdrio sé fard sentido ser apresentado em

conjunto com os restantes documentos de aprovagio de contas da sociedade,

3. Indicagéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resulfados da empresa.

A Portugal Defence aponta ainda, como fatores chave para a obtengdo dos resultados da empresa, previstos

no Plano de Negocics aprovado, e no contexto de negdcic em gue se enquadra, os seguintes:

- A adequada identificagdo no exterior de oportunidades para as empresas portuguesas na érea da economia

de Defesa;

- O apoio de forma eficiente as estratégias de internacionalizacdo das empresas nacionais incluidas na Base

Tecnologica e Industrial de Defesa (BTID);

- A promogdo de contactos e parcerias com organizagdes, agéncias e outras entidades de interesse publico

e privado, nacional e internacional;

- A adequada articula¢do com os diversos stakeholders — entre os quais as tutelas setorial e financeira, o
sisterna cientifico, as empresas e os Ramos das Forgas Armadas, nos varios contextos de intervencio da

empresa;

- Uma gestdo profissionalizada, assente em critérios estritos de competéncia, norteada pelo respeito
escrupuloso dos principios da transparéncia e da imparcialidade, garantindo um padrio elevado de

eficiéncia operacional.

4. Evidencia¢do da afuac8o em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagbes especificas a cada empresa,
ao0s objetivos a alcangar no exercicio da afividade operacional e ac nivel de servigo publico a prestar pela
empresa (vide n.® 4 do artigo 39.° do RISPE).

Com a idD - Portugal Defence, S.A. a tutela setorial pretendeu criar um instrumento de politicas publicas
tendente a dinamizar a Economia de Defesa, com forte incidéncia nas preocupacbes especificas da politica
sectorial, em linha com o Despacho conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do Secretério de Estado do
Tesouro n.2 786/2020, datado de 30 de dezembro de 2019 e publicado em Didrio da Republica de 21 de
janeiro de 2020.

O Ministério da Defesa Nacional na perspetiva da politica setorial, concluiu assim,

a) pela imprescindibilidade de manutenc¢do dos instrumentos de a¢do que se podem reconduzir is antigas
idD e EMPORDEF (Desmilitarizagdo e a promogdo da Economia da Defesa, através da BTID, bem como a
gestdo e a coordenagdo das participagBes sociais detidas pelo Estado Portugués em empresas do
sector/industria da Defesa, exercendo sobre as mesmas a fungo acionista nos termos do Capitulo |,

372 a 422 do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial);
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b) pela centralidade da ligagdo entre universidades, empresas e o préprio Ministério da Defesa Nacional, no
contexto das novas politicas europeias de cooperagdo refor¢ada em matéria de Seguranga e Defesa (PESCO)
e das oportunidades decorrentes da criagdo do Fundo Europeu de Defesa (FED), gue muito recomenda um
papel ativo, a semelhanga do que estd a acontecer nos demais pafses europeus, do Ministério da Defesa

Nacional no suporte e organizagdo das empresas da BTID para este efeito;

¢) pela utilidade e oportunidade de explorar novas valéncias, em suporte do desenvolvimento da Base
Tecnolégica e Industrial de Defesa e da economia em geral, da prossecugio de atividades de politica sectorial
relacionadas com a maximizacdo de retencdo de valor na economia nacional e na economia da defesa,
decorrentes das atividades de aguisigdo de equipamentos, tal como expressamente previsto na Lei de

Programagdo Militar, e em bastante menor grau, de gestdo do patriménio imobilidrio militar.

Partindo deste quadro conceptual estratégico de referéncia, a idD Portugal Defence, S.A. viu o seu objeto
social alterado, conforme melhor detalhado nos seus estatutos e estabeleceu as metas e os objetivos
setoriais / operacionais constantes do nimero 2., alinea a), do presente relatério, atentas, também, as
orientagdes especificas decorrentes do Despacho n2786/2020 e do Plano de Negdcios submetido as tutelas

financeira e setorial, aprovado pela UTAM através do seu Parecer n2 1 - A/ 2020, datado de 6 de margo.

O compromisso de prossecugdo das metas e objetivos tracados foi formalmente deliberado em reunido do
Conselho de Administragdo, tendo inclusivamente servido de base ao estabelecimento dos objetivos
individuais de cada membro do CA da Portugal Defence, S.A., vertidos nas propostas de contratos de gestfio a
celebrar com o acionista Estado, entretanto ja remetidas as tutelas financeira e setorial e que aguardam ainda

pronuncia destas.

Estrutura de capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel. capital estatutario ou capital social, nimero de
acoes, distribuicdo do capital pelos acionistas, elc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de agbes,
direitos e deveres inerentes &s mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea
a) do n.® 1 do artigo 44.° do RJSPE).

O capital social da Portugal Defence, S.A., é atualmente de 104.500.000,00 euros (cento e quatro milh8es e
quinhentos mil euros) e estd integralmente subscrito e realizado, sendo representado por 20.890.000 (vinte
milhdes, oitocentas e noventa mil} agBes, em que cada a¢8o tem o valor nominal de £ 5 (cinco euros), detidas

pelo seu acionista tnico a DGTF — Diregdo Geral do Tesouro e Finangas.
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2. Identificagdo de eventuais limitagGes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

i

De acordo com o n23 do artigo 32 dos Estatutos da sociedade, as a¢Bes representativas do capital social da
Sociedade devem pertencer exclusivamente ao Estado, a pessoas coletivas de direito pablico ou a empresas
piblicas do setor empresarial do Estado.

3. Informagéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam
conduzir a eventuais restrigbes.

N3do existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e que possam conduzir a eventuais

restricGes, até tendo em conta que a sociedade tem um acionista Unico.

IV. Participac6es Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direla ou
indiretamente, séo titulares de participagées noulras empresas, com indicagdo detalhada da percentagem de
capital e de volos imputéveis, bem como da fonte e da causa de imputacéo nos fermos do que para o efeito
estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC} no seu artigo 447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do
artigo 44.° do RJSPE).

A idD - Portugal Defence, S.A. € uma empresa publica criada a partir dos ativos restantes da liquidagio da
extinta holding da Defesa Nacional (Empordef SGPS, S.A.), isto &, e no essencial, das participacdes de que
aquela era detentora, bem como da totalidade da atividade (e dos ativos e passivos) da anterior idD -
Plataforma das Industrias de Defesa, conforme Despacho conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do
Secretario de Estado do Tesouro n? 786/2020, datado de 30 de dezembro de 2019 e publicado em Didrio da
Republica de 21 de janeiro de 2020.

Neste contexto, a idD - Portugal Defence, S.A., por transmissdoc do Estado, apds avaliagdo realizada por
auditor independente, passou a deter as participacBes sociais por este detidas no setor da Defesa, das

seguintes sociedades em concreto:

a) 35% do capital social da OGMA — Industria Aeronautica de Portugal, S.A., que corresponde a 2.380.000

agBes de valor nominal de 5 euros;

b) 100% do capital social da Arsenal do Alfeite, S.A., que corresponde a 6.480.000 acdes de valor nominal de

5 euros;

c) 45% do capital social da Navalrocha — Sociedade de Construgdo e ReparagBes Navais, S.A., que

corresponde a 225.000 agBes de valor nominal de 1 euro;

d) 100% do capital social da EEN — Empordef Engenharia Naval, S.A., que corresponde a 6.000.000 ac¢ée

L8
s

valor nominal de 5 euros;
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e) 18% do capital social da EID — Empresa de Investigacdo e Desenvolvimento de Eletrdnica, S.A., gue

o

corresponde a 39.600 acBes de valor nominal de 5 euros;

f) 100% do capital social da ETI - Empordef Tecnologias de Informagio, S.A., que corresponde a 20.000 acdes

de valor nominal de 5 euros;

g) 17,5% do capital social da EDISOFT — Empresa de Servicos e Desenvolvimento de Software, S.A., que

corresponde a 35.000 agSes de valor nominativo de 5 euros;

h} 59,8% do capital social da Extra — Explosivos da Trafaria, S.A., que corresponde a 185.380 acdes de valor
nominativo de 5 euros.

2. Explicitagdo da aquisi¢do e alienagéo de participagGes sociais, bem como da participacdo em quaisquer
empresas de nalureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

De acordo com os Estatutos (n24 do artigo 32), a sociedade pode adquirir e deter agbes ou obrigacdes, bem
como realizar com elas todas as operagBes que julgue convenientes para a prossecucdo do seu objeto social,

dentro dos limites impostos pela lei.

E ainda referido na alinea h) do ne2 do artigo 72 dos Estatutos da sociedade, que compete ao acionista em
sede de Assembleia Geral, autorizar a aquisigdo e alienagio de imdveis e de participagdes sociais, bem como
a realizagdo de investimentos, uns e outros quando de valor superior a 20% do capital social. Fora dessas
circunstancias, em todo o caso, a aquisicdo e aliena¢do de participaces sociais depende, nos termos da lei,
de autorizacdo prévia das tutelas financeira e setorial.

3. Indicagdo do numero de agoes e obrigagdes detidas por membros dos érgdos de adminisiragéo e de
fiscalizagéo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Este ponto ndo ¢é aplicavel a situagdio em concreto, uma vez que os membros dos érgéos de administragdo e

de fiscalizagdo ndo detém acBes e obriga¢Bes da empresa.

4. Informagéo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de participagées e a
empresa.

Ndo existem relagBes de natureza comercial entre os titulares de participages e a empresa.

¥
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v.0rgéo Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagio entre as
fungdes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo (vide n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE).

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

A sociedade é estruturada segundo a forma prevista na alinea a) don? 1 e n? 3 do artigo 2782 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, aplicando-se, no que respeita aos érgaos de administragdo e fiscalizagdo, o disposto
nos artigos 312 a 332 do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (DL n.2 133/2013, de 3 de outubro),
tendo como modelo adotado, de acordo com o n? 1 do artigo 42 dos Estatutos da sociedade os seguintes
orgéos sociais: Assembleia Geral, Conselho de Administragiio, Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas
{ou Sociedade de Revisores Oficias de Contas), os dois Ultimos na qualidade de 6rg8os de fiscalizagdo. Aos
membros dos drgdos sociais & ainda aplicavel, quando verificados os respetivos pressupostos, o Estatuto do

Gestor Publico em vigor, bem como a legislagdo para a qual aquele remete.

O mandato dos membros dos érgéos sociais, conforme o n¢ 2 do artigo 42 dos Estatutos da sociedade, tem
a durag8o de trés anos, sendo permitida a sua renovagdo, por um maximo de duas vezes, mantendo-se em

efetividade de fungbes até a posse dos membros que os venham a substituir.

0 modelo de governagio adotado assegura, de acordo com as melhores praticas, a segregacdo efetiva entre
as fungBes executivas de gestdo e as de controlo e fiscalizagdo da scciedade, respeitando integralmente os
principios para a estrutura de administracdo e de fiscalizagdo de uma empresa publica, estabelecidos nos
numeros 1 a 6 do artigo 312 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (DL n? 133/2013, de 3 de

outubro).

B. Assembleia Geral

1. Composigéo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagéo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandaio (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido
alleragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que
saiu e o que entrou).

A composicdo, funcionamento, reunides, deliberacdes e competéncias da Assembleia Geral estfo definidas

nos Estatutos da sociedade, concretamente nos seus artigos 52 a 82,

A Mesa da Assembleia Geral, nos termos do n2 1 do artigo 82 dos Estatutos da sociedade, é constituida por
um Presidente e um Secretdrio, eleitos para o triénio 2020-2022 através de Deliberagdo Social Unénime

por Escrito (DUE) datada de 29 de junho de 2020, como identificado nas tabelas infra:

¢ i
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Mandato Deslgnagdo
Cargo Nome
{Infcio - Fim) Forma (1) Data
2018-2020  |Presidente Carlos Nuno Alves de Oliveira a) AG 21 de maio de 2018
2018-2020 |Secretdrio Nuno Robalo de Almeida de Sousa Moniz AG 21 de maio de 2018
(1) Resoluglio { R} fAssembleia Geral {AG) / DeliberagSo Unénime p Escrito {DUE} / Despacho (D)
a) Em exerdcio de fungbes até 29 de junho de 2021
Mandate Designacgéo
Cargo Nome
{Inicio - Fim) Forma (1) Data
2020-2022  {Presidente Carlos Nuno Alves de Oliveira a) DUE 29 de junho de 2020
2020-2022  |Secretirio Rodolfo Augusto Felgueiras Parente a) DUE 29 de junho de 2020

{1} Resoluclio { R} /Assembleia Geral {AG) / Deliberago Undnime p Eserito (DUE) / Despacho (D)
a) Em exerdicio de fungies a partir de 29 de junho de 2021

2. Identificagdo das deliberagOes acionistas que, por imposicéo estatutéria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacéo dessas maiorias.

N&o aplicavel, considerando gue a sociedade tem um acionista Unico, detentor de 100% do capital social.

C. Administragio e Supervisio

1. Indicacdo das regras estafutdrias sobre procedimentos aplicdveis & nomeagdo e substituicio dos
membros, consoante aplicével, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Adminisiragdo Executivo
e do Conselho Geral e de Superviséo.

De acordo com os Estatutos da sociedade, na alinea c) do seu artigo 72, compete 4 Assembleia Geral eleger
e destituir os membros do Conselho de Administragdo. A sociedade ndo tem, nos seus Grgdos sociais,
Conselho Geral e de Supervis3o.

2. Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicével, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do nimero estatutério
minimo e maximo de membros, durag¢do estatutdria do mandato, niimero de membros efetivos, data da
primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alferacdo de

mandato durante o0 ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou).

A composicdo, competéncia do Conselho de Administragdo e do seu Presidente, a delegagdo de poderes,
as reunides e a forma de vinculagdo da sociedade estiio definidos nos Estatutos da sociedade, em concreto

nos artigos 92 a 149,

O Conselho de Administracdo, nos termos do n? 1 do artigo 92 dos Estatutos da sociedade, é composto por
trés a cinco administradores executivos, sendo um presidente e os restantes vogais, um dos quais indicado
pelo membro do Governo responsével pela drea das finangas, que deve aprovar expressamente qualquer

matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo liquido. O Consel
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Administragdo, é atualmente composto por cinco membros, um Presidente e quatro Vogais Executivos,

eleitos em 2020 por DUE para o triénio de 2020-2022 e identificados na tabela infra:

Mandato Desighacéio Remuneragio
{Inicio-Fim) . rome Forma (1) Data ::::::; (c:i;”
2018-2020 Presidente Henrigue José da Silva Castanheira Macedo a} AG 11/dez/17 idD D
2018-2020 Vogal Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva a) AG 21/maif18 idD D
2018-2020 Vogal José Antdnio Vilar de Jesus a) AG 21/maif18 idD o]
2020-2022 Presidente Marca Alexandre da Sllva Capitdo Costa Ferreira DUE 29/]un/20 1dD D
2020-2022 Vogal Catarina Sofla Castanheira Nunes DUE 29/jun/20 idD D
2020-2022 Vogal Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida DUE 29/junf20 idD o]
2020-2022 Vogal Paule Alexandre Jacob dos Santos Santana DUE 29/jun/20 idD D
2020-2022 Vogal Pedro Anténio Perelra Rodrigues Felicio DUE 15/dez/20 idD 0

{1} - Indicar Reselugio{R)/Assembleia Geral (AG)/Deliberagsio Undnime p Escrito (DUE)/Despache {D)
{2} - 0/D - Origem/Deastino
a) Salda a 29/jun/2020 - Demiss8o por mera convenléncia

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragéo® e, relativamente aos
membros nédo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes?, ou, se
aplicével, identificagéo dos membros independentes do Conselho Geral e de Superviséo (vide artigo 32.° do
RJSPE).

Todos os membros do Conselho de Administracdo sdo executivos, ndo se aplicando a segunda parte do ponto
em guestdo.

4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de Administrag@o Executivo.

Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos dlfimos 5 anos
(vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Apresentagdo de Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administragdo:

1 Conforme decorre da aplicagdo do n.° 1 do artigo 278.° ¢ n. 1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisio e dos membros da Comissio de Auditoria afere-se nog.—<Q

termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Adminisirago, considera-se independente o 'Q’\“
nao esteja associado a qualquer grupe de interesses especificos na empresa nem se encontre em algurna circunstancia J«
suscetivel de afetar a sua isengao de andlise ou de decisao.

Relatéric de Governo Societdrio 2020 18 W -

.

W g



_" idD

PORTUGAL

DEFENCE
0

Professor Doutor Marco Alexandre da Silva Capit3o Costa Ferreira
Presidente do Conselho de Administra¢3o da idD - Portugal Defence, S.A.

E licenciado, Mestre e Doutor em Direito, especialidade de Ciéncias Juridico-Econdmicas pela Universidade de

Lisboa.

E Professor Auxiliar na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, onde leciona desde 2000 e foi, por

varias vezes, Professor Convidado da Academia Militar.

Co-coordenou, em 2019, um estudo sobre a “Economia da Defesa Nacional- Vetores de atuac3o e papel do
Estado”, elaborado para o Ministério da Defesa Nacional, e é autor de varias publicagdes na drea das politicas

publicas em matéria de Defesa Nacional, com enfoque nos aspetos or¢amentais e de Economia de Defesa.
Entre 2012 e 20189, foi jurisconsulto nas suas dreas de especialidade.

Foi Membro eleito do Conselho Académico entre 2011 e 2013, do Conselho de Escola entre 2013 e 2015 e é

Membro eleito do Conselho Cient(fico desde 2016.

Foi investigador do Instituto de Defesa Nacional entre 2012 e 2019, e desde 2012 leciona no Curso de Defesa

Nacional, no Curso de Defesa para Jovens e no Curso de Defesa para Jornalistas.

E, ainda, investigador do Centro de Investigagdo em Direito Europeu, Econdmico, Financeiro e Fiscal, e do
Colabor — Laboratério Colaborativo para o Trabalho, Emprego e Protecdio Social, no qual exerceu ainda as

fungdes de membro da Dire¢3o.

E co-responsavel Cientifico pela Pés-Graduagdo em Direito da Defesa Nacional (desde 2014), pela Pds-
Graduagdo em Direito Internacional Humanitério e Direitos Humanos em situa¢des de Conflito (desde 2018) e

pela P6s-Graduagdo em Politicas Publicas de Seguranga e Defesa, ISCTE- IUL {de 2012 a 2018).

Leciona ainda na Pds-Graduagdo em “Estudos Estratégicos e de Seguranga”, FCHS, Universidade Nova de Lisboa
(desde 2012), na Pés-Graduagdo em Direito da Contratago Publica (desde 2016) e na Pés-Graduagio: Novas

Fronteiras da Contratacdo Publica (anos letivos 2014/2015 e 2015/2016).

Na drea da Defesa, exerceu, entre 2006 e 2011, fungBes como adjunto do Ministro da Defesa Nacional,
Administrador da EMPORDEF, SGPS, Presidente do Conselho de Administracdo da Naval Rocha e, mais
recentemente, em 2019, foi Presidente da Comiss3o Liquidatdria da EMPORDEF, SGPS.

Vs
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Dra. Catarina Sofia Castanheira Nunes
Vogal do Conselho de Administragio da idD Portugal Defence, S.A.

E licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa {1992), concluiu a Pés-
graduagdo em Sistemas de Informagdo — Especializacdo em Engenharia Empresarial, no Instituto Superior

Técnico (2011-2012).

De outubro de 2019 até junho de 2020, exerceu atividade como Diretora do Gabinete de Coordenag&o para o

Fundo Europeu de Defesa na idD — Plataforma de Industrias de Defesa.

De outubro de 2018 a outubro de 2019, foi adjunta no Gabinete do Senhor Ministro da Defesa Nacional para os

Assuntos Econdmico-Financeiros.

Co-coordencu um estudo sobre a “Economia da Defesa Nacional — Vetores de atuagio e papel do Estado”.
Coordenou ainda, o processo de transferéncia para a Forga Aérea das frotas dos avides C-295 e dos helicdpteros
EH-101 e respetivos contratos de manutengdo e suporte, e acompanhou o processo de aquisicio dos avides KC-
390.

De abril 2016 a outubro de 2018, foi Diretora de Servigos de Analise Econdmica do Gabinete de Estratégia e

Estudos do Ministério da Economia, em regime de substituicdo.

Anteriormente, foi Chefe de Divisdo de Projetos Financeiros da Secretaria-Geral do Ministério da

Administracdo Interna, em regime de substituicdo (novembro de 2015-abril de 2016).

Foi, ainda, Técnica Especialista junto do Secretédrio de Estado para a Modernizagdo Administrativa (junho
de 2013-outubro de 2015); Colaboradora do Gabinete de Planeamento e Desenvolvimento Organizacional da
Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Plblica — Ministério das Finangas {dezembro de 2012-
junho de 2013); Coordenadora da Unidade de Desenvolvimento da RNSA na AMA, . P. — Agéncia de

Modernizagdo Administrativa (abril-dezembro de 2012).

Foi Coordenadora da Unidade Funcional de Competitividade e Inovagdo no Gabinete de Estratégia € Estudos
do Ministério da Economia e do Emprego {janeiro de 2010-abril de 2012); Subdiretora-geral no Gabinete de
Planeamento de Estratégia, Avaliagdo e Relagfes Internacionais do Ministério da Cultura (agosto de 2007-
janeiro de 2010); Chefe de Divisdo no Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia (2001-
2007}; e Técnica Superior do Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério da Industria e Energia (1992-

2001}).
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Dra. Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida
Vogal do Conselho de Administragdo da idD Portugal Defence, S.A.

E licenciada em Organizacdo e Gest3o de Empresas pelo Instituto Superior de Economia e Gest3o (1989)

tendo a seguinte atividade profissional:

* Técnica Financeira nos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S. A. (1990-2004);

» Responsavel Financeira na Associagdo das Inddstrias Maritimas (2000-2006);

* Assessora Financeira nos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. (2005-2007);

* Consultora Financeira na NavalRocha — Sociedade de Construg8o e Reparagdo Navais, S.A. (2007-2016);
» Consultora Financeira na Associacio das Inddstrias Navais (2006-2019);

* Assessora Financeira na EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa (SGPS), S.A. — em liquidago (2006-
2019);

* Vogal do Conselho de Administragdo da NavalRocha — Sociedade de Construg3o e Reparacdo Navais, S.A.

(2017-2020);

* Vogal da Comiss&o Liquidatdria da EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa (SGPS), S.A. —em liquidac3o
(2019);

* Vogal do Conselho de Administragdo da ET! = EMPORDEF Tecnologias de Informacio, S.A. desde 2019;

* Vogal do Conselho de Administracio da Arsenal do Alfeite, S.A. desde 2020.

Dr. Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana
Vogal do Conselho de Administragio da idD Portugal Defence, S.A.

E licenciado em Organizagdio e Gestiio de Empresa pela Universidade dos Acores (1991) e tem o MBA com
especializagdo em Finangas Empresariais pela Escola de Pés-Graduagdo em Ciéncias Econdmicas e Empresariais

da Universidade Catdlica Portuguesa (1994).
Obteve uma Pés-Graduagdo em Gestdo e Finangas do Imobilidric no INDEG/ISCTE (2006).

Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados e da Global Association of Risk Professionals (GARP).

74
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Foi docente no Departamento de Economia e Gestdo da Universidade dos Agores, tendo lecionado as cadeiras
de Economia de Empresa If, Contabilidade Geral [ e Il, Gestdo Financeira Il, Gestdo Financeira Internacional e
Instrumentos Financeiros (Derivados}, bem como os madulos de Controlo de Gestdo no Programa Avangado de
Gestdo para Executivos {PAGE)} e Gestdo Financeira Internacional no Programa Avan¢ado de Finangas para
Executivos (PAFE) realizados nos Agores pela Escola de Pés-Graduacdo em Ciéncias Econdmicas e Empresariais

da Universidade Catélica Portuguesa.

Lecionou ainda os médulos de Risco de Mercado de algumas ediges do curso de Pds-Graduagdo Acordo de

Basileia Il ministrado no Instituto Superior de Gest8o Bancaria.

Foi Vogal da Comiss3o Liquidataria da EMPORDEF SGPS S.A. — Em liquidagdo, em representacio da PARPUBLICA
SGPS SA (2018/2019).

Foi Presidente do Conselho de Administragdo das sociedades DEFLOC — Locagdo de Equipamentos de Defesa
S.A. (2018/2019) e DEFAERLOC — Locagdo de Aeronaves Militares S.A. (2018/2019), respetivamente gestoras
das frotas EH-101M e C-295M operadas pela Forca Aérea Portuguesa.

Foi Manager na consultora financeira e de gestdo Aurum — Institution Advisors com coordenagdo de equipas e
implementagdo de projetos de controlo interno e controlo de riscos em clientes, bem como de implementagao

de IAS/IFRS (2017) no sector bancério.

Foi Vogal do Conselho de Administragdo do BNI — Banco de Negdcios internacional Europa S.A. (2014/2016)
com pelouros Corporate, Tesouraria e Mercados, Operacdes e Risco, e Diretor de Controlo e Andlise de Risco

(2013/2014).

Foi Diretor Financeiro do Grupo ONI (2007/2013), quer na ONI SGPS S.A., guer na ONI Telecom S.A,, tendo
sido responsavel pelas areas de Contabilidade, Controlo de Crédito e Collections, Tesouraria, Financiamento
Corporativo e de Projetos de Clientes, M&A, Controlo e Andlise de Investimentos (infraestruturas de rede
corporativa e projetos de clientes) tendo ainda acumulado com as fungdes de Diretor de Legal {(2010/2013), e
0s cargos de Vogal do Conselho de Administragdo nas sociedades participadas Oni Madeira S.A. (2007/2012),
Oni Agores S.A. (2007/2012) e Univertel/F-300, S.A. {2009/2012).

Foi quadro diretivo do Grupo Santander Totta, onde exerceu as fungfes de Diretor do Departamento de
Controlo de Riscos Financeiros (2005/2007), Diretor do Departamento de Controlo Operacional e Operacdes
—Tesouraria e Banca de Investimentos (2003/2005), Diretor Adjunto do Departamento de Riscos de Mercado

{2002/2003), Subdiretor do Departamento de Riscos de Mercado (2000/2002}, Técnico sénior de Contro

i *
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Financeiro e de risco de mercado do grupo Santander Portugal com vinculo profissional no BSNP — Banco

Santander de Negdcios Portugal S.A. (1998/2007).

No Grupo Santander Totta integrou os Comités de Riscos {2000/2007), o Comité de Andlise e Resolugdo (2004
e 2005) e o Comité ALCO {2005 e 2007).

Liderou o projeto de integragdio e fusiio das tesourarias e atividade de banca de investimento dos bancos
comerciais Totta & Agores, Crédito Predial Portugués e Santander Portugal e o projeto de fus3o entre o Banco
Santander de Negocios Portugal e a BSN Dealer — Sociedade Financeira de Corretagem S.A. Integrou grupos
de trabalho corporativos internacionais de desenvolvimento e transformag3o de negoécio do Banco Santander
nas dreas de Operagles e de gestdo e controlo de Riscos de Tesouraria e Banca de Investimentos,

homeadamente o Plano Global de Tesourarias.

Docente do DEG — Departamento de Economia e Gest8o da Universidade dos Agores (1991/1998), tendo sido
membro do Conselho Pedagdgico do Departamento em representacio dos docentes, assim como do Conselho

Pedagogico da Universidade e da Comisso de Informética e de Telecomunicaces da Universidade dos Acores,

Auditor janior e consultor financeiro na Ernst & Whinney {1989) e na Ernst & Young (1990/1991} no escritério

de Ponta Delgada.

Dr. Pedro Anténio Pereira Rodrigues Felicio
Vogal do Conselho de Administracio da idD Portugal Defence, $.A.

E licenciado em Gestdo pelo Instituto Su perior de Economia e Gestdo (ISEG), da Universidade Técnica de Lisboa

(1989/1994).
Cargos exercidos entre setembro de 2011 e dezembro de 2020:
* Diretor de Compras e Logistica (Head of Purchasing and Supply Chain) da EFACEC {2016/2020);
* Diretor de Compras (Head of Procurement) do Grupo Portugal Telecom / Altice (2014/2016);
* Vogal do Consefho Fiscal do Caixa - Banco de Investimento, S.A. — Grupo CGD (2011/2018);
* Presidente do Conselho Fiscal da Parcaixa, SGPS, S.A. — Grupo CGD {2014/2018);

* Responsavel pela drea de gestdo de processos, sistemas de informacgao, planeamento e controlo de compras

da Diregdo de Compras do Grupo Portugal Telecom (2013/2014);

Z ‘
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» Responsavel pela drea de Compras das Participadas Internacionais do Grupo Portugal Telecom (2012/2013).
Cargos exercidos entre dezembro de 2007 e agosto de 2011 (Administracdo Pablica):
* Diretor-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Finangas e da Administragdo Publica (2010/2011);
* Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (por ineréncia do cargo de DGTF);

* Vogal executivo do Conselho de Administragio da Sagestamo - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais

Imobilidrias, S.A. {(por ineréncia do cargo de DGTF;

* Presidente do Conselho de Administracdo da Agéncia Nacional de Compras Publicas, Entidade Publica

Empresarial tutelada pelo Ministério das Financas e Administragdo Pdblica (2007/2010});

* Vogal ndo executivo do Conselho de Administrag3o da Arco Ribeirinho Sul, S.A.;

¢ Presidente da Mesa da Assembleia Geral da ParpUblica - Participacdes Publicas, SGPS, S.A.;

» Presidente da Comissdo Diretiva do Fundo Estatal de Reabilitagdo e Conservagdo Patrimonial;
*» Presidente do Conselho de Coordenagdo de Gestdo Patrimonial Publica.

Cargos exercidos antes de dezembro de 2007:

* Diretor dos Servigos Financeiros da PT PRO - Servigos de Gest8o, S.A. - Empresa de Servigos Partilhados do

Grupo Portugal Telecom (2004/2007);

* Responsavel pelo Departamento de Contas a Receber da PT PRO - Servigos de Gesto, S.A. - Empresa de

Servigos Partilhados do Grupo Portugal Telecom (2003/2004);

* Responsdvel pelo Departamento de Tesouraria e Recursos Financeiros da TMN - Telecomunicacdes Mdveis

Nacionais, S.A. (2002/2003);
» Controller na Diregdo de Engenharia da TMN - TelecomunicagBes Mdveis Nacionais, S.A. {1996/2002);

+ Economista na Cdmara Municipal de Lisboa - Dire¢do Municipal de Habitagdo, Educagio e Intervencdo

Social (1994/1996).
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. Evidéncias da apresentagdo das declaragbes® de cada um dos membros do orgdo de administragdo ao
orgédo de administragdo e ao érgdo de fiscalizagdo, bem como & Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participagbes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagbes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de inferesse (vide artigo 52.° do RJSFE).

Cada membro do Conselho de Administra¢do apresentou, aquando do inicio de fung®es, uma declaragdo,
negativa, relativa a eventuais participagdes patrimoniais que detivessem na empresa, assim como quaisquer
relagdes que mantivessem com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de qualquer conflito de interesse, que se encontram em anexo no presente
relatdrio, remetendo-se para o Anexo IV, as Declarag8es de Independéncia e as Declarag®es de Participacdes
Patrimoniais, no &mbito dos artigos 512 e 529, respetivamente, do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro.
6. Identificacéo de relagées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos memébros,

consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administragdo Executivo com acionistas.

Ndo se registam quaisquer relagdes familiares, profissionais, habituais e significativas dos membros do
Conselho de Administragdo com acionistas a quem seja imputével participagdo qualificada. Todas as a¢des sdo

detidas pelo acionista Gnico Estado.

7. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparfigdo de competéncias enire os vérios
orgdos sociais, comissbes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagéo sobre delegagbes de
competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administragéc quotidiana da empresa.

Cabe a Assembleia Geral o definido no artigo 59 e seguintes, na Se¢3o | dos Estatutos da Sociedade.

Ao Conselho Fiscal, compete o definido no artigo 152 e seguintes, na Secio Hl dos Estatutos da Sociedade.

3 Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a rececgéio das declaragbes por parte dos destinatarios. Para o efeito

considere-se o que refere a Inspegao-Geral de Finangas no sitio na intemet desta dltima, acedivel através da hiperligacio

https://iwww.igf. gov.ptideveres-de-comunicacao/gestores-publicos.aspx. *{...) Para cumprimento desta cbrigagado legal, a IGF

correio eletrénico para o endereco de mail gestorespublicos@igf.gov.pt, que também esta disponivel para o esclarecime
de gquaisquer dividas. Apos o recebimento da resposta com o respetivo link de acesso, deve preencher integralmente o
formulario e submeté-lo no sistema, podendo no final imprimir as suas respostas”,

dtspombmza um formulério eletrénico ao qual o gestor publico deve solicitar o acesso, através do envio de mensagem de
S
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Ao Conselho de Administracdo compete exercer os amplos poderes de gest3o e representaco da sociedade,
nos termos previstos na Lei e nos Estatutos da sociedade, praticande todos os atos e operagdes relativos ao

objeto social da sociedade competindo-lhe, nomeadamente:
a) Elaborar o plano de atividades, anual e plurianual;
b} Elaborar o orgamento e acompanhar a sua execu¢io;

¢) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que ndo caibam na

competéncia atribuida a outro érgéo da sociedade;

d) Adquirir, alienar ou onerar participagdes no capital de outras sociedades, bem como obriga¢®es e outros

titulos semelhantes;

) Representar a sociedade em juizo e fora dela, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar

em guaisguer a¢es e, bern assim, celebrar convengBes de arbitragem;

f) Adquirir, vender ou por outra forma alienar direitos, participagdes sociais ou bens méveis ou imdéveis, com

observancia da autorizagdo da assembleia geral nos casos em que a lei ou os estatutos o exijam;

g) Estabelecer a organiza¢do técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento interno,

=
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h) Sem prejuizo da competéncia atribuida & Assembleia Geral, deliberar sobre a emissdo de obrigacies,

contrair empréstimos e outros tipos de financiamento, incluindo emissdes de papel comercial e realizar

outras operagdes de crédito que ndo sejam vedadas por lei;
iy Constituir mandatarios com os poderes gue julgue convenientes, incluindo os de substabelecer;

J} Constituir sucursais, agéncias, delega¢des ou outras formas locais de representagao no territério nacional

OuU no estrangeiro;

k) Exercer as demais competéncias que lhe caibam por lei, independentemente e sem prejuize das que lhe

sejam delegadas pela assembleia geral.

Para além da competéncia prdpria do membro do Conselhe de Administracio indicado pelo membro do
Governo responsdvel pela drea das finangas (aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto
financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo liquido), n3io existem, formalmente, poderes delegados
de gestdo nos membros do Conselho de Administragdo, competindo ac Presidente a coordenagdo e
orientagdo geral de todas as atividades do Conselho, conforme definido estatutariamente no artigo 129 dos

Estatutos da sociedade.

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administragédo Executivo®, indicando designadamente:

a} Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunices realizadas®;
Durante o exercicio de 2020, o anterior Conselho de Administracdo (mandato 2018-2020) reuniu 7 vezes,
tendo o atual Conselho de Administrag8o {mandatado para o triénio de 2020-2022) reunido 12 vezes. Foram

registadas em ata o teor das respetivas deliberacdes.

A assiduidade dos membros do Conselho de Administragdo foi a que se apresenta nos quadros infra
(presenca fisica, por meios teleméticos ou por meio de representacio) de acordo com o mandato em vigor

durante o exercicio de 2020:

4 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

5 A informagéo podera ser apresentada sob a forma de quadro. @ % N
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Mandato 7 ReuniBes Reallzadas
(inicio-Fim} SARS0 Nome Participagio | % Assiduidade
2018-2020 Presidente Henrigque losé da Silva Castanheira Macedo a) 100%
2018-2020 Vogal Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva a) 7 100%
2018-2020 Vogal José Anténio Vilar de Jesus a} 7 100%

a) Saida a 29/jun/2020 - Demissdo por mera conveniéncia

Mandato 12 Reunlibes Realizadas
{Inicio-Fim) CARS0 Nome Participacdo % Assiduidade
2020-2022 Presidente Marco Alexandre da Silva Capitdo Costa Ferreira a} 12 100%
2020-2022 Vogal Catarina Sofia Castanheira Nunes a) 12 100%
2020-2022 Vogal Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida a) 12 100%
2020-2022 Vogal Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana a) 12 100%
2020-2022 Vogal Pedro Antdnio Pereira Rodrigues Felicio b) - -

a) Eleicko a 29/jun/2020
b) Eleicio a 15/dez/2020

b) Cargos exercidos em simultdnec em outras empresas, deniro e fora do grupo, e outras alividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo o

formato seguinte:

Durante o decurso do exercicio de 2020, verificaram-se as seguintes acumulag¢des de fun¢Bes, todas elas ndo

remuneradas, nos termos previstos na lei:

Acumulacdo de Fungies

Membro do Grgdo de Administragio ertidage . gl Id:::;ﬂ::::; d: F:a:l :a
Henrique José da Silva Castanheira Macedo a) Extra - Explosivos da Trafaria, 5.A. Presidente Piblico 16 de junho de 2018 - DUE
Rita Margarida Rlbeira e Roda Godinho Saraiva a) Extra - Explosivos da Trafaria, S.A. Vogal Publice 17 de junho de 2018 - DUE
Marco Alexandre da Silva CapltSo Costa Ferrelra b} [ETI - Empordef Tecnologias de Informagéio,S,A Presidente Plbllco 10 de maio de 2015 - DUE
Marla José Gomes Montelro Jesus de Almeida ETI - Emperdef Tecnologias de informagao,S,A Vogal Pliblico 10 de maio de 2019 - DUE
Marco Alexandre da Silva Capitdo Costa Ferreira OGMA— IndUstria Aerandutica de Partugal 5.4, | Vogal hdo executivo Privada 31 de marco de 2020 - AG
Catarina Sofia Castanheira Nunes OGMA — Inddstria Asrandutica de Portugal 5.A. | Vogal ndo executivo Privado 31de margo de 2020 - AG
Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almelda ¢) Maval Rocha, S.A. Vogal Privado 11 de outubro de 2017 - AG
Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almelda Arsenal do Alfeite S.A. Vogal Piblico 29 de Junho de 2020 - AG

a} Renidincia ao cargo com efeitos a 31/07/2020

b} AcumulagSa das atlvidades de docéncia autorizada através do Despache n2310/2920 de SEXA SET, datada de 28/06/2020

¢} Termino do mandato a 25/06/2020
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¢) Orgdos da empresa compelentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

O desempenho das fungdes de gestdo é objeto de avaliagdo sistemética, tendo por pardmetros os objetivos
fixados nas orientagdes previstas no artigo 392 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, ou decorrentes
dos contratos de gestdo, conforme o disposto no artigo 182 do Decreto-Lei n271/2007, de 27 de margo, bem

como os critérios definidos em Assembleia Geral.

O Conselho de Administragdo da Portugal Defence, S.A., procedeu j& ao envio as tutelas setorial e financeira,
das propostas de contratos de gestdo a celebrar entre cada um dos seus membros e o acionista Estado.
Nessas propostas, foram estabelecidos os objetivos individuais, setoriais e financeiros, anuais e para o
mandato, de cada membro do Conselho de Administragio, competindo ao Conselho Fiscal da Sociedade a

avaliacdo do grau de cumprimento dos mesmos.

De acordo com a alinea a} do n?2 do artigo 72 dos Estatutos da sociedade, cabe ainda ao acionista, em
Assembleia Geral, proceder & apreciagio geral da administracio e fiscalizag8o da sociedade.
d) Comissbes® existentss no érgédo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificagdo das

comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N&o existemn ComissGes no drgdo de Administragdo ou de Supervisdo, no modelo de governo adotado pela

sociedade.

D. Fiscalizagao?

1. Identificag&o do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal,
Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissao para as Matérias Financeiras.

A fiscalizagdo da sociedade €, nos termos do n2 1 do artigo 42 e artigo 152 dos Estatutos da sociedade,
exercida por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas (ou Sociedade de Revisores Oficias de
Contas) que ndo seja membro daquele érgéo, conforme decorre da alinea a) do n2 1 e n2 3 do artigo 2782
e da alinea b) do n? 1 do artigo 4139 do Cédigo das Sociedades Comercials.

& Que incluam ou tenham a participagfio de elementos do 6rgéo de administrago ou supervisio. ; &
7 Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informagéo a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste tépico D.
Fiscalizag&o e bem assim a informac&o a que se refere o topico E. Revisor Oficial de Contas (ROC). @ .
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2. Composic8o, consoante aplicavel, do Consetho Fiscal, da Comissao de Audiforia, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comisséo para as Malérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagéo
do namero estatutario minimo e méximo de membros, duragéo sstatutéria do mandato, numero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro. Caso fenha
ocorrido alteragdo de mandato duranie o ano e reporfe, a empresa devera indicar os mandatos respelivos
{o que saiu & o que entrou). Informagio a apresentar segundo o formato seguinte:

O Conselho Fiscal é composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente, identificados na tabela
infra, sendo um dos efetivos obrigatoriamente designado sobre proposta da Direcio-Geral Tesouro e
Finangas {conforme decorre do n? 2 do artigo 332 do Regime Juridico do Sector Pablico Empresarial), eleitos

em Assembleia Geral ou através de DUE.

O mandato deste érgdo tem a duragdo de trés anos, sendo permitida a sua renovagdo, por um maximo de
duas vezes, mantendo-se em efetividade de fungBes até a posse dos membros que os venham substituir {n?

2 do artigo 4.2 dos Estatutos da sociedade).

Mandato Designagdo
Cargo Nome
{Inicio-Fim) Forma (1) Data
2020-2022 Presidente Vitor Manuel de Moura Murtinha DUE 29 de junho de 2020
2026-2022 Vogal Ana Cristina Da Mesquita Pinto Ferreira DUE 29 de junho de 2020
2020-2022 Vogal Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas a) DUE 29 de junho de 2020
2020-2022 Vogal Suplente Pedrc Manuel Mota Carecho Grilo a) DUE 29 de junho de 2020

Ndmero estatutdric de membros: 1 Presidente, 2 Vogais efetivos e 1 Vogal suplente
[1) ResolugHo (R) / Assemblela Geral (AG}) / Dellberagdio Undnime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
a) Porindicagiio da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas {DGTF)

3. Apresentagédo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgéo de fiscalizagao.
Deverdo especificarnente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5
anos.

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal nomeadamente, as

atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos:

Presidente do Conselho Fiscal:

Vitor Manuel de Moura Murtinha

| — HabilitagBes académicas:

2004: Pés-Graduagio em Guerra de Informag8o/Competitive Intelligence na Academia Militar;

1980: Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas, no Instituto Superior de Economia em Lisbga;
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Il - Atividade Académica e profissional
2020: Presidente do Conselho Fiscal da idD — Portugal Defence, S.A.

Contabilista certificado n2. 24260.

Vogal do Conselho Fiscal:

Ana Cristina D4 Mesquita Pinto Ferreira

| —Habilitagbes académicas:

2020: A frequentar, no ano letivo de 2020/2021, o Mestrado em Gestdo Autarquica no IPCA.

1997: Pés-Graduagdo em Gestdo Empresarial - D.B.A. - Diploma in Business Administration - com

especializagdo na drea de Gestdo Financeira no Instituto Superior de Tecnologia Empresarial — Porto.

1994: Licenciatura em Economia, na drea de Economia da Empresa, na Faculdade de Economia da

Universidade do Porto.

Il — Atividade Académica e profissional

2021: Membro da Comissdo Técnica do Setor Plblico (QROC).
2020: Vogal do Conselho Fiscal da idD — Portugal Defence, S.A.

2010: Autora de manuais para as formages da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC) nas dreas de

contabilidade.

2009: Formador da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC), com intervengdo em formaces nas 4reas

da contabilidade e fiscalidade.

2009: Docente de ensino superior das unidades curriculares de Fiscalidades, Direito Fiscal Il Andlise

financeira.
2006: Revisor Oficial de Contas n.2 1 254, inscrito na OROC e inscrito na CMVM com o n. 220160865,

O Vogal do Conselho Fiscal exerce a atividade de técnico de auditoria desde 1992, sendo ROC desde junho

de 2006, e exerce a atividade em nome individual desde 2019.

-
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1994: Membro efetivo da Ordem dos Economistas n.2 3 726.

1995: Contabilista Certificado n.2 17 334

Vogal do Censelho Fiscal:
Ana Sofia Lameira Santos Palrinhas
| —HabilitagGes académicas:

2015: Curso de Mestrado em Economia e Politicas Publicas - Componente curricular do Mestrado em

Economia e Politicas Publicas, Instituto Superior de Economia e Gestdo — Universidade Técnica de Lisboa

2013: Diplomada do Curso de Estudos Avancados em Gestdo Publica - Instituto Nacional de Administracdo

=132 edicdo.

2010: Curso de Especializacio em Auditoria Financeira e Controlo Interno - APEU — Associaciio Para

Extensdo Universitaria da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra.
Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra.
Il — Atividade Académica e profissional

2020: Vogal suplente do Conselho Fiscal da APDL - Administragio dos Portos do Douro, LeixGes e Viana do

Castelo, S.A., desde julho de 2020.
Vogal efetiva do Conselho Fiscal da idD — Portugal Defence, S.A. — desde 29 junho de 2020.

2019: Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da STCP - Sociedade de Transportes Coletivos do Porto,
S.A., desde maio de 20189.

2013: Técnica Superior Especialista em Orgamento e Finangas Publicas da Direcdo-Geral do Tesouro e
Finangas — Diregdo de Servigos de Apoios Financeiros — Divisdo de Garantias e Empréstimos e Divisdo de

Apoios Financeiros Internacionais, desde agosto de 2013.
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4. Procedimentos e critérios aplicéveis & intervengdo do érgdo de fiscalizagdo para efeitos de contratagéo
de servigos adicionals ao auditor externo;

As competéncias do Conselho Fiscal estdo estabelecidas nos n2 1 e 2 do artigo 162 dos Estatutos da
sociedade, sem prejuizo daquelas que |he s8o atribuidas por Lei, nomeadamente nos artigos 4202 e 420¢-
A do Cédigo das Sociedades Comerciais e no Regime Juridico do Sector Publico Empresarial {DL n.2
133/2013, de 3 de outubro).

De acordo com o n? 4 do artigo 332 deste Ultimo diploma (transposto para a alinea d) do n2 2 do artigo 162
dos Estatutos da sociedade), cabe ainda a este 6rgdo emitir parecer prévio para a realizagio de operagbes
de financiamento ou para a celebragdo de atos ou negécios juridicos dos quais resultem obrigac&es para a
empresa superiores a 5% do ativo liquido, salvo nos casos em que os mesmos tenham sido aprovados nos

plancs de atividades e orcamento.

5. Outras fungSes dos érgéos de fiscalizagéo e, se aplicavel, da Comissédo para as Matérias Financeiras.

Ao Conselho Fiscal compete, essencialmente, sem prejuizo das demais competéncias que |he sejam

atribuidas por Lei:
a) Assistir as reunides do Conselho de Administra¢do, sempre que o entenda conveniente;
b) Emitir parecer sobre qualquer matéria que [he seja apresentada pelo Conselho de Administrac3o;

c) Emitir parecer sobre o plano de atividades, orgamento e investimento e relatério de gestdo e contas

anuais;

d} Emitir parecer sobre a realizagdo pelo Conselho de Administracio de operagdes de financiamento ou
para a celebragdo de quaisquer atos ou negdcios juridicos dos quais resultem obrigacBes para a sociedade
superiores a 5 % do ativo liquido, salvo nos casos em que os mesmos tenham sido aprovados no plano de

atividades e orgamento;

e} Colocar ao Conselho de Administragdo qualquer assunto que por ele deva ser ponderado e pronunciar-

se sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida por aquele 6rgdo;

f) Manter o Conselho de Administragéio informado sobre os resultados das verificagdes e dos exames a que

proceda;

g) Propor a realizag@o de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente.

I
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A este 6rgdo cabe, nos termos da alinea b) do n? 2 do artigo 4202 do Cddigo das Sociedades Comerciais,

propor a Assembleia Geral a designacio do Revisor Oficial de Contas.

Ao Conselho Fiscal cabe também, com base nos relatdrios trimestrais elaborados pelo Conselho de
Administracdo, emitir um relatorio sucinto que reflita os controlos efetuados e as eventuais anomalias
detetadas, bem como os eventuais desvios verificados em relagdo ao orcamento e identificacio das

respetivas causas.

6. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Todos os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidades previstas no n2 1 do artigo
4149-A e os critérios de independéncia previstos no n2 5 do artigo 4142, ambos do Cddigo das Sociedades

Comerciais.

7. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicavel:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados
segundo o formato seguinte:

Local de Auséncias dos membros

N2 Reunibes Intervenientes na reunido
. Realizag8o do Grgdo de Fiscalizagiio
X . IPresidente do Conselho fiscal e 2 vogais |N3o se verificaram
2 Videoconferéncia . .
do Conselho Fiscal auséncias

No ano de 2021, até a presenta data, o Conselho Fiscal efetuou 5 reunides com a presenca de todos os seus
membros.

O Conselho Fiscal aprovou o regulamento do Conselho Fiscal em 02 de outubro de 2020.

Existiram, ainda, reuniBes regulares do Conselho Fiscal com o ROC e/ou com o Conselho de Administrag3o
da Portugal Defence, para permanente acompanhamento e troca de informagbes sobre a atividade da
sociedade, com vista a garantir a necessaria articulagdo entre todos os drgdos sociais, para melhor
cumprimento de cada uma das respetivas dreas de responsabilidade.
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b} Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, € oulras afividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no decurso do exercicio;

Presidente do Conselho Fiscal:

Vitor Manuel de Moura Murtinha

Ndo exerce qualquer fungdo noutras empresas do grupo.
Vogal do Conselho Fiscal:

Ana Cristina D4 Mesquita Pinto Ferreira

N&o exerce qualquer fungio noutras empresas do grupo. No dmbite da sua atividade profissional, exerce
fungBes de ROC e Fiscal Unico em diversas empresas e entidades publicas. Exerce fungBes de docente de

ensino superior e de formador na Ordem dos Contabilistas Certificados.

Vogal do Conselho Fiscal:
Ana Soffa Lameira Santos Palrinhas
Ndo exerce qualquer fungdo noutras empresas do grupo.

E Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da STCP - Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, S.A.,
Vogal suplente do Conselho Fiscal da APDL - Administracdo dos Portos do Douro, Leix8es e Viana do Castelo,

S.A., desde julho de 2020.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.Identificagdo, membros efelivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Conias (SROC), do
ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas ( OROC) e na Comissdo
do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam e
indicagdo do numero de anos em que o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da empresa e/ou
grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deveré indicar os
mandatos respetlivos (o que saiu e o que entrou).

A revisdo independente das contas e a auditoria & sociedade ¢ assegurada por um Revisor Oficial de Contas
ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, a designar pela Assembleia Geral, sob proposta do Conselho

Fiscal, nos termos da alinea b) do n® 2 do artigo 4202 e do artigo 4462 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

&
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A proposta do Conselho Fiscal & respetiva fundamentagdo, foram transmitidas ao acionista Estado pelo
Conselho de Administragdo, tendo a designacio do ROC da sociedade ocorrido através de Deliberagdo

Unédnime por Escrito emitida pelo Estado Portugués no dia 17 de dezembro de 2020, conforme tabela infra:

| Mandato | KentHcagfio SROC/ROC Designactio Ne de anos de | N deanos de
fungBes fungBes
{Inlcio-Fim) S Ne de inserigio| N registo na enercidasne | exercidas no
Nome o ey Forma [1) Data Deta do Contrato grupo socladade
2015-2017 | Flscal Unkeo Pricewaterho useCoopars & Assoclados, Soc. Rev. De Contas, Lda a} 183 msmsl A 20 de feversiro de 2015 | 31 de janeiro de 2014 8 8
pi Jarge Manuel Santos Costa 847 20160471
p Ana Wiaria Avila de Dliveira Lopes Bertio 962 20160521
Flscal Suplente Jasé Manuel Herriques Bernardo 203 20160522
2020-2022 |ROC Efetivo Jodo Cipriano & iado, SROC, Lda 119 20161438) DUE | 17dedk de 2020 | 17 de dezembro de 2020 na na
Dl JoSo Amaro Santos Clpriano 631 20160277]  DUE 17 de dazembro da 2020 | 17 de dezembro de 2020/ na na
ROC Suplente RCA - Rosa, Correla & Assoclados, SROC, S.A. 143 201614550 DUE | 17 de dezembro de 2020 n.a. na na
Representante Luis Francisco Perelra Rosa 713 20160349] DUE 17 de dezembro de 2020 na. na na

Nota: Deve ser dentificado o efetiva (SROC e ROC) e suplente (SROC & ROC)
[1} Indicar Assembleia Geral [AG)/Defiberacfo Undnime p Escrite {DUE)/Despacha (D}

2} 0 Flscal Unleo/SROC encontrava-se em extens3o do mandato

As competéncias do Revisor Oficial de Contas estdo estabelecidas no n? 3 do artigo 162 dos Estatutos da
sociedade, sem prejulzo daquelas que lhe sdo atribuidas por Lei, nomeadamente no Cédigo das Sociedades
Comerciais e no Regime Juridico do Sector Publico Empresarial.

2. Indicag¢éo das limitagbes, legais e outras, relativamente ao ndmero de anos em que 0 ROC presia servigos
& empresa.

De acordo com o n? 2 do artigo 42 dos Estatutos da sociedade, o mandato do Revisor Oficial de Contas tem a
duragdo de trés anos, sendo permitida a sua renovagdo, por um maximo de duas vezes, mantendo-se em
efetividade de funges até a posse dos membros que os venham a substituir.

3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da
empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta empresa,

incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em
referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

e bl D Designagko NEdeanos de Ne de anos de
) Cargo fungBes idas | fungiies exercidas
L) Nome "’:W" mm"’ Forma {1] Data Data do Contrato no gnipo e Sociecies
2020-2022  |ROC Efetivo |odo Cipriano & Associada, SROC, Lda 118 20161438 DUE 17 de dezembre de 2020 | 17 de dezembro de 2020 na na
Representante |Joéio Amare Santos Cipriano 31 20160277 DUE 17 de dezembro de 2020 | 17 de dezembro de 2020 na na
ROC Suplente  JRCA- Rosa, Correla & Associados, SROC, 5.4, 143 20161455 DUE 17 de dezembre de 2020 na na n.a
Rep Luis Francisco Pereira Rosa 713 20160349 DUE 17 de dezembyo de 2020 .8 [X] n.a

Nota; Mencionar o efetivo (SRCC e ROC) e o suplente [SROC & ROC)
(1) Indicar Asserribleta Geral (AG)/Deliberacse Unfnime p Esarito (DUE)/Despacho (D}

v
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Remuneragdo relativa ao ano em referéncia:

Remuneragdo Anual 2020 (€)
Nome SROC/ROC
Bruta
Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda 8 900,00

4. Descrigao de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa
a SROC, caso aplicavel,

Durante o exercicio de 2020, a SROC Jodo Cipriano & Associado, SROC, S.A. n3o prestou outros servi¢os a

sociedade.

F. Conselho Consultivo (caso aplicivel]

1. Composigdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do ntimero estatutério minimo e méximo de
membros, duragéo estatutéria do mandato, niimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagdo e data do termo de mandalo de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Este capitulo ndo se aplica a sociedade.

G. Auditor Externo (caso aplicivel)

1. ldentificag@o do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicacdo do numero de anos
em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funcoes
exercem fungbes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneragéo
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

Identificaglio do Auditor Externo Contratagio Remuneragdo Anual 2020 (€)

N inscriglo na | N2 registo na

Nome Auditor Externo
OROC CMVC

Data Periodo Valor da Prestagfio de Servigos

n.a n.a n.a n.a n.a n.a

2. Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungbes, bem como indicagdo do érgéo responsével pela avaliaco do
auditor externo e periodicidade com que essa avaliagéo é feita.

Este capitulo ndo se aplica a sociedade na medida em que a mesma n3o possui um auditor externo.

8 Acompanhada de mengéo a legislagao aplicavel.

i
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3. Identificagdo de trabalhos, distinfos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa
e/ou para empresas que com ela se enconlrem em relacdo de dominio, bem como indicagdo dos
procedimentos internos para efeifos de aprovagio da conlratagio de tais servigos e indicagao das razbes
para a sua contratagdo.

Este capitulc ndo se aplica a sociedade na medida em que @ mesma ndo possui um auditor externo.

4. Indicagdo do montante da remuneragéo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em relacdo
de dominio ou de grupo ao auditor e a oufras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede?
e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada segundo o formato
seguinte:

Valordos servigos ae consultoria fiscal n.

Valorde outros servigos que ndo os das alineas anteriores n
Totalpago pela entidade a SROC n

F‘or entidades que integrem o grupo (-Incfui contas individuais e consol-ldadas)

[%]
[%]

100%

Valordos servicos de revisdo de contas n
Valordos servigos de consultoria fiscal n
Valor de outros servigos que néo os das alineas anteriores n

Total pago pelas entidades do grupo a SROC n

[%]
(%]
[%]

100 %

Nota: devera indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os honorérios totals faturados pela empresa
A empresalgrupo.

Este capitulo ndo se aplica a sociedade na medida em que & mesma ndo possui um auditor externo.

VI. Organizacio Interna
A. Estatutos e Comunicacgoes

1. Indicacéo das regras aplicaveis a alteragéo dos estatutos da empresa.

As regras aplicaveis a alteracdes dos Estatutos da sociedade sdo as estabelecidas na Lei, cabendo ao acionista

Unico Estado deliberar sobre a alteragdc dos Estatutos da sociedade em Assembleia Geral.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

No tocante aos meios e Politica de Comunicacdo de Irregularidades, numa ética de prevengdo, a empresa

tem assumido a transparéncia como um principio de conduta, disponibilizando informacgdo precisa sobre as

% Para efeitos desta informacfo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da
Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.® 148/2015, de 9 de setembro, alterada pela Lei n.® 35/2018, de 20

de julho.
art
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Em simultdneo, a empresa tem combatido a corrupgdo, adotando uma postura preventiva e proactiva na
vigildncia e detegdo de situagdes de fraude e corrupgdo, sensibilizando os seus colaboradores e definindo

normas que acautelem a ocorréncia destas préticas e assegurem um comportamento profissional ético.

A empresa tem implementado um processo de comunicagdo de irregularidades ou ndo conformidades e o
tratamento das mesmas, no dmbito do seu Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade e Ambiente (SGQA),

através do registo e tratamento de reclamagdes.

O Sistema Integrado € anualmente auditado, com a realizagdo de auditorias externas e internas.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a
mitigagdo e prevengéo de fraude organizacional.

Quanto as politicas antifraude e a prevengdo da fraude organizacional, a empresa presta a maior atengdo ao
acompanhamento e monitorizagdo das questdes associadas a gestdo de riscos de fraude e de corrupgéo,
dispondo de ferramentas preventivas para o efeito e procedendo a devida publicagdo de relatdrios e outros

documentos formais e legais previstos para o efeito.

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas que se encontra publicado no site e estd em

vigor |httgs_:((www.iddgortugal.gt[wg-content[ugIoads[2019[10[PGRCIC.Qdf’, encontra-se em revisdo face

a recente reestruturagdo da sociedade.

A empresa tem elaborado um plano de agdes no dmbito do seu Sistema Integrado de Gestdo.

O Cédigo de Etica da empresa, que se encontra disponivel no seu sitio eletrénico e é divulgado internamente
pela empresa, contém um conjunto de normas baseadas nos valores partilhados que regem as atividades da

empresa e que é aplicével a todas as pessoas contratadas pela empresa.

O Cédigo de Etica define linhas de orientagdo de natureza ética empresarial que devem ser seguidas por

todos os colaboradores e prestadores de servigos durante o desempenho das respetivas fungdes.

E particularmente importante que um compromisso em relacdo a estas normas seja aceite por todos os

colaboradores e prestadores de servigos de toda a empresa.

O Cddigo de Etica da Portugal Defence foi elaborado de forma a explicitar claramente a conduta desta
perante todas as suas partes interessadas, bem como a relacionar esta conduta com os valores da prépria

empresa.

%
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B. Controlo interno e gestiao de riscos?

1. Informagéo sobre a existéncia de um Sistema de Conlrolo Interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (esfe deve abarcar todos
08 riscos relevantes para a empresa).

No presente, ndo existe um sistema formal de controlo interno, embora o controlo interno seja assegurado,
uma vez que a empresa é dotada de um conjunto de mecanismos e instrumentos de controlo de gestdo que
lhe permitem fazer um adequado acompanhamento e controlo operacional e financeiro dos seus processos
e atividade em geral, designadamente um conjunto de procedimentos descritos, gue detalham atividades e

responsabilidades, bem como sistemas e ferramentas informéticas de suporte a atividade.

A empresa dispBe de um Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade certificado de acordo com as Normas
Portuguesas 1SO 9001:2015 e 14001:2015, bem como a certificagdo NATO AQAP atribuida pelo Ministério

de Defesa Nacional.

Tal sistema engloba a estrutura organica da empresa, processos e integragdo dos mesmos, bem como os
procedimentos de controlo, tais como auditorias internas e identificagdo dos riscos e das agdes para a

eliminacdo ou mitigacdo dos mesmos.

Sempre que ocorra a identificac8o de riscos associados aos processos da organizacio, produtivos, ambientais
e de suporte, sdo definidas agBes destinadas a sua eliminagdo ou mitigacdoe e planeada a sua execucgio.
2. Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissGes responsdveis pela auditoria inferna efou pela

implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permifa antecipar e minimizar os riscos
inerentes & atividade desenvolvida.

A abordagem aos riscos financeiros e operacionais € assegurada pela Diregdio Financeira, Direcio de
Desmilitarizacdo e responsavel QAS (Qualidade, Ambiente e Seguranca), em conjunto com o Conselho de
Administragdo e de acordo com os mecanismos de Certificagdo NP ISO9001 e NP IS014001, nomeadamente,

através da sua Matriz de Riscos.

O responsavel QAS e os respetivos departamentos, em conjunto com o Conselho de Administracgo, so os

responsaveis pela gestdo e controlo de riscos na empresa em fungdo da tipologia dos mesmos.

O responsavel QAS esta incluido na Dire¢8o de Desmilitarizacdo.

" Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato{s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal format
de prestagdo da informagio implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as

partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas. @
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Remete-se neste ponto para a consulta do organograma da empresa para uma melhor perspetiva da

interdependéncia dos orgdos.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcrig&o da definigdo
de niveis de risco considerados aceitéveis e identificagao das principais medidas adotadas.

A Portugal Defence, S.A., possui um Plano de Riscos e Oportunidades que traduz uma Matriz de critérios de
atuacdo especificos, onde se encontram definidos os niveis de risco aceitiveis de acordo com uma

metodologia definida em func8o da natureza do risco.

Remete-se maior detalhe para o Anexo VI do presente relatdrio.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusédo de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica efou
funcional face a outros 6rgdos ou comissées da empresa.

A empresa contratou os servigcos de um consultor externo, especializade nestas matérias, que assegura a
definicdo e gestdo do Programa de Auditorias Internas Integradas, num processo continuo de avaliacdo de

desempenho dos processos.

5. Indicagéo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos

A Portugal Defence, S.A., ¢ uma organizag3o que assenta na integridade dos seus principios e em valores
éticos, descritos no cédigo de Etica da empresa que foi distribuido por todos os seus cola boradores, e que

sdo promovidos pela gestédo de topo.

Politicas e procedimentos adequados na érea de recursos humanos e a existéncia do Cédigo de Etica
constituem parte integrante de uma estrutura organizativa com uma atribuicio adequada de autoridade e

de responsabilidades.

A Portugal Defence enfrenta uma diversidade de riscos, internos e externos, que tém de ser avaliados, e a
este respeito a empresa tem implementado uma cultura de prevenciio e de detecdo preventiva.
Adicionaimente, & da responsabilidade de cada uma das 4reas funcionais da empresa o controlo e
acompanhamento dos riscos inerentes as respetivas fungBes, que com o responsavel QAS e em conjunto
com o Conselho de Administragéo, sdo os responsaveis pela gestdio e controlo de riscos na empresa em

fungdo da tipologia dos mesmos.

5
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6. Identificagdo e descrigdo dos principais fipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se exp6e no exercicio da atividade.

As disposicGes de divulgacdo das politicas de gestdo dos riscos financeiros e operacionais, encontram-se

descritos abaixo:
Risco de crédito

O risco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do
incumprimento de um cliente relativamente as obrigacGes contratuais estabelecidas com a sociedade no
ambito da sua atividade. £ efetuada uma gestdo permanente das carteiras de clientes e dos seus saldos em
aberto. Face ao atual portefélio de clientes e contratos da sociedade, bem como ao histérico dos mesmos

com a empresa, este risco é considerado muito mitigado.
Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da sociedade, ou de satisfazer as

responsabilidades contratadas nas datas de vencimento.

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Diregdo Financeira. Esta gestdo tem como objetivo manter
um nivel satisfatdrio de disponibilidades para fazer face as necessidades financeiras da sociedade no curto,
médio e longo prazo, promovendo-se um adequado equilibrio entre os planos de pagamentos e de

recebimentos.

Para avaliar a exposi¢do global a este tipo de risco, sdo elaborados relatérios que permitem, ndo sé identificar

as ruturas pontuais de tesouraria, como também acionar os mecanismos tendentes & sua cobertura.

Para financiar a sua atividade, a sociedade recorre apenas ac autofinanciamento decorrente da sua atividade
operacional e aos recursos préprios, que lhe foram disponibilizados pelo acionista Estado no contexto do

aumento de capital realizado e que sdo mobilizdveis a curto prazo.
Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que alterag@es nos precos dos mercados, como sejam cadmbios de moedas
estrangeiras, taxas de juro ou a evolugdo das bolsas de valores, possam afetar os resultados da sociedade e

a sua posi¢do financeira.

Dado que a sociedade no se encontra exposta a significativos riscos cambiais ou de mercados de valores
mobilidrios, o objetivo das suas politicas de gestdo de riscos de mercado, passam essencialmente p

acompanhamento da evolucdo das taxas de juro.
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Risco operacicnal

O risco operacional traduz-se, genericamente, na eventualidade de perdas originadas por falhas na
prossecucdo de procedimentos internos, interrupgBes na atividade produtiva, avaria de equipamento e
material degradado, pelos comportamentos das pessoas ou dos sistemas informaticos, ou ainda, por eventos
externos a organizagdo. Todos estes riscos sdo avaliados de forma periddica e sisternatica e elencadas /

executadas as respetivas agles de mitigacdo e prevencio.

Risco de Seguranga Fisica e de Pessoas

A gestdo do risco de seguranga fisica e de pessoas envolve a definigdo e divulga¢3o de normas e instrucdes
de trabalho, a realizacdo de agBes de sensibilizagio e formacdo de colaboradores, e de auditorias
periodicamente realizadas. A empresa tem contratado um servico de seguranga no trabalho, gue avalia
periodicamente esta matéria, reportando ao Conselho de Administraco e responsavel QAS da sociedade os

principais riscos encontrados e a¢Bes a realizar para os mitigar ou eliminar.

Risco Ambiental

A gestdo eficiente de recursos, aliada a preservac3o ambiental, é essencial para o crescimento sustentado
do negdcio da Portugal Defence, S.A,, quer pela natureza da sua atividade de desmilitarizag3io e desativagdo

de materiais, quer pelos impactos ambientais que podem provocar no ecossistema.

Desta forma s&o identificados os riscos ambientais e definidas a¢des com vista & sua mitigagdo, no dmbito

do sistema de gestdo integrado, certificado pela norma 1S014001:2015.

7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo de
riscos.

A Portugal Defence, S.A., procura continuamente melhorar a qualidade dos seus servicos e a eficécia do seu
Sistema Integrado de Gestdo, através do uso da Politica de Gestdo da Qualidade, dos resultados das

auditorias, da andlise de dados, das agGes corretivas e das revisdes pela gestio.

A Portugal Defence, S.A., tem um responsdvel QAS e um consultor externo que tém a funcio de definir e
gerir o Programa de Auditorias Internas Integradas, num processo continuo de avaliagdo do desempenho

dos processos, eliminando ou reduzindo os riscos decorrentes de falhas na condug8o desses processos.

O cumprimento dos objetivos do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade e da conformidade destes com

os requisitos das Normas pelas quais a Portugal Defence, S.A. é certificada, é avaliado de forma program

v
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e documentada, através de auditorias que garantem a verificagdo de todos os aspetos do seu

funcionamento e eficacia.

Os riscos operacionais associados aos processos da organizagdo, produtivos, ambientais e de suporte,
foram identificados pelos responsaveis pelos processos em fungiio dos objetivos a atingir e ponderando o
impacto dos riscos nos resultados a atingir, foram definidas ages destinadas a sua eliminagdo ou
mitigacdo, identificados responsaveis e planeada a sua execucgdo, sendo alvo de monitorizacio e
acompanhamento periddico por parte do responsével da qualidade, ambiente e seguranga, que reporta ao

Conselho de Administracio eventuais desvios.

A sociedade é regularmente auditada pelas entidades certificadoras, bem como pelos seus clientes (DGRDN}),
tendo as auditorias realizadas em 2020 validado e certificado o cumprimento das normas a que a Portugal

Defence estd sujeita, com pequenas oportunidades de melhoria / corregao.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgacédo de informacéo financeira.

O processo de divulgagdo financeira é devidamente certificado pela Revisdo Legal de Contas.

Quanto aos riscos financeiros, salientam-se as medidas preventivas e 0s seguintes mecanismos de controlo:

Riscos Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo
Segregacdo de fungBes
Acompanhamento e supervisdo da atividade
Desvios de pelos dirigentes

dinheiro Pagamento através de transferéncia
bancéria

Reconciliagdes bancéarias

Procedimente administrativo de
competéncias para autorizagdo de despesa
Todas as operagdes sdo registadas e
processadas de uma forma sistémica e

Registo de
sequencial Reglstos no sistema informético interno
despesas sem . i
Todas as operagGes sao registadas e
aprovacdo

processadas com o registo do pedido

A passagem dos documentos pelos diversos

departamentos fica documentada

Segregacdo de funcbes

Todas as operagbes sdo registadas e

processadas de uma forma sistémica e

Pagamento de |sequencial

despesas sem |Acompanhamento e supervisdo da atividade Registos no sistema informatico internc
‘aprovagdo pelos dirigentes

N#o ha lugar ac pagamento de quaisquer despesas sem a aprovagdo, pelo menos, de 2 membro
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Quanto 2 identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgagdo de informacdo financeira, cumpre & Portugal Defence a
adequabilidade e qualidade da informagao financeira divulgada as quais s3o garantidas através das seguintes

medidas preventivas:
- Segregacdo de fungdes;
- Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos dirigentes;
- Reconciliagdo de contas de terceiros;
Reconciliages bancarias;
Controlo do sistema informatico interng;
Auditoria externa.

S&o de destacar como mecanismos de controlo, os relatérios de auditoria, a Certificacdo Legal das Contas e
0 acompanhamento da execugdo orgamental pela Diregdo-Geral do Orcamento, além da informacgio
disponibilizada as tutelas setorial e financeira, através das plataformas informéticas SIRIEF e SIGO e ao

Tribunal de Contas.

A Certificagdo Legal de Contas da Portugal Defence é elaborada por uma Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, nos termos do artigo 452 do Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas {(EOROC) e inclui:

- Uma descrigdo do ambito da revisdo legal das contas que deve identificar, no minimo, as normas de

auditoria segundo as quais foi realizada;

- Uma opinido de auditoria, que pode ser emitida com ou sem reservas, ou constituir uma opinido adversa,
e apresenta claramente a opinido do ROC sobre se as contas ddo uma imagem verdadeira e apropriada, e se

as contas cumprem 0s requisitos legais aplicaveis;

- Descreve quaisquer outras questBes para quais 0 ROC deva chamar a atengdo sob a forma de énfase, sem

que tal qualifigue a opinido da auditoria;

- Um parecer sobre a coeréncia do relatério de gestdo com as contas do mesmo periodo e sobre a sua
elaboragdo de acordo com os requisitos legais aplicaveis, bem como um parecer sobre o conteddo

Relatério de Governo Societario;
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- Uma declaragdo sobre qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigBes que
possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da empresa para dar continuidade as suas

atividades.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicéaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada, com apresentagao dos aspelos mais relevantes e de maior importancia.

Indicagdo da hiperligagde do sitio na internet da empresa onde esies elemenios se encontram disponiveis
para consulta.

Sendo a Portugal Defence uma sociedade anénima, pertencente ac Setor Publico Empresarial, estd sujeita,

para além do previsto nos seus Estatutos, s normas constantes do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Estd também sujeita ao Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n®
133/2013, de 3 de outubro e os seus gestores ao Estatuto do Gestor Plblico, regulado pelo Decreto-Lei

n271/2007, de 27 de marco, na sua atual redacdo.

Atendendo & especificidade da drea industrial da Desmilitarizagdo e desativacdo de materiais da sociedade,

é-lhe ainda aplicdvel a seguinte legislagdo:

» Decreto-Lei n.2 139/2002 de 17 de maio, que aprova o Regulamento de Seguranga dos Estabelecimentos

de Fabrico e Armazenamento de Produtos Explosivos;

» Lei n.2 49/2009, de 5 de agosto, que regula as condiges de acesso e exercicio das atividades de comércio
e industria de bens e tecnologias militares, que revogou o Decreto-Lei n.2 396/98 de 17 de dezembro, que
regulava as condicbes de acesso e de exercicio da atividade da indUstria de armamento e o Decreto-Lei n.2
397/98 de 17 de dezembro, que regulava as condicfes de acesso e de exercicio da atividade de comércio de

armamento;

» Portaria n.2 307/2015 de 24 de setembro, que estabelece o regime dos seguros obrigatérios de

responsabilidade civil extracontratual;

» Lei n.2 50/2006 de 29 de agosto, alterada pela Leis n.2 25/2019, de 26 de margo, n.2 89/2009, de 31 de
agosto, e 114/2015, de 28 de agosto, e pelo Decreto-Lei n.2 42-A/2016,

» Portaria n.2 399/2015 de 05 de novembro, que estabelece os elementos que devem instruir o

procedimentos ambientais previstos no regime de Licenciamento Unico de Ambiente, para atividades
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industriais ou similares a industriais, nomeadamente, operacbes de gestdo de residuos e centrais

termoelétricas, exceto centrais solares;

» Decreto-Lein.2 75/2015 de 11 de maio, que aprova o Regime de Licenciamento Unico de Ambiente, que visa
a simplificacdo dos procedimentos dos regimes de licenciamento ambientais, regulando o procedimento de
emissdo do titulo Unico ambiental, alterado pelo Decreto-Lei n.2 115/2019, de 21 de agosto e pelo Decreto-

Lei n.2 39/2018, de 11 de junho.
» Decreto-Lei n.2 226-A/2007, que estabelece o regime da utilizag8o dos recursos hidricos;

» Portaria n.? 190-A/2018, de 2 de julho, que estabelece as regras para o calculo da aitura de chaminés e

para a realizag8o de estudos de dispers3o de poluentes atmosféricos

» Decreto-Lei n.2 39/2018 de 11 de junho, gue estabelece o regime da preven¢io e controlo das emissdes

de poluentes para o ar;

» Portaria n.2 190-B/2018, de 2 de julho, que estabelece os valores limite de emiss3o (VLE) de aplicacio
setorial, os VLE aplicaveis a outras fontes ndo abrangidas por VLE de aplicagdo setorial, a metodologia de
cdleulo de VLE e teor de oxigénio aplicivel 3 juncio de efluentes e os VLE aplicaveis & queima simultanea de

dois ou mais combustiveis:

» Portaria n.2 221/2018 de 01 de agosto, que estabelece a forma de transmiss3o e o conteldo da informacio
relativa ao autocontrolo da monitorizagsio em continuo e pontual das emissGes de poluentes para o ar, bem

como a informagdo a reportar anualmente;

» Decreto-Lei n.2 236/98 de 1 de agosto e Decreto-Lei n.2 226-A/2007 de 31 de maio, que estabelecem
normas, critérios e objetivos de qualidade com a finalidade de proteger o meio aquatico e melhorar a

qualidade da dgua em fungdo dos seus principais usos;

» Portaria n.2 145/2017 de 26 de abril, alterada pela Portaria n.2 28/2019 de 26 de abril, que define as regras
aplicéveis ao transporte rodovidrio, ferrovidrio, fluvial, maritimo e aéreo de residuos em territério nacional
e cria as guias eletrénicas de acompanhamento de residuos {e-GAR), a emitir no Sistema Integrado de Registo

Eletrénico de Residuos (SIRER);

» Portaria n.2 289/2015 de 17 de setembro, alterada pela Portaria n.2 28/2019 de 26 de abril, que Aprova o
Regulamento de Funcionamento do Sistema Integrado de Registo Eletrénico de Residuos (SIRER), que

estabelece os procedimentos de inscricio e registo bem como o regime de acesso e de utilizacs

plataforma e revoga a Portaria n.2 1408/2006, de 18 de dezembro;
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» Decreto-Lei n.2 178/2006 de 5 de setembro, que estabelece o regime geral de gestdo de residuos,
revogado pelo Decreto-Lei n.2 102-D/2020 de 10 de dezembro, a partir de 15.12.2020 e com efeitos
01.07.2021;

» Decreto-Lei n.2 220/2008, de 12 de novembro [Republicado pelo DL n? 224/2015] e alterado pela Lei n.2

123/2019 de 18 de outubro, que estabelece o Regime Juridico de Seguranga Contra Incéndios.

Quanto aos procedimentos a adotar para a contratagdo de Empreitadas e Aquisi¢do e Locagdo de Bens e
Servigos, a Portugal Defence esta sujeita ao Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei

n218/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redagdo.

Relativamente a matéria laboral e social, a Portugal Defence rege-se pelo Cédigo do Trabalho e pelo Cddigo
das Sociedades Comerciais, assim como pela legislagdo aplicavel ao Setor Publico Empresarial nas demais

matérias.

Por outro lado, os colaboradores da Portugal Defence estdo sujeitos ao enquadramento definido pelo Cddigo
de Etica e outros regulamentos internos que delimitam a atividade corrente da empresa. O cédigo encontra-
se disponivel através do sistema informatico interno de sharepoint, bem como através do sitio eletronico da

empresa - https://www.iddportugal.pt (https://www.iddportuga!l.pt/wp-content/uploads/2016/04/Codigo-

de-Etica.pdf).

A carateristica fundamental comum a estes regulamentos é o respeito pelo principio da segregagdo de

fungdes e da definigdo inequivoca dos circuitos administrativos e contabilisticos.

Destaca-se, ainda, os seguintes regulamentos e politicas: Manual de Fungdes, Manual de Gestdo, Manual de
Acolhimento, Processo interno de Compras, Processo interno de Recursos Humanos, Instrugdes de trabalho
e Instrugdes de seguranga. Todos estes regulamentos internos sdo disponibilizados a todos os colaboradores
da empresa através do sistema informdtico interno de sharepoint, ndo estando publicitados no sitio
eletronico da empresa, uma vez que dizem respeito a informag&o interna e propria do Sistema Integrado de

Gestdo da Portugal Defence.
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2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da dltima atualizagdo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontolégicos. Indica¢do onde este se encontra disponivel para consulta, assim
como indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores. Mencéo relativa ao cumprimento da legislagéo e da regulamentagdo em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um fratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais
titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que néo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabelega alguma relagdo juridica com a
empresa (vide artigo 47.° do RJSPE).

A empresa dispde, desde 2007, de um Cédigo de Etica, atualizado em janeiro de 2016, que integra os valores
organizacionais definidos com o contributo dos colaboradores: Exceléncia, Qualidade, Rigor, Inovagio e

Sustentabilidade.

As regras constantes do Cédigo de Etica visam garantir a pratica de condutas profissionais de elevado padrio
moral e de cultura dos valores da empresa, por parte de todos os seus colaboradores, em complemento das

disposicGes legais e regulamentares a que estdo sujeitos e que devam observar.

Estas regras impBem-se como uma referé&ncia para o publico em geral no que respeita ao padriio de conduta

que é exiglvel a Portugal Defence enquanto sociedade, bem como aos seus colaboradores.

O Cddigo de Etica é divulgado aos trabalhadores nos mesmaos termos que os regulamentos internos do
Sistema Integrado de Gestdo através do sistema informético interno de sharepoint, bem como através do
sitio eletronico da empresa { _ https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2016/04/Codigo-de-
no separador “Informagdo de Gestdio”, por forma a ser conhecido também, por clientes,

fornecedores e stakeholders.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gesltdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da ultima atualizagdo, assim como a identificagio das
ocorréncias e as medidas fomadas para a sua mitigagéo. Indicagdo relativa ao cumprimento da legislagdo
e da regulamentagdo em vigor, relativas & prevencgdo da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatério
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.°1 do artigo 2.° da Lei
n.° 54/2008, de 4 de setembro). indicagdo da hiperligagéo para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do
RJSPE).

Para prevenir fraudes internas e externas e identificar as ocorréncias e as medidas tomadas para a sua
mitigac8o, para além das normas legais aplicéveis e do Cédigo de Etica, a empresa possui um Plano de Gestdo

de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC), em vers3o datada de fevereiro de 2013.

Tendo em conta que o Despacho conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do Secretdrio de Estado do
Tesouro n.2 786/2020, datado de 30 de dezembro de 2019 e publicado em Diério da Republica de 21 de

janeiro de 2020, determinou o processo de reestruturagio da empresa, a idD Portugal Defence S.A. assu

se atualmente como uma empresa publica criada a partir dos ativos resultantes da liquidag3o da
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extinta holding da Defesa (Empordef), bem como da totalidade da atividade da anterior idD - Plataforma
das Industrias de Defesa, englobando a atividade industrial de desmilitarizacio e desativagio de materiais
explosivos e o desenvolvimento da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa (BTID}, agregando também, por

decisdo do acionista, trés novas dreas de negdcio.

Assume-se assim, que atualmente a empresa é uma nova empresa, pelo que, entende-se ser prudente
proceder-se, a uma revisdo do atual PGRCIC, da qual resultard uma versdo atualizada, de forma a poder ser
produzido um relatério anual sobre prevengdo da corrupgdo em consonancia com a atual realidade e novas
atividades/areas da empresa, cumprindo assim com as Recomendag¢®es do Conselho de Prevencio da

Corrupgéo.

Sobre esta matéria Vd. respostas aos pontos 2 e 3, V1. Organizagédo Interna - A. Estatutos e Comunicaces,

pontos 6 e 7, B. Controlo interno e gestdo de riscos do presente relatério.

Desta forma, dadas as circunstancias acima referidas, e para o cumprimento da legislacdo e regulamentagdo
emvigor relativas & prevengdo da corrupgdo, os documentos onde sdo identificadas as ocorréncias e medidas
tomadas para a sua mitigagdo, prevengdo da ocorréncia de factos de corrupgdo ativa ou passiva, de
criminalidade econdmica e financeira, branqueamento de capitais, de tréfico de influéncia, de apropriacdo
ilegitima de bens publicos, de administragdo danosa, de abuso de poder no exercicio de fungBes no setor
publico empresarial, encontram-se disponibilizados no sitio eletrénico da empresa, ainda que em fase de

revisdo e atualizacgo:

bttgs:[[www.iddQortugal.pt/wp-content/upIoads/ZOZO/OS/RELATORIO DE EXECUCAO-PGRCIC—2019.pdf,1I
Ihttps://www.|dcl|:nortugal.g’_c[wg—ccmtent(uQloads[2019[1{Zl[PGRCIC.gdf. |

D. Deveres especiais de informagio

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente 0s relativos ao reporte de informagédo econdmica e financeira (vide alineas
d} a i} do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE), a saber:

No sentido de dar cumprimento dos deveres de informagdo a que a Portugal Defence se encontra sujeita
como Entidade Publica Reclassificada em Regime Geral, nomeadamente os relativos ao reporte de
informagdo econdmica e financeira {alineas d) a i) do n? 1 do artigo 442 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de

outubro), a empresa presta informag3o a diversas entidades, incluindo as plataformas informaticas SIRIEF

(DGTF) e SIGO (DGO).
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a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos
€asos em que assumam organizagao de grupo;

A empresa presta informagdo sobre a prestagdo de garantias financeiras ou assung3o de dividas ou passivos

de outras empresas na plataforma do SIGO (https://sigo.gov.pt/sigoRoot/sigo/default.jsp| e no seu site

{https://www.iddportugal.pt/wp-
content/uploads/2021/03/IMEX_Extracto Garantias Emitidas e Avales Doc 202000008.pdf

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas de
correcdo aplicadas ou a aplicar;

Publicitagdo do Relatdrio e Contas e do Relatério de Governo Societério no sitio eletrénico da empresa onde

consta a informagdo pertinente (https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/|- Pégina 5 e

seguintes do Cumprimento das Orientages Legais em |htt s:/fwww.iddportugal. pt/wp-

content/uploads/2020/06/COL 2019 idD signed.pdf).

¢) Planos de afividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento;

Enviados as tutelas financeira e setorial, o Ministério da Defesa Nacional (MDN) e das Finangas (MF) e 3

Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), representantes do acionista Estado.

Os Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais s3o submetidos na plataforma SIRIEF

|htt s://sirief.dgtf.pt/sites/sirief/default.as x)| e divulgados no site da empresa

|htt s://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2021/03/PA02020-assinado.pd |

d} Orcamento anual e plurianual;

Enviados as tutelas, MDN e MF, ao acionista DGTF e submissdo na plataforma online da Dire¢3o-Geral do

Orc;amento(|https:[[onIine.dgo.pt/ServicosOnIine/)| e no site da empresa (Na pagina 97 e seguintes do

Relatério e Contas de 2019 em | https://www.iddportugal.pt/wp- |

content/uploads/2020/06/RC 2019 idD 22parte signed.pdf)|

e) Documentos anuais de prestagdo de contas;
Os documentos anuais de prestagdo de contas sdo enviados as tutelas, MDN e MF, ao representante do
acionista Estado, a DGTF, ao Tribunal de Contas e ao Instituto Nacional de Estatistica (INE), sendo ainda

submetidos nas seguintes plataformas online:

- Do Tribunal de Contas|( https://econtas.tcontas.pt/extgdoc/login/aspx];

Da DGTF - SIRIEF {https://sirief.dgtf.pt/sites/sirief/default.aspx).

ﬂ' &
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Sdo ainda publicitados no site da sociedade (https://www.iddportugal.pt/informacao-de-gestao/).

f) Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgéo de fiscalizacéo.

O acionista DGTF faz o acompanhamento da execugdo orcamental da empresa através da Diregio-Geral do

Orcamento.
Os relatdrios trimestrais de execugdo orgamental sdo prestados através da Diregio-Geral do Orgamento.

Em 2020, considerando que a idD reestruturada sé iniciou a atividade no 22 semestre do ano e a empresa
apenas teve o seu Plano de Atividades para 2020 aprovado em dezembro, ndo foram elaborados os

relatérios de execugdo orgamental na ética patrimonial.

O quadro seguinte esquematiza 0 modo de cumprimento dos deveres de informag3o:

Deveres de Informacéo DGO Unileo | Acionista | Tribunal de Contas INE
Reporte de execucdo orcamental v v v
Previs&o mensal de execugdo orcamental v v
Alteracbes orgamentais v v
Fundos disponiveis v v
Pagamentos em atraso Vv v
Unidade de tesouraria v v
QOrgamento anual v v v v
Balango previsional, Demonstragdo de v v v v
Resultados previsional e orgamento
Balancetes analiticos v v v v
Documentos anuais de prestacdo de v y y
contas

Importa referir que a informagdo crgamental reportada 3 DGO e & Unileo é apresentada numa base

periddica mensal.

Relatério de Governe Societario 2020 52 7"


https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/

2.Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se
encontra sufeita, nomeadamente os relafivos a informacgao a prestar anualmente ao titular da fungdo acionista
e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua misséo, do grau de cumprimento dos seus
objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentével
e os termos de prestacdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE).

Para o cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos a informagéo a prestar anualmente ao titular da fungdo acionista, e ac pUblico em geral sobre o modo
como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida
a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacio do servico
plblico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacdo,
do desenvolvimento, da inovagéo e da integragiio de novas tecnologias no processo produtive (n.2 1 do artigo

45.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro) a empresa disponibiliza a informago referida ao publico

no seu sitio da Internet !1ttps://www.iddportugal.pt/ |: !https://www.iddportugaI.pt/a-idd/informacao—de—

https://www.iddportugal.pt/a-idd/orgacs-sociais/ | e através de diversas plataformas (como

-

Bes1a0/ |

indicado):

Sistema de Recolha e Informacio Econémica e Financeira dlhttps://sirief.dgtf.pt/sites/sirief/default.asgx)|

Sistema de InformagGo da Organizacdo do Estado (SIOE—!https.‘//www.sioe.dgaep.qov.pq

Nos termos da Lei n257/2011, de 28 de novembro, alterada pela Lei n266-B/2012, de 31 de dezembro, a

Portugal Defence procede ao carregamento e atualizaciio dos dados do SIOE, trimestralmente.

Relatdrio Unico (https.//www.relatoriounico.pt) |

Este relatdrio anual sobre a atividade social da empresa é exigido pelo artigo 322 da Lei n2105/2009, de 14 de
setembro, alterado pela Lei n293/2019, de 4 de setembro que regulamenta o Cédigo do Trabalho, e regulado

pela Portaria n255/2010, de 21 de janeiro, alterada, por sua vez, pela Portaria n2108-A/2011, de 14 de margo.

Execucdio Orcamental do Estado — Sistema de Informagéo e Gestdo Orcamental (SIGO - #ttgs:[{sigo.gov.gt”

Em conformidade com o Capitulo VI Decreto-Lei n284/2019, de 28 de junho, nos artigos que se aplicam 3

natureza de uma entidade como a Portugal Defence, @ empresa procede & prestagdo da seguinte informaggo:
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Deveres de Informacdo Plataforma Eletrénica

Receitas e Despesas

Receitas e Despesas
Encargos com o pessoal

Fundos disponlveis

Contas de execugdo orgamental -

Altera¢des orcamentais -

SIGO

51GO

SIGO

Servicos online DGO

Pagamentos em atraso SIGO
Unidade de tesouraria Servicos online DGO
Compromissos Plurianuais SIGO

Balango previsional,
Demonstracdo de Resultados Servigcos online DGO
previsional e orgcamento

Balancetes analiticos Servigos online DGO

Prestacdo de Informacdo ao INE

Deveres de Informacdo | Plataforma Eletrénica

Balancete Analitico .
) E-mail
trimestral
Documentos Anuais de E-mail e/ou servigo
Prestacdo de Contas online

Prestacdo de Informag@o as tutelas setorial e financeira e ao acionista Estado, representado pela

DGTF.
Deveres de Informacdo Periocidade
Relatério de Atividades Trimestral

e Controlo de Gestdo

Documentos Anuais de

Anual
Presta¢do de Contas
Orcamento Anual
Plano de Atividades e

Anual
Orgamento
Informag&do econdmica .

Trimestral

e financeira
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E. Sitio na Internet

1. Indicagédo do(s) enderego(s) utilizado(s)* na divulgagédo dos seguintes elementos sobre a empresa (vide
artigo 53.° do RJSPE):

No dmbito dos deveres de divulgagdo plblica de informag3o a empresa divulga e mantém atualizada a

informagdo no  seu  sitio eletrénico, "https:[(www.iddgortugaI.Qt[a-idd[orgaos-sociais[ ;

https://www.iddportugal.pt/a-idd/informacao-de-gestao/

a) Sede e, caso aplicével, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

| https://www.iddportugal.pt/contactos/ |

Ihttps://www.u:idportuga\I.pt/a-|dd/orgaos~sm:|a|s;/ |

b)Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgaos e/ou comissées;

https://www.iddportugal. pt/wp-content/uploads/2020/06/E statutos-29-06-2020.pdf

¢} Titulares dos 6rgédos socials e outros orgaos estatutarios e respetivos elementos curricufares, bem como
as respetivas remunerages e outros beneficios;

|_ https://www.iddportugal.pt/a-idd/orgaos-sociais/
NUDS J/Www_.lddportugal. DUwp-content/uploads/2020/06/COL_2019 idD sugned.gdfT|Pégina 11 e seguintes

d)Documentos de prestacéo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

|httgs:llwww.iddportugal.gtla-iddlinformacao—de-qestﬂ' |

e}Obrigagbes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestagéo de servigo
publico;

A divulgag8o desta informagdo ndo é aplicavel na medida em que a empresa ndo presta um servigo publico.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos iltimos trés exercicios.

A divulgagdo desta informagéo ndo é aplicavel na medida em que a sociedade ndo recebeu apoios financeiros

do Estado nos dltimos trés exercicios.

1" A informagao deve incluir a indicagéo da “hiperligaciio” correspondente. @ ‘W/ J
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F. Prestacio de Servico Piiblico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao conirato celebrado com a empresa pilbfica que tenha confiado & empresa a prestagéo de
um servige puablico ou de interesse geral, respeitante a remuneragao dessa atividade (vide n.° 3 do artigo
48.° do RJSPE).

2. Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagéo de servigo publico apresentadas ao titular da
fungéo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo sefor de atividade (vide n.% 1, 2e 4
do artigo 48.° do RJSPE)'?, das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de metas
quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em
caso de incumprimento; Critérios de avaliagéo e revisdo contratuais;, Pardmetros destinados a garantir
niveis adequados de satisfagdo dos utenfes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como
resulta das afetagbes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias
adotadas tendo em vista @ melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagao
dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar evidéncia® do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de coniratualizag@o da prestagédo de servigo publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo responsével
pelo respetivo setor de atividade; e

¢} que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.

Este capitulo e os seus pontos 1 e 2 ndo sdo aplicdveis a empresa, na medida em que ndo se aplica o
disposto no n? 3 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, em conformidade com o

disposto no Decreto-Lei n2167/2008, de 26 de agosto.

VII. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinagio

1. Indicagdo quanto a competéncia para a deferminagdo da remuneragdo dos 6rgdos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

Quanto a competéncia para determinagdo da remuneracdo dos drgdos da empresa, apresenta-se o guadro

seguinte:

Remuneracio dos membros dos | Pelo acionista em Assembleia Geral ou através de Deliberagdo Undnime

drgdos soclais por Escrito, de acordo com a RCM n236/2012 de 26 de margo.
Remunerag¢iio dos membros da n.a
Comissdo executiva )
Remuneracdo dos dirigentes n.a

Nota: este mapa deverd ser completado e adaptado ac modelo de governo em vigor na empresa.

12 Caso néo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

13 A evidéncia solicitada podera consistir em declaragdo, no proprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo 48.°

do RJSPE.
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2. ldentificagdo dos mecanismos™ adofados para prevenir a existéncia de confliios de inferesses, aluais
ou polenciais, entre os membros de o6rgdos ou comissbes sociefarias e a empresa, designadamente na
aprovacgéo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

Nos termos do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, os membros do Conselho de
Administracdo abstém-se de intervir nas decisBes que envolvam o©s seus proprios interesses,
designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas no interesse da sociedade e que devam ser

reembolsadas.

No inicio do mandato e cumprinde o estipulado no disposto nec artigo 522 do mesmo Decreto-Lei, 0s
membros da Administragdo declararam nao deter guaisquer participacfes patrimoniais que detenham na
empresa, assim como guaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigBes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

3. Evidenciacdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do 6rgédo de

administracdo do que dispbe o artigo 51.° do RJSPE, isto 8, de que se abstém de intervir nas decistes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprova¢do de despesas por si realizadas.

A apresentacdo da declaragdo dos membros do érgdo de Administracdo referindo que estes se abstém de
interferir nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses, encontra-se designada como o Anexo |l

do presente relatdrio.

B. Comissio de Fixacdo de Remuneragdes

Composigdo da comissdo de fixacao de remuneragoes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

N&o é aplicavel na medida em que n3o existe uma Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes no modelo de

governo adotado pela sociedade.

C. Estrutura das Remuneragdes
1. Descrigdo da politica de remuneracgédo dos drgéos de administragéo e de fiscalizagéo.

No caso da sociedade, a fixag8o das correspondentes remuneragdes do érgao de administracio e do érgdo

de fiscalizag3o foi feita através de Deliberagdo Social Undnime por Escrito por parte do acionista Estado,

14 Mecanismos diversos dos inerentes & evidenciaciio ou mengio a que se refere o ponto 3, seguinte.
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datada de 29.06.2020, ainda por referéncia a classificagdo anteriormente atribuida 3 idD pré-

reestruturagdo, de acordo com a Resolugdo de Conselho de Ministros n236/2012, de 26 de margo

E ainda de salientar a aplicagdo da redugiio de 5% nos termos do artigo 122 da Lei n212-A/2010, as

remuneragdes fixadas.

A remuneragdo do Revisor Oficial de Contas foi fixada através de Deliberagdo Unanime por Escrito a 17 de
dezembro de 2020 pelo acionista Estado, sob proposta do Conselho Fiscal apds um processo de
contratagdo baseado nos procedimentos de cantratagdo publica.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do érgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A remuneragdo é fixada pelo acionista de acordo com o estabelecido na Lei.

Foi ainda deliberado pelo acionista, nos termos das disposicdes constantes do Decreto-Lei ne71/2007, de
27 de margo, na sua atual redagdo (Estatuto do Gestor Publico), a celebracdo de contratos de gest3o
entre o acionista e cada um dos membros do Conselho de Administragdo, que integram os objetivos
setorials e financeiros plasmados no Plano de Negécios da empresa, como forma de reforgar o respetivo
compromisso do 6rgdo da administracdo com o Plano de Negdcios aprovado, tanto em termos anuais

como de mandato.

As respetivas minutas foram ja submetidas as tutelas financeira e setorial, encontrando-se a aguardar

aprovagao e assinatura por parte do acicnista Estado.

3. Referéncia, se aplicavel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneracédo, critérios de
atribuicéo e informagédo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

De acordo com o referido no ponto anterior, foi dado cumprimento por parte do Conselho de
Administrac¢do, a deliberagdo acionista sobre a matéria, tendo ja sido remetidas as propostas de contrato
de gestdo a celebrar entre o Estado e cada ur dos membros do Conselho de Administragdo da Portugal
Defence, onde estdo previstas as componentes varidveis da remuneragio a atribuir em fungio do grau
de cumprimento de um conjunto de objetivos setoriais e financeiros, fixados individualmente para cada

um dos administradores.

A data da elaboragdo do presente relatério, o Conselho de Administrag8o continua a aguardar a resposta

por parte do acionista.
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4. Explicitagao do diferimento do pagamento da componenie varidvel da remunera¢do, com mencéo do
periodo de diferimento.

A remuneragio ¢ fixada pelo acionista de acordo com o estabelecido na Lei.

Foi ainda deliberado pelo acionista, nos termos das disposicfes constantes do Decreto-Lei n271/2007, de 27
de margo, na sua atual redaco (Estatuto do Gestor Publico), a celebrag2o de contratos de gestdo entre o
acionista e cada um dos membros do Conselho de Administragdo, que integram os objetivos setoriais e
financeiros plasmados no Plano de Negdcios da empresa, como forma de reforgar o respetivo compromisso

do érgio da administragdo com o Plano de Negdcios aprovado, tanto em termos anuais como de mandato.

As respetivas minutas foram ja submetidas as tutelas financeira e setorial, encontrando-se a aguardar

aprovagdo e assinatura por parte do acionista Estado.

5.Caraclerizagdo dos paréametros e fundamentos definidos no conirato de gestdo para efeilos de afribuicao
de prémio.

Vd. resposta ao ponto anterior.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma anlecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N3o foram aprovados, quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores da Sociedade.

. ¥
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D. Divulgacido das Remuneracoes

1. Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgéo de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneraggo fixa e varidvel e,
refativamente a esta, mencgdo as diferentes componentes que the deram crigem, podendo ser feita
remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informacgdo. A apresentar sequndo os formatos

seguinfes:

Estatuto do Gestor Pablice (EGP)
Membre do Orgdio de Administragiio Fixado Classificagio Remuneragéo mensal bruta (€}
(S/N) (A/B/C) Vencimento Despesas
mensal Representacio
Henrique José da Silva Castanheira Macedo a) S C 4578,20 183128
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva a) S C 3 662,56 1465,02
José Anténio Vilar de Jesus a) 5 C 3 662,56 1 465,02
Marco Alexandre da Silva Capitdo Costa Ferreira b) S C 4 578,20 1831,28
Catarina Sofia Castanheira Nunes b) 5 C 3 662,56 1 465,02
Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida b) S C 3 662,56 1 465,02
Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana b) 5 C 3 662,56 1 465,02
Pedro Antdnio Pereira Rodrigues Felicio c) S C S 722,00 1 465,02
a) Saida a 29/Jun/2020 - Demiss8c por mera canvenléncia
b) Eleigio a 29/jun/2020
¢) ElelgBo a 15/de2/2020 - Opgio pela remuneragdo do lugar de orlgem {OPRLO}
Remuneragiio Anual (€)
Membro do Orgho de Administraciio Valor Bruto Valor Bruto
Fxa (1) | vVarével {2) - Redugdes " iy
(3)=(1)+(2) Remuneratérias (4) Final(5)=(3)-{4)
Henrigue José da Silva Castanheira Macedo a) 56 188,54 0,00 56 138,54 2 499,68 53 688,86
Rita Margarida Rlbeirc e Roda Godinho Saraiva a) 44 950,77 0,00/ 44 950,77 2 005,87 42 944,90
1osé Antéinio Vilar de Jesus a) 44 950,77 0,00 44 950,77 2 005,87 42 944,50
Marce Alexandre da Silva Capit3o Costa Ferreira b) 43 296,36 0,00 43 296,36 2 164,80 41 13156
Catarina Sofia Castanheira Nunes b} 34 961,83 0,00 34 961,§§| 1731,86 33 229,97
Maria José Gomes Montelro Jesus de Almeida b} 34 637,09 0,00 34 637,09| 171557 32 921,52
Paulo Alexandre Jacob dos $antos Santana b) 34 961,83 0,00 34 961,83 173186 33 229,97
Pedro Antdnio Pereira Rodrigues Feliclo c) 383348 0,00 383348 191,67 364181
{1) O vator da remuneraglio Fixa correponde 2o vend mento+ despesas de representagiio (sem reducbes)) 297 780,69 14 047,18 283 733,50

{4) Redugio previstas no artigo 122 da Lel n# 12-A/2010, de 30de junho.

) Safda a 29/Jun/2020 - Demlss3a por mera conveniéncia {A remuneragio anual Inclul o respetivo feche de contas)

b) Elei¢do a 29/Jun/2020

c} Eleigio a 15/dez/2020 - OpgHo pela remuneragio do lugar de orligem (QPRLO)
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Membro do Grgdo de Ad . Valor do idic de Refelgd Regime de P sdo Social Seguro de Vida Se::l;::e Qutros
o | erempreme | et | O | eaampren | caempmen | tontier | oo e
Henrlgue José da Siva Castanhelra Macedo a) 6,41 551,25 CGA 13 271,70 0,00 0,00, i%:] na
Rita Margarida Ribeiro € Roda Godinho Saralva a) 6,41 634,59 55 15 674,22 0,00 172,66 n.a n.a
[Jasé Anténlo Vilar de Jasus a} 641 B41,00 CGA 12 418,61 0,00 225,51 n.a n.a
Marco Alexandre da Sliva CapitSo Costa Ferrelr b) 6,41 782,02 S8 9 283,07 0,00 G,00 h.a na
Catatina Sofia Castanhelra Nunes b) 6,41 BEE,64 CGA B 457,62 0,00, 225,51 n.a n.a
Marta Fosé Gomes Montelro Jesus de Almelda b! 6,41 814,07 55 7 621,68 0,0;| 225,51 n.a h.a
Paulo Alexandre Jacob dos Santas 5 b} 6,41 794,84 S5 858174 0,00 192,53 n.a n.a
[Pedro Anténlo Perelra Rodrigues Felicio c| 541 70,51 55 104236 0,% 15,20| n.a na
a) Saldaa 29/Junf2020 - i por mera & 495493 76 351,00 0,50 1057,91 na na

b) Eleicio a 23/jun/2020
¢ Eleigio a 15/dez/2020 - Opclp pela remuneraclo do lugar de origem [OPRLO)

2. Indicagéo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sufeitas a um dominio comum.

Ndo existem montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeitas a um dominio comum.

3. Indicagéo da remuneragéo paga sob a forma de participagédo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagéo nos lucros foram concedidos.

Ndo existiu qualguer remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de

prémios.

4. Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas fungbes durante o exercicio.

Foram pagas, nos termos legalmente previstos, indemnizagBes a ex-administradores executivos
relativamente a cessacdo das suas funges durante o exercicio de 2020 conforme instrucdo do acionista

através de Deliberagdo Unanime por Escrito datada de 29 de junho de 2020.

A @
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5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do dérgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do refatério onde ja conste

esta informagéo.

Membro do Orgdo de Fiscalizacdo

Remunerac¢ido Anual 2020 (€)

Bruta
Vitor Manuel de Moura Murtinha 913192
Ana Cristina Da Mesquita Pinto Ferreira 6 848,91
Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas 6 848,91
22 829,74

6. Indicagdo da remunera¢édo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Mandato Cargo Nome Valor da Senha Valor Bruto
{Iniclo - Fim) Fixado (€) Auferido (€)
2018-2020 |Presidente Carlos Nuno Alves de Oliveira a) 0,00 0,00
2018-2020 |Secretério Nuno Robalo de Almeida de Sousa Moniz a) 0,00 0,00
a) Em exerdcdo de fungBes até 29 de junho de 2020 0,00
Mandato Corgo Nome Valor da Senha Valor Bruto
{Inicio - Fim) Fixado (€) Auferido (€}
2020-2022 |Presidente Carlos Nuno Alves de QOliveira a) 500,00 0,00
2020-2022  |Secretario Rodolfo Augusto Felgueiras Parente a) 350,00 0,00
a) Em exerdicio de funges a partir de 29 de junho de 2020 0,00
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VIII. Transacdes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagéo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de fransagées com
parles relacionadas’ e indicagdo das transagbes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transag¢Oes com partes relacionadas sdo todas elas suportadas por contratos e faturas e sdo divulgadas
no anexo ao Relatério e Contas da sociedade, revistas pelo Conselho Fiscal e certificadas pelo Revisor Oficial

de Contas (ROC) da empresa.

A sociedade tem instituidos procedimentos de contratagdo e de execucdo contratual que dependem

diretamente das deliberagfes do seu Conselho de Administrac3o.

Acresce que, os saldos e transacdes com partes relacionadas sdo reportados, validados e sujeitos a revis3o

e auditoria anual.

Saldos de transagBes com partes relacionadas a 31 dezembro de 2020

c::::l;':r"’ Dividas a pagar| Financiamentos m P e
DGTE - Direcsio Geral Tesowo e Fnangas 7036664  a0392474 000 13262040 0.0 48132
| Arsers do Aeie 492,59 000 42214250 0,00 0.00 11284
Empordef T4 0.00 000 98 534,49 527807 0,00 0.00)
Exra,5.A 2064581 ood  ssiomea 0,00 0.0 932,70
OGMAS A 1043,41 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
ED 0,00 0.0} 0.00 0,00 0.0 0,00
Edischt 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00) 0,00
NavalRoche 0,00 000 75 500,00 0,00 0.0 0,00
Total 1015834 40392974 232519083 13790847 0,00 14 279,45

2. Informacgdo sobre outras transagdes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisigdo de bens e servigos;

AidD - Portugal Defence, S.A., enguanto sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, encontra-

se sujeita ao regime da contratagdo publica decorrente do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP),

15 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se enconira definido na NCRF 5 (Norrna contabilistica
e de relato financeiro 5. Divulgagdes de Partes Relacionadas), e também no n.? 4 do artigo 63.° do CIRC (Cédigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).

[
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observando todos os procedimentos pré-contratuais previstos naquela disposicio legal em matéria de

aquisicdo de bens e servigos.

No decurso do ano de 2020, foram promovidos 14 procedimentos de ajuste direto em fun¢io do baixo

valor das aquisi¢des correspondentes e 2 procedimentos de consulta prévia.

Os processos desenvolvidos incidiram, na sua grande maioria, sobre a aquisigdo de bens e servicos nos
dominios: juridico, apoio técnico a servigos, desenvolvimento e alojamento de site no apoio ao combate
da pandemia COVID-19, de assessoria no dmbitoc da qualidade, ambiente e seguranga, em matéria de

gestdo contratual e financeira, e de assessoria especializada.

b) ldentificagdo das fransagdes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado;

Em 2020 ndo se verificaram transag8es que tenham ocorrido sem respeitar as condigBes, procedimentos

de contratagio publica e regras de mercado.

¢) Lista de fornecedores com fransagGes com a empresa que representern mais de 5% dos fornecimentos
e servigos externos (no caso de uftrapassar 1 milhdo de euros).

Nio existem fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos e com saldo

superior a 1 milh3o de euros.

IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e
ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissédo para ponto do
relatério onde ja conste esta informagéo’t:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

As estratégias adotadas pela empresa assentam nos seguintes principios orientadores:

- Na consciéncia permanente de que as préaticas de bom governo promovem e potenciam o desempenho da
sociedade, sedimentando a confianga do e no acionista, nas e das Forgas Armadas, nos e dos colaboradores,
dos seus pares nos mercados nacionai e internacional e dos cidaddos em geral, confianga essencial ao

crescimento sustentavel;

¢ Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatorio de Sustentabilidade que satisfaga{m) o
requerido. Tal formato de prestac8o da informacéo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que
permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.

v
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- Na criagdo de valor para o Acionista, em estrita obediéncia a uma filosofia de gestio que cologue em paralelo

_e_

7

"

a dimensdo econdmica, ética e social do negécio;

- Reconhecimento das particularidades do acionista e como tal, da necessidade de implementar uma filosofia
de gestdo profissionalizada, assente em critérios estritos de competéncia, norteada pelo respeito escrupuloso

dos principios da transparéncia e da imparcialidade;

- Projecdo para o exterior de uma imagem que dignifique o Sector Publico Empresarial, alicercada na
competéncia, na eficicia e na probidade, promovendo internamente a ades3o dos colaboradores e o seu

envolvimento na missdo e nos principios da empresa.

Ainda sobre esta matéria e o grau de cumprimento das metas fixadas, este ponto encontra-se desenvolvido
o Capitulo Il — Miss8o, Objetivos e Politicas deste relatério.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

A manutengdo da sustentabilidade e eficiéncia econdmica e financeira da sociedade pressupde a salvaguarda
do valor dos seus ativos. A atividade da empresa e do grupo é conduzida tendo como objetivo a preservagio

dos principais equilfbrios gue assegurem a sua sustentabilidade econdmica e financeira.

A preocupagdo central enquanto gestora das participagfes do setor da Defesa, é valorizar o valor intrinseco

da carteira de participagdes e dos restantes ativos, assegurando a respetiva rentabilidade.

A parte da gest3o das participacdes, a atividade da empresa é conduzida no sentido de acrescentar valor ao
grupo, nomeadamente através da criagdo de novas atividades de a¢do geradoras de valor, e que sdo agora
da abrangéncia do objeto social da Portugal Defence, constituindo-se a Portugal Defence como um
instrumento de politicas publicas que dinamizam a Economia de Defesa satisfazendo a necessidade de

criacdo de valor para o acionista.

No atual cendrio econdmico e social, assume-se assim como indispensdvel uma adequada analise dos riscos
inerentes a atividade da sociedade e ao enquadramento em que a mesma se desenvolve, de modo a que a

atuagdo dos 6rgdos de gestdo possa ser proativa na defesa dos interesses da sociedade.

Foitambém, neste sentido, que o acionista adequou o modelo de governo da sociedade que assegura, assim,
de acordo com as melhores préticas, a segregacdo efetiva entre as fungBes executivas de gestdo e as de
controlo e fiscalizagdo da sociedade, respeitando integralmente os principios para a estrutura
administracdo e de fiscalizagdo de uma empresa publica, estabelecidos nos nimeros 1 a 6 do Art.2 31.9

Regime Jurfdico do Setor PUblico Empresarial (Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro). ’6
1Y
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A nova equipa de gestdo, que entrou em fungdes no final do 12 semestre de 2020, comecou a sua atividade
com a defini¢do de procedimentos de execugio e controlo, que permitem uma adequada identificagio e

monitoriza¢do dos diversos riscos associados & atuacio da empresa.

Destaca-se, também, a prossecucdo da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos seus
processos, numa otica de aumento de eficiéncia, para a qual contribuem fortemente as certificacdes dos

sistemas de Qualidade e Ambiente, de acordo com os referenciais 1S09001 e 1SO14001.

De referir, ainda, que a atuagdo da empresa e dos seus dirigentes e colaboradores estd enquadrada por
um sistema regulamentar de gestdo integrada, definido com o objetivo de preservar o valor dos ativos
confiados a gestdo da Portugal Defence e a qualidade dos servigos prestados. Inclui-se neste conjunto de
documentos o Cédigo de Etica, bem como os que constituem a Politica de Gestiio do Risco de Corrupgio e

InfragGes Conexas.

Para além destes, hé ainda a ter em conta os regulamentos de natureza operacional relacionados com as

compras e com a gestdo documental.

Por ultimo, considera-se relevante referir que a empresa procura preservar a sua relacdo com a sociedade
através da manuten¢do de uma adequada politica de comunicagdo, assente em principios de rigor,
transparéncia e oportunidade e utilizando os canais previstos nas normas apliciveis ou que se revelem mais
adeguados em cada caso. Para o efeito, a empresa dispde de um departamento préprio de comunicac3o,
para o relacionamentc da empresa com 0s seus diversos stakeholders, disponibilizando ainda no seu site

toda a informacdo pablica sobre a sua atividade.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definigdo de uma politica de responsabifidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do
servigo pliblico prestado, designadamente ho dmbito da prote¢do dos consumidores (vide artigo 49.° do
RJSPE};

Conceptualmente, quer o desenvolvimento sustentavel, quer a responsabilidade social, visam fomentar a
procura simultdnea do desenvolvimento econdmice, a par do progresso e da equidade social e do respeito
pelo meio ambiente, de modo a gerar valor acrescentado para a empresa e para a sociedade no seu geral.
Uma das principais preocupag¢fes da empresa tem sido a incorporacio de um eficaz controlo ambiental na
sua atividade de desmilitarizagdo. Em termos ambientais, é feita, em continuo, a monitorizagio e medicio
dos niveis ambientais, tendo ja sido implementado um conjunto de medidas que resultaram numa melhoria
do desempenho ambiental global da empresa, afirmando-se como uma organizagdo sccialmente

responsavel.
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O levantamento de novas medidas, que garantam a sustentabilidade energética e ambiental é uma
preocupacdo constante do Conselho de Administragdio, que espera poder reforcar e implementar em 2021.
b) Defini¢do de politicas adotadas para a promogao da protegdo ambiental e do respeifo por principios de

legalidade ¢ ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel (vide artigo 49.° do RISFE);

Uma das iniciativas e politicas da empresa, fundamentais para o seu desenvolvimento sustentavel, assenta na
Certificacdo de um Sistema de GestSo de Qualidade e Ambiente de acordo com as normas NP EN (SO

9001:2015 e NP EN 1SO 14001:2015 cujos principios gerais constituem a Politica do Sistemna de Gestdo.

As emissBes gasosas provenientes da destruicdo de materiais energéticos na Unidade de Destruico de
Municdes e Explosivos {UDME]), sdo monitorizadas em continuo, tendo em conta a sua conformidade com os
limites admissiveis para os diversos parémetros estabelecidos pela legislagdo atualmente em vigor a que a
sociedade se encontra sujeita.

¢) Adogado de planos de igualdade tendemtes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de

oportunidades enitre homens e mulheres, a eliminar discriminacbes e a permitir a conciliagdo entre a vida
pessoal, famifiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

A Portugal Defence guia-se pelos principios da legalidade e da ética empresarial, designadamente ao
promover a igualdade e a ndo discriminagdo, facilitando a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissicnal

de todos os seus colaboradores, nos termos do regime aplicdvel ao seter piblico empresarial.

Estes principios estdo subjacentes a todos os regulamentos e politicas adotados, para além dos vertidos no
seu Plano de igualdade e no Cédigo de Ftica.
d) Referéncia a medidas concretas no que respeifa ao Principio da Ilgualdade do Género, conforme

estabelecido no n.® 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e & elaboragao
do relatério a que se refere 0 n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.¢ 16/2014, de 7 de margo,

A empresa tem um Plano para a lgualdade do Género, que fomenta uma efetiva igualdade de tratamento e

oportunidades entre homens e mulheres, onde estio vertidas as medidas a adotar.

Nesse sentido, a empresa tem tentado garantir um equilibrio no que refere ao nimero de colaboradores de
armbos 0s géneros e da mesma forma assegurar, em situacdes de equivaléncia de conteddo funcional, uma
efetiva igualdade no que respeita as condiges remuneratérias, procedendo para o efeito a elaboragio e

publicitagdo do Relatério sobre Remunerag8es por Género.

Como medidas a constar do plano, faz-se referéncia a criagdo de uma “task force” para a igualdade, com o
objetivo de diagnosticar necessidades sentidas e propor alterages que depois serdo apreciadas p

Conselho de Administragdo e implementadas. Outra medida adotada, é integrar o tema do Plano para a
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Igualdade nas reunides das equipas, assim como, orientar os responsaveis internos e as entidades externas
especializadas em sele¢do e recrutamento no sentido de garantirem a representacdo minima de 40% de

mulheres entre as candidaturas a considerar pela empresa.

Promover a formagdo em temas de igualdade de género e diversidade, assim como a implementagio de
iniciativas de trabalho mais flexivel, que permitam uma melhor gestdo da vida familiar e pessoal so

igualmente medidas consideradas no referido plano.

Quer o Plano para a Igualdade, guer o Relatdrio sobre Remuneragdes por Género estdo publicitados no site

da empresa !(nttps://www.lddportugal.pt/wp-content/upIoads/ZOZ1/05/Plano—para—a-lgualdade— |
p021 idD.pdf; https://www..pt/wp-content/uploads/2021/05/Relatoric-sobre-Remuneracoes-por-

Genero 2020.pdf) e encontram-se divulgados internamente através do sistema informético interno da

empresa sharepoint.

De assinalar ainda que, no contexto das contratagfes autorizadas no ano de 2020, foram contratados 4
operarios do sexo masculino e 8 quadros superiores e diretores (4 homens e 4 mulheres).

e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas
para a valorizagéo do individuo, para o forfalecimento da motivacéo e para o estimulo do aumento da

produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a
sua valorizagdo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

Em matéria de recursos humanos, a empresa promove politicas orientadas no sentido da valoriza¢do dos
seus colaboradores, agindo com respeito e integridade junto dos mesmos, com o objetivo de contribuir

ativamente para a sua valorizagdo profissional.

A empresa elabora um plano anual de formag3o, onde integra um conjunto de ag8es formativas, tendo por
base o levantamento das necessidades efetuadas pelos responsédveis das direcdes e pelos préprios
colaboradores, e que traduz uma aposta clara no desenvolvimento da capacitagdo dos seus recursos

humanos.

O Plano para a lgualdade é também um instrumento de politicas e iniciativas de orientacio para a valorizagdo

do individuo, fortalecimento da motivagdo e estimulo do aumento da produtividade.

A salde e seguranca dos colaboradores € muito valorizada pela empresa. Todos os colaboradores t&m acesso
a um seguro de salide e a um conjunto de seguros que garantem apoio ao préprio e a familia em caso de

acidente ou doenca.

A empresa pratica urma politica de regalias sociais transversais a todos os seus colaboradores.
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f) informacgdo sobre a politica de responsabilidade econdémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagdo, inovagao,
desenvolvimento e da integragdo de novas lecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do
RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposigdo a riscos decorrentes dos
impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

A atividade da empresa € desenvolvida de acordo com uma estratégia de modernizagdo e de racicnalizagdo
dos recursos, processos e métodos utilizados, e até da propria imagem, visando o aumento da eficiéncia

empresarial e a permanente melhoria da qualidade do servigo prestado.

O resultado que se obtém, seja por reafectacdo dos recursos existentes no grupo, seja pela maximizacdo de

sinergias com as empresas participadas, sdo medidas de criagdo de valor para o acionista.

A empresa tem projetado, entre outros aspetes ja mencionados ac longo do presente relatdrio, a
consolidagdo e diversificacdio das fontes de receita com a nova abrangéncia do seu objeto social e as novas

areas de negocio daf resultantes, reduzindo assim os riscos econdmicos e financeiros.

Entre outros aspetos, a empresa a nivel econdémico e financeiro perspetiva a continuagdc da melhoria
significativa do seu resultado operacional, a melhoria dos indicadores financeiros, o reforgo no controlo da

execucdo da despesa e 0 aumento da sua rentabilidade operativa por otimizacdo da eficiéncia dos recursos.

X. Avaliac¢do do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas'? relativamente a estrutura e prética de
governo societério (vide artigo 54.° do RISPE), alravés da identificacdo das medidas tomadas no &mbito
dessas orientages. Para cada recomendagdo’® devera ser incluida:

a) Informagéo que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remisséo para o ponto do relatério
onde a questao é desenvolvida (capftulo, subcapitulo, secgéo e pagina);

A empresa implementa de forma continua as medidas que visam dar cumprimento acs principios do bom
governo societério a que a mesma esta sujeita. Neste contexto, e no Relatdrio de Andlise n? 141/2020 da
UTAM, ao RGS de 2019 da idD pré-reestruturacio, foram identificados dois comentarios a ter em
consideragdo para efeitos do RGS de 2020, nomeadamente, os tdpicos I.B.1 b) e IX.2, os quais foram
tomados em consideracio aguando da elaboragdo do presente relatério nos capftulos 1.2 e IX,

respetivamente.

7 Reporta-se também as recomendagbes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de anélise da UTAM
incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

18 A informagdo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;
“Recomendagio”; “Afericio do Cumprimento”; e “Justificagio e mecanismos alternativos”.
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A empresa da cumprimento aos normativos das boas praticas do bom governo societario, concretamente

aos principios vertidos no Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro, de acordo com o seguinte quadro:
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l. SINTESE
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" |Governe Socletdrio adotadas em 2020 ! Pég. 3 5
I, MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS
A Missfio, visdo e valores
a) Indicacho da miss3o e da forma como & prosseguida Pég. 3
1. . |b) Indicaclo da visdo gue orienta a entidade Pag. s
c)_Indicacéo dos valores que orientam a entidade Pag. S
Indicagéo de Politicas e Linhas de agéic
a}) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao
desenvolvimente da atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénlo,
2. em especial 08 econdmicos e financeiros Pag. 9 S
b) Grau de cumprimenio dos mesmos, assim como dos desvios verificados e
as medidas de comegéio aplicadas ou aplicar Pag. 11 S
3. Indicagdo dos fatores chave de que dependem os resultados da entidade Pdg. 12 S
Evidenciagéic da atuagdo em conformidade com as orientag@es definidas pelos
ministérios setorials, desighadamente as relativas & polltica setorlal a
4, prosseguir, &s orientagbes especificas & cada entidade, aos objetivos a
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1. Divulgagio da estrutura de capital Pég. 13 ]
2. Eventuais limitagdes 2 fitularidade e/ou transmissibilidade das agBes. Pég. 14 n.a.
3. Acordos parassocials _ Pag. 14 n.a.
v PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGACOES
A |Participagbes Soclals e ObrigacSes detidas
1 Identificagfio das pessoas singularas (érgdos sociais) e/ou coletivas (Empresa)
' que, direta ou indiretamente, séo titulares de particlpages noutras entidades,
com indicacao detalhada da percentagem de capltal & de votos Pég. 14 n.a.
2 A aquisigdo e alienagio de participagGes sociais, bem como a participagio em
- lquaisguer entidades de natureza associativa ou fundacional Péag. 15 n.a.
3 Indicagio sobre o ndmero de agbes e obrigaghes detidas por membros dos na
" |érgdos de administragéio e de fiscallzagBo Pég. 15 -
4 Informagde sobre a existéncia de relagbes significativas de natureza comercial n
: entre os titulares de participaces & a sociedade Pag. 15 L
v ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
A Modelo de Governo
1. |identificaggio do modelo | Pag.16 s
B Mesa da Assembleia Geral
1. ComposicEo da mesa AG, mandalo e remuneracao. PAg. 16 S
2. ldentificacdo das deliberacies acionistas. Pég. 17 5
[ Administracéio e Supervisio
1 Regras estatutarias sobre procedimentos aplicdveis & nomeagao e
. {substituicdo dos membros Pég. 17 S
2. |Composicio, duracdo do mandato, ndmerc de membros efetivos Pég. 17 S
3 ldentificagio dos membros executivos e ndo executivos do CA e identificagéio
____|dos membros independentes do CGS Pég. 18 ]
4. |Elementos cumriculares relevantes de cada um dos membros Pag. 18 e seg. ]
5 Apresentagfio das declaragbes de cada um dos mambros do 6rggo de
- administragZo e do drgfio de fiscalizagio Pég. 25 8
Relagbes famlliaras, profissionais cu comerclais, habituais & significativas, dos
6. membros, com acionlstas a quem seja imputével participagdo qualificada na.
superior a 2% dos direitos de voto Pég. 25 S
7 Crgancgramas relativos & repartigBo de competéncias entre os varios 6rgios
. isociais Pdg. 25 S
Funcienamento do Conselho de Administragio, do Conselho Geral e de
Superviséio e do Conselho de Administraciio Executivo Pdg. 27 S
a) Numero de reunides reallzadas e grau de assiduidade Pag. 27 S
8. b) Cargos exercidos em simuitiineo, dentra & fora do grupo Pdg. 28 )
c) Orgos da entidade competentes para realizar a avaliagio de
desempenho dos administradores exacutivos Pag. 29 8
d) ComissGes existentes no érg5o de administragdio ou supervisao Pag. 29 n.a.
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D. |Fiscallzagéc
entificagao do drgdo de fiscalizagio cormespendente ao modelo adolado e
1. |composi¢ao, indicagso do ndmero estatutdrio minime e méximo de membros,
duraggio do mandato, nimera de membros efefivos e suplentes Pég. 29 5
2. |dentificacSio dos membros da Fiscalizago Pdg. 30 ]
3.  [Elementos curriculares relevantes de cada umn dos membres Fag. 30 5
4, Procedimentos e critérios Pdg. 33 3
5. Quiras fungdes dos orgaos de fiscalizagso Pég. 33 8
[ Ciritérios Independéncia Pég, 34 S
7 Ia! Nidmero reunioes Pég. 34 n.a.
i b) Cargos exercidos em simultaneo Pég, 35 n.a.
E Revisor Oficial de Contas
1. |identificago do ROC, SROC Pag. 35 8
2. |indicagiio das limitacBes, lagais Pag. 36 n.a.
a Indicacso do nomero de anog em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes
' Jeensecutivarmente junto da socledadefgrupo Pag. 38 S
4. Descrigho de outros servigos prestados pelo SROC & sociedade Pég. 37 S
F. |Consalho Consuliivo
Compasiggo, niimero estatutdrio minimo e méxmo, nimero de membros
1.  |efetives e suplentes, duragao estatutina do mandato, data da primeira
designagdo e data do termo de mandato de cada membro Pag. 37 n.a.
G. _iAuditor Externo
1. Ild;lnhﬁcagéo Pag. 37 n.a.
2. Polifica e pericdicidade da rotagio _Pag. 37 n.a.
3. [dentificacdio de trabalhos, distintos dos de auditerla, realizados Pag. 38 n.a.
4, Indicacao do montante da remuneragio anual paga Pag. 38 n.a.
Vi ORGANIZAGAOD INTERNA
A |Estatutos e Comunicagbes
1. |Alfteracdo dos estatulos da sociedade - Regras aplicaveis Pég. 38 S5
2. [Comunicacio de irmregularidades P&g. 38 [
3. |Indicagho das politicas antlfraude Pég. 39 S
B. |Controlo interno o gostao de riscos
1. Informagéo sobre a exsténcia de um sistema de controlo Intemno (SCI). P#g. 40 S
2. _|Pessoas, drgaos ou comissoes responsaveis pela auditaria intema efou SCI. Péag. 40 S
3.  [Principais medidas adotadas na politica de risco Pag. 41 ]
4. Relagbes de dependéncla hierérquica efou funcional Pao. 41 S
5. Quiras éreas fungionals com competéncias no contrelo de riscos Pag. 41 S
8. IdentificagBo principais fipos de riscos Pag. 42 E]
7 Descrigan do processo de identificagao, avaliagio, acompanhamento,
* |cantrolo, gestéo e mitigagdo de riscos P#g. 43 S
8.  [Elementes do SCl e da gestao de nisco implermentados na sociedade. Pag. 44 5
C. Regulamentos e Codigos S
1. |Regulamentos intemos aplicivels e regulamentos externos. Pég. 48 S
2. |Chdigos de conduta e de Coédigo de Etica. Pag. 49 s
3. Flanos de Acao para prevenir fraudas intemas e externas P#g. 49 S
D Deveres especials de informagéo
a) Prestag@o de garantias financeiras ou assungéio de dividas Pég. 51 n.a.
b) Grau de execucsio dos objetivos fixados Pé#g. 51 S
c) Plancs de atlvidades e orgamento, anuais e plurlanuals P&g. 51 S
1. d) Orgamento anual e plurianual Pég. 51 S
6) Documentos anuais de prestacio de contas Pag. 51 [
f) Relatdrio timestrais de execugéo orgamental acompanhados de relatorios
do orgéo de fiscallzagéo P&y, 52 SMH
2. Indicagio da plataforma para cumprimento dos deveres de fransparencia Péag. 53 S
E Sitio na Internet
Indicacdo do{s) enderago{s) e divulgacio da infonmagéo disponibilizada. Pag. 55 seg. S
a) Sede S
b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos drgéos S
c) Titulares dos érgéos sociais e ouiros 5
1. d) Doc. de prestacao de contas anuais ou semestrais ]
e} Obrigagdes de servigo plblico e termos contratuais da prestagéio da
servigo publico S
f) Modelo de financlamento, apolos financeiros recebidos do Estado nos
tltimes trés exercicios S
F. Prestagéio de servigo Publico ou Interesse Geral
1 Referéncia ao contrato celebrado com a entidade plblica que tenha confiado &
; enfidade a prestagio de um servigo Péag. 6B n.a.
Referéncia das propostas de contratualizagio da prestagéo de servigos
pliblico n.a.
P a) Elaborou uma proposta de contratualizagso n.a.
' b} a proposta fol apresentada ao titular da funcic acionista e ac membro do
Govemo responsavel n.a.
c) a proposta cumpre com todos ©s requisitos legals definidos n.a.
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A Competéncia para a Determinagéio
1 Indicacéio do drgdo competente para fixar remuneragio. Pag. 56 S
2 Identificagiic dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos
) de interesses P4g. 57 5
3 Evidenciagdo cu mengio de que resulte inequivovo o cumpriments por parte
) dos membros do drgdo de administragao Pag. 57 5
B. |Comissfio de Fixag#io do Ramuneracdes
1, |Composigéo. |  Pag.57 | n.a.
C. Estrutura das Remuneragdes
1. Politica de remuneragio dos drgaos de administragao e de fiscallzagio. Pag. 657 S
2. |informagac sobre o modo como a remuneracio é estruturada. Pag. 58 S
3. Componente varidvel da remuneragso & critérios de atribuicao. Pég. 58 n.a.
4. Difarimento do pagamento da componente varlavel. Pag. 59 n.a.
5. Pardmetros & fundamentos para atribuicao de prémio. Pég. 59 n.a.
8. Regimes complementares de pensdes. Pég. 59 n.a.
D. Divulgaglo das Remuneragdes
1. Indicagdo do montante anual da remuneragéio auferida. Pag. 80 1)
N Montantes pagos, por outras sociedades em relagfio de dominio ou de grupe. Pag. 61 n.a.
3. Remuneragao paga sob a fonma de participacio nos lucros efou prémics. Péag. 61 n.a.
4, Indemnizachies pagas a ex-administradores executivos, Pég. 61 n.a.
Indicagio do montants anual da remuneragao auferida do drgfo de
5 |fscalizago da sociedade. Pag. 62 S
[} Indicagao da remuneragao anual da mesa da assembleia geral. Pég. 62 [
Vil TRANSAGUES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
1 Mecanismos implementados para controlo de transagoes com partes
. relacionadas. Pég. B3 S
Informacio sobre outras transagbes. Pég. 63 S h.a,
a) Procedimentos adctados Pdg. 63 S
2 By Transages Pég. 64 5
c) Lista de fornacadores Péag. 64 n.a.
IX ANALISE DE SUSTENTABILIDE DA ENTIDADE NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL
1, Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas. Pag. 64 o segs S
2. Pollticas prosseguidas. S
Forma de sumprimento dos princfpios inerentes a uma adequada gest&o
empresarial: S
a) _Responsabilidads social S
3 b}  Responsabilidade amblental [
: ¢) Responsabilidade econémica S
d} Referencia a medidas concretas no que respelta ac Pinciplo da lgualdade
do Género S
o} Kentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa E]
) Informagéio sobre a politica de responsabilidade econdmica 5]
X AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO
Cumgrimento das Recomendacfies Pag. 69 o segs S
1 a) Informacio que permita aferir o cumprimento da remuneragso ou
' remissao S
b} Em caso de ndo cumprimanto ou comprimento parcial, justificagio Pég. 73 n.a.
9, Qutras informagbes Pdg. 73 n.a.
X1 ANEXOS
1. Demeonstragdio no financeira relativa ao exercicio de 2019 Pap. 74 e seq. n.a,
2 Ata ou extrato da ata da reunifo do drgfio de administracso em que haja sido
i deliberada a aprovagio do RGS 2019 S
3. |Relalonio do 6rgac de fiscalizagao S
4. Declaragbes a que se rafere o artigo 52° do RJSPE S
Ata da reunido da Assembleia Geral, Del'i-beraqéo Unéanime por escrito ou
5 |Despacho que comtemple a aprovagio dos documentos de prestagho de
: contas relativos ao exercicio de 2018 por parte dos titulares da fungéo
acionista S
6 [Mapa dos objetivos definidos pelo acionista e resultados alcangados, que
- integra o Relatdrio trimestral de Atividades s
7. {Metodologia da risco S
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b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificagdo
de eventual mecanismo alfernativo adotado pela empresa para efeitos de prossecugédo do mesmo objetivo
da recomendagio.

Esta alinea ndo é aplicével a situagdo da empresa.

2. Outras informagbes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que,
nac se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e
das pralicas de governo adotadas.

Ndo existem elementos ou informacdes adicionais além das que estdo vertidas ao longo dos pontos
anteriores, que sejam relevantes a compreensdo do modelo e das préticas de governo adotadas pela idD —

Portugal Defence, S.A.
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XI. ANEXOS DC RGS

Como anexos ao relaldrio da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os segquintes documentos:

1. Demonsiracao ndo financeira relativa ao exercicio de 2020 que devera conter informagdo referente ao
desempenho e evolugdo da sociedade quanio a questGes ambientais, sociais e relativas aos
frabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeifo pelos direitos humanocs, combale a
corrupgao e tentativas de suborno (vide artigo 66.%8 do CSC) (aplicavel as grandes empresas que sejam
empresas de interesse publico, que a data do encerramento do seu balango excedam um ntimero médio
de 500 trabalhadores durante o exercicio anual — cfr. n.° 1 do mesmo artigo)*s.

A entidade ndo é uma grande empresa que seja entidade de interesse publico e que & data de
encerramento do seu balango ndo excede um ndmero médio de 500 trabalhadores durante o seu exercicio

anual, ndo sendo este ponto aplicdvel a entidade.

12 O n.? 8 do artigo 66.%-B do CSC dispbe que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de gestio,
correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstragdo ndo financeira previstas
no n.° 2 ¢ sefa elaborado nos termos previstos nos n°¢ 3 a 6, fica isenta da obrigagédo de elaborar a demonstragdo ndo
financeira prevista no n.® 1°. Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentagdo da demonstraggo nao
financeira, constitui sua responsabilidade verificar se 0 RGS inclui toda a informacdo e cumpre todas as formalidades

exigidas pela lei.
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2 Ata ou exirato da ata da reunido do 6rgdo de administra¢gdo em que haja sido deliberada a aprovagéo do
RGS 2020.

- Anexo II

Extrato da Ata de aprovagdo do RGS 2020 pelo Conselho de Administragdo, a 31 de maio de 2021.

rd

Ponto 4 (Relatério de Governo Societario 2020): O Conselho apreciou detalhadamente o
Relatério de Governo Societario da idD Portugal Defence, S.A., relativo ao ano de 2020, e
que consta em anexo & presente ata, o qual aprovou por unanimidade. Neste 4&mbito, foi
deliberado pelo Consetho remeter o referido relatério para parecer do Conselho Fiscal e
posterior submiss3o, nos termos legais, 8 UTAM - Unida Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarial.

n
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3.Relatorio do 6rgéo de fiscalizagdo a que se refere o n.” 2 do artigo 54.° do RJSPE.

- Anexo Il
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PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O
RELATORIO DE GOVERNQ SOCIETARIO
2020

Introdugfo

Nos termas da n.2 2 do art.? 549 da Decreto-lei n.¢ 123/2013, de 03 de outubro, Regime Jurldico
de Setor Publico Empresarial, compete ac Consetha Fiscal da idD - Portugal Defence, 5.A. {IDD),
coma 6rgdo de flscalizaclio dagueln entidode, emitir parecer sobre o Relotdrio de Gowverno
Societtrio. Assim, apreciames aquele documento relative o 2020.

Responsablilidades do érglio de gestio sohre o Relatdrio de Governo Sacietério

O 6rgfo de gestdo é respansdvel pela efaboracdo do relatério de gaverno societdrio, nos termas
legals e requlamentares apifcdvels;

Responsablfidades do Conselho Fiscal sobre a andlise do Relatéria de Governo Socletdrio

A nossa responsabilidade inclui a verificacdo de que ¢ Relatéric do Governa Socletirio inclut
Informacio atual e completa sobre todas as matérias reguladas no Caphulo If — Seccio Il do
Decreto-le! n.9 133/2013, de 03 de outubro, Regime Juridico do Setor Piblico Empresorial.

Parecer

Em cumprimento do estabelecide no n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-le n.¢ 133/2013, de 03 de
outubro, Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, o Conselho Fiscal é da opinifio que o
Relatério do Governo Societdrio de 2020 do IdD — Portugal Defence, S.A. inclui informacdo atual
e completa sobre todas as matérias reguiadas ne Capltulo ¥ — Secgdo H do antedito diploma e
que fol eloborade em conformlidade com o modelp disponibilizade pela UTAM - Unidade Téchica
de Acompanhamente e Monitorizagfio do Setor Piibiico Empresarial.

Sem alterar o parecer referido no pardgrafo anterior, consideramos imporianie referir que:

s Deacordocom as instrucBes de preparacdo deste documento, a composicdo do conselho
fiscol referida reporta-se ao ano de 2020. No entanto, desde a data da aprovoglio deste
documento até & presente data, o Presidente da Conselho Fiscal renunciou s suas
funcBes, estando em curso o processo de afteracdo deste Orgdo. Assim, este parecer
apenas serd subscrite por dols membros do drgdo de fiscallzaclo.
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e Este parecer fol preparado separadamente do parecer sobre o Relatério e Contas de
2020, porgue o Relatério e Contas de 2020 ainda estd em elaboracdo.

= 0O Piano de atividades e Orgamento para 2020, fol aprovade em dezembro de 2020, ndo
tendo sido solicitado o parecer do Conselho fiscal sobre este documenio.

= O Consetho Fiscal ndio emitiu parecer sobre os relatdrios trimestrais de execugcdo
orcomental referentes a 2020, pelo focto de estes alnda ndo nos terem sldo
apresentados pelo Consetho de Administragdo da IdD.

s O Plano de Gestdo de Riscas de Corrupgiic e Infraces Conexas (PGRCIC) da 1dD, datado
de 2013, estth em processo de revisdio pela empresa, pelo que nfo foi preparado o
relatério Identificativo de ocorrénclas, ou risco de ocorréncias associado & prevengdo da
corrupgdo.

s (O relotério que ldentifica os desvlos relevantes na execuco do plano de negdcios
aprovado, que deveria ser apresentado, ac aclonista, até 15 de abrit de cada ano, ainda
estd em fose de elaboracdo.

Porto, 27 de cutubro de 2021

O Conselho Fiscal

Assinadopror: ANA CRISTINADA MESQUITA
PINTO FERREIRA

Num de ldentificagho: 08076691

Datac X121.30.27 1658:58+01 00"

CARTAD DE CIDADAO
[ A K J

Ana Cristina D& Mesquita Pinto Ferreira

Assinadd por; Ana Sofa
Laswira dos !lnu! Pulr:mn
Tora S 1I0P b 17 €228 Ana Sofia Lamelra dos Santos Palrinhas
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4. Evidéncias da apresentagdo aos respetivos destinatérios das Declaragbes a que se refere o artigo 52.°

do RJSPE.
-Anexo IV

Declaragio de Independéncia

{Artigo 512 do Decreto-Lei n9133/2013, de 3 de outubre)

Eu, Marco Alexandre da Silva Capltdo Costa Ferreira, Presidente do Conselho de
Administracio da idD Portugal Defence, S.A. declaro n3o ter tido intervenglio durante o
ano de 2020 em decisGes que envelveram os meus proprios interesses, designadamente
na sprovacio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51 do

Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro, ou em outra l2gislagdo aplicdvel.

Lisboa, 31 de maio de 2021

[P g, FTTTT

7/
Ma/rco Alexandre da Silva Capitso Costa Ferreira

Presidente do Consetho de Administragio

Relatdrio de Governo Societdrio 2020



ATV,

A

D'

5

$2idD
PORTUGAL
DEFENCE

ParticipagBes Patrimoniais

(Artigo 522 do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Marco Alexandre da Silva Capitéo Costa Ferreira, Presidente do Conseiho de Administraggo
da idD Portugal Defence, S.A. declaro que n3o detenho na empresa quaisquer participacfes
patrimoniais, assim como guaisquer relagbes com os fornecedores, clientes, instituigBes
financeiras ou quaisquer cutros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesses conforme determina o artigo 5722 do Decreto-Lei n? 13372013, de 3 outubro, ou em

outra legisia¢do aplicdvel.

Lisboa, 31 de maio de 2021

/ﬂ‘ 4 o 4
Marco Alexandre da Silva Capitdo Costa Ferreira

Presidente do Conselho de Administracio

Relatério de Governo Societdrio 2020
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De: Deveres de Informagdo dos Gestores Publicos <admquest@igf.gov.pt>

Enviada: 1 de fevereiro de 2021 13:07

Para: Marco Capitdo Ferreira <marco.capitao.ferreira @iddportugal. pt>

Assunto: Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor publico

Exm®(®) Sr.(a)

Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informagdo dos gestores
publicos refativo a entidade idD - Portugal Defence, $.A. e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por faver, contacte
Deveres de Informagéo dos Gestores Plblicos através do enderego electronico
admquest@iaf.gov.pt

Com os methores cumprimentos,
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Declaracio de Independéncia

{Artigo 512 do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Catarina Sofia Castanheira Nunes, Vogal do Conselho de Administragdo da idD Portugal
Defence, 5.A. declaro ndo ter tido intervenglic durante o ano de 2020 em decisbes que
envolveram os meus préprios interesses, designadamente ha aprovagiio de despesas por
mirm realizadas, conforme determina o artige 512 do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de

outubro, ou em outra legislagdo aplicivel.

Lisboa, 31 de maio de 2021

Catarina Sofia Castanheira Nunes

Vogal do Conselho de Administragio

Relatdrio de Governo Societdrio 2020
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Participagdes Patrimoniais

(Artigo 522 do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Catarina Sofia Castanheira Nunes, Vogal do Consethe de Administragio da idD Portugal
Defence, S.A. declaro que ndo detenho na empresa quaisquer participages patrimoniais,
assim como quaisquer relagGes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses conforme
determina o artige 522 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 outubro, ou em outra legislacio

aplicavel.

Lisboa, 31 de maio de 2021

Catarina Sofia Castanheira Nunes

Vogal do Conselho de Administragiio

%
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De: Deveres de Informacdo dos Gestores Pablicos <admquest@igf.gov.

Enviada: 20 de janeiro de 2021 10:10

Para: Catarina Nunes <catarina.nunes@iddportugal. pt>

Assunto: Pedido de acesso ao formulédrio para registo de interesses do gestor pubtico

Exmo(®) Sr.{a)

Este email confirma que completou o formulario intitulade Deveres de informagdo dos gestores
publicos relativo a entidade idD — Portugal Defence, S.A. e que fol gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte
Deveres de Informagado dos Gestores Puiblicos através do enderego elecirénico

admquest@igf.gov.pt

Com os melhores cumprimentos,

‘§ L]
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Declaragfo de Independéncia

{Artigo 512 do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almetda, Vogal do Conselho de Administragio da
idD Portugal Defence, S.A. em exercitio de funges até a data de 15 de fevereiro de 2021,
deciaro ndo ter tido intervengdo durante o ano de 2020 em decisBes que envolveram os
meus préprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas por mim realizadas,
conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n8133/2013, de 3 de outubro, ou em

outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 24 de maio de 2021

Maria leé
Gomes o s O

Montelro Jesus STTRISER R
deAlmeida T

Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida

Relatério de Governo Societdrio 2020
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Participages Patrimoniais

{Artige 522 do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro}

Eu, Marla José Gomes Monteiro Jesus de Almeida, Vogal do Conselho de Administragiio da idD
Portugal Defence, 5.A. em exercicio de fungbes até a data de 15 de fevereiro de 2021, deciaro
que n3o detive na empresa guaisquer participagBes patrimoniais, assim como quaisquer
relagBes com os foernecedores, clientes, instituigBes financeiras ou quaisquer cutros parceiros
de negdeio, suscetivels de gerar conflitos de interesses conforme determing o artigo 522 do

Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 outubro, ou em outrs legislacdo aplicavel.

Lisboa, 24 de maio de 2021

Maria Josd  Amiada da foma

Gomes il
Monteiro Jesus s dedinds

Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida
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De: Deveres de Informagédo dos Gestores Publicos <admguest@igf.gov.pt>

Enviada: 17 de fevereiro de 2021 17:39

Para: Maria Almeida <maria.almeida@arsenal-alfeite.pt>

Assunto: Pedido de acesso ac formuldrio para registo de interesses do gestor publico

ATENGAO: Este e-mail tem origem fora da organizagiio. Ndo clique em links ou abra anexos,
a menos que reconhega o remetente e saiba que o contetido é seguro.

Exme(®) Sr.{a)
Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informagdo dos gestores

publicos relativo a entidade idD — Portugal Defence, S.A. e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte
Deveres de Informag&o dos Gestores Puablicos através do enderego efectronico
admguest@iagf.gov.pt

Com os melhores cumprimentos,
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Declaragdo de Independéncia

{Artigo 512 do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana, Vogal do Conselho de Administragdo da idD
Portugal Defence, S.A. declaro ndo ter tido intervengio durante o ano de 2020 em decisties que
envolveram os meus préprios Interesses, designadamente na aprovacio de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51¢ do Decreto-Lei n?133/2013, de 3 de outubro ou em

outra legislagdo apiicivel.

Lisboa, 31 de maio de 2021

Paula Alexandre Jacob dos Santgs Santana

Vopal do Conselho de Administragdo

X
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Participagdes Patrimoniais

{Artigo 522 do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Paulo Alexandre jacob dos Santos Santana, Vogal do Conselho de Administraciio da idD
Portugal Defence, S.A. declaro que ndio detenho na empresa guaisquer participacdes
patrimoniais, assim como quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesses conforme determina o artigo 522 do Decreto-Lein? 133/2013, de 3 outubro, ouem

outra legisiaclio aplicavel.

Lisboa, 31 de maio de 2021

LS,

Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana

Vogal do Conselho de Administracio
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AUTORIDADE DE ALDITORIA

DECLARACAD

Nos termos do disposto non® 1 do art. 52° do DL n° 133/2013,de 3
de outubrg, e no n® 9 do art. 22° do DL n® 71/2007, de 27 de marco,
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro,
declara-se que Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana, NIF
n’ 119381842, submeteu a Declaracio de interesses piblicos no
diz 2021-10-26 pelas 11:08 horas, sendo registada com o n® 292,
referente ao cargo de Vogal do Conselho de Administracdo na
Entidade IDD - PORTUGAL DEFENCE, S.A. tendo indicado o inicio
do mandato em 2020-06-29 e data prevista do termo em 2022-12-
31.

26-10-2021

A IGF-Autoridade de Auditoria

Relatdrio de Governo Societario 2020
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Declaragdo de Independéncia

{Artigo 512 do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Pedro Antonio Pereira Rodrigues Felitio, Voga! do Conselho de Administragio da idD Portugal
Defence, 5.A. declaro n3o ter tido intervengSo durante o ano de 2020 em decisbes que
envolveram os meus proprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artige 512 do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro, ou em

outra egislagio aplicivel.

Lisboa, 31 de maio de 2021

ﬂf/ﬂfﬁ‘/ AN, Alzu'/w;/@eﬁ 3

Pedro Anténio Pereira Rodrigues Felicio

Vogal do Conselho de Administracdo
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Participacbes Patrimoniais

(Artigo 522 do Decreto-Lel n2133/2013, de 3 de outubro}

tu, Pedro Antdnio Pereira Rodrigues Felicio, Vogal do Conselho de Administracio da idD
Portugal Defence, S.A. declaro que n3o detenho na empresa quaisquer participacdes
patrimoniais, assim como quaisquer relagBes com os fornecedores, clientes, instituigGes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesses conforme determina o artigo 52% do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 outubro, ou em

outra legislacdo aplicivel.

Lisboa, 31 de maio de 2021

(usstpi P rcinsp mipe i

Pedro Anténio Pereira Rodrigues Felicio

Vogal do Conselho de Administrago
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De: Deveres de Informacgiio dos Gestores Plblicos <admquest@igf.gov.pt>
Enviado: 5 de janeiro de 2021 12:24
Para: Pedro Rodrigues Felicio
Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor plblico

Exme(') Sr.(a)

Este email confirma que completou o formuldric intitulado Deveres de informacio dos gestores publicos relativo A
entidade idD — Portugal Defence, §.A. e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informacao dos
Gestores Piblicos através do enderego electrdnico admquest@lgf.gov.pt,

Com os melhores cumprimentos,

Relatdtio de Governo Societdrio 2020 @ o2 ‘ﬁ
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Declaracdo de Independéncia

{Artige 512 do Decreto-lei n?133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Henrique José da Silva Castanheira Macedo, duranie o exercicio de fungdes de Presidente do
Conselho de Administraciio da idD Poriugal Defence, S.A. até & data de 29 de junho de 2020,
declaro n3o ter tido intervens o até esss data, em decisdes que envolveram os meus proprios
interesses, designadamente na aprove¢do de despesas por mim realizadas, conforme determina

o artigo 519 do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 13 de maip de 2021

frrets

Henrique José da Silva Castanheira Macedo
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Participacdes Patrimoniais

{Artigo 52¢ do Decreto-Lei n?133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Henrigue José da Silva Castanheira Macedo, durante o exercicio de fungBes de Presidente
do Consetho de Administrago da idD Portugal Defence, S.A até 3 data de 29 de junho de 2020,
declaro gue ndo detive na empresa guaisquer participagdes patrimoniais, assim como quaisquer
relagdes com os forpecedores, clientes, instituigdes financeiras ou Quaisquer OULros parceiros
de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses conforme determina o artigo 522 do

Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 outubro, ou em outra legislacio aplicavel.

Lisboa, 13 de maio de 2021

Peeests

Henrigue José da Silva Castanheira Macedo
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HENRIQUE JOSE DA STLVA CASTANHEIAA MACEDO
RUA BALYAZAR MANUEL VALENTE, 7, 1 i5Q

2870 103 MONTIIO IGF -6 81126 270418

Exmo. Senhor
Inspator-Gera) da Finangas
Rua Angelina Vidal, n.° 4}
1199-005 LISBOA

Data: 18/04/2012

Aszunto:  Deveres de informaclo decormentes do disposto no 1° 9 do art.® 229 do DL n.9
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, € po n° 1 do art.® 52° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAD DO GESTOR PUBLICO
Nome: Henrique José da Silva Castanheira Macedo

NIF: 105 303 402

Morada; Rua Baltazar Manuel Valente, 7, 1 Esq.

Cédigo Postal: 2870-103 MONTIIO

E-mail: henrique.macedo@iddportugal.pt

Telefone: 2158685020

HOMEACAO/ELEICAC
Empresa/éntidade(*}: idD -~ Plataforma das Inddstrias de Defesa Nacionais, 5.A,

Tipo (Empresa Piblica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): Empresa Piblica

NIF; 503 939 668

Morada da Sede: Estrpda Naconal 118, Fibrica da Extra, Rego dp Amaereira

Cédﬂo Postal: 2890-168 ALCOCHETE

E-mail; henrique. macedo@iddportugal.pt

Tetefone: 215885020

Fax; =-

Cargo para que fo) nomeado/eleito; Presidente do Consetho de Admiristracio

Data de inicio do mandate (dd/mm/aasa): 11/12/2017

Data prevista de termo do mandato {dd/mm/ianaa); ... .. /e

{*) Deve soviar & IGF uma declaracBo por cada nomeaglo/eteiclo.

Relatério de Governo Societdrio 2020
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Terdo sido eledto para o cargo referido, na cmprasa acima indicada, dedaro:

2, Em cumprimento do disposte no n? 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de sutubro, ¢
ro n® 9 do art.? 229, do DL n® 7172007, 27 de margo, que nko datenho participagles e
interesses potrimonias, direta o indretamente, ra empresafentidade onde exerge

furgées,

2. De scordo 2om o n® 9 do art.® 229, do DL n® 7172007, 27 de marge, que nio detenho
participacBes e interesses patrimoniass, direta ou indiretamente, em qualguer outra
empresafentidace,

3. Nos termos do preceituado no n® 1 do art.® 529 do DL 12372013, dr 3 de outubro, que
nio mantenho quaisquer relagBes com os fornecederes, chentes, insttuigdes financeras
ou quaisquer outros parceiros de negbcio, da crmpresa orde exergo funcldes, suscetivels
de gerar conflitos de interesse.

Com o5 melhores cumprimentos,
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Declaragdo de Independéncia

(Artigo 512 do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro}

Eu, Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva, durante o exercicio de fungfies de Vogal do
Conselho de Administragio da 1dD Portugal Defence, S.A. até & data de 29 de junho de 2020,
declaro ndo ter tido intervengSo até essa data, em decisBes que envolveram os meus proprios
interesses, designadamente na aprovagSo de despesas por mim realizadas, conforme determina
o artigo 512 do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagdo aplicivel.

Lisbga, 13 de maio de 2021

@Lﬁnﬁmp&a;m@b :

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Relatério de Governo Societario 2020 A‘Q 97
3



o'y PORTUGAL
‘ DEFENCE

Particicages Palrimoniais

(Artigo 522 do Dacreto-Lei nR133/2013, de 3 te autubro)

£u, Rita Margarida Ribeiro ¢ Roda Godirho Saraiva, durante o exercicio de fungBes de Vogal do
Conselho de Administracio da idD Portuga! Defence, S.A até 4 data de 29 de junho de 2020
declaro que ndo detive na empresa quaisquer garticipaces patrimoniais, assim coma quafsquer
relagSes com s fornecedores, clientes, instituigBes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis d2 gerar conflitos de interesses conforme determina o artigo 522 do
Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 outubro, ou em outra iegislacdo aplicivel.

Lisbea, 13 de maio de 2021

e 29% %@4:“1

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraila
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Data de submissdo
IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

- Nome:

- NIF:

- Morada:

- Localidade:

- Cédigo Postal:

- Email:

- Telefone:
NOMEACAO/ELEICAO

- Empresa/Entidade:
- NIPC:

- Tipo de entidade:

- Enderecgo:

- Localidade:

- Codigo Postal:
- Email:

- Telefone:

- Cargo para que foi nomeado/eleito:

30/09/2019 11:42:00

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho
Saraiva

164016481

Rua Conde de Sabugosa, 11 - 6 ESQ
Alvalade

1700-115 Llisboa

rita.saraiva@iddportugal.pt
910291450

idD - Piataforma das Industrias de Defesa
Nacionais

503939668

Empresa publica do sector empresarial do
Estado [Al]

Avenida llha da Madeira, Bloco 35K, 22 B -
Restelo Business Center

Restelo

1400-203 Lisboa
geral@iddportugal. pt
215885010

Administrador Executivo dos pelouros
Financeiro e Desmilitarizagdo

- Data de inicio do mandato: 28/05/2018
- Data prevista do termo do mandato: 31/12/2020
- Detém participagGes, direta ou indiretamente, -

i - Nio [N]
na empresa/entidade onde exerce fungGes?
- Detém interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, na empresa/entidade onde exerce N3o [N]
fungBes?
- Detém participacdes, direta ou indiretamente, Nao[N]
noutra empresa/entidade?
- Detém interesses patrimoniais, direta ou N3o[N]
indiretamente, noutra empresa/entidade?
- Mantém relagio com fornecedores, clientes,
instituigoes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, da empresa onde exerce N&o [N]
fungSes, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse?
- Declaragéo de conformidade. Sim [Y]
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Declaracao de Independéncia

(Artigo 51° do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Anidnio Vilar de Jesus, durante ¢ exercicio de fungdes de Vogal do Conselho
de Administragdo da idD Portugal Defence, S.A. até a data de 29 de junho de 2020,
declaro néo ter fido intervengfo até essa data, em decisBes que envolveram os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por mim realizadas,
conforme determina o artigo 51° do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro, ou em
outra lagistag@io aplicavel.

Lisboa, 13 de maio de 2021

A
4

José Antdnio Vilar de Jesus
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Participagdes Patrimoniais

(Artigo 52° do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Anténio Vilar de Jesus, durante o exercicio de fungbes de Vegal do
Conselhc de Administragéo da idD Poriugal Defence, S.A até a data de 29 de junho
de 2020, declaro que néo detive na empresa quaisquer participagies patrimoniais,
assim como quaisquer relagbes com os fomecedores, clientes, inslituicoes
financeiras ou guaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesses conforme determina o artigo 52° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3
outubro, ou em outra legislagdo aplicavel,

Lisboa, 13 de maio de 2021

// — '"-'A

José Antdnio Vilar de Jesus
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Data do submissao o 2016-08-22 1541 11 :
. e
: S - e mnein
- Morada: e "
b'- Locatidade: m Ajuia "
- Cédigo Postal: : 1300-385 :
- Email: wose jesus{dporiugal pt
.
Page 1 “
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Dueveres de informaylio dos pes
- Emprasa/Entidade; 1dD - Plmaforma A3s Indusinas dp Defesa
-NIPC: 1503939663
~ Tipo de entidade: Empresa publica do seclor empresaral do Eslade
- Qual?
i » Endercgo: Avenids ina da Madewa, *35k 28
1
- Localidado: iRestolo - Lsboa
- Codigo Postal: 1480-203
~ Emall: gerai@uidportugat pl
i
Page 2

Relatéric de Governo Societaric 2020

103@11
5



PORTUGAL
DEFENCE

Daveres de infenmagdio dis ges
- Tolefone: 215885020
- Cargo para que fui nomeadolelsito: Admimistrador Execitive
1 ~ Data de iniclo do mandate: 2018-05-21 00 00 00

2020-C5-21 0D 00 00

« Detem particlpagbes, direts ou
indiratamente, na empresa‘entidads onds
exerco fungdas?

iN3o

S

- indiGue a pereentagem de participagio
irespetivo titular?

2

D : 153

e Dt

{ - Datém interssses patrimoniais, direta o

axerce funghes?

Y

indirctamente. na empresafentidade onde 1N90

-~ incdique quais o respetivo titular;

Page 3

naneard
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Preveres de intermagio dos ges

- Detdm participagbas, direta cu Nao
tindirotamente, noutra empresa‘entidade?

e s

- identifique cada uma das
empresasientidades [denominagdo & NIPC),

percentagem de participacdo o respetive
titdar:

- Detém interesses patrimoiiais, direto ocu Nao
tindirctamente, noutra empresalontidade?

- tdentifique quais o respotivo titular:

]
H
3

O e T TTEPPEE LS

- Bantam relagio eoan fornesedores, cliontes,
instituicBes financeiras oll quUaISquor outres
iparcoiros de negdcio. da empresa onde exarco (NHs
Hungbes, suscetiveis de gerar confiitos de
interoase’?

i + Indigue quais:

e mumrnE g TaeTend

- Declaragho de conformidade. Sim

Pove 4
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5.Afa da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unénime por Escrito ou Despacho que contemp:,'e a
aprovagéo por parte dos titulares da fungado acionista dos documentos de prestagéo de contas (ai se
incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 201920,

-Anexo V

-«

g AUFEL - PORT

IDD- Industria de Desmilitarizacio e Defesa,S.A,
E.N. 118 - Fabrica da Extra - Repa de Amoreira

2860-068 C.A.E.: 25402 N.LF.; 503939668 S
Mat. 58 de 1997.08.01 em Alcochete Cap.: EUR 50000
ATAS Folha 38
ATA N2 25

No dia vinte e nove dedn:;lhode dois mil e vinte, pelas 9 horas reuniu a Assembleia Geral de
acionistas da Sociedade Andnima denominada IDD Plataforma das Indiistrias de Defesz
Nacionals, SA., contribuinte n? 503939668, com sede na Estrada Nacional 118, Fabrica da Extra,
Rego da Amoreira em Alcochete, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de
Alcochete sob o n? 503939668 & com o capital social de 50.000,00 Euros.

A assembleia teve lugar nos escritérios da socledade sitos na Avenlda Itha da Madeira, n® 35 K
- 22 B, Restelo Business Center, 1400-203 Lisboa, foi presidida pelo Dr. Anténio Alberto Martins
Afonso, em representagao do Fiscal Unico PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda., conforme carta daquela entidade de 25 de Junho de 2020,
que fica em apenso a esta ata, e dela faz parte Integrante, e em substituigao do Presidente da
Mesa da Assemblela Geral Eng. Carlos Nuno Alves de Oliveira, & secretariada pelo Secretdrio
d2 Mesa da Assembleia Geral Dr. Nuno Robalc de Almeida de Sousa Moniz, as quais estiveram
presentes por videoconferéncia.

Para além do Presidente e Secretdrio acima referidos estiveram presentes o Exmo. Senhor Dr.
Luis Migue! Campos Dias Pereira em representagio do acionista nico, conforme carta
mandadeira datada de 20 de Junho de 2020 que fica em apenso a esta ata e dela faz parte
integrante, os membros do Conselho de Administragio da socledade, nomeadamente o
Prasidente £xmo. Senhar Major-General Henrique José da Silva Castanheira Macedo, & os
Vogais Exma. Senhora Dra. Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva e Exmo. Senhor Dr.
José Anténio Vilar de Jesus, tudo conforme lista de presencas que se anexa a esta ata e dela

faz igualmente parte integrante, tendo o acionista dnico decidido realizar esta Assembleia ag

f

PRIXCE 5% TG} PDR COMPL TADOK

20 Apenas no caso do documento em aprego ndo se encontrar disponivel em SiRIEF. Na eventualidade de nfo se ter ainda

verificado a aprovagéo dos documentos de prestagéo de contas relativos ao exercicio de 2019 por parte do(s) titular{es

fungo acionista tal deve ser objeto de mengao especifica.

Relatério de Governo Societdric 2020
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abrigo do n2 1 do artigo 54.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, com a seguinte Ordem de
Trabalhos:

1 - Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e as Contas do Exercicio de 2019;

2 - Deliberar sobre o Relatério de Governo Societario do exercicio de 2019;

3 —Deliberar sobre a proposta de aplicagio de Resultados;

4 — Proceder 2 apreciacio da Administragdo e Fiscalizacdo da Sociedade do ano de 2019;

5 - Deliberar quanto ao aumento de capital em espécie e em numerario;

6 - Deliberar quanto 2 alteragio dos Estatutos da sociedade;

Entrando-se no primeiro ponto da ordem de trabalhos, O Prasidente da Mesa da Assembleia
Geral deu o uso da palavra ac Exmo. 5r. Presidente do Conselho de Administragdo, gue fez
uma apresentagio sobre 3 atividade da sociedade durante o ano de 2019,

Apobs a exposiciio efetuada pelo Exmo. Senhor Presidente do Conselho de Administragéo foi
deliberado pelo acionista tinico votar favoravelmente a aprovagdo do Relatério de Gestdo e
as Contas relativas ao exercicio de 2019, atenta a opinido sem reservas ou enfises na
Certificacio Legal das Contas, recomendando-se ao Conselho de Administracdo que diligencie
no sentido de:

a) dar cumprimento ao previsto no artige 33.2 do EGP no que diz respeito ao “valor maximo
de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo”, devendo o montante
utilizado em excesso ser objeto de reposicdo.

b} produzir e publicar o Relatério de remuneragbes pagas a Mulheres e Homens, conforme

previsto no n.2 2 da RCM n.2 18/2014, de 7 de margo.

Reletdrio de Coverne Societdrio 2020
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IDD- Industria de Desmilitarizagio e Defesa,S A,
E.N. 118 - Fabrica da Extra - Rego da Amoreira

2860-068 C.A.E.: 25402 N.IF.: 503939668 f@‘“"

Mat. 58 de 1997.08.01 em Alcochete Cap.: EUR 50000

¢) produzir e publicar o Relatério Anual sobre Prevencio da Corrupcdo, conforme previsto no
n.2 1 do artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, referente ao exercicio de 2019, bem como
nos exercicios seguintes.

d) dar cumprimento ao preceituado no OE2620 e no n®3 do artigo 1582 do Decreto-Lei de
Execucdio Orcamental em vigor, bem como ao previsto no Plano de Viabilidade Econémico-
Financeira aprovado pela Unidade Técnica de Acompanhamento de Monitorizagdo do Setor
Pdblico Empresarial, devendo propor no &mbite do PAO 2026 as medidas gue se mostrem
indispensévels ao adequado cumprimento do mencionado Plano no que concerne a:

I. Manutengdo ou reducéio dos gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das
indemnizages por resciséo, da aplicagdo do disposto no artigo 21.¢ da Lei n.2 42/2016, de 28
de dezembro, e das valorizagbes remuneratérias nos termos do disposto na Lei do Orgamento
do Estado;

ii. Manutenc&o ou redughio do conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria.

O Presidente da Mesa passou entdo 4 discuss3o do ponto dois da ordem de trabalhos, tendo
sido referido pelo Senhor Representante do Acionista Unico que tende em consideracdo o
teor do Relatério de Anélise n.2 141/2020, de 5 de junho, elaborado pela UTAM, o acionista
Estado delibera favoravelmente a aprovaciio do Relatério de Governo Societdrio 2019,
recomendando ac Conselho de Administraciio que diligencie no sentido de gue no RGS 2020
sejam atendidas as solicitagSes da UTAM relativas ao topicos I1.8.1.b) e IX.2 que constam da
tabela anexada ao supramencionado Relatério.

De seguida entrou-se na discussdo do ponto trés da ordem de trabaihos, tendo sido referido

M
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pelo representante do acionista Gnico votar favoravelmente a proposta apresentada pelo
Conselho de Administragiio no sentido de que o resultado liguido apurado no exercicio de
2019, no montante de 226.135,61 € {duzentos e vinte e seis mil, cento e trinta e cinco euros e
sessenta € um céntimos), seja transferido integralmente para a conta de Resultados
Transitados.

De seguida entrou-se na discussZo do ponte quatro da ordem de trabalhos, relativamente &
apreciagdo da Administra¢do e Fiscalizag3o da Sociedade, tendo o acionista Estado proposto
e deliberado favoravelmente um voto de confianga no érgdo de administragdo e nos drgéos
de fiscalizacdo e em cada um dos seus membros, conforme dispde o artigo 455.2 do Cadigo
das Socledades Comerciais.

Entrando-se no Ponto 5 da Ordem de Trabalhos - deliberar quanto ao aumento de capital em
espécie e em numerario - 0 acionista Estado propds e deliberou favoravelmente o aumento
de capital social da idD, $.A., no montante de 104.450.000,00 €, correspondendo a 20.890.000
agdies, no valor de 5 € catia, a subscrever e realizar pelo Estado, da seguinte forma:

a) 101.469.571,00 £ em espécie, pela incorporacéo das participacdes representativas do
capital social das seguintes entidades:

i) 2.380.000 agGes de valor nominal de 5,00 euros cada a¢do, correspondendo a 35% do capital
social da OGMA — INDUSTRIA AERONAUTICA DE PORTUGAL, 5.A, com o NIPC 500792828, de
gue o Estado é titular, pelo valor giobal de 48.004.744 euros (quarenta e oita milh&es, quatro
mil e setecentos e quarenta e quatro euros);

ii} 6.480.000 agbes de valor nominal de 5,00 euros cada agdo, correspondendo a 100% do

capital social da sociedade ARSENAL DO ALFEITE, S.A., com o NIPC 508881048, de que o Estado

Relatério de Governo Societdrio 2020 @
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é titular, pelo valor global de 14.752,237 euros (catorze milhbes, setecentos e cinquenta e dois
mil e duzentos e trinta e sete euros);

iii) 225.000 a¢Bes de valor nominal de 1,00 euro cada ag3o, correspondendo a 45% do capital
sociat da NAVALROCHA — SOCIEDADE DE CONSTRUGAQ E REPARAGOES NAVAIS, S.A,, com o
NIPC 504438034, de que o Estado é titular pelo valor global de 129,241 euros {cento e vinte e
nove mil e duzentos e quarenta e um euros);

iv) 6.000.000 a¢des de valor nominal de 5,00 euros cada ag3o, correspondendo a 100% do
capitai social da EEN — EMPORDEF ENGENHARIA NAVAL, 5.A., com o NIPC 506963950, de que
o Estado é titular, pelo valor global de 35.227.779 euros (trinta e cinco mith8es, duzentos e
vinte e sete mil e setecentos e setenta e nove euros});

v) 39.600 acBes de valor nominal unitério de 5,00 euros cada acio, correspondendo a 18% do
capital social da EID — EMPRESA DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO DE ELETRONICA,
3.A., com o NIPC 501400699, de que o Estado é titular, pelo valor global de 1.641.507 euros
{um milhio, seiscentos e quarenta e um mil e quinhentos e sete euros);

vi) 20.000 agdes de valor nominal de 5,00 euros cada ag3o, correspondendo a 100% do capltal
social da EMPORDEF — TECNOLOGIAS DE INFORMAGAD, S.A. (ET1), com o NIPC 502865655 de
que o Estado é titular, pelo valor globai de 371.87% euros (trezentos e setenta e um mil e
oitocentos e setenta e nove euros);

vii} 35.000 a¢Bes de valor nominal de 5,00 euros cada acdo, correspondendo a 17,5% do
capital social da EDISOFT — EMPRESA DE SERVICOS E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE, 5.A.,
com o NIPC 502035447, de que o Estado é titular, pelo valor global de 503.218 euros

{quinhentos e trés mil e duzentos e dezoito euros}; (
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viii) 185.380 acdes de valor nominal de 5,00 euros cada agio, correspondendo a 59,8% do
capital social da EXTRA — EXPLOSIVOS DA TRAFARIA, 5.A., com o NIPC 500102899, de que o
Estado ¢é titular, pelo valor global de 838.967 euros (oitocentos e trinta e 0ito mil e novecentos
e sessenta e sete suros);
b} 2.980.429,00 € em numerdrio, a realizar mediante apresentacdo pela empresa de
fundamentacdo da efetiva necessidade.
Foi ainda referido peloe Senhor representante do Acionista Unico que deve a idD adotar todas
as diligéncias e atos gue se revelem necessdrios a assegurar a plena vaiidade e eficicia das
transmissbies de a¢des definida na alfnea a), salvo quando sejam atos que, nos termos da lei,
ou das regras apliciveis nos termos estatutdrios de cada uma das socledades, sejam da
competéncia de outras entidades.
Entrando no sexto e lltimo 'ponto da Ordem de Trabalhos o acionista Gnico Estado propde e
delibera favoravelmente a alteragiio dos Estatutos da Sociedade nos seguintes termos:
ESTATUTOS
idD - Portugal Defence, S.A.
CAPITULO PRIMEIRO
Denominacio, duragfo, sede e abjeto
Artigo Primeiro

{(Denominagdo, duragéo, sede)

1. Asociedade adota a denominagio “idD - Portugal Defence, 5.A".

2. A sociedade tem duracdo por tempo indeterminado.

3. A sociedade tem a sua sede social no Restelo Business Center, 35K — 22B, Lisboa,
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IDD- Industria de Desmilitarizagsio ¢ Defesa,S.A.
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concelho de Lishoa.

4. Por deliberagic do Consefho de Administragdo, a sociedade pocderd criar @ manter, no pais ou
no estrangeiro, agéncias, delegagdes ou qualquer outra forma de representag3o social, bem
como deslocar a sua sede dentro do concelho de Lisboa ou para concelho limitrofe, desde quetal
se revele necessdrio a prossecugdo dos fins que Ihe estdo confiados pela lel ou estabelecidos nos
presentes Estatutos.

Artigo Segundo
(Objeto)
1. A sociedade tem por objeto:

a} Assegurar ainterface 1&D entre a Economia da Defesa e os Centros de Investigacdo e
Desenvoivimento das Universidades Portuguesas.

b} Gerir as participagfies sociais que |he estejam cometidas;

c) Assegurar a interface pablico/privado na Economia da Defesa;

d} Apoiar as operagbes de rentabilizagio de patriménio na drea da Defesa Nacional,
nomeadamente no dmbito da execucdo da respetiva Lei de Infraestruturas e gerir o
patriménio da Defesa Nacional que the seja cometido, em articulagic com a Direcio-Gerz| de
Recursos da Defesa Nacional (DGRDN) e a Estamo, Participagbes Imobilidrias, S.A.;

e) Assessorar as transacBes de equipamentos militares, nomeadamente no 4mbito da execucdo
da Lei de Programac&o Militar, em articulagdo com a DGRDN;

f) Assegurar a concecdo, a industria, o comércio e a manuten¢3o de material de defesa ¢ de
desmilitarizagio de munigSes e autros acessérios, a conversio de materiais e ainda todas as
atividades e produtos que com eles se relacionem,

®
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2. Na prossecugio do seu objeto social, e nos termos previstos no Regime Juridico do Setor Piblico
Empresarial, a sociedade poderd participar no capital de outras sociedades, nacionais
ou estrangeiras, ainda que com objeto diferente do seu, bem como associar-se sob gualquer
forma, com quaisquer entidades singulares ou coletivas, nomeadamente para formar
agrupamentos complementares de empresas, consércios, associages em participacdo,
agrupamentos de interesse econdmico ou de outro tipo de exercicio de atividade econémica.

CAPITULO SEGUNDO
Capital social e agbes
Artigo Terceiro
{Capital Soclal)
1. O capital social é de 104.500.000 {cento e quatro mithdes e quinhentos mil euros) e

estd integralmente subscrito pelo Estado.

2. O capital social é representado por 20.890.000 {vinte milh&es e oitocentas e noventa mil)

acBes escriturais obrigatoriamente nominativas com o valor unitdrio de 5 {cinco) euros.

3. As agdes representativas do capital social da Sociedade devem pertencer exclusivamente ao

Estado, a pessoas coletivas de direito piblico ou a empresas piblicas do setor empresarial
do Estado.

4. A sociedade pode adquirir e deter agdes ou obrigactes, bem como realizar com elas todas
as operagoes que julgue convenientes para a prossecucao do seu objeto social, dentro dos
limites impostos pela lei.

CAPITULC TERCEIRO

Orgdos sociais
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Artigo Quarto
{Orgdos Sociais)

1. 530 orgdos sociais da sociedade a Assembleia Geral, o Conselho de Administragso, o Conselho
Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, com as
competéncias fixadas na lei e nos presentes estatutos.

2. 0 mandato dos membros dos érgaos sociais tem a duragdo de trés anos, sendo permitida a sua
renovacdo, por um maximo de duas vezes, mantendo-se em efetividade de funcies até 3
posse dos membros que os venham a substituir.

SECCAQ |
Assembleia Geral
Artigo Quinto
(Compaosicio e funcionamento)

O Estado é representado na Assembleia Geral pela pessoa que for designada por despacha dos

Membros do Governo responséveis pela drea das Finangas e da Defesa Nacional, n3o sendo
admitido o voto por correspondéncia.

2. Os membros do consetho de administragiio e os membros dos érgiios de fiscalizagio devem estar
presentes nas reunides da assembleia geral e poderdo participar nos seus trabalhos, nio
tendo nessa qualidade, direito de voto.

Artigo Sexto
{Reunides e deliberagbes da assembleia geral)
1. Aassembleia geral reunird ordinariamente pelo menos uma vez por ano e extraordinariamente

sempre que tal seja requerido pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, pelo Conselho de

. pes
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a)

b)

<)

d)

e)

Administragio, pelo Conselho Fiscal ou pelo Estado.
A Assembleia Geral reline na sede social, podendo as reunides realizar-se por recurso a
utilizacdio de meios telematicos, cabendo, neste caso, A sociedade assegurar a autenticidade
das declaracdes e a seguranga das comunicagBes, procedendo ao registo do seu contetido e
dos respetivos intervenientes.

Artigo Sétimo

(Competéncia)
A assembleia geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei ou os presentes
estatutos Ihe atribuam competéncia.
Compete essencialmente & assembleia geral:
Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio, bem como sobre & proposta
de aplicacio de resultados do exercicio e proceder & apreciagio geral da administrago e
fiscalizacdc da sociedade;
Aprovar o plano de atividades, orgamento e investimento anual e plurianual para
prossecucdo do objeto social da sociedade;
Elage“r~ & destituir o5 membros da mesa da assembleia geral, os membros do Conselho de
Administracio, o Conselho fiscal, o Revisor Oficial de Contas ou a Seciedade de Revisores
Oficiais de Contas;
Deliberar sobre qualguer alteracio dos estatutos e aumentos de capital, nos termos da lej;
Deliberar sobre a fixag3o das remuneragdes a atribuir aos titulares dos drgdos sociais;
Deliberar sobre a emiss3o de obrigagfes ou nutros titulos de divida, nos termos da lei e

quando o valor seja superior a vinte por cento do capital social;
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g) Deliberar sobre a emissdo ou conversdo de agbes ou outros titulos em forma meramente
escritural, nos termos da lej;

h) Autorizar & aquisicdo e alienacéio de imodveis e de participagBes sociais, bem como a2
realizagdo de investimentos, uns e outros quando de valor superior a vinte por cento do
capital social;

i) Alterar o local da sede para lugar diferente do concelho de Lisboa ou de concelho limitrofe.

j} Tratar de qualquer outro assunte para que tenha side convocada.

Artigo Oitavo
{Mesa da Assemblela Geral)

1. A Mesa da Assembleia Geral serd constituida por um Presidente e um Secretério, eleitos
em assembleia geral.

2. Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia-Geral convocar as revnibes da Assembleia-Geral
nos termos da let e dirigir os seus trabalhos, bem como exercer as demais fungbes que the sdo
conferidas por lei ou por delegagiio da prépria Assembleia.

3. Compete ao secretirio coadjuvar o presidente em exercicio e assegurar todo o expediente
relativo @ Assembleia.

SECCAO Il
Conselho de Administragiio
Artigo Nono
{Composicso e eleigio)
1. O Conselho de Administragio é composto por trés a cinco administradores, sendo um

presidente e os restantes vogais, um dos quais indicado pelo membro do Governg responsavel

0
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pela drea das finangas, que deve aprovar expressamente gualquer matéria cujo impacto
financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo liguido.

2. O Conselho de Administrag3o é eleito pela Assembleia Geral.

Artigo Décime
{Competéncia)

1. O Conselho de Administrag3o gere, nos termos da lei e dos presentes Estatutos, os negécios
sociais e pratica todos os atos e operagGes relativos ao objete social que niio caibam na
competéncia atribvida a outros érgfios sociais competinde-lhe, nomeadamente:

a} Elaborar o plano de atividades, anual e plurianual;

b} Elaborar o orgamento e acompanh?r a 5ua execugao;

c} Gerir os negocios sociais e praticar todos os atos e operagbes relativos ac ob)eto social que
ndo caibam na competéncia atribuida a outro érgio da sociedade;

d) Adquirir, alienar ou onerar participagdes no capital de outras sociedades, bem como
obrigacies e outros titulos semelhantes;

e) Representar a sociedade em juizo e fora dels, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer agbes e, bem assim, celebrar convences de arbitragem;

f) Adquirir, vender ou por outra forma alienar direitos, participagBes sociais ou hens méveis ou
imodveils, com observéncia da autorizacéio da assembleia geral nos casos em que a lei ou estes
estatutos o exijam;

g) Estabelecer a organizagio técnico-administrativa da sociedade e as normas de
funcionamento interno, designadamente sohre o pessoal e sua remunerag3o;

h) Sem prejuizo da competéncia atribuida 2 Assembleia Geral na alinea f) do n.2 do artigo sétima,

Relatério de Governo Societdrio 2020 @ 1
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deliberar sobre a emissdo de obrigagges, contrair empréstimos e outros tipos de financiamento,
incluindo emissGes de papel comercial e realizar outras operagSes de crédito que nio sejam
vedadas por lei;
i) Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de
substabelecer;
) Constituir sucursais, agéncias, delegacSes ou outras formas locais de representacdo no
territdrio nacional ou no estrangeiro;
k] Exercer as demais competéncias que lhe caibam por lei, independentemente e sem prejuizo
das que lhe sejam delegadas pela assemblela geral.
Artigo Décimo Primeiro
(Delegacio de Poderes)
Sem prejulzo do disposto no n.” 2 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerclais, o
canselho de administragdo poderd delegar em algum ou alguns dos seus membros alguma
ou algumas das suas competéncias, definindo em ata os limites e condigBes de tal delegagdo.
Artigo Décimo Segundo
(Competéncia do presidente do Conselho de Administragéo)
1. Compete ao presidente do Consetho de Administragdo a coordenac3o e orientagfo geral
das atividades do Conselho e, em especial:
a} Convocar o Conselho de Administraciio, fixar a agenda de trabalho e presidir 3s respetivas
reunides;
b) Representar o Conselho de Administrag@o, em juizo e fora dele, sem prejufzo de outros

representantes ou mandatarios poderem ser designados para o efeito;

j‘
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¢) Zelar pela correta execugdo das delibera¢Bes do conselho de administragiio.

2. Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente é substituido pelo vogal do Conselho
de Administragdo por si designado para o efeito.

Artigo Décimo Terceiro
(Reunibes)

1. OConselho de Administragdo deve reunlr pelo menos uma vez por més, podendo, no entanto,
fixar outra periodicidade para as reunides ordindrias, e reunird extraordinariamente sempre
que for convocado pelo presidente, o qual podera proceder a tal convocagiio por sua
iniciativa ou a requerimento de dois administradores, podendo as reunides decorrer por
meios telematicos.

2. O Conselho de Administragdo sé pode deliberar quando estiver presente a maioria dos
seus membros.

3. As deliberagGes do Conseiho de AdministragSio que impliguem a realizagio de operagbes
de financiamento ou para a celebragdio de atos ou negdcios juridicos dos guais resultem
obrigagfes para a sociedade superiores a 5 % do ativo liquido carecem de parecer prévio
favordvel dos Orgdos de Fiscalizagdo, salvo nos casos em que tais operagbes, atos ou
negdcios jurfdicos tenham sido aprovados nas planos de atividades e no orgamento.

4. E permitida a representacio de administradores por outros administradores, devendo
a representagdo ser conferida por meio de carta dirigida ao presidente do Conselho de
AdministracSo.

5. As deliberacbes do Conselho de Administracdo s3o registadas em ata, assinada pelos

membros presentes na reunio.
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6. A falta de um administrador a mais de duas reunides deste 6rgio por ano, seguidas ou
interpoladas, sem justificagio aceite pelo Conselho de AdministragSo, conduz a uma falta
definitiva do gestor, devendo proceder-se 3 sua substituiciio nos termos do Codigo das
Sociedades Comerciais.

7. Salvo casos excecionais, o Conselho de Administraciio deve sempre reunir em territério
portugués, preferencialmente na sede da sociedade.

Artigo Décimo Quarto
{Vinculagéio da sociedade)
1. A sociedade obriga-se:

a} Pelaassinatura conjunta de dois membros do Consetho de Administra¢So, sendo uma delas a do
presidente do Conselho de Administragio ou de quem o substitua; e

b} Pela assinatura dos mandatérios, procuradores ou outros representantes constituidos, nos
termos dos correspondentes mandatos ou procuragdes.

2. Salvo no que respeita &s procuragdes forenses, todas as delegagBes de competéncias, mandatos
e procuragbes e outros modos de atribuir poderes de representacio devem ser levados a
registo comercial,

3. Nos atos praticados por via eletrénica, a assinatura deve ser qualificada através do Sisterna de
Certificacfio de Atributos Profissionals, ou sistema equivalente.

4, 0 Conselho de Administrac@o pode deliberar, nos termos legais, gue determinados
documentos da sociedade sejam assinados por processos meciinicos ou chancela,

SECCAO NI

Orgos de Fiscalizagdo /L /p j
- e
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Artigo Décimo Quinto
(FiscallzagSo)

A fiscalizag3o da atividade social compete a um Conselho Fiscal, composto por um
presidente, dois vogais efetivos e um suplente, e a um revisor oficial de contas ou sociedade
de revisores oficias de contas.

Artigo Décimo Sexto

{Competéncias)

1. O consetho fiscal tem as competéncias, os poderes e os deveres estabelecidos na fei e nos
Estatutos.

2. Ao conselho fiscal compete, essencialmente, sem prejuizo das demais competéncias que the
sejam atribuidas por lei:

a) Assistir as reuniGes do Conselho de Administragéo, sempre gue o entenda conveniente;

b} Emitir parecer sobre qualquer matéria que |he seja apresentada pelo Conselho de
Administragiio;

c) Emitir parecer sobre o plano de atividades, orcamento e investimento e relatério de gestio e
contas anuais;

d) Emitir parecer sobre a realizagio pelo Consetho de Administracio de operacBes de
financiamento ou para a celebragdo de quaisquer atos ou negécios juridicos dos quals
resultem obrigages para a sociedade superiores a 5 % do ativo liquido, salvo nos casos em
fue os mesmos tenham sido aprovados no plano de atividades e orcamento;

e} Colocar ao Conselho de Administragio qualquer assunto que por ele deva ser ponderado e

pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele 6rgio;
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f) Manter o conselho de administragdo informado sebre os resultados das verificaces e dos
exames a que proceda;

g) Propor arealizagdo de auditorias externas, guando tal se mostre necessério ou conveniente.

3. Compete ao revisor oficial de contas o dever de proceder a todos os exames e
verificagBes necessarias & revisdo e certificagio legal das contas, bem como exercer as
seguintes fungdes:

a) Assistir s reunides do Conselho de Administragiio, sempre que o entenda conveniente;

b) Emitir parecer sobre qualquer matéria que lhe seja apresentada pelo Conselho de
Administraco;

¢} Emitir parecer sobre o plano de atividades, orgamento e investimento e relatdrio de gest3o &
contas anuais;

d) Emitir parecer sobre a realizag3o pelo Conselho de Administragdo de operagbes de
financiamento ou para a celebragdo de quaisquer atos ou negdcios juridicos dos quais resultem
obrigacBes para a sociedade superiores a 5 % do ativo liquito, salvo nos cases em que os mesmas
tenham sido aprovados no plano de atividades e orgamento;

e} Colocar ao Censelho de Administragio qualquer assunto que por ele deva ser ponderado e
pronunclar -se sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida por aquele érgdo;

f} Manter o conselho de administracio informado sobre os resultados das verificagdes e dos
exames a gue proceda;

g} Propor a realizagdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou
conveniente;

h) Verificar da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de

‘y SUEIL - PORTO FROCFSSADO POR COMPUTADOR
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Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensio da
caixa e as existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes & empresa ou por
ela recebidos em garantia, depésito ou outro titulo;
Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas;
Verificar se os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma correta avaliagio do
patriménio e dos resultados.
Com base naos relatdrios trimestrais elaborados pelo conselho de administragéo, o conselho
fiscal e o revisor oficial de contas devem emitir um relatdrio sucinto que reflita os controlos
efetuados e as eventuais anomalias detetadas, bem como os eventuais desvios verificados em
relagio ao orcamento e identificagfio das respetivas causas, o qual deve ser enviado aos
membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da defesa.
Com base na proposta de pi?no de atividades e orcamento apresentada pelo conselho
de administragdo, o conselho fiscal e o revisor oficial de contas devem emitir um relatério e
parecer 30 mesmo, o qual deve ser enviado aos membros do governo rasponsdveis pelas
dreas das finangas e da defesa.
O Revisor Oficial de Contas pode ser coadjuvade por técnicos especialmente designados
ou contratados para esse efeito e ainda por empresas especializadas em trabalhos de
auditoria.
CAPITULD QUARTO
Disposi¢Bes Gerals e Finals

Artigo Décimo Sétimo
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(Distribui¢cdio dos resultados)

Os resultados positivos de cada exercicio, devidamente aprovados, t&ém a seguinte aplicagdo:

a} Um minimo de 5 % para a constituic3o da reserva legal, até esta atingir o montante
exigivel;
b) Outras aplicagBes impostas por lei;
c) O remanescente para os fins que a Assembleia Geral delibere de interesse para a
sociedade.

Artigo Décimo Oitavo

{Dissolugdo e Liquidagdo)

1. A sociedade dissolver-se-3 nos termaos legais.
2, A liquida¢do reger-se-4 pelas disposi¢bes da lei e pelas deliberacbes da Assembleia
Geral.

Artigo Décimo Nono

(Tribunais competentes)

1. No julgamento de fitigios respeitantes a atos praticados e contratos celebrados no exercicio
dos poderes de autoridade que por lei |he sejam eventualmente cometidos, a sociedade é
equiparada a entidade administrativa.

2. Nos demais litigios, seguem-se as regras gerais de determinagdo da competéncia material
dos tribunais.

Artigo Vigésimo
{Legislagdo Aplicavel)

Em tudo o que n3o se encontre contemplado nos presentes Estatutos, deverad a Socledade

- M
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reger-se, pelo regime juridico aplicdvel as entidades do setor publico empresarial,
aprovado pelo Decreto-lei n.” 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, pelo Cédigo
das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lel n.® 262/86, de 02 de setembro, na sua
atual redagdo, bem como pela restante legislagiio geral e especial que lhe seja aplicavel.

De seguida o Presidente da Mesa questionou o representante do acionista Unica sobre a
vontade de discutir algum outro assunto. N3o tendo sido indicada qualguer intengdo nesse
sentido, o Presidente da Mesa declarou os trabalhos encerrados pelas 10 horas tendo a
presente ata sido Imediatamente lavrada, lida, aprovada por unanimidade e assinada pelo
Presidente da Mesa da Assembleia-geral e pelo respetivo Secretidrio, como prova bastante da
respetiva autenticidade e veracidade.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Secretdrio da Mesa da Assemblela Geral
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6. Anexo VI- Melodologia de Risco e Matriz de Riscos

R P = 0 2 s
Babea: Poda ocomer / acomeu pato manes Lima vez ne historice da empresa & ndo maks do quauma . ;
vaz por anc. (1 < P 5 1x ano) [ L
3 W4 ia;: Pode ocorer { ocomau mala de uma vez por anc @ abéuma vez par mba / sifuaglo pontual, L] B F M 8
Indo recoments {1x ano < P < 1x méis}. E =i
4 lEllvdl:POﬁbmmlocmeumu’ldaumumpormhhih.aq!nrmmh.ﬁlnilt?) P 3 &
o
T4 i |
1 |R‘ da: dificliment; 0 negécla e 00 tho do §GQMeam efoios indeasiévais.
Moderada: Pode afotar iok do SGQARN afeios i
2 Ipossibiideds de rmeckugEo uliizando oe recumeoa & melos diaponfvels, Ex.: inpaciea nivel nlemo da Fliaco acaitivel
Forganizag 8o ou com efallos para o exterior mes sem danos para as pessoas, bons e ambiorte.
Elevada: Pode afetar ho do SGQAK efeilon indase) §
dede dk © Meios ionais, maa i fveia, Ex.: F
3 impecto & exsior & crgani com o reciamagfes por parta dos dlenias, 3 £ 2% Risco acetiével com agdes o midioflongo pre:
danos para pesgoas, bana e amblanta efe de: da ejuiate do oG ;
z
Extrama; Pode alatsr o neghclolc o da 560 sfelo iclsofte oom
conzaquancias imeverafus, EX.: Impasts § exterior & organizagso, com i i da
4 mlﬂnmlwmducismdmmﬁuahmmpulws ha'nambh'ﬂadmwn Rizca néa acsiivel com agdes Imedatzs
recirso p v
1 |Buieo: Moo eaten ou néo a0 ofcazce
2 |Hidlu: Exdatomn medides, com margem para mehoria
3 [Elevedo: Eretsncia de medden eicazns
Tipe de rigve
Ambsantal Lagel E F 1] | Taenologico
Incumprimanto de cbjstivea . Danos ambiontals / Incumprimerto de Inteupg o do fomssimento da Limitagao na N
iy Incumprimento legal R 50 daidD Rethigaa da receitn dom o k p
Netmgiosooibhn — Foperaciolriada tes s m-h:mdgmdo . e [Ty P
Indisponibilidade dos
Danos ambienta’s / Contaminag3o da sgua & . Integridac fi Ineatisfaglio dos | Shalemas a Teonalegias do
R 50 daidD Peria da Certiicagio dosglo Ineficiéncla de zendgo & Integrideda de dados trabalhaderss i ino
Comunicages (STIC)
A I PR Diminuigso da novos
Conteminaglio da dgua Perda do Lioergan opsracionelidade do Reciamagtos Inpusfmehoriss para | Perda deinformeg
Earigo nAc previsios
organizes o
Perda dainformagss,
N Imagemkeputzghio . ) Radugaio do
Reclameges Catfislrofes Nafurals deafavork Cortupgio Awvarine dos equipameanios desempenho ambi l:a_'llﬁdlsnfud'adae
Felha na exocuciodo | idads do
Contarminaga do aokc Incéndics lcas d
inagi B Ateragdes pd orgameno ¥ 5 sendgo v
5 N Dividas & tercelros i - Dificuldade de
Conteminagc do ar Explosso Estrutwa orgenizasional i ) Inaficiéncia do senigo camuricagdo
S Tiebalho mel
Disponibllidade de recursca. Alpa da terorismo Aetagio da qualldads do servgo realizadoftarefes
disponibiizegio da e
g # plotos
receita praviets
A da Vanddl Filia da equp adequeda wop
Radq:é:dndetunparm 5 . 5 Faftafnadequagdo de
al Aoy da Vendalismo Andlise da envolvente Ferda de cliantes compattncies
Confidencidlidade &
Acidentes de trabakho Integridada da
Informag3¢
Perda da informagiio,
confidencialidade &
Arase dos frabalbos inlogrideda da
Informagao
Falhas kenicas
Prasiador Unico
Fomacedor corn mau dessmpenho

kelatdrio de Governo Societario 2020



¢%idD
. PORTUGAL

DEFENCE
A\

MATRIZ DE RISCCS E OPORTUNIDADES -
H RISCOS
{E idD
g
Dafa: 3122020 |m pon Aprovesia:
1
POG P E ", aa Fartas Cumpimsito o Plen o Nivideoss
pitblicn ryisivam enie. Exttigo 2 3 ] das Acatival Mnier
Pico aGustEo | ey bgntes A Oplese | Eatimnas stas
iPDG P g i Pertes. Itarma
o s Geteao s dekcs e |Lmtacko s vabes butet S Naedr | emmano 2 3 3 sbiety Acstivl | Uanier
PDG Procossode  [Falhe na axacucio &0 da
Dvogdo s GatiZo rgamanto ncumprinenda de obysios Falpres inlemos. [0 2 2 - Drameno st Whentar
Lim imgo na ontratag it por 5
PDG Processo da LmEagio sm Mmankss b dfvdeds
mpoiXiio legelf Rocusos N A Faloms Exlanncs Organyaconsl 2 3 k] [Conlraloglio (e Presisdores do {1 Acsiivel Maniar
DrsgdoaGastie  [PE s i 1D e e ki Semvg
[Reunilies penddess com o5 bpbolwdorss
(Asampanham Bnio das sgles wentdcadss ms eS|
PDG "
03 Pocossa de o ] 3 | 2 3 |odessugesfasca maors,pr et s Acettesl | Mentor
[Swrvigos minimes persnixioa
PDG ¢ ety - [Exarbincin de Piano 30 Comncmgiio Argidval coc i
Dissto sGastls o cmbainasorss Inghcainen do sanvign Fadrios Iniemey Orgmizecionsl 3 E] [] 0 seataga " - Aasumir
PDG da anirn [Exshncin de Plaro de Com unicaglic Acaitibal com :
coso sGasib  |o Famores biamos Orpanizacicenl 3 3 ] il potein fesanr
. ‘Cumprimenia e todsd a3 mpoaSes ieges o mupwil
PDG il da Pete
Dielo s Gestio  [Dadesa) wdeca Exines Frncern 1 4 R v beneatéca o Dufse eclonl Acsthel (- Wenter
[DvmwesBo 4 bexa o voluna |RedudBo da receta pors &
POG Procoast 4 . Patek hisessades
me::‘n e v, {Corirets K [oloridect ué Datritsree;do & phintiog Financeim 1 H Wociag o v suceda te DGRON Acalival [Ty
52 Dolesa) {Daanivaclio da Lnenisn
FDG Procwan do IHarlicagin do3 requising apicévers b orgonizeqto
Oretio v Gastia el o Lagiskin e primants Lugal Fatoros. Exlernos. Lagsl 2 3 B o QAS $u Cvan preabiior 58 SETVICD. Acotival Kartad
(s raliacio paridoica da Fiprim et igel
P0G Procestoda  [Falw da ®
Prcas o na idertEcag B Lugs Fionss Inlémon Lagal 1 3 :li::‘:ekmmn:lu wplcivtid b orgeni g io Aceiivel Machas
Folows
PDG o £ Pienc 4 Emacgéncia htemo
Direglio v Costo (e ameméncia nda sontolacs (D ' [rrein Emarpincis 2] 3 ®  |smuacms Acstibal (- eer
Eatormes
[Beriitacis 0o espiios,
[valincSo de mpacies
;E_’“m Sneniagha JiRccests Aspetos Amtisnisrs | Omgamzocons | 2 | 2 QI (o da mei de Acpeivs A b Aesttvd | Waver
- g3}
PDGProcesiode  [DefrmgSo de metes smizentn| umpom eo de objivos ] g R tos SquRam onics.
IDiagha 0 Gestio [dessweinces ambiten belsi- B ! 3 - ootk e licslnnes onesticn ot L
| antrobo do eanaumo de dgus
i - ontrol e 8 B30 da ehuaniis ESOI0Y § o
fwranaParda de formag o = 5 N %
PG roree  [Fotace rciwvania pare n ampe Foorm vromen | OMCEY | 4 |, 3 ; is8e o Eom Aolivel | Acsimic
Gl [Fodha na comunicagin Porittinas
PDG Procssso da Survipo axtema du denilicaglo da requisios leges ¢
Disgioa el |, . hcumpriments Legel Fatores k2amas Legal H 2 gty Aceivel Mantsr
DG Prozesso e magemRepuing 5o giobal da “anber 8 uniloan2agilo tos proceooianies 108 duss
cocko s GasIEo apresn Foloras Intemas Qugenzozione 1 H Ve 08 SMpreaR Acetivel Mantar
PDGF Prodigio Fato e controto ow precuco de ‘4 beSdas da controk opecatnel comp cantroi de
Pm'm narigason eakues pangoses Aspatos Amblenkny Opomenned 1 a ey Acsidenl Mander
; 3
POG Processo e ) ja nio . Zibjateos o recupio de enargs § morAonzasRo
‘bm N m B contratedos ol o ! 3 e - * o B Acwies Hastec
POG F Fate oo s . . |
{Direglio « Gestia Iu;lﬂadu [Tomada de decsdo dem omde Falorea Exlemos Cngamzeconal 3 a L] I]imlﬂuduuunmmm Acelivel Lynter
| Afattar o o 4aue doa. E ‘
PDG Prosessn 0o . Zleborgio 03 Plino 0 ContmuLuoia & spiusgiio to Acsilielcon .
- ' a twridacies i o * 4 nesmo nocdies Assumi

Relatdrio de Governo Societdrio 2020



PORTUGAL
DEFENCE
Processa [Senahillzachs dos colaboradores.
PoD L) na [Canos na sadds dos
Des o da. recagia, de Fatorea Iniemos Oparacional b owliagho culdadosn doas malerislo v receGEs & Aoettivel Mants:
m i) [Danos nes instelagbes da ld> duranie o8 babathios do DeamilarizaioDasatvag i
do matrials
POD Procesza de
Cosmilfurizagio/ rarfizibncla do xarvigs para [Rogisia o aubatiuigia dox
Decatincho ta UDME fora de servicolavar  [deainiclic de material koot Fatores Inemoo Operacional L] doin s Aceivel Manier
inrials pers = arganizazie pracs do valilede, sa for o onso
Empihnn;: Erro na [Danos na saiids doa
B Faloeas imismos: Cperscional LI = Tigeroen d i d Acettivel Menter
Miaterials io/alimineglio [Danos nas Ineialacses da idD des m Rarizacholdesatvachio do materiale
il ] iz tos trabalhos da procugio
. (Averia dow da pk Fatocas Inlemos: Opesacional 8 {Pisna ds Manuisncio Pravertive Acttdve! Manter
Wriarials {(trabathos. conbratack:s)
{POD Processo de
lehmw“ amm“h:‘“"" Tooordgo Fatzres Inornos Cpwacional a | par Acattivel Miwrisr
[Materialc.
PDP Procassods  |incumprimento do Pratecote Fi Jer—
o o8 - (Aupiteis de farmaglio sos o m.“‘h'm Organi s [Pecamenta cos vaiores eatabeleckion ertre ambas ax Mot
= Exiomas
[Matecinia
[FDD Processc da
oo s aro’ s reskos por pari do donreistor  [Pares onttades|  oranizacioral 8 [Rsiotnc & o dcotiwl | Manter
|an Procosea de
I ausseda Faita de condict i
Deantivagio do pare da PSP nrigos chds 1™ Extemas. Crgenizacional ¥ cordalprocedimentos exizleniss com s PSP Acokdvel Manter
[Materinia
Flano da monikorizaghs EMW.
[PDD Proceasa de Faloras ¥ lanc da Montorizeclio Amiumial
da Intermas! ‘o ch das e
Incumprimerto iegal Parian Inmrensaday Legal E Plan oe Aoelivel Menter
[Mairial s ireventive, onda ficam pravistss aa impegBen,
kioncizaches, padidos de lcanges.
[PDD Processo de I
D fvenda d il ewpk Menor da idD fece
Docaivaplade  [probida a outros playars niamacionats | 780708 Extéthoa Loosl i Mantye
Wainials
PDD Procesan de b, adaptedos de
Desmillarizachio/  (Elevada carga o babaho wabaias
Desativacso de I |pwments de acidentea de trabatho | Falores inemos Oparacioral ¥ | kzagho deEPHs Activel Hlanter
Iatarials * rologo dos squipamantos da
FOC Processo de
DesmBlartzaghol B e . "BP::"“'""" Fatores Extemas Orgenizacional Acehbvel ol
[ Materiels
ina Falorea
PED Procazso 4 U atvidede
o - ocoltn e Estratégico 1 o amissdo que e fol etrbuida Acolthvel Manter
provisia Exiernas
- T daat da D:mm-ﬂvl:mhplrmt
Procexso Vi jqualidace exigidos pels fulsis & pala acionista
da Defna [Poitics Fooror daDatsan| Fatorss Extemas Extraliglon B Liotoboragho do relatorios iimostvals, ralrsbes Aol Manter
oaea periddican)
- " - . ‘ogexibes de mathorim no frsbatho por parts dos
Mmmm mﬂm ho mal reszackiacetas Farlorss Inlmmox Oparacional i daboradaree N Postivel Maner
- daboredores
PRH do  |Limitaglio 4 P, 1 Planc da Al
Recursos Humance. ",;.m.m Afetmiio da negicic Faiores Extomas Operacional o m depoe o Aoattivel Morter
[Passagem de
PRH Proccessa de P Fa a Pl cin shalitui o recurso
Recureas Humancs. — o o - definidoa 8 Acekduel Manter
Foi elaborado um Reguismento imemo para s I qus
[predende identificar ca perfis funclonafs nacasadrion &
[conoreizagic dos cbietvas definkics, que proceds i
PRH Procceaeo de " e rhvete ° Aoslthvel com
Recursos Humenos da  |Diicuidade ni relencao de taienls | Fistorts iniomos Organizacional 4 :-unmodduduvdqh-wmnm Manter
E. i raraa
wim sprovago am oulubra de 2019, A KD esté &
Buardar 1eapodts.
Er . L ch TOrmag&o,
'rocces s " com wﬁ!
Recuraos Ehmmancs Fatoras Iniomos: Organtzacionat 9 |valogge g desempenha, Acsitival Wanter
[Avallagio da efiche da formagds.
fis de  [Ewoada < P Fatoces Inismos Organtzacional For Futntsy caitivel Manier
PRHProcceuse de  [Fake ds identificacio da riscon 2 evialio peiiSdica de matriz de riscos, com Wiskas soe
Rocuraoo Humance  |Profissionsis lAcidentes de trebato Fatores inlarnos Cptracional s108 de frabatho. Acsithvel Wantar
Afetachio do servico de
FCOProcsssads  [Incumprimento de contratns  [PPYProionailzagio e qualidade do mmm
mesmo ‘Cpstacional 4 mlincio de fomecedores. Acattivel Manter
Gompras por parts doa fomecedarse - mento da Interessndac
afrvicacle E
PCO Pros 4 do -
Compras omecadarea qualidads do proc Fatores Extemas ‘Cparacianal § o de fomacedores. Aceivel Manter

Relatdrio de Governo Societdrio 2020

128 ﬁ’



Q
O

PORTUGAL

DEFENCE







