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Sumario Executivo

De acordo com a aplicacdo dos principios de bom governo e no ambito da
aplica¢do do Decreto-Lein®133/2013, de 3 de outubro e de harmonia e para
cumprimento das orientacdes emanadas para o efeito pela unidade Técnica
de Acompanhamento e Monitoriza¢cdo do Setor Publico Empresarial (UTAM),
as empresas do setor empresarial publico estdo obrigadas a apresentar,
anualmente, um relatério auténomo de boas praticas de governo societario,
do qual consta informacado atual e completa de todas as matérias reguladas
pelo Capitulo Il do referido decreto-lei, sob epigrafe “Principios de Governo
Societario”.

A idD - Plataforma das Industrias de Defesa nacionais, S.A. é uma empresa
do Setor Pdblico Empresarial, Reclassificada no Regime Simplificado, cujo
capital social é detido pelo acionista Gnico Empordef - Empresa Portuguesa
de Defesa, SGPS, S.A. (em liquidacdo) onde a empresa consolida contas.

O ano de 2017 reflete na empresa uma alteracdo na constituicdo do seu
Conselho de Administracdo em virtude da rendncia 3s suas funcdes, do
Presidente do Conselho de Administracdo a 31 de dezembro de 2016.

A empresa ficou em pleno funcionamento legal apenas com dois membros
do Conselho de Administracdo até ao dia 11 de dezembro de 2017, altura
em que foi eleito pelo acionista um novo Presidente do Conselho de
Administracao.

Anualmente, a idD informa o seu acionista do modo como foi prosseguida a
sua missao, o grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social e salvaguardado o seu
desenvolvimento sustentavel.

Informa também o seu acionista, da acdo de consolidacdo interna e
promo¢ao externa da sua atividade de economia de Defesa e do
desenvolvimento da sua atividade de Desmilitarizacdo e desativacdo de
materiais no ambito das Forcas Armadas, dando cumprimento as

obrigac¢des legais do Ministério da Defesa Nacional.
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Ainda no ambito do diploma supra identificado, onde a idD - Plataforma das
Industrias de Defesa Nacionais se inclui, sdo ainda elaborados entre outros,
os documentos de Prestacao de Contas, o Plano de Atividades e Orcamento
desagregados por area de atividade (Economia de Defesa e
Desmilitarizacdo) bem como os Relatérios de acompanhamento das
Atividades, de acordo e em conformidade com o que foi delineado na sua

Carta de Misséo.

O desafio da implementacdo e uniformizacdo das melhores praticas, de
identificacdo e otimizacdo das sinergias, da melhoria da prestacdo de
servicos e das relacdes com os diversos stakehol/ders continuard a ser o
principal inspirador dos gestores, responséaveis e demais trabalhadores da
idD, tendo em 2017 cumprido com todas as boas praticas de governo

societario mantendo as mesmas em uso No ano anterior.

O presente relatério sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos
do n®1 do artigo 54° do referido Diploma, e de harmonia e para cumprimento
das orientacdes emanadas para o efeito pela Direcdo-Geral do Tesouro e

Financas através do Oficio-Circular n®588, de 7 de fevereiro de 2018.

Alcochete, 23 de fevereiro de 2018

O Conselho de Administragéo

= ze:ew/ e
S

Henrique José d% Silva Castanheira Macedo — Presidente

P 2)\% %L\qu

José Pedrd/Vinhas da Silva Géntil Quina -Vogal

T

Miguel de Melo Portugal Botelho de Sousa - Vogal
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Missdo, Objetivos e Politicas

Missdo

A idD - Plataforma das Inddstrias de Defesa Nacionais, S.A. é uma empresa
do Setor Publico Empresarial, cujo capital social é detido pelo acionista tnico
Empordef - Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, S.A. (em liquidacdo), que
tem por missdo a promoc¢do e divulgacdo, no ambito nacional e
internacional, da atividade das empresas do setor da Defesa, bem como a
conce¢do, a inddstria, o comércio e a manutencdo de material de Defesa e
de desmilitarizacdo de municdes e outros acessoérios, a conversio de
materiais e ainda todas as atividades e produtos que com eles se
relacionem.

Visdo

A internacionalizacdo e afirmag¢do das empresas do setor da Defesa,
procurando a adoc¢ao de padroes de exceléncia, de inovacdo tecnolégica e
de diferenciacdo no mercado internacional, promovendo a criacdo de

emprego altamente qualificado, a procura de novos clusters de mercado e o

desenvolvimento sustentado das empresas de Defesa nacionais.
A'idD na sua atividade tem como valores estruturantes:

- Transparéncia, como valor agregador da competéncia

- Compromisso

- Integridade

- Exceléncia

- Eficacia

- Eficiéncia

Relatorio de Governo Societario 2017
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Os fatores determinantes na estratégia da idD para 2017, delineados e
vertidos na sua Carta de Missdo, centraram-se numa politica de
responsabilidade financeira, bem como na prossecucdo de uma politica de

responsabilidade social para com todos os seus diferentes stakeholders.

No cumprimento das obrigacdes e responsabilidades das empresas do
Setor Publico Empresarial referidas no artigo 43.° do Decreto-Lei
n°133/2013, de 03 de outubro, a idD tem procurado, dar cumprimento a sua

Carta de Missao, tendo em conta as suas orientacdes, nomeadamente:

- No refor¢co de alinhamento estratégico com os objetivos definidos para o

Setor Publico Empresarial em geral e o setor da Defesa em particular;

- No esforco de convergéncia na medida real das suas possibilidades,
promovendo um consumo eficiente de recursos e mantendo o foco na
melhoria do EBITDA, desenvolvendo medidas que favorecam o equilibrio

operacional;

- Na observancia das medidas especificas emitidas pelo acionista ou
determinadas na Lei do Orcamento de Estado, no 8mbito da preparacdo dos
seus Planos de Acdes, Relatérios de Atividades e Orcamentos e na
implementacdo de mecanismos de controlo e monotorizacdo do

cumprimento dessas mesmas orientacdes legais.

A Lei do Orcamento do Estado para 2017 continuou a determinar para a
Administracdo Publica e para o Setor Empresarial do Estado, onde a idD se
inclui, medidas restritivas incidindo fundamentalmente ao nivel dos custos,
as quais a idD, durante o periodo a que este relatério se refere, deu integral
cumprimento tendo concretizado um plano de contencdo e controlo nas
varias rubricas do Sistema de Normalizacdo Contabilistica, designadamente
no que toca a “Fornecimento e Servicos Externos” plasmado no resultado

liquido do periodo.
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A sustentabilidade na idD alicerca-se pois numa visdo estratégica de
exceléncia operativa, regendo-se segundo os principios da racionalidade
economica e de eficicia social e ambiental, de acordo com os objetivos e
resultados atribuidos cumprindo assim o que Ihe foi proposto estratégica e

operacionalmente, nomeadamente ao nivel das suas duas atividades:

- De Desmilitarizacdo e desativacdo de materiais, desenvolvendo o
processo de desmilitarizacdo e desativacdo de materiais, aprofundando o
relacionamento institucional nas areas da seguranca e da defesa e na
componente civil, identificando as oportunidades de negdécio a nivel nacional

e internacional, de forma a aumentar o volume de negécios;

- De Promoc¢ao da economia de Defesa, promovendo a industria nacional da
Defesa tendo em vista as vantagens que poder&do advir para a economia
nacional do desenvolvimento da mesma, quanto & criacdo de emprego
qualificado, a autonomia das Forcas Armadas, a internacionalizacdo da

economia portuguesa e a credibilizacdo do Estado.

Ainda como objetivos, tém vindo a ser criadas desde a atribuicdo da sua
nova missdo, parcerias entre as Forcas Armadas e as Indistrias de Defesa

nos projetos por estas desenvolvidos em I1&D.

A empresa manteve a sua atuacdo na promocdo externa e interna das
empresas do setor de Defesa, dinamizando projetos comuns entre grandes
e pequenas empresas, através de uma rede institucional de contactos com

adidos militares e a Didspora Portuguesa.

Ao nivel da sua atividade de desmilitarizacdo, assume proceder 3

desmilitariza¢cdo de munigdes e explosivos e a desativacdo de materiais.

Assim, a idD enquanto Plataforma das Indistrias de Defesa Nacionais
continuara a desenvolver acdes de consolidacdo do relacionamento com os
diferentes stakehol/ders de forma a alcancar os objetivos delineados na sua
Carta de Missao através de agdes externas e internas dando corpo ao

designio de promover bons exemplos das indlstrias que atuam no &mbito

Relatorio de Governo Societario 2017
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da economia de Defesa potenciando as oportunidades que esta dindmica

proporciona para a industria nacional.

Relativamente a atividade industrial de Desmilitarizacdo e desativacdo de
materiais, a mesma continuard a garantir os niveis de qualidade que
satisfacam as elevadas exigéncias dos mercados institucionais militares,
dando cumprimento aos Contratos de Prestacdgo de Servicos de
Desmilitarizacdo com a Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional,
participando em concursos lancados pela NSPA e mantendo esfor¢cos para
0 aumento da atividade no mercado civil, apostando na sua melhoria

produtiva e nas suas capacidades operacionais.

A idD aponta ainda como fatores chave para a obtencéo dos resultados da
empresa, no contexto de negdcio em que se enquadra, 0s seguintes:

- A adequada identificacdo no exterior de oportunidades para as empresas
Portuguesas na area da economia de Defesg;

- A adequada preparacao das visitas ministeriais ao exterior, relacionadas
com a economia de Defesa;

- O apoio de forma eficiente as estratégias de internacionalizacdo das
empresas nacionais incluidas na Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa
(BTID);

- A promocao de contactos e parcerias com organizacdes, Agéncias e outras
entidades de interesse publico e privado nacional e internacional;

- A adequada articulacdo com os diversos stakeholders — entre os quais o
acionista Empordef, SGPS S.A. (em liquidacao), a Direcdo-Geral de Recursos
da Defesa Nacional e os diferentes ramos das Forcas Armadas em todos os
contextos de intervencdo da empresa;

- A gestdo de um relacionamento estdavel com a Cémara Municipal de
Alcochete, a Associacdo Portuguesa do Ambiente e outras entidades
reguladoras centrais no acompanhamento do processo operacional de

desmilitarizacdo e desativacdo de materiais;

Relatério de Governo Societario 2017
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- A manutencao de bons niveis de eficiéncia operacional, sustentados em
processos de formacdo permanente e o cumprimento dos requisitos de
higiene e seguranca do trabalho e responsabilidade ambiental;

- Acompanhamento das tendéncias do setor da desmilitarizacdo e
desativacdo de materiais, através da articulacdo com a NSPA e outras
entidades similares, para além de multinacionais de referéncia.

Relativamente as orientacdes definidas pelo Ministério da Defesa Nacional,
nomeadamente aos objetivos a alcancar no exercicio da sua atividade ao
nivel do servico publico, a idD cumpre todas as orientacdes definidas na sua
Carta de Missao, seguindo um Plano de Acbes em coordenacdo com o
Ministério da Defesa Nacional e dando cumprimento ao n°4 do artigo 39° do
Decreto-Lei n®133/2013 através da elaboracdo de relatérios trimestrais de

acompanhamento das duas atividades.

Estrutura de capital

O capital social da idD € de € 50.000 (cinquenta mil euros) e estd
integralmente subscrito e realizado, sendo representado por 10.000 (dez
mil) acdes em que cada acdo tem o valor nominal de € 5 (cinco euros),
detidas pela sua Unica acionista a Empordef — Empresa Portuguesa de

Defesa (SGPS), S.A.(em liquidacdo), na qual a empresa consolida contas.

Nao existem nos estatutos da sociedade limitacdes a titularidade e ou

transmissibilidade das ac¢oes.

Refere-se ainda que também n&o existem acordos parassociais que sejam
do conhecimento da sociedade e que possam conduzir a eventuais

restricoes.

Relatdrio de Governo Societario 2017
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IV. Participagbes Sociais e Obrigagdes detidas

Nao é aplicavel na medida em que a idD - Plataforma das IndUstrias da

Defesa Nacionais ndo detém quaisquer participacbes sociais nem detém

guaisquer obrigacdes, pelo que ndo existem explicitacdes neste capitulo.

V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A sociedade é estruturada segundo a forma prevista na alinea a) don® 1 e

n°2 do artigo 278° do Coédigo das Sociedades Comerciais, tendo como

modelo adotado para os Orgdos Sociais: a Assembleia Geral, o Conselho de

Administracdo e o Fiscal Unico.

B. Assembleia Geral

De acordo com a versdao atualizada dos Estatutos da Sociedade com a

redacao aprovada a 6 de agosto de 2014, definida nos seus artigos 8° e 9°

a Assembleia Geral toma a seguinte composicdo, que em sede de

Assembleia Geral Anual da Sociedade idD - Plataforma das Indudstrias de

Defesa Nacionais, S.A de 20 de fevereiro de 2015 elegeu os seguintes

membros de Mesa de Assembleia Geral, com as seguintes remuneracdes:

Mandato

(Infcio - Fim)

Cargo

Nome

Valor da Senha
Fixado (€)

Remuneraglo Anual 2017 (€)

Bruta

1)

Redugdes
Remuneratérias

(2)

Reversio
Remuneratérias
(3)

Valor Final

(4)=(1)-(2)+(3)|

2015-2017

Presidente

Eng.® Carlos Nuno Alves de Oliveira

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2015-2017

Secretario

Dr. Nuno Robalo de Almeida de Sousa Moniz

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Relatdério de Governo Societario 2017
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Cabe também informar que ndo foram tomadas quaisquer deliberacdes em
sede de Assembleia Geral que carecessem, por imposicao estatutaria, de

maioria qualificada.

C. Administracdo e Supervisdo

De acordo com os Estatutos da Sociedade, no seu artigo 11° o0 Conselho de
Administra¢do da sociedade é composto por trés ou cinco membros, por

mandato de trés anos, sendo um Presidente e os restantes Vogais.

Atualmente, o Conselho de Administracdo é composto por um Presidente e

dois Vogais.

Em caso de demissdo ou auséncia definitiva de um Administrador, o
Conselho de Administracdo pode promover a sua substituicdo por

cooptacgao, sujeita a ratificacdo da Assembleia Geral.

O Presidente é designado pela Assembleia Geral sendo-lhe atribuido um

voto de qualidade nas deliberacdes do Conselho.

Em sede da Assembleia Geral Anual da Sociedade de 20 de fevereiro de
2015 e através da Deliberacdo Unanime por Escrito do acionista Gnico de 11
de dezembro de 2017, foram eleitos para o triénio 2015-2017, os seguintes

membros do Conselho de Administracao:

Mandato Designagédo Remuneragdo
(Inicio-Fim) CARGO Nome Forma (1)] Data ::::da:; P
2015-2017 |Presidente|Henrique José da Silva Castanheira Macedo a) DUE 11-dez-17 idD D
2015-2017  |Vogal Jose Pedro Vinhas da Silva Gentil Quina AG 20-fev-15 idD D
2015-2017 _ |Vogal Miguel de Melo Portugal Botelho de Sousa AG 20-fev-15 idD D

Namero estatutdrio minimo e maximo de membros - 3/5

Legenda: (1) - Resolucdo(R)}Assembleia Geral (AG)Deliberagdc Unanime p Escrito (DUEWDespacho (D)
(2) O/D - Origem/Destina

a)Nomeagdo a 11/12/2017
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Importa referir que o ano de 2017 reflete na empresa uma alteracdo na
constituicdo do seu Conselho de Administracéo tendo ficado em pleno
funcionamento legal apenas com dois membros do Conselho de
Administracdo até ao dia 11 de dezembro de 2017, altura em que foi eleito

pelo acionista um novo Presidente do Conselho de Administracdo.

Mais se acrescenta que todos os membros do Conselho de Administracdo
sdo executivos e ndo se registam quaisquer relacdes familiares,
profissionais ou comerciais, habituais e significativas dos mesmos com
acionistas a quem seja imputavel participacdo qualificada.

Todas as acdes sdo detidas pelo acionista Unico, Empordef, SGPS, S.A. (em

liquidacao).

Relatério de Governo Societario 2017
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Apresentacdo de Flementos curriculares relevantes de cads um dos

membros do Conselho de Administracdo:

Henrique José da Silva Castanheira Macedo
Presidente do Conselho de Administracdo da idD.

O MGEN Henrique José da Silva Castanheira Macedo foi eleito Presidente do
Conselho de Administracdo da idD - Plataforma das Inddstrias de Defesa Nacionais
a8 11 de dezembro de 2017.

O Major-General Henrigue José da Silva Castanheira Macedo ¢ Licenciado em
Ciéncias Socio - Militares pela Academia Militar e em Engenharia Eletrotécnica e de
Computadores. E pés graduado em Guerra da Informacdo. Possui os seguintes
cursos: Curso da Defesa Nacional, Curso "NATO Communication and Information
Systems Course", Curso "NATO Staff Officer Orientation Course", Curso de Gestao

de Projetos (Prince2) e o Curso de Auditor de Defesa Nacional.

Ao longo da sua carreira, prestou servico em varias Unidades, Estabelecimentos e
Orgédos do Exército e das Forcas Armadas, de comando e direcdo, indispensaveis 3
progressao da carreira militar, com destaque para:

- Chefe do Gabinete de Projetos do Regimento de Transmissdes;

- Chefe Divisdo Estudos, Planeamento e Cooperacao Internacional da DGAED/MDN;
- Gestor de Projetos de Sistemas de Comunicacdes e de Informacdo na Agencia
NC3A da NATO;

- Comandante do Regimento de Transmissdes;

- Subdiretor da Direcdo de Comunicacdes e Sistemas de Informac&o do Exército;

- Chefe da Divisdo de Comunicacdes e Sistemas de Informacdo do EME;

- Adjunto do Comandante da Logistica;

- Subdiretor-Geral da Dire¢do-Geral de Recursos da Defesa Nacional.

Nasceu em 3 de Abril de 1957, é casado e pai de 1 filha.

Relatério de Governo Societario 2017
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José Pedro Gentil Quina
Administrador Executivo idD

O Dr. José Pedro Quina, foi nomeado Vogal Executivo do Conselho de
Administracdo da idD Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais em 2 de
Junho de 2014, para o pelouro da Desmilitarizacdo e em 6 de Junho de 2014 foi
nomeado Presidente do Conselho de Administracdo da Ribeira da Atalaia S.A.
(entretanto liguidada) e nomeado Presidente do Conselho de Administracdo da

Extra — Explosivos da Trafaria S.A.

Entre Janeiro de 2014 até final de Abril 2014, na empresa m3C, foi responsavel
numa campanha da EDP Comercial.

Entre Maio de 2012 até Dezembro de 2013 foi o criador e responsavel pelo projeto
de Social Rebuilding, projeto aprovado pela CASES e desenvolvido com o apoio do
IES.

Entre Outubro de 2007 até Marco de 2012 foi o Diretor Geral da MGK Real Estate,
responsavel pela area de investimento da MGK RE, realizou diversas operacdes de
mediacdo de prédios para remodelacao, escritérios, projetos, turisticos e terrenos.
Desenvolveu, varias operagdes para varios clientes institucionais como a Fundimo,

Universidade Catdlica, Camara de Sintra, etc.

Entre Julho de 2006 até Marco de 2011 foi o Diretor Geral da MGK Investimento,
Avaliacdo e Consultoria Imobilidria LDA (empresa complementar da outra MGK),
responsavel por toda a consultoria da empresa, nomeadamente grandes projetos
como o campus de Sintra, com a CM Sintra, Universidade Catdlica, Colégio de Santa

Maria, e 36 proprietarios e, o Projeto do Saldanha/ Praia da Vitoéria.

Entre Janeiro de 2004 até Setembro de 2007 foi o Diretor de Investimento da
Imomontellano, responsdvel por realizar varios negdcios de investimento,
nomeadamente de prédios e palacetes, e, participou em negdécios nas areas dos
escritérios, prédios, universidades, colégios, hotéis, e de, projetos turisticos em

Portugal e escritérios em Mocambiqgue.
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Entre Fevereiro de 2003 até Dezembro de 2004 foi o Diretor Comercial e Financeiro
da MGM empresa do grupo do Horto do Campo Grande, foi o responsavel por
conseguir passar a empresa de uma situacdo dificil, para os Bons resultados
através do ganho de varias obras, reducao das horas extraordinarias e recuperacao
de créditos;

Entre Janeiro de 2001 até Janeiro de 2003 foi o Diretor de Agéncia em Portugal da
DTZI SA, empresa subsidiaria da DTZ Internacional, e responséavel por trazer
negocios de investimento, nomeadamente com fundos e promotores imobilidrios
e fazer varios tipos de vendas e arrendamentos, gerindo uma equipa de

colaboradores em Portugal.

Entre setembro de 1992 e Dezembro de 1999 foi o Diretor Geral da CESCIF —
Consultores Europeus em Servicos Comercio Inddstria e Financas Lda., principais
responsabilidades, transmitir aos empresarios portugueses o que ia mudar com a
passagem da legislacdo europeia para o direito portugués e de que forma as
empresas e setores nacionais seriam afetados. Realizou inUmeros seminarios e
formacao em Imobiliario, Turismo, Salude, Transportes, Sector dos Componentes
Automoveis, Marketing, ECR (Efficient Consumer Response), outros - Trouxe a

Portugal inumeros oradores e técnicos de renome mundial.

Entre Abril de 1988 até Agosto de 1992 foi Técnico Superior na DGCE ~ Direcdo
Geral das Comunidades Europeias com responsabilidade no Servico do Mercado
Interno (SMI) tendo representado Portugal em reunides da comissdo em Bruxelas,

acompanhando alguns dossiers (Questdes Técnicas e Veiculos a Motor)

E autor do Estudo PWSL - Portugal World Seniors Living - Estudo sobre um designio
para Portugal, investir na Terceira idade, nas residéncias e Resorts, para
estrangeiros séniores, que foi apresentado ao primeiro-ministro de entdo e propos

a criacdo de uma comissdo com esse proposito, que até ao momento Ndo avancou.

O Dr. José Pedro Gentil Quina ¢ licenciado em Gestao de Empresas pelo ISLA e pos
graduado em Gestdo e Avaliacdo de Imdveis pelo ISEG, e é pds-graduado com um

Golden Master pelo ISEG.
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O Dr. José Pedro Gentil Quina tem ainda no seu curricu/lum a seguinte formacao
complementar:

- O “Curso de Pos Graduacdo em Direito da Defesa Nacional: Direito nacional,

|?7

Direito internacional e europeu, contratacdo publica e atividade empresarial”,

organizado em conjunto pelo Instituto Europeu, o ICJP e o IDEFF. Classificagcdo

trabalho final, 16 valores;

- O “Curso aprofundado sobre o novo Cddigo do Processo Administrativo”,
organizado pelo Instituto de Ciéncias Juridico-politicas da Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa;

- Atualmente frequenta o “Curso de Auditor de Defesa Nacional 2017/2018”,

organizado pelo Instituto de Defesa Nacional (IDN) - a decorrer até maio de 2018.

Nasceu em 8 de Julho de 1959, é solteiro, vive numa relacdo com a companheira

que tem 2 filhos.
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Miguel Botelho de Sousa
Administrador Executivo idD.

O Dr. Miguel Botelho de Sousa foi nomeado Administrador Executivo da idD —
Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais a 21 de Qutubro de 2014.

Da sua experiéncia profissional destaca-se o desempenho de funcdes de
Administracdo e Direcdo de Marketing e Comercial em Empresas Multinacionais de
reconhecido prestigio e dimensé&o, de diversos sectores de atividade; desde o
sector de bens de grande consumo ao sector financeiro passando também pelo
sector das telecomunicagées, entretenimento e consultoria de Marketing e Vendas.

Participou diretamente em processos de criacdo de empresas -Start-Ups — em
diferentes sectores de atividade, (desde o sector do Grande Consumo e das
telecomunicacbes as areas de desporto e entretenimento) bem como foi
responsavel por liderar varios projetos de inovacao, criacdo de marcas e criacdo de
valor nas empresas Multinacionais e Nacionais onde trabalhovu.

Ligado a criacdo da idD - Plataforma das Inddstrias de Defesa Nacionais, desde
Outubro de 2014, é atualmente Administrador Executivo da empresa, e
responsavel pela Atividade da Promocado da Economia de Defesa.

Entre 2009 e 2014 foi Sécio e Administrador da Empresa Dream Factory Network,
SGPS Lda (DFN) e Administrador Executivo da Empresa Participada Football Dream
Factory, Lda (FDF), empresa da area Web, Conteldos e Prestacdo de Servicos de
Entretenimento relacionados com futebol na promocdo da igualdade de
oportunidades para os jovens que sonham em ser jogadores de futebol.

Em 2011 Fundou a Empresa Mboxout Marketing Lda - Empresa de Prestacdo de
Servicos de Consultoria de Marketing e Vendas.

No final de 2000 ingressou na Unilever Jerénimo Martins, Lda onde trabalhou até
2009 desempenhando fun¢des de Sénior Customer Marketing Manager e Sénior
Key Account Manager, terminando o seu percurso como Head of Brand Building
Household Care.

Entre 1999 e 2000 como Gestor de Projeto na Start Up Novis Telecom, SA foi
responsavel pela criacdo do Canal de Agentes de Telecomunicacées da Empresas.

Entre 1997 e 1999 foi Gestor de Projeto no Departamento Marketing da Companhia
de Seguros Mundial Confianga, SA onde liderou a entrada da Companhia na web,
com a criagcdo do primeiro website institucional.

Em 1995 Iniciou a sua atividade profissional como Sales Field Manager na
Multinacional EFFEM, INC, (MARS COMPANY).

Licenciou-se em Gestdo de Empresas na Universidade Catdlica Portuguesa em
1995.

Nascido em 4 de Marco de 1972, é casado e pai de 3 filhos, dois rapazes e uma
rapariga.
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Organograma da empresa

Conselho de
Administracao (CA)

Conselho QAS

Assessoria militar

Conselho Consultivo

Economia de Defesa

|

Desmilitarizagdo/
Desativagao de

Materiais

Diregao Industnial,
Técnica e Seguranga

Economia de Defesa

Diregdo de
Comunicagdo e

Relagdes Diplomaticas e

Institucionais

Qualidade, Ambiente e

Comercial

Seguranga e Saude no
Trabalho

T
1

Assessoria QAS

g Diregéo Financeira,
Diregao de Administrativa e
Desenvolvimento BTID Recursos Humanos
e Business Intelligence (Servigos
Partilhados)
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Areas de responsabilidade dos membros do Conselho de Administracdo

Major-General Henrique José da Silva Castanheira Macedo
Presidéncia do Conselho de Administracao.
Representacdo institucional e relacionamento com as Forcas Armadas.

Representacdo Nacional no NIAG - Nato Industrial Advisory Group através
do Despacho n® 912/2018, publicado em Diario da Republica a 10 de janeiro
de 2018.

Desenvolvimento de uma estratégia de reestruturacdo da empresa por
forma a adequé-la & realidade de promocao exterior no ambito da Economia

de Defesa incluindo a coordenacdo da area da Desmilitarizacao.

Desenvolvimento de uma estratégia para a componente industrial da
empresa (Desmilitarizagcdo) com vista a gerar novas oportunidades de
negocio, através da criacdo de parcerias com os Ramos das Forcas Armadas

e empresas, bem como através do D3/NSPA/OTAN.

Desenvolvimento de uma estratégia de comunicacdo e marketing que
permita a identificacdo e divulgacdo de oportunidades para a BTID que
ocorram nos planos interno (LPM), Europeu, da NATO e da cooperacdo

bilateral e multilateral.

Desenvolvimento de uma nova estratégia Nacional para a Base Tecnoldgica
e Industrial de Defesa, que possibilite 0 aumento do nimero de empresas
nacionais disponiveis para integrar a cadeia técnica e logistica dos

equipamentos de Defesa com uso dual militar-civil.

Coordenagdo e aprovacdo de uma estratégia para a implementacdo do

Programa Start-Up Defesa.

Conjuntamente com a agenda diplomatica externa do Ministério da Defesa,
coordenar missdes empresariais no dmbito da Economia de Defesa, por

forma a maximizar oportunidades em mercados estratégicos para Portugal.
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Desenvolvimento de uma estratégia que permita, sempre que possivel, a
participacdo nacional em eventos de Defesa e Seguranca congregando para
o efeito entidades do setor publico, do setor empresarial, associacdes e

representantes de diferentes regides do pais.

Promover, em coordenacdo com os players envolvidos, a revisdo da
Estratégia de Desenvolvimento da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa,

aprovada pela RCM n® 35/2010 de 06 de maio.

Coordenacao do Conselho Consultivo para as industrias de Defesa,
constituido por personalidades de reconhecido mérito Nacional e
Internacional cuja opinido e competéncia técnica ajuda a melhorar a

estratégia de promoc¢do da idD.

Coordenacao e acompanhamento executivo das atividades financeiras,

legais e fiscais da empresa.
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Dr. José Pedro Quina

Gestdo e coordenacdo da area da desmilitarizacdo e desativacdo de

materiais.

Dar cumprimento e finalizacdo ao Contrato anual com a Direcao-Geral de
Recursos da Defesa Nacional (DGRDN) para a destruicdo de material militar,
bombas, granadas, explosivos e pirotécnicos dos 3 ramos das Forcas

Armadas.

Acompanhamento do processo de Auditoria para a manutencdo das
certificacdes ISO 14001 e ISO 9001 para o funcionamento industrial da

empresa.

Acompanhamento da Auditoria da DGRDN, para revalidacdo da
credenciacdo militar AQAP 2110, fundamental para a destruicdo de

materiais militares.

Prosseguir o licenciamento para a atividade industrial no mercado civil de

materiais energéticos.
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Dr. Miguel Botelho de Sousa

Gestdo e coordenacao do relacionamento institucional com o Acionista

Empordef e com o Gabinete do Sr. Ministro de Defesa Nacional.

Gestdo e coordenacdo das relacdes institucionais com os altos
responsaveis dos Ramos das For¢as Armadas Nacionais e com as Direcdes

Gerais do Ministério de Defesa Nacional.

Representacao Institucional da idD como representante da idD-Plataforma
das induistrias de Defesa Nacionais em Eventos Oficiais Nacionais e

Internacionais.

Gestdo e Coordenacao da Direcdo de Desenvolvimento da Base Tecnolégica

Industrial de Defesa e Business Intelligence.

Gestdo e Coordenacado da Direcdo de Comunicacdo, Relacdes Institucionais

e Diplomaticas.

Coordenacdo da Area de Assessoria Militar.
Coordenacao da Direcao Financeira e Administrativa.
Gestado e Coordenacdo do Programa Start-Up Defesa.

Estabelecimento e dinamizacdo de relacdes diplomaticas com diversos

Estados e representacdes diplomaticas respetivas.

Coordenacdo e Dinamizacdo dos Protocolos de Cooperacao Nacionais e

Internacionais.
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Em 2017, o Conselho de Administracdo reuniu e deliberou 14 vezes, tendo
estado presentes todos os membros do Conselho nas referidas reunides,

constando todas as suas deliberagdes das respetivas atas.

As deliberacdes do Conselho de Administracdo s&o tomadas por maioria
simples dos Administradores presentes ou representados, tendo o

Presidente voto de qualidade em caso de empate.

Durante o ano de 2017 verificaram-se as seguintes acumulacdes de funcdes

por parte dos seguintes Administradores:

Acurmulagdo de Fungdes
Membro do Conselho de Administragéo Entidade Fungdo Regime
Jose Pedro Vinhas da Silva Gentll Quina Extra - Explosivos da Trafara, S.A Presidente Publico

Nao é aplicavel a realizacdo de avaliacdes de desempenho e a existéncia de
Comissdes ou Supervisdo e Administradores delegados no 6rgado de

Administracdo.

D. Fiscalizacdo

N&o é aplicdvel ao caso concreto o 6rgdo de Fiscalizacdo correspondente a
um Conselho Fiscal, Comiss&o de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisio

ou Comissdo para as Matérias Fiscais.

Mandato Designagéo Estatuto N® de Mandatos
(Inicio-Fim) Carge Nome Forma (1) Data Remuneratério Mensal
Fixado (€)

na n.a na na na na n.a

Legenda: (1) ResolucdalR) /Azsembleia Geral (AG) / Deliberagde Undnime por Escrto (DUE) /Despacho (D)
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De acordo com o modelo societadrio adotado ao abrigo da alinea a) do n°1
do artigo 278° do Cédigo das Sociedades Comerciais, define o artigo 14°
dos Estatutos da sociedade que a fiscalizacdo da atividade societaria
compete a um Fiscal Unico, o qual deve ser um Revisor Oficial de Contas ou
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, eleitos pela Assembleia
Geral por um mandato de 3 anos, tendo sido eleito em sede de Assembleia
Geral de 20 de fevereiro de 2015 o seguinte Fiscal Unico para o mandato
2015-2017:

Mandato Identificagio SROC/ROC Designagéo N® de ancs de Ne de snos de

fungbes fungbes exercidas
(inicio-Fim) Nome Ne de inscrigio | N® registo na |Forma (1)| Data Data do | exercidas o grupo na sociedsde
ns OROC CMVM Contrato

2015-2017 _|Fiscal Unico PricewaterhouseCoopers & Associados Soc Rev. Ofic. de Contas. 183 20161485 AG 20-fev-15 | 31-jan-14 ] [

Representante | Jorge Manuel Santos Costa 8a7 20160471

Representante  |Ana Maria Avila de Olveira Lopes Bertdo 202 20160521

Fiscal Suplente | José Manuel Henriques Bernardo 503

Nota: Deve ser identificado o efetivo (SROC @ ROC) e suplente (SROC e ROC)

Legenda: (1) - Assembleia Geral (AG)/Deliberag8o Unénime p Escrito (DUEYDespacho (D)

A fiscalizacdo da sociedade é exercida por um fiscal Unico, sendo que a
entidade nomeada para o desempenho dessa funcdo é a
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., inscrita na lista das
Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n°® 183 e na Comissao do
Mercado de Valores Mobiliarios sob o n®20161485.

Nao sdo aplicdveis 8 empresa os seguintes pontos na medida em que a

mesma possui outro modelo de fiscalizacdo que ndo 0s enunciados:

Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.°5 do

artigo 414.°, do Coédigo das Sociedades Comerciais;

Identificacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de

Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as
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Matérias Financeiras em nimero de reunides realizadas e respetivo grau de

assiduidade por parte de cada membro;

Os cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles

orgdos no decurso do exercicio;

Os procedimentos e critérios aplicdveis & intervencdo do 6rgdo de
fiscalizacdo para efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao auditor

externo;

Outras fun¢des dos 6rgados de fiscalizacdo ou da Comissao para as Matérias

Financeiras.

E. Revisor Oficial de Contas (ROQ)

De acordo com o modelo societdrio adotado ao abrigo da alinea a) do n°1
do artigo 278° do Codigo das Sociedades Comerciais, define o artigo 14°
dos Estatutos da sociedade que a fiscalizacdo da atividade societaria
compete a um Fiscal Unico, o qual deve ser um Revisor Oficial de Contas ou
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, eleitos pela Assembleia
Geral por um mandato de 3 anos, tendo sido eleito em sede de Assembleia
Geral de 20 de fevereiro de 2015 o seguinte Fiscal Unico para o mandato
2015-2017:

Mandato Identificaglo SROC/ROC Designagho N° de anos de NS dasnos de

Cargo funcdes funcles exercicios
(inicio-Fim) Nome N° de inscrigho | N® registona | Forma (1) | Data Data do | exercidas o grupo ne sociedade
ns OROC CMVM Contrate

2015-2017_|FiscalUnico PricewaterhouseCoopers & Soc Rev. Ofic. de Contas 183 20161485 AG 20-fev-15 | 31-jan-14 -3 ]

Representante |Jorge Manuel Santos Costa 847 20160471

Representante |Ana Maria Avila de Oliveira Lopes Bertao 502, 20160521

Fiscal Suplente |José Manuel Henrigues Bernardo 903

Nota: Deve ser identificade o efetvo (SROC e ROC) e suplente {SROC e ROC)

Legenda: (1} - Assembleia Geral (AG)/Deliberagso Unénime p Escritc (DUE)/Despacho (D)
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A fiscalizacdo da sociedade é assim exercida pela entidade nomeada para o
desempenho dessa funcado, PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC,
Lda., inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o
n°® 183 e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios sob o n°
20161485, que ha dois mandatos presta consecutivamente junto da
sociedade as funcées de Fiscal Unico a idD - Plataforma das Industrias de

Defesa Nacionais, S.A.

N&o existem limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos
em que a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas presta contas a

entidade.

Mais se acrescenta que quer a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
qguer o s6cio que a representa ndo prestam quaisquer outros servicos a idD
para além dos inerentes ao desempenho das fungdes de Revisor Oficial de

Contas.

Remuneracdo do Fiscal Unico relativa ao ano em referéncia:

Remuneragio Anual 2017

Nome ROC/FU Valor Final

Bruts (1) (4)=(1)-(2)+(3)

Revers&es
Remuneratérias (3)

Redugdes
Remuneratérias (2)

PricewaterhouseCoopers & Associados, Soc.Rev. Ofic. de Contas 5.310,00 0,00 0,00 5.310,00

F. Auditor Externo

Este capitulo ndo se aplica a sociedade na medida em que a mesma n&o

possui um auditor externo.

Nome Auditor Externo Contrataglo

N° Inscrig8o OROC | N® Registe CMVM Data

Remuneracioc Anual 2017
Reduglo Revaersdes Valor Final
Remuneratéria (2) | Remuneratérias (3) | (4)=(1)-(2)+(3)

Valer Prestagdoc

Nome Servigos (1)

Perfodo

n.a na n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
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VI. Organizag¢do Interna

A. Estatutos e Comunicacdes.

As alteragdes aos Estatutos da idD sdo efetuadas por Deliberacdo do
acionista Unico, Empordef, SGPS, S.A. (em liquidacdo) em conformidade com

o Codigo das Sociedades Comerciais.

No tocante aos meios e Politica de Comunicacdo de Irregularidades, a idD
numa Otica de prevencdo, tem assumido a transparéncia como um principio
de conduta, disponibilizando informacéo precisa sobre as suas politicas,

praticas e processos operacionais.

Em simultdaneo a empresa tem combatido a corrupcdo, adotando uma
postura preventiva e proactiva na vigildncia e detecdo de situacdes de fraude
e corrup¢ao, sensibilizando os seus colaboradores e definindo normas que
acautelem a ocorréncia destas praticas e assegurem um comportamento

profissional ético.

A empresa tem implementado um processo de comunicacdo de
irregularidades ou ndo conformidades e o tratamento das mesmas, no
ambito do seu Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente (SGQA), através

do registo e tratamento de reclamacoes.

Quanto as politicas antifraude e & prevencdo de fraude organizacional a
empresa presta a maior atencdo ao acompanhamento e monitorizacdo das
questdes associadas a gestao de riscos de fraude e de corrupcdo, dispondo
de ferramentas preventivas para o efeito e procedendo & devida publicacdo

dos relatérios e outros documentos formais e legais previstos para o efeito.

A idD dispbe, também de um Cédigo de Etica, que se encontra disponivel no

sitio eletrénico da empresa.
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B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

Nao existe um sistema formal de controlo interno uma vez que a empresa é
dotada de um conjunto de mecanismos e instrumentos de controlo de
gestdo que lhe permitem fazer um adequado acompanhamento e controlo
operacional e financeiro dos seus processos e atividade em geral,
designadamente um conjunto de procedimentos formais, detalhando
atividades e responsabilidades, sistemas e ferramentas informaticas de

suporte a atividade.

A abordagem aos riscos financeiros e operacionais é assegurada pela
Direcao Financeira, em conjunto com a Administracdo de acordo com os
mecanismos de Certificacdo NP ISO9001 e NP ISO1400, nomeadamente

através da sua Matriz de Riscos.

A Direcdo Financeira em conjunto com a Administrac&o s&o os responsaveis
pela gestdo e controlo de riscos na empresa em fun¢do da tipologia dos

mesmos.

Remete-se neste ponto para a consulta do organograma da empresa para

uma melhor perspetiva da interdependéncia dos 6rgédos.

Em consonancia, a idD possui um Plano de Riscos e Oportunidades que

traduz uma Matriz de critérios de atuacdo especificos.

As disposi¢cdes de divulgacdo das politicas de gestdo dos riscos financeiros
e operacionais, previstos no Artigo 66° do Codigo das Sociedades

Comerciais, encontram-se descritos abaixo como segue:
Risco de crédito

O risco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas
financeiras decorrentes do incumprimento de um cliente relativamente as
obrigacdes contratuais estabelecidas com a Sociedade no ambito da sua

atividade.
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E efetuada uma gestdo permanente das carteiras de clientes e dos seus

saldos em aberto.
Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos
da sociedade, ou de satisfazer as responsabilidades contratadas nas datas

de vencimento.
A gestao da liquidez encontra-se centralizada na Direcdo Financeira.

Esta gestdo tem como objetivo manter um nivel satisfatério de
disponibilidades para fazer face as suas necessidades financeiras no curto,

médio e longo prazo.

Para avaliar a exposicdo global a este tipo de risco sdo elaborados relatérios
que permitem ndo soé identificar as ruturas pontuais de tesouraria como

também acionar os mecanismos tendentes a sua cobertura.

Para financiar a sua atividade, a sociedade recorre apenas ao

autofinanciamento decorrente da sua atividade operacional.
Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que alteracdes nos precos dos mercados,
como sejam cambios de moedas estrangeiras, taxas de juro ou a evolucdo
das bolsas de valores, possam afetar os resultados da sociedade e a sua

posicao financeira.

Dado que a sociedade ndo se encontra exposta a significativos riscos
cambiais ou de mercados de valores mobilidrios, o objetivo das suas
politicas de gestao de riscos de mercado passam essencialmente pelo

acompanhamento da evolucdo das taxas de juro.
Risco operacional

O risco operacional traduz-se, genericamente, na eventualidade de perdas
originadas por falhas na prossecucdo de procedimentos internos, avaria de

equipamento e material degradado, pelos comportamentos das pessoas ou
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dos sistemas informaticos, ou ainda, por eventos externos a organizacao.
Risco de Seguranga Fisica e de Pessoas

A gestdo do risco de seguranca fisica e de pessoas envolve a definicdo e
divulgacdo de normas e instrucdes de trabalho, a realizacdo de acdes de
sensibilizacdo e formacdo de colaboradores, de auditorias realizadas e a

execucdo de simulacros.
Risco Ambiental

A gestao eficiente de recursos, aliada a preservacdo ambiental, é essencial
para o crescimento sustentado do negdécio da idD, quer pela natureza da sua
atividade de Desmilitarizacdo e desativacdo de materiais, quer pelos

impactos ambientais que podem provocar no ecossistema.

Desta forma sao identificados os riscos e definidas acbes com vista a sua

mitigacao.

C. Regulamentos e Codigos

Sendo a idD uma sociedade anénima, pertencente ao Setor Empresarial do
Estado, estd sujeita, para além do previsto nos seus Estatutos, as normas

constantes do Codigo das Sociedades Comerciais.

Esta também sujeita ao Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
aprovado pelo Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, em vigor desde
dezembro de 2013 e ao Estatuto do Gestor Publico, regulado pelo Decreto-
Lei n®71/2007, de 7 de maio, com as alteracdes introduzidas pela Lei n°64-
A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n°8/2012, de 18 de janeiro e

declaracao de retificacdo n°2/2012, de 25 de janeiro.

Atendendo a especificidade da &rea de Desmilitarizacdo e desativacdo de

materiais é-lhe aplicavel a seguinte legislacao:
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» Decreto-Lei n.° 139/2002 de 17 de maio, que aprova o Regulamento de
Seguranca dos Estabelecimentos de Fabrico e Armazenamento de Produtos

Explosivos

> Lei n.° 49/2009, de 5 de agosto, que regula as condicdes de acesso e
exercicio das atividades de comércio e indUstria de bens e tecnologias

militares, que revogou os:

> Decreto-Lei n.° 396/98 de 17 de dezembro, que regulava as
condi¢cdes de acesso e de exercicio da atividade da indUstria

de armamento.

» Decreto-Lein.? 397/98 de 17 de dezembro, que regulava as
condicdes de acesso e de exercicio da atividade de comércio

de armamento.

» Portaria n.° 307/2015 de 24 de setembro, que estabelece o regime dos

seguros obrigatoérios de responsabilidade civil extracontratual.

> Lei n.° 50/2006 de 29 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.°
114/2015 de 28 de agosto que Aprova a lei quadro das contra ordenacdes

ambientais.

» Portaria n.° 399/2015 de 05 de novembro, que estabelece os elementos
que devem instruir os procedimentos ambientais previstos no regime de
Licenciamento Unico de Ambiente, para atividades industriais ou similares a
industriais, nomeadamente, operacbes de gestdo de residuos e centrais

termoelétricas, exceto centrais solares.

> Decreto-Lei n.° 75/2015 de 11 de maio, que aprova o Regime de
Licenciamento Unico de Ambiente, que visa a simplificacdo dos
procedimentos dos regimes de licenciamento ambientais, regulando o

procedimento de emiss&o do titulo dnico ambiental;

> Decreto-Lei n.° 226-A/2007, que estabelece o regime da utilizacdo dos

recursos hidricos;
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» Portaria n.° 263/2005, de 17 de mar¢o, que fixa novas regras para o calculo
da altura de chaminés e define as situagcdes em que devem para esse efeito

ser realizados estudos de poluentes atmosféricos.

» Decreto-Lei n.° 78/2004 de 3 de abril, que estabelece o regime de
prevencdo e controlo das emissdes poluentes para a atmosfera e Portaria

n.° 80/2006 de 23 de janeiro, que fixa os valores maximos e minimos.

» Decreto-Lein.®° 236/98 de 1 de agosto e Decreto-Lei n.° 226-A/2007 de 31
de maio, que estabelecem normas, critérios e objetivos de qualidade com a
finalidade de proteger o meio aquatico e melhorar a qualidade da dgua em

funcdo dos seus principais Usos;

> Portaria n.° 145/2017 de 26 de abril, que define as regras aplicaveis ao
transporte rodoviario, ferroviario, fluvial, maritimo e aéreo de residuos em
territério nacional e cria as guias eletrénicas de acompanhamento de
residuos (e-GAR), a emitir no Sistema Integrado de Registo Eletrénico de
Residuos (SIRER);

> Portaria n.° 289/2015 de 17 de setembro, que Aprova o Regulamento de
Funcionamento do Sistema Integrado de Registo Eletrénico de Residuos
(SIRER), que estabelece os procedimentos de inscricdo e registo bem como
0 regime de acesso e de utilizacdo da plataforma e revoga a Portaria n.°
1408/2006, de 18 de dezembro;

» Decreto-Lei n.° 178/2006 de 5 de setembro, que estabelece o regime geral

de gestao de residuos.

» Decreto-Lei n.° 220/2008, de 12 de novembro [Republicado pelo DL n°
224/2015], que estabelece o Regime Juridico de Seguranca Contra

Incéndios.

Quanto aos procedimentos a adotar para a contratacdo de Empreitadas e
Aquisi¢do e Locacdo de Bens e Servicos, a idD estd sujeita ao Codigo dos

Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n°18/2008, de 29 de janeiro.
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Relativamente & matéria laboral e social, a idD rege-se por Acordos de
Empresa e pelo Codigo do Trabalho, aprovado pela Lei n°7/2009, de 12 de

fevereiro.

No gue diz respeito aos Regulamentos Internos e para além do disposto no
pacto social da empresa, o Conselho de Administracdo da idD, no sentido
de cumprir os objetivos definidos e a politica estabelecida, adota as

seguintes orientacdes:
Segurang¢a e Ambiente

A segurang¢a é uma preocupacdo da idD, assim como o respeito rigoroso

pelas condi¢cdes ambientais.
Prevengao

Prioridade das atividades de prevencado versus detecdo, com vista a fazer

bem a primeira vez e sempre.
Melhoria Continua

Avaliacdo e medicdo das atividades, com vista a obtencdo de novas

oportunidades de melhoria.
Objetividade

Identificacdo exata dos objetivos e definicdo das solucbes mais

aconselhadas para alcancar a melhoria desejada.
Envolvimento

Cada trabalhador é responséavel pela Qualidade do seu préprio trabalho

(autocontrolo).
Planeamento

Oportunidade de definir os caminhos a longo prazo, de forma a estar-se
preparado para enfrentar os desafios do futuro, num mercado cada vez mais

exigente.

Relatério de Governo Societario 2017
35




e
m ¢ .
DEDErEsA REPUBLICA
RACIONAS PORTUGUESA

%idD
by
g e e
A empresa dispde, desde 2007, de um Cédigo de Etica, atualizado em 2016,
gue integra os valores organizacionais definidos com o contributo dos

colaboradores: Exceléncia, Qualidade, Rigor, Inovacdo e Sustentabilidade.

As regras constantes do Cédigo de Etica visam garantir a pratica de
condutas profissionais de elevado padrdo moral e de cultura dos valores da
idD, por parte de todos 0s seus colaboradores, em complemento das

disposicdes legais e regulamentares que devam observar.

Estas regras impdem-se como uma referéncia para o publico em geral no
que respeita ao padrdo de conduta que é exigivel a idD bem como aos seus

colaboradores.

A idD possui um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes
Conexas, mais focado na area financeira e de compras, onde estdo definidas
medidas de gestdo especificas, estando atualmente a proceder-se a revisao
e atualizacdo do mesmo sendo disponibilizado no sitio eletrénico da

empresa.

D. Deveres Especiais de Informacao

No sentido de dar cumprimento dos deveres de informacao a que a idD se
encontra sujeita como Entidade Publica Reclassificada em Regime
Simplificado, nomeadamente os relativos ao reporte de informacao
economica e financeira (alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.° do Decreto-Lei
n.°133/2013, de 3 de outubro), a empresa presta informacdo as seguintes

entidades:
Ministério da Defesa Nacional (MDN) - http://www.defesa.pt;
Direcdo-Geral do Orcamento (DGO) - http://www.dgo.pt;

Sistemma de Informacdo da Organizacdo do Estado (SIOE) - \&')
https://www.sioe.dgaep.gov.pt; ‘
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Sistema de Informacdo e Gestdo Orgamental (SIGO) - https://sigo.min-

financas.pt;
Instituto Nacional de Estatistica (INE) - https://www.ine.pt;

Autoridade para as Condicdes do Trabalho (ACT) -

https://www.relatoriounico.pt;
Autoridade Tributaria (AT) - http://www.portaldasfinancas.gov.pt;
Tribunal de Contas (TC) - http://www.tcontas.pt/;

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacionais (DGRDN) -

http://www.dgrdn.pt;

Agéncia Nacional de Compras Publicas - http://www.base.gov.pt;

Relativamente as seguintes matérias:

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos

de investimento e as fontes de financiamento;
Orcamento anual;
Documentos anuais de prestacdo de contas;

Relatorios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos

relatérios do 6rgdo de fiscalizacao;
Regime Contratacdo Publica;

Para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacdo a prestar
anualmente ao titular da fung¢do acionista e ao publico em geral sobre o
modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos
seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do servico
publico, e em gue medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo

e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (n.° 1 do artigo
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45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro) a empresa disponibiliza

a informacao referida ao publico no seu sitio da Internet.

E. Sitio da Internet

No ambito dos deveres de divulgacao publica de informacao a idD divulga e
mantém atualizada no seu sitio eletrénico, www.iddportugal.pt, a seguinte
informacao:

-Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das

Sociedades Comerciais - http://www.iddportugal.pt/desmilitarizacao;

-Estatutos e regulamentos de funcionamento dos o6rgdos -

http://www.iddportugal.pt/idd/informacao-de-gestao/;

- Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos
elementos curriculares, bem como as respetivas remuneracdes e outros

beneficios - http://www.iddportugal.pt/idd/informacao-de-gestao/;

-Documentos de prestacao de contas anuais -

http://www.iddportugal.pt/idd/informacao-de-gestao/;

-Obrigacbes de servico publico a que a entidade esta sujeita e os termos
contratuais da prestacao de servico publico -

http://www.iddportugal.pt/idd/informacao-de-gestao/;

-Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do
Estado nos dltimos trés exercicios

http://www.iddportugal.pt/idd/informacao-de-gestao/.
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F. Prestagao de Servico Publico ou de Interesse Geral

N&o é aplicdvel na medida em que ndo se aplica & idD - Plataforma das
Industrias de Defesa Nacionais, o disposto no n.°3 do artigo 48.° do
Decreto-Lein.® 133/2013, de 3 de outubro em conformidade com o disposto
no Decreto-Lein®167/2008, de 26 de agosto.

VIl. Remuneracbes

A. Competéncia para a Determinacao

As remuneracdes iliqguidas dos membros do Conselho de Administracdo
foram fixadas nos termos da Resolucdo de Conselho de Ministros n.°
16/2012, de 14 de fevereiro, e da Resolucdo de Conselho de Ministros n.°
36/2012, de 26 de marco.

Remuneracdo dos membros dos érgios .
& g Assembleia Geral

sociais
Remuneracdo dos membros da
n.a
Comissao executiva
Remuneracao dos dirigentes Conselho de Administracdo

Nos termos do artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, os
membros do Conselho de Administracdo decidiram abster-se de intervir nas
decisbes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na

aprovacao de despesas por si realizadas.

No inicio do mandato e cumprindo o estipulado no disposto no artigo 52° do
mesmo Decreto-Lei, os membros da Administracdo declararam ao 6rgao da
Administracdo, quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na

empresa, assim como quaisquer relacdes que mantenham com os seus

Relatério de Governo Societario 2017 C%M
39 : ‘QSL



NACIONAIS

s

i .

N oan A REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFFRA KACIONAL

fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negocio suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

A apresentacdo da declaracdo dos membros do 6rgdo de Administracdo
referindo que estes se abstém de interferir nas decisées que envolvam os
seus proprios interesses, encontra-se designada como o Anexo lll a este

relatorio.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes

Nao é aplicavel na medida em que nao existe uma Comissao de Fixacao de

Remuneracoes.

C. Estrutura das Remuneracdes

O artigo 28° do Decreto-Lei n®8/2012 de 18 de janeiro determina no seu n°1
que a remuneracao dos gestores publicos ndo pode ultrapassar a do
Primeiro-Ministro, acrescida de um abono mensal a titulo de despesas de

representacao no valor de 40% do vencimento pago.

No caso da sociedade a fixacdo das correspondentes remuneracdes do
o6rgdo de Administracdo e do 6rgdo de fiscalizacdo é feita através de
deliberacdo unanime do acionista, de acordo com a classificacao atribuida a
empresa pela Resolucdo de Conselho de Ministros n°36/2012, de 26 de

Marco.

E ainda de salientar que as remuneracdes foram fixadas pelo acionista de
acordo com o enquadramento legal nos termos do artigo 41° da Lei n°83-
C/2013, de 31 de dezembro, com a aplicacdo das reducdes remuneratoérias
nos termos do artigo 33° da mesma Lei, com a aplicacdo da reducdo de 5%
nos termos do artigo 12° da Lei n®12-A/2010, entretanto revogada pela Lei
n°159-A/2015 e Lei n®159-B/2015 de 30 de dezembro de 2015.
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N3o é aplicdvel a atribuicao de prémios de gestdo mediante a aplicacdo do
artigo 4°do Decreto-Lein®8/2012, de 18 de janeiro e com o n°4 da Resolucdo

do Conselho de Ministros n°36/2012, de 15 de marco.

Nesse sentido a Administracdo ndo recebeu qualquer componente de

remuneracao variavel.

Nao sdo aplicaveis, no mandato em analise, regimes complementares de

pensdes ou de reforma antecipada para os Administradores.

D. Divulgacado das Remuneracdes

Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida pelos membros do

Org&o da Administracdo:

Estatuto do Gestor Publico
Remuneracdo mensal bruta (€)
Membro do Conselho de Administrac&o X s Vencimento
¢ Fixado Classificacéo Despesas
mensal
(S/N) (A/B/IC) Representagéo
Henrique José da Silva Castanheira Macedo a) S C 4.578,20 1.831,28
Jose Pedro Vinhas da Silva Gentil Quina S C 3.662,56 1.465,02
Miguel de Melo Portugal Botelho de Sousa S [% 3.662,56 1.465,02
Nota: EGP - Estatuto do Gestor Publico
a) Nomeagdo a 11/12/2017
Remuneracdo Anual - 2017 (€)
Redugdes Valor Final
Membro do Conselho de Administragdo . 4
Fixa (1) |Variével (2) | valor Bruto |Remuneratérias
(3)=(1)+(2) (4) (5)=(3)-(4)
Henrigue José da Silva Castanheira Macedo a)| 4.753,70 0,00 4.753,70 237,68 4.516,02
Jose Pedro Vinhas da Silva Gentil Quina 68.856,13 0,00 68.856,13 3.442,68 65.413,45
Miguel de Melo Portugal Botelho de Sousa 68.856,13 0,00 68.856,13 3.442,68 65.413,45
142.465,96 7.123,04 135.342,92

(1) © valorda remuneragdo Fixa correponde ao vencimento+ despesas de representagdo (sem reducdes).
(4) - Redugdo previstas no artigo 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho

a)Nemeagdo a 11/12/2017
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Beneficios Sociais (€)
Membro do Conselho de Administragéo Subsidio de Refeigho Regime de ProtecgBo Social Encargo snual |Encargo anual Qutros
Velor/Die M""""::: pego \dentificar Encargo Anusl|Seguro de Sadde |Segurc de Vida | Identificar valor
Henrigue Jose da__sﬂva Castanheira Macedo a 5,47 230,76 Caixa Geral Apuss_tia;ées 1.090,85 0,00/ 0,00 n.a n.a
Jose Pedro Vinhas da Silva Gentil Quina 6,41 1.38456 Seguranga Social 15.642,05 295,00/ 0,00 n.a n.a
Miguel de Melo Portugal Botelho de Sousa 641 1.198,67|  Seguranga Social 15.535,60 295,00 0,00 na na
2.813.9¢9 32.268,59 590,00 0,00
a) Nomeaghe 11/12/2017

Ndo sdo aplicadveis 8 empresa os seguintes pontos na medida em que nao

se aplicam ao mandato em analise:

Os montantes pagos, por outras entidades em relacdo de dominio ou de
grupo ou gque se encontrem sujeitas a um dominio comum;

A remuneracao paga sob a forma de participacdo nos lucros e ou de
pagamento de prémios;

As indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacdo das suas funcdes durante o exercicio.

A indicacdo do montante anual da remuneracao auferida pelos membros do

6rgdo de fiscalizacdo é a seguinte:

Remunerago Anual 2017(€)

Membro do Orglo de Fiscalizagho Bruta Redugdes Remuneratéries | Reverséo Remuneratéria Valor Final
(1) (2) (3) (4)=(1)-(2)+(3)
PricewaterhouseCoopers & Associados, Soc.Rev. Ofic. de Contas 5.310,00 0,00 0,00 5.310,00

A Indicacao da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da

Assembleia Geral é como se segue:

/
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MEREES Remuneragéo Anual 2017 (€)
Cargo Noine Valor da Senha |Bruta Redugées Reverséo Valor Final
(Infeio - Fim) Fixado (€) Remuneratérias |Remuneratérias
(1) (2) (3) (4)=(1)-(2)+(3)
2015-2017 |Presidente |Eng.® Carlos Nuno Alves de Oliveira 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
2015-2017 |Secretario |Dr. Nuno Robalo de Almeida de Sousa Moniz 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

VIl. Transagdes com Partes Relacionadas e Outras

A 1dD, no quadro da sua integracdo no Grupo Empordef SGPS, S.A. (em
liguidacao) tem mantido relacdes processuais e transacdes, conforme

detalhado no quadro abaixo:

Saldos e transacbes com empresas do grupo durante o ano de 2077 (em

euros)
Créditos a Dividas a Servigos Servigos Juros
receber pagar obtidos prestados |suportados
Empordef SGPS, S.A. 374.993,28 129.670,16 59.725,98 0,00
Total 374.993,28|129.670,16| 59.725,98 0,00

A idD cumpre com o estabelecido nas normas n® 13 e n°® 14 da Resolucdo de
Conselho de Ministros n® 49/ 2007, publicada em 28 de marco, bem como o
estabelecido no Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei
n° 18/2008, de 29 de janeiro tendo adotado os procedimentos para a

aquisicao de bens e servicos através de ajuste direto e de consulta direta.

Relativamente ao universo das transacdes que nao tenham ocorrido em

condicdes de mercado a empresa nada tem a referir.

N&o existem fornecedores gue representem mais de 5% dos fornecimentos

e servicos externos e com saldo superior a 1 milhdo de euros.
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IX. Anélise de Sustentabilidade da Entidade nos Dominios Econdmico, Social e

Ambiental

No ano de 2017, a idD - Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais
observou e cumpriu um conjunto de orientacdes e medidas tutelares e
governamentais, dando cumprimento a8 sua Carta de Missdo, visando o
equilibrio financeiro e operacional nas suas varias seccdes e aplicagdo de

normativos.

Em termos ambientais é feita a identificacdo, monitorizacdo e medicdo de
niveis ambientais tendo-se implementado um conjunto de medidas que
resultaram numa melhoria do desempenho ambiental global da empressa,
nomeadamente a partir da extensdao da Norma ISO 14001 a toda a empresa.
No que diz respeito as estratégias adotadas e grau de cumprimento das
metas fixadas, este ponto encontra-se desenvolvido no Capitulo Il - Miss&o,

Objetivos e Politicas deste relatoério.

A idD entende que a Qualidade e a Responsabilidade Social Empresarial séo
a via para a melhoria continua da sua atividade, bem como um contributo

para o desenvolvimento sustentdvel.

Para tal, a atividade da empresa tem vindo a ser desenvolvida de acordo com
uma estratégia de modernizacdo e de racionalizacdo dos recursos,
processos e métodos utilizados, e até da prépria imagem, visando o
aumento da eficiéncia empresarial e a permanente melhoria da qualidade do

servico prestado.

Para 2017 e a nivel econdémico e financeiro a idD perspetivou entre outros

aspetos:

O estrito cumprimento da sua Carta de Missao e das orientacdes
governamentais, decorrentes das restricdes financeiras decretadas a nivel

nacional;
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A continuacao da melhoria significativa do seu resultado operacional;
Reforco do controlo para identificacdo de eventuais desvios e fraude;
Adequada manutencédo da sua rentabilidade operativa;

Racionalizacdo da despesa publica no que se refere a contratacdo publica
através da diversificacdo dos seus fornecedores e escolha de Acordos

Quadros;

Gestao adequada do consumo de energia na atividade de Desmilitarizacdo

e desativacao de materiais, enfatizando a eficiéncia energética.

Com a alteracao dos seus Estatutos, em agosto de 2014, a natureza da
atividade prestada pela idD - Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais
depende de um conjunto extenso e diversificado de colaboradores, perante
0S quais a empresa detém uma elevada responsabilidade social e que
constitui um pilar fundamental das politicas da empresa, no dominio da

gestao do seu capital humano.

A idD pratica e promove a absoluta igualdade de oportunidades, quer ao
nivel do recrutamento de novos colaboradores quando aplicadvel, quer ao
nivel da evolucdo profissional e rejeita qualquer pratica de discriminacao,

designadamente em funcdo de género, ideologia, religi&o ou raca.

No sentido de monitorizar a aplicacdo do regime juridico do setor publico
empresarial no que refere a implementacdo de Planos para a Igualdade do
Género, Cidadania e Nao discriminacao foi requerido pela idD & Direcdo-
Geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP) uma acdo de

sensibilizacdo nesse sentido.

A idD promove um reforco substancial no que diz respeito a formacao dos
seus recursos, através da aprovacao de um plano anual de formacéo, que
traduz um aumento na aposta clara do desenvolvimento da capacitacdo dos

seus recursos humanos.
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Conceptualmente, quer o desenvolvimento sustentdvel quer a
responsabilidade social visam fomentar a procura simultdnea do
desenvolvimento econdmico, a par do progresso e da equidade social e do
respeito pelo meio ambiente de modo a gerar valor acrescentado para a

empresa e para a sociedade no seu geral.

Uma das preocupacdes principais da idD tem sido, desde o inicio, a
incorporacdo de um eficaz controlo ambiental afirmando-se como uma

organiza¢ao socialmente responsavel.

As emissdes gasosas provenientes da destruicdo de materiais energéticos
na Unidade de Destruicdo de Municbes e Explosivos (UDME), sdo
monitorizadas em continuo, tendo em conta a sua conformidade com os
limites admissiveis para os diversos parametros estabelecidos pela

legislacao atualmente em vigor.

Importa também referir que uma das iniciativas da empresa, fundamentais
para o desenvolvimento sustentavel assenta na Certificacdo de um Sistema
de Gest&o de Qualidade de acordo com as normas NP EN ISO 9001:2015 e
NP EN ISO 14001:2015 cujos principios gerais constituem a Politica do

Sistema de Gestao.
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X. Avaliagédo do Governo Societario

A idD tem vindo a implementar de forma gradual medidas e projetos visando

dar cumprimento aos principios do bom governo a que esta obrigada.

Neste contexto a idD tem continuado a dar cumprimento a8 missdo e aos
objetivos que lhe estdo determinados, de forma econdémica, financeira,

social e ambientalmente eficientes.

Assim, pode afirmar-se que a idD da cumprimento aos normativos das boas
praticas do bom governo societério, concretamente aos principios vertidos
no Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro, de acordo com o quadro

seguinte:
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ORIENTAGAO PAGINA | CUMPRE | OBSERVAGOES
0. FORMAL
A |Assinatura
1. |Documentos devidamente assinados [ Page | S |
E SINTESE
A Boas Préticas de Governo Societério
Mengao as alteragdes mais significativas em matéria de Boas
1. |praticas de Governo Societério adotadas em 2017 | Pag. 5 ] S |
1. MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS
A Misséo, visBo e valores
8) Indicagdc da missdo e da forma como é prosseguida Pag. 7 s
1. b) Indicagdo da visdo que orienta a entidade Pag. 7 S
c) Indicagdo dos valores que orientam a entidade Pag. 7 S
B Objetivos e politicas
a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relatives ac
desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar em cada anc
1. e triénio, em especial os econémicos e financeiros Pag. 8 S
b} Grau de cumprimento dos mesmos, assim como dos desvios
verificades e as medidas de corre¢ac aplicadas ou aplicar Pag. 8-9 S
2 Indicagdo dos fatores chave de que dependem os resultados da
* _|entidade Pég. 10 S
Evidenciagdc da atuagdo em conformidade com as orientagdes
3 definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as relativas

& politica setorial a prosseguir, 85 orientagdes especificas a cada
entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade
operacional a ao nivel de servico pUblico a prestar pela entidade P3g. 9 S
1] CAPITAL DA ENTIDADE
A Estruture de capital

1. Divulgagado da estrutura de capital Pag. 11 S

2 Eventuais limitagdes & titularidade e/ou transmissibilidade das -
agoes. Pag. 11 :

3. Acordes parassociais Pag.11 n.a.

v PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES

A |Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

Identificagdc das pessoas singulares (érgéos sociais) efou
coletivas (Empresa) que, direta ou indiretamente, sdo titulares de
participagdes noutras entidades, com indicagao detalhada da
percentagem de capital e de votos Pig. 12 &
A aquisicdo e alienacdo de participagoes sociais, bem como a
2. participagdo em quaisquer entidades de natureza associativa cu

fundacional Pég. 12 S
3 A prestagdo de garantias financeiras ou assungao de dividas ou
= passivos de outras entidades Pag. 12 n.a.
4 Indicagdo sobre o nimero de agdes e obrigagdes detidas por
" |membros dos érgaos de administragdo e de fiscalizagao Pég. 12 na.

Informagao sobre a existéncia de relagdes significativas de
5. natureza comercial entre os titulares de participagbes e a

sociedade Pég. 12 n.a.
Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia
b de conflitos de interesses Pag. 12 s
v ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
A |Modelo de Governo
1. |ldentificagdo do modelo [ Pag.12 | S |
B Mesa da Assembleia Geral
55 Composicdo da mesa AG, mandato e remuneragdo. ] Pég. 12 | S |
2. |identificacdo das deliberagdes acionistas. [ Pég. 12 } ) j
€ |Administragso e Superviséo
1 Regras estatutarias sobre procedimentos aplicdveis & nomeagio e
"~ |substituicdo dos membros Pag. 13 S
& Compoesigdo, duracdo do mandate, numere de membros efetivos Pag. 13 S
3 Identificacdo dos membros executivos e ndo executivos do CA e
) identificacdo dos membros independentes do CGS Pag. 14 n.a.
4. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros Pag. 15 S
5 Apresentacdoc das declaragdes de cads um dos membres do
2 érgéo de administracéo e do érgéo de fiscalizagao Pag. 65 S
Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
s significativas, dos membros, com acionistas a guem seja
: imputavel participagio qualificada superior a 2% dos direitos de
voto Pag. 14 n.a.
5 Organogramas relativos & reparticdo de competéncias entre os
__|vaérios érgdos sociais Pag. 20 S
Funcionamento do Conselho de Administragao, do Conselho Geral
e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo Pag: 23 S
a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade Pag. 23 5
8. b) Cargos exercidos em simultaneo, dentro e fora do grupo Pag. 23 S
¢) Orgéos da entidade competentes para realizar a avaliagao de i
desempenho dos administradores executivos Pag. 25 -
d) Comissdes existentes no érgdo de administragdo ou
supervisdo Pag. 25 n-a-
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OBSERVAGCOES (0)

ORIENTACAO PAGINA I CUMPRE I
D. [Fiscalizag8o
Identificagdc do 6rgdo de fiscalizagao correspondente ao modelo
1 adotado e composi¢do, indicagdo do nimero estatutario minimeo
' e maximo de membros, duragdo do mandato, nimero de
membros efetivos e suplentes Pag. 25 n.a.
2. |ldentificagdo dos membros da Fiscalizagdo Pag. 26 S
3. |Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros Pag. 26 n.a.
Funcionamento da fiscalizagdo Pag. 26 n.a.
a)NUmero de reunibes realizadas Pag. 26 n.a.
9. b)Cargos exercidos em simultdnec Pag. 26 n.a.
c)Procedimentos e critérios Pag. 26 n.a.
d)Qutras fungdes dos orgdos de fiscalizagdo Pag. 26 n.a.
E. |Revisor Oficial de Contas
1. |ldentificagdo do ROC, SROC Pag. 27 S
2. |Indicagdo das limitagdes, legais Pag. 28 S
3 Indicagdo do nimerc de anos em que a SROC efou ROC exerce
" |fungbes consecutivamente junto da sociedade/grupo P&g. 27 5
q. Descricdo de outros servicos prestados pelo SROC a sociedade Pag. 28 S
F. [Auditor Externo
1. |ldentificagdo Pég. 28 n.a.
2 Politica e periodicidade da rotacdo
3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados
q. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga
Vi ORGANIZACAO INTERNA
A. |Estatutos e Comunicagbes
1. |Alteracdo dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis P3g. 29 5
2. Comunicacéo de irregularidades P3g.2¢ S
3. |indicagdo das politicas antifraude P&g.29 S
B. |Controlo interno e gest&o de riscos
a Informagao sobre a existéncia de um sistema de controlo interno
©lesan. P&g. 30 S
5 Pessoas, ¢rgdos cu comissdes responsaveis pela auditoria
© linterna efou SCI. Pag. 30 S
3. Principais medidas adotadas na politica de risco Pag. 30 S
4. |Relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional Pag. 30 S
3 Qutras dreas funcionais com competéncias ne controlo de riscos Pdg. 31 S
6. |ldentificagdo principais tipos de riscos Pag. 31 S
5 Descrigao do processo de identificagdo, avaliagdo,
i acompanhamento, cantrolo, gestdo e mitigacdo de riscos Pag. 30 S
g Elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na
" |sociedade. P&g. 30 S
C. |Regulamentos e Cédigos S
1. Regulamentos internos aplicaveis e requlamentos externos. Pag. 32 5
2. |Codigos de conduta e de Cédigo de Etica. Pag. 36 s
3. Planos de A¢do para prevenir fraudes internas e externas Pag. 36 S
D. |Deveres especiais de informagéo
a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncéo de dividas Pég. 36 e seg 5
b) Grau de execugdo dos objetivos fixados S
c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais S
1. |d) Orcamento anuel e plurianual S
e) Documentos anuais de prestagdo de contas S
f) Relatério trimestrais de execug¢do crgamental acompanhados
de relatorios do orgdo de fiscalizagdo S
5 Indica¢do da plataforma para cumprimento dos deveres de
g transparencia 5
E. |Sitio na Internet
Indicagdo do(s) enderego(s) e divulgagdo da informagao
disponibilizada. Pag. 38 S
a) Sede S
b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgdos =
4 ¢) Titulares dos érgdos sociais e outros S
: d) Doc. de prestagdo de contas anuais ou semestrais S
e) Obrigacdes de servico publico e termos contratuais da
prestacao de servigo publico S
f)  Meodelo de financiamente, apoios financeiros recebidos do
Estado nos ultimos trés exercicios S
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F. Prestag8o de servico Publico ou interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que
tenha confiado & entidade a prestacdo de um servico P&g. 39 n.a.

Referéncia das propostas de contratualizagdo da prestagac de
servigos publico

a) Elaborou uma proposta de contratualizagdo

2 b) a proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ac
membro do Governo responsavel
c¢) aproposta cumpre com todos os requisitos legais definidos
Vil REMUNERACOES
A. |Competéncia para a Determinag8o
1. |Indicacdo do 6rgdo competente para fixar remuneragéo. P3g. 39 S
5 Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia
" __|de conflitos de interesses Pag. 39 S

3. |Evidenciagdo ou men¢do de que resulte inequivovo o

cumprimento por parte dos membros do 6rgéo de administragdo Pag. 39 S
B. |Comiss&o de Fixagéo de Remuneragdes
1. |Composicao. | Pag.a0 | [ n.a.
C. |Estrutura das Remuneragbes
] Politica de remuneracdo dos érgdos de administragédo e de
" [fiscalizagao. Pag. 40 S
2; Informacgdo sobre ¢ modo como a remuneragdo é estruturada. Pag. 40 S
3 Componente varidvel da remuneracdo e critérios de atribuicdo. Pag. 40 S
4. Diferimento do pagamento da cocmponente varidvel. Pag. 41 n.a.
5 Pardmetros e fundamentos para atribuicdo de prémio. Pag. 41 n.a.
6. Regimes complementares de pensées. P3g. 41 n.a.
D. |Divulgag8o das Remuneragdes
i Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida. Pag. 41 e segs S
5 Montantes pagos, por outras sociedades em relagéo de dominio
i ou de grupo. q2 n.a.
3 Remunerag¢do paga sob a forma de participagao nos lucros efou
" |prémios. 42 n.a.
4. |Indemnizagdes pagas a ex-administradores executivos. 42 n.a.
5 Indicagac do montante anual da remuneragdo auferida do érgao
" |de fiscalizacdo da sociedade. 42
b, Indicagdo da remuneragac anual da mesa da assembleia geral. 43
VIl TRASACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
1 Mecanismos implementados para controlo de transagdes com
___|partes relacionadas. Pag. 43 S
Informacgdo sobre outras transagdes. Pag. 43 n.a.
5 a) Procedimentos adotados 5
* |b) Transacées S
¢} Lista de fornecedores S
1X ANALISE DE SUSTENTABILIDE DA ENTIDADE NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL
1. |Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas., [Pag. 44 e segs S
2. |Politicas prosseguidas. S
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada
gestdc empresarial: 5
a) Responsabilidade social S
b) Responsabilidade ambiental S
3. |c)__ Responsabilidade econdmica S
d) Referencia a medidas concretas no que respeita ao Pincipio da
Igualdade do Género S
e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela
empresa =
X AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO
Cumprimento das Recomendacdes P&g. 47 e segs S
a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da
1. [remuneragdo ou remissao S
b) Em caso de ndo cumprimento ou comprimento parcial,
justificacdo S
2. |Outras informagdes P3g. 51 S
XI. ANEXOS
1. Demonstracdo ndo financeira relativa aoc exercicio de 2017 Pég. 53 n.a.
5 Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragdc em
gue haja sido delibada a aprovagéo do RGS 2017 Pég. 53 S
3 Relatorio do 6rgéo de fiscalizagdo Pag. 57 S
4 Declaragdes a que se refere o artigo 52° do RJSPE Pag. 63 S
Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por
escrito ou Despacho que comtemple a aprovagao dos
5 = 4 .
documentos de prestacéo de contas relativos ao exercicio de
2016 por parte dos titulares da fungdo acionista Pag. 77 S
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N&o existem elementos ou informacdes adicionais além das que estao
vertidas ao longo dos pontos anteriores, que sejam relevantes a
compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas.
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Xl. Anexos ao Relatério de Governo Societario

Anexo | — Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgao de administracdo em

gue haja sido deliberada a aprovacdo do Relatério de Governo Societario
2017,
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Anexo Il - Relatério do érgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo
54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas

1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de gestio, o Relatério de governo
societario e as demonstracdes financeiras apresentados pelo Conselho de Administracao da idD —
Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais, S.A. relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017.

2 No decurso do exercicio acompanhdmos, com a periodicidade e a extensao que consideramos
adequada, a atividade da Empresa. Verificimos a regularidade da escrituracao contabilistica e da
respetiva documentacao bem como a eficicia do sistema de controlo interno, apenas na medida em
que os controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Empresa e apresentacio das
demonstragdes financeiras e vigiimos também pela observincia da lei e dos estatutos.

3 Como consequéncia do trabalho de revisao legal efetuado, emitimos a respetiva Certificacao
Legal das Contas, em anexo.

4 No ambito das nossas funcoes verificimos que:

i) o Balanco, a Demonstra¢io dos resultados por naturezas, a Demonstracao das altera¢oes no
capital proprio, a Demonstracdo de fluxos de caixa e o correspondente Anexo permitem uma adequada
compreensao da situacao financeira da Empresa, dos seus resultados, das altera¢des no capital proprio
e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sao adequados;

iii) o Relatério de gestdo ¢ suficientemente esclarecedor da evolugao dos negdcios e da situacio da
Empresa evidenciando os aspetos mais significativos;

iv)  ainformacdo prestada no Relatorio de gestio e no Relatério de governo societario cumpre, em
termos gerais, com o quadro normativo especifico para as empresas que integram o Setor Empresarial
do Estado. Conforme referido no Relatdrio de Gestao, que contém um capitulo individualizado sobre o
cumprimento das orientacoes legais, de acordo com o modelo previsto no Anexo I do Oficio circular n®
588 da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, datado de 7 de fevereiro de 2018, as mesmas foram
cumpridas, designadamente as medidas relativas as remuneracoes vigentes em 2017. Relativamente ao
Relatorio de governo societario o mesmo inclui os elementos previstos na Seccao I1 (Praticas de Bom
Governo) do Capitulo IT do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, estando o modelo adotado em
conformidade com o preconizado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacio do
Setor Publico Empresarial (UTAM); e

v) a proposta de aplicacio de resultados nfo contraria as disposicoes legais e estatutarias
aplicaveis.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Paldcio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lishoa, Portugal

Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 599 999, www.pwe.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Furos 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiats de Contas sob o n® 183 e na CMVM sob o n® 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence & rede de entidades que sdo membros
da PricewaterhouseCoopers Intemational Limited, cada uma das quais € uma entidade legal auténoma e independente






5 Nestes termos, tendo em consideracio as informagoes recebidas do Conselho de Administraciao
e Servigos e as conclusdes constantes da Certificagio Legal das Contas, somos do parecer que:

i) seja aprovado o Relatério de gestao e o Relatorio de governo societario;

i)  sejam aprovadas as demonstracoes financeiras;

ili)  seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados.

6 Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administracio e a
todos os colaboradores da Empresa com quem contactidmos, pela valiosa colaboracio recebida.

6 de margo de 2018

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

/]/Q\/‘ AL WL e

Jorge Manuel Santos Costa, R.O.C.

Relatério e Parecer do Fiscal Unico idD — Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais, S.A.
31de dezembro de 2017 PwC 2de2
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Anexo Il - Declaracdes a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-
Lein.® 133/2013, de 3 de outubro.
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LA MACIOMAL

Declaracdo de Independéncia

(Artigo 51° do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Henrique José da Silva Castanheira Macedo, Presidente do Conselho de
Administracao da idD - Plataforma das IndUstrias de Defesa Nacionais, S.A.
declaro ndo ter tido intervencdo durante o ano de 2017 em decisdes que
envolveram os meus proprios interesses, designadamente na aprovacao
de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51° do
Decreto-Lei n®133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

Alcochete, 23 de fevereiro de 2018

Henrique José da Silva Castanheira Macedo

Presidente do Conselho de Administracdo
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Declaracdo de Independéncia

(Artigo 52°do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Henrique José da Silva Castanheira Macedo, Presidente do Conselho de
Administracd&o da idD - Plataforma das Inddstrias de Defesa Nacionais, S.A
declaro que ndo detenho na empresa quaisquer participacbdes patrimoniais,
assim como quaisquer relacdes com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdécio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesses conforme determina o artigo 52° do Decreto-Lei n®
133/2013, de 3 Outubro, ou em outra legislacdo aplicavel.

Alcochete, 23 de fevereiro de 2018

/ P T

Henrigue José da Silva Castanheira Macedo

Presidente do Conselho de Administracdo
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Declaracao de Independéncia

(Artigo 51° do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Pedro Vinhas da Silva Gentil Quina, Vogal do Conselho de

Administracdo da idD - Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais, S.A.

declaro ndo ter tido intervenc¢do durante o ano de 2017 em decisdes que
envolveram os meus proprios interesses, designadamente na aprovac¢ao
de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51° do
Decreto-Lei n®133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

Alcochete, 23 de fevereiro de 2018

At et Yuing
J osé\éWMa_m\@e ina

Vogal do Conselho de Administracao
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Declaracdo de Independéncia

(Artigo 52° do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Pedro Vinhas da Silva Gentil Quina, Vogal do Conselho de
Administracao da idD - Plataforma das Inddstrias de Defesa Nacionais, S.A
declaro que ndo detenho na empresa quaisquer participacdes patrimoniais,
assim como quaisquer relagcdes com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesses conforme determina o artigo 52° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 Outubro, ou em outra legislacdo aplicavel.

Alcochete, 23 de fevereiro de 2018

e Y i

José Pedro Vinhas da Silva (gentll Qui

Vogal do Conselho de Administracdo
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Declaracdo de Independéncia

(Artigo 51° do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Miguel de Melo Portugal Botelho de Sousa, Vogal do Conselho de
Administracdo da idD - Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais, S.A.
declaro nao ter tido intervencao durante o ano de 2017 em decisdes que
envolveram os meus proprios interesses, designadamente na aprovacao
de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51° do
Decreto-Lei n®133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

Alcochete, 23 de fevereiro de 2018

S

Miguel de Melo Portugal Botelho de Sousa

Vogal do Conselho de Administracao
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Declaracao de Independéncia

(Artigo 52° do Decreto-Lei n®°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Miguel de Melo Portugal Botelho de Sousa, Vogal do Conselho de
Administracdo da idD - Plataforma das IndUstrias de Defesa Nacionais, S.A
declaro que ndo detenho na empresa quaisquer participagdes patrimoniais,
assim como quaisquer relacdes com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesses conforme determina o artigo 52° do Decreto-Lei n®
133/2013, de 3 Outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Alcochete, 23 de fevereiro de 2017

e

Miguel de Melo Portugal Botelho de Sousa

Vogal do Conselho de Administracdo
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Anexo IV - Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por
Escrito ou Despacho que contemple a aprovacdo por parte dos titulares da
funcdo acionista dos documentos de prestacdo de contas (ai se incluindo o

Relatério e Contas e o Relatério de Governo Societdrio) relativos ao
exercicio de 2016.
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No dia quinze de marco de dois mil e dezassete, pelas quinze horas, reuniu a Assembleia
Geral de acionistas da Sociedade Anonima denominada IDD Plataforma das Industrias de
Defesa Nacionais, SA., contribuinte n® 503939668, com sede na Estrada Nacional 118, Fabrica
da Extra, Rego da Amoreira em Alcochete, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial
de Alcochete sob o n? 503939668 e com o capital social de 50.000 Euros, com a seguinte
Ordem de Trabalhos:

Ponto Um: Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio de 2016;

Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados;

Ponto Trés: Proceder a apreciagdo da administracdo e fiscalizaggo da sociedade;

A assembleia teve lugar nos escritérios da sociedade sitos na Avenida llha da Madeira, n2 35
K - 22 B, Restelo Business Center, 1400-203 Lisboa, foi presidida pelo Presidente da Mesa da
Assembleia Geral Eng. Carlos Nuno Alves de Oliveira, e secretariada pelo Secretario da Mesa
da Assembleia Geral Dr. Nuno Robalo de Almeida de Sousa Moniz.

Para além do Presidente e Secretdrio acima referidos estiveram presentes o Exmo. Senhor Dr.
Eduardo Antunes Duarte, em representagdo da acionista Unica, Empordef — Empresa de
Defesa (SGPS), S.A., conforme carta mandadeira datada de 7 de margo de 2017 e assinada pela
totalidade dos membros da Comissdo Liquidatdria daquela entidade, que fica em apenso a
esta ata e dela faz parte integrante, os membros do Conselho de Administragdo da sociedade,
nomeadamente os Vogais Exmo. Senhor Dr. José Pedro Gentil Quina e Exmo. Senhor Dr.
Miguel Botelho de Sousa, bem como o Exmo. Senhor Dr. Antonio Alberto Martins Afonso, em
representacdo do Fiscal Unico PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., conforme carta daguela entidade de 14 de margo de 2017,
que fica em apenso a esta ata e dela faz parte integrante, tudo conforme lista de presencgas
que se anexa a esta ata e dela faz igualmente parte integrante.

Entrando-se no primeiro ponto da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa da Assembleia
Geral deu o usc da palavra ao membro do Conselho de Administragdo Exmo. Senhor Dr.
Miguel Botelho de Sousa, que fez uma apresentagao sobre a atividade da sociedade durante

o ano de 2016, bem como explicitou, em termos sintéticos, o que ird ser a atividade da

PROCESSADO POR COMPUTADOR
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sociedade durante o ano de 2017, nos seguintes termos:

O ano de 2016 foi um ano de consolidagdo da sua estratégia de desenvolvimento e
promogao da economia de Defesa nacional a par do desenvolvimento sustentavel da sua
atividade original industrial de Desmilitarizacdo e desativagdo de materiais seguindo e
atingindo os objetivos, tragados para empresa no inicio do ano e reforgados na sua Carta de
Missdo.

A Carta de Missdo foi desenvolvida em conjunto com o acionista e o Ministério de Defesa
Nacional e foi assinada em outubro de 2016 evidenciando, ainda para esse ano, a
desagregacdo financeira das duas atividades da empresa.

A gestdo equilibrada destas duas atividades distintas continuou a representar um desafio
para este Conselho de Administragdo mantendo a sustentabilidade econémica da empresa e
mantendo, também, o seu processo de consolidagdo financeira para os préximos exercicios.
A empresa encontrou na extensido do Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente para a
nova atividade da Promogdo da Economia de Defesa um importante contributo para esse
mesmo equilibrio, tornando toda a empresa ainda mais robusta e devidamente qualificada,
organizada e certificada.

No que se refere a atividade da Promogdo da Economia de Defesa, esta foi mantida com um
ritmo considerdvel através da realizagdao de diversas missdes empresariais nacionais e
internacionais bem como uma maior aproximagao aos Ramos das Forgas Armadas Nacionais,
promovendo a aproximacdo entre estes e a realidade das industrias de Defesa nacionais que
acreditamos que poderd contribuir para uma maior capacitagao das suas forgas bem como
ajudar ao desenvolvimento e projec¢do internacional das empresas e organizagdes da BTID
Nacional.

No gque diz respeito a atividade de Desmilitarizagdo e Desativagdo de materiais, para além de
ter sido cumprido com todo o rigor o contrato anual com a DGRDN, foi também identificado
um conjunto de novas oportunidades no mercado civil nacicnal que permitiu 3 empresa
diversificar ainda mais a sua atividade.

Prevemos que 2017 seja um ano de refor¢o da consolidagdo estratégica, mas também
financeira e econémica da empresa

Relativamente a atividade da economia de Defesa, a empresa desenvolvera as suas acbes de
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acordo com o seu Plano de Atividades para 2017 no sentido de continuar a promover a
indastria de Defesa nacional, de continuar a apoiar a capacitagdo real das empresas
portuguesas e de continuar a fomentar a internacionalizagdo da economia de Defesa.

No respeitante a atividade de Desmilitarizagdo e Desativagdo de materiais, serd dado
cumprimento ao Contrato de Prestagdo de Servigos de Desmilitarizagdo com a Direcgdo-
Geral de Recursos da Defesa Nacional para 2017.

Neste sentido a empresa prosseguird com a estratégia de diversificagdo da atividade de
Desmilitarizagdo e Desativagdo de materiais para o mercado civil, para além de continuar a
participar nos concursos langados pela NSPA.

A idD - Plataforma das Inddstrias de Defesa Nacionais, S.A. prosseguira a sua atividade
sempre em coordenacdo com o acionista, o Ministério da Defesa Nacional, suas Dire¢des-
Gerais e 0s ramos das Forgas Armadas,

Continuando a discussdo do ponto um da ordem de trabalhos o Exmo. Senhor Dr. Miguel
Botelho de Sousa dirigiu-se a todos referindo o desempenho financeiro da empresa durante
o exercicio de 2016:

O balango da empresa em 31 de dezembro de 2016 evidencia um total de 1.198.694,70
euros e um total de capital proprio de 659.631,92 euros, incluindo um resultado liquido
positivo de 4.610,78 euros.

A demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragbes no capital
proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstracdes financeiras incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas bem comao a concordéancia da informagdo constante do relatéric de gestdo com
as demonstracdes financeiras, em opinido expressa do Revisor Oficial de Contas na sua
Certificagdo Legal de Contas.

A informac3o prestada no Relatério de gestdo e no Relatério de governo societario que
contém um capitulo individualizado sobre o cumprimento das orientagGes legais cumpre, em
termos gerais e de acordo com o Revisor Oficial de Contas, com o quadro normativo
especifico para as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

Uma nota final de agradecimento a toda a equipa da idD que todos os dias se empenha para

melhorar o desempenho e performance da Empresa e um agradecimento especial ao
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representante do acionista e a todas as pessoas que estiveram mais diretamente envolvidas
na elaboragdo deste Relatério e Preparagdo desta Assembleia Geral de Aprovagao de contas,
cumprindo todos os prazos importantes e em alguns casos antecipando mesmo alguns,
tornando possivel a realizacdo desta importante Reunido no dia 15 de Marco de 2017
conforme planeado

Apos o exposto o Presidente da Mesa perguntou ao membro do Conselho de Administragao
Exmo. Senhor Dr. José Pedro Gentil Quina se tem algo mais a acrescentar dando-lhe o uso da
palavra referiu que nada tem a acrescentar ao que foi dito pelo Exmo. Senher Dr. Miguel
Botelho de Sousa.

De seguida foi dada a palavra ao representante do acionista que declarou aprovar o
Relatério de Gestdo e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo a 31 de
dezembro de 2016, atenta a enfase expressa na respetiva Certificagdo Legal de Contas e no
Relatério e Parecer do Fiscal Unico.

O Presidente da Mesa passou entdo a discussdo do ponto dois da ordem de trabalhos, sendo
que a proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo no Relatério de Gest3o, cujo
resultado liquido positivo no valor de 4.610,78 euros, apurado no exercicio de 2016, foi no
sentido de ser transferido para a conta de resultados transitados, tendo o acionista votado
favoravelmente a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracdo.

De seguida entrou-se na discussdo do ponto trés da ordem de trabalhos, tendo o
representante do acionista tnico referido que propds e aprovou um voto de confianga a que
se refere o artigo 4552 do Codigo das Sociedades Comerciais, nos termos ai previstos, no
Conselho de Administracio e no Orgdo de Fiscalizaco, bem como em cada um dos seus
membros.

Mais acrescentou o acionista Unico que apresenta um voto de agradecimento a todos os
colaboradores da idD e aos restantes o6rgdos sociais pelo trabalho desenvolvido, e
especialmente a forma eficiente como a Mesa da Assembleia Geral conduziu os trabathos.
De seguida o Presidente da Mesa questionou o representante do acionista unico sobre a
vontade de discutir algum outro assunto. N3o tendo sido indicada qualguer intengdo nesse

sentido, o Presidente da Mesa declarou os trabalhas encerrados pelas quinze horas e vinte
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minutos tendo a presente ata sido imediatamente lavrada, lida, aprovada por unanimidade e
assinada pelo Presidente da Mesa da Assembleia-geral e pelo respetivo Secretdrio, como

prova bastante da respetiva autenticidade e veracidade.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral &-\-‘ e /\, (\: f\—_—
= s
Secretario da Mesa da Assembleia Geral '// L/ 7/ /L77
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