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| - INTRODUGAO

Por deliberacao do Conselho de Administracao, foi aprovado o primeiro Relatdrio sobre
as Remunerac8es por Género da idD Portugal Defence, S.A. (idD), cumprindo os objetivos
plasmados na Resolucdo do Conselho de Ministros n.213/2013, publicada em 8 de margo
de 2013 e complementada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014,
publicada em 7 de marco de 2014, a qual tem como finalidade a promocdo da igualdade
de género no mercado de trabalho e da eliminagdo progressiva das desigualdades salariais
entre mulheres e homens, vindo a intensificar as medidas especificas tendentes a

alcancar a efetiva paridade de género.

Nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo, as
empresas do setor empresarial do Estado ficam obrigadas a elaborar um relatério, de trés
em trés anos, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na Internet,
sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens, tendo em vista o diagndstico e a

prevencdo de diferencas injustificadas naguelas remuneracgoes.

Importa assim elaborar um relatério, que contemple igualmente, a reestruturagcdo em
gue se encontra atualmente a idD e que, na atribuicdo de novas atividades, viu o seu

leque de competéncias substancialmente alargado.

Com efeito, aidD é uma empresa publica criada a partir dos ativos restantes da liquidacdo
da extinta holding da Defesa, isto €, e no essencial, as participacdes de que aquela era
detentora, bem como a totalidade da atividade da anterior idD- Plataforma das Industrias
de Defesa, que engloba a atividade industrial de desmilitarizacdo e desativacdo materiais
e desde 2014, a gestdo da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa (BTID), bem como trés
novas areas de negocio, por determinagdo do acionista e em resultado do processo de

reestruturagao.

A idD obriga-se a promocdo de uma politica remuneratdria transparente, assente na

avaliacdo das componentes dos postos de trabalho e com base em critérios objetivos.
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A empresa defende uma atitude de mobilizacdo coletiva para os direitos e deveres de
mulheres e homens no local de trabalho que ndo reconheca o género, mas que afirme a

igualdade de oportunidades.

O presente Relatdrio surge igualmente como mais uma medida de promocdo da
igualdade de género na empresa, de eliminacdo definitiva de qualquer forma de
discriminacdo e para alcancar a plena igualdade de oportunidades entre mulheres e

homens.

Com este relatodrio, a idD pretende contribuir para a mudanca de paradigma num quadro
de igualdade de oportunidades global entre mulheres e homens, através da alteracdo do
contexto mental dos varios agentes envolvidos (no ambito empresarial, politico e
privado), e da acdo sobre a dimensdo cultural da desigualdade de género para alcancar

uma sociedade mais igualitaria, e justa.

Il. METODOLOGIA UTILIZADA

A idD é uma entidade publica empresarial reclassificada, dotada de autonomia
administrativa e financeira, estando sujeita a tutela dos Ministérios da Defesa Nacional e

das Financgas.

Em matéria laboral, os colaboradores da idD seguem o regime do Contrato Individual de
Trabalho, sendo-lhes aplicdveis as regras do Cédigo do Trabalho, com algumas restricdes

decorrentes do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.

As diferencas salariais entre homens e mulheres foram analisadas relativamente as
médias mensais das remuneracdes entre mulheres e homens, tendo sido consideradas
remuneracdes meédias iliquidas dos trabalhadores da empresa no ativo em 31 de

dezembro de 2020, nos 12 meses do ano.

Consideraram-se duas observacdes distintas:
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a) A diferenciacdo salarial do ponto de vista quantitativo e que teve por objetivo a
anadlise relativa aos trabalhadores da idD de acordo com o sexo, grupo etdrio, habilitacdes

literarias e categoria profissional.

b) A diferenciacdo salarial do ponto de vista qualitativo, decorrente da andlise as
diferencas de remuneracdo de acordo com cada uma das variaveis referidas, na qual

assentam as principais consideracdes deste relatorio.

1. ANALISE QUANTITATIVA
1.1.  Caracterizacdo Geral

Género Representagao
Quadro de Pessoal
Fem. Masc. Total Fem. Masc.
Conselho Administragdo 2 3 5 40,00% 60,00%
Conselho Fiscal 2 1 3 66,67% 33,33%
Recursos Humanos 5 17 22 22,73% 77,27%
Género Representacao
Fem. Masc. Média GAP (H-M) € GAP (H-M) %
Remuneragdo Média
Mensal Recursos 2103,27€ 1845,47€ 197437€| -257,81€ -13,97%
Humanos
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1.2.

Caracterizacdo dos Colaboradores por Grupo Etario

Grupo Etério Recursos Humanos
(sem o6rgdos sociais)
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64

Total Geral

Género Representagdo Peso Relativo
Fem. Masc. Total Fem. Masc. Fem. Masc.
0 4 4 0,00% 100,00% 0,00% 18,18%
0 3 3 0,00% 100,00% 0,00% 13,64%
0 3 3 0,00% 100,00% 0,00% 13,64%
0 1 1 0,00% 100,00% 0,00% 4,55%
1 3 4 25,00% 75,00% 4,55% 13,64%
0 1 1 0,00% 100,00% 0,00% 4,55%
2 0 2 100,00% 0,00% 9,09% 0,00%
2 2 4 50,00% 50,00% 9,09% 9,09%
5 17 22 22,73% 77,27% 22,73% 77,27%

1.3.  Caracterizacao dos Colaboradores por Nivel de Habilitacdo
Habilitagdes Recursos Humanos Género Representagdo Peso Relativo
(sem érgdos sociais) Fem. Masc. Total Fem. Masc. Fem. Masc.

62 Ano 0 1 1 0,00% 100,00% 0,00% 4,55%
122 Ano 2 9 11 18,18% 81,82% 9,09% 40,91%
Licenciatura 3 4 7 42,86% 57,14% 13,64% 18,18%
Mestrado 0 3 3 0,00% 100,00% 0,00% 13,64%

Total Geral > 17 22 2273%  7727%|  2273%  77,27%
1.4.  Caracterizacao dos Colaboradores por Grupo de Qualificagcdo Profissional

Grupo de Qualificagdo Género Representagdo Peso Relativo

Profissional Fem. Masc. Total Fem. Masc. Fem. Masc.
Dirig. superior de 12 grau 0 1 1 0,00% 100,00% 0,00% 12,50%
Dirig. superior de 22 grau 2 2 4 50,00% 50,00% 25,00% 25,00%
Dirig. Interm. de 12 grau 2 1 3 66,67% 33,33% 25,00% 12,50%
Total Orgéos Sociais 4 4 8 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dirig. Interm. de 22 grau 0 3 3 0,00% 100,00% 0,00% 13,64%
Técnico Superior 2 4 6 33,33% 66,67% 9,09% 18,18%
Técnico Administrativo 3 0 3 100,00% 0,00% 13,64% 0,00%
Assist. O i l,0 ari

SSIst. peraciondl, Lperario, 0 10 10 0,00% 100,00% | 0,00% 45,45%

auxiliar
Total Recursos Humanos 5 17 22 22,73% 77,27% 22,73% 77,27%
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1.5.  Caracterizacdo da Remuneracao por Grupo Etario

Grupo Remuneragdo Média Mensal
Etario Fem. Masc. Média GAP (H-M) € GAP (H-M) %
25-29 0,00€ 1595,21€ 159521¢€ - -
30-34 0,00€ 1251,94€ 125194¢€ - -
35-39 0,00€ 1119,78¢€ 559,89 € - -
40-44 0,00€ 5250,00€ 5250,00€ N -
45-49 2454,55€ 318792€ 282124¢€ 733,37 € 23,00%
50-54 0,00 € 991,67 € 991,67 € - -
55-59 1329,56 € 0,00€ 1329,56¢€ - -
60-64 2701,36€ 103542€ 186839¢€ -1665,94 € -160,89%
Total Geral 210327€ 184547€ 197437€ -257,81 € -13,97%
1.6.  Caracterizacao da Remuneracao por Nivel de Habilitacdo
Remuneragdo Média Mensal
Habilitagdes
Fem. Masc. Media GAP (H-M) € GAP (H-M) %
62 Ano 0,00€ 1079,17€ 1079,17€ - -
122 Ano 1329,56 € 959,44€ 1144,50€ -370,11 € -38,58%
Licenciatura 2619,09€ 3461,87€ 304048¢€ 842,79 € 24,34%
Mestrado 0,00€ 2603,77€ 2603,77€ - -
Total Geral 2103,27€ 184547€ 197437€ -257,81 € -13,97%
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1.7.  Caracterizacdao da Remuneracao por Grupo de Qualificacdo Profissional

Grupo de Qualificagdo Remuneragdo Média Mensal
Profissional Fem. Masc. Média GAP (H-M) € GAP (H-M) %

Conselho de Administragdo 4059,34€ 515846€ 460890¢€ 1099,12 € 21,31%
Conselho Fiscal 112166€ 149555€ 1308,61¢€ 373,89 € 25,00%
Total Geral OS 2590,50€ 4242,74€ 2958,75€ 1652,24 € 38,94%
Dirigente Intermédio de 29 grau 0,00 € 4587,38€ 4587,38¢€ - -
Diri te Int 2dio de 32

|r|gen e Intermédio de 32 grau e 0,00€ 0,00€ 0,00€ i i
seguintes
Técnico Superior 3256,95€ 1974,16€ 261555€ -1282,78 € -64,98%
Técnico Administrativo 1334,16 € 0,00 € 1334,16 € - -
Assistente Operacional, Operério, 0,00 € 97141¢€ 97141 € } )
auxiliar
Total Recursos Humanos 2103,27€ 184547€ 197437€ -257,81€ -13,97%

2. ANALISE QUALITATIVA

Pela andlise de dados que caracterizam os recursos humanos da

constata-se que, em relagcdo ao género, a empresa é predominantemente

masculina,

variaveis.

O principal motivo prende-se com o facto de a base de recrutamento ser,

predominantemente, entre ex-militares, e por consequéncia, na sua maioria

homens.

Com efeito, em 31 de dezembro de 2020 o efetivo global da idD era de 22
colaboradores, dos quais 5 eram mulheres e 17 homens, a que corresponde

uma representacdo de 22,73% de mulheres e 77,27% de homens.

apresentando as mulheres menor expressividade em varias
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A média salarial dos colaboradores da idD situa-se nos €1.974,37, sendo que
as mulheres recebem mensalmente em média €2.103,27 e os homens

€1.845,47.

Contudo, em termos genéricos, e ndo obstante a predominancia masculina,
considera-se que as diferencas salariais entre homens e mulheres tém
expressividade, na medida em que a remuneragcdo mensal média dos homens

¢ 13,97% inferior a das mulheres, o que corresponde GAP médio de €257,81.

A média de idades dos colaboradores da idD é de 43 anos.

2.1.  Caracterizacdo por Grupo Etario e Remuneracao

No contexto da analise da dispersdo dos recursos humanos pelos grupos

etarios definidos verifica-se o seguinte:

» A idD detém um quadro de recursos humanos com carateristicas
jovens, em especial no que concerne aos homens, 0s quais

representam e tém um peso relativo de 77,27%.

» Globalmente (homens e mulheres) cerca de 68,18% tem menos de 50
anos e 0s grupos com maior representacao sdo dos [25-29], [45-49] e
dos [60-64] anos, com um total de 4 colaboradores em cada grupo

(homens e mulheres);

» O grupo etario com maior representacdo masculina é o dos [25-29]

anos com 4 colaboradores e que tem um peso relativo de 18,18%.

Os grupos etarios com menor expressdo masculina sdo dos [55-59]
anos sem qualquer colaborador, e dos [40-44] e [50-54] anos, com 1

colaborador cada;

Relatério sobre Remuneracdes por Género 2020
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» Os grupos etarios com maior representacdo feminina sdo dos [55-59]
e [60-64] anos, com 2 colaboradoras cada e com um peso relativo de

9,09%.

O grupo etdrio com menor representacdo feminina é dos [25-29], [30-
34], [35-39], [40-44] e dos [50-54] anos, sem qualquer colaboradora

seguido dos [45-49] anos, com 1 colaboradora;

» Ao nivel das médias mensais de remuneracdes certas e permanentes
entre homens e mulheres, constata-se que, nos dois grupos etdrios em
gue coexistem os dois géneros, existe, um GAP superior entre homens
versus mulheres no grupo dos [45-49] onde os homens ganham mais
23% que as mulheres. No entanto, existe um grupo em gque se verifica
um GAP inferior, dos [60-64] onde as mulheres ganham em média mais

€1.665,94 do que os homens.

» Contudo, e tal como consta do total geral, no valor médio final de todos
os grupos, verifica-se que, residualmente, as remunera¢cdes médias
mensais das mulheres sdo superiores em 13,97% as dos homens, que

em média ganham mais €257,81.

2.2.  Caracterizacdo por Nivel de Habilitacdo e Remuneracdo

Da analise a estrutura de habilitacGes da idD observa-se o seguinte:

» A idD detém um quadro de recursos humanos com uma média de
habilitacOes: cerca de 45,45% dos colaboradores (homens e mulheres)

tém licenciatura ou grau académico superior.

» 0122 Ano é a habilitacdo com maior nimero entre homens e mulheres,

com um total de 11 colaboradores (homens e mulheres) tendo as

Relatério sobre Remuneracdes por Género 2020
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mulheres um peso relativo de 9,09% e os homens um peso relativo de

40,91%.

Isto porque, a licenciatura é a habilitacdo predominante nas mulheres,

com 42,86% de representacao no grupo.

» Sequencialmente, a licenciatura é o segundo nivel de habilitagdo com
maior representatividade, sendo que, neste grupo os homens sdo

predominantes, com um peso relativo de 18,18%;

» Nos dois niveis habilitacionais que possuem representantes de ambos
0s géneros — 122 ano e licenciatura -, verifica-se que os homens tém
uma remuneracdo certa e permanente média superior a das mulheres
(24,34%) na licenciatura, no entanto, ao nivel do 129 ano, sdo as

mulheres que tém uma meédia superior aos homens (38,58 %);

» A existéncia de niveis de habilitacdo sem representacdao feminina — 62
Ano e Mestrado -, torna impossivel efetuar qualquer tipo de

comparacdo de género.

2.3.  Caracterizacao por Grupo de Qualificacdo Profissional e Remuneracdo

Quanto a qualificacdo profissional dos recursos humanos, deve referir-se que
a idD tem a sua estrutura funcional definida nos seus Estatutos, sendo que
essa estrutura matricial depende diretamente do Conselho de Administracao.
Estrutura a qual se materializa as qualificagdes profissionais de Dirigente
Intermédio de 22 grau, Dirigente Intermédio de 32 grau e seguintes, Técnico

Superior, Técnico Administrativo e Assistente Operario/Operario.

Refira-se ainda que, fazem parte dos 6rgdos sociais da idD o Conselho Fiscal

(cfr. artigo 42 dos Estatutos da sociedade, eleito por Deliberagdo Unanime

Relatério sobre Remuneracdes por Género 2020
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por Escrito, de 29 de junho de 2020), cujas remunerag¢des foram as fixadas

por essa mesma deliberacdo.
Assim,

. E nas categorias de Dirigente Superior de 22 grau e de Dirigente
Intermédio de 12 grau, que se verifica o maior peso relativo das mulheres
(25%), relativamente aos érgdos sociais e também, na categoria de Assistente
operacional, operario e de Técnico Superior verifica-se o maior peso relativo
dos homens (45,45% e 18,18, respetivamente), quando comparado com o

resto dos colaboradores;

. No grupo Dirigentes Superior de 12 grau ndo ha representatividade do

género feminino ndo sendo possivel efetuar qualquer comparacao;

. No que ao grupo de Dirigentes Superior de 2.2 grau diz respeito,
verifica-se que ha reparticdo equitativa do peso relativo entre homens e

mulheres, com dois elementos femininos e dois elementos masculinos.

. Verifica-se que nos colaboradores e no Unico grupo de qualificacdo
profissional em que coexistem ambos os géneros — Técnico Superior -, o GAP
entre homens e mulheres, é favoravel as mulheres no que diz respeito a

remunera¢cdo média mensal em 64,98%.

IIl. CONCLUSOES

O quadro de pessoal, em 31 de dezembro de 2020, enquadra 22 recursos
humanos, onde os homens tém uma elevada predominancia (77,27%) em

relacdo as mulheres (22,73%).

Quanto a estrutura etaria, cerca de 68,18% dos seus recursos humanos tém

menos de 50 anos e, neste intervalo etéario, situam-se 82,35% dos homens.

Relatério sobre Remuneracdes por Género 2020
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As mulheres apresentam pouca dispersdo etdria, devido ao nUmero reduzido

do elemento feminino.

Em termos do nivel de habilitacdo, cerca de 45,45% (homens e mulheres) tém
licenciatura ou grau académico superior. No que concerne a licenciatura,
constata-se um peso relativo de 13,64% das mulheres e um peso relativo de
18,18% dos homens. O 122 ano é o nivel de habilitacdes com maior
representatividade na empresa e, nesse grupo, os homens sdo predominantes

(81,82%).

Relativamente ao nivel de qualificacdo profissional, verifica-se que nos dois
niveis habilitacionais que possuem representantes de ambos os géneros — 122
ano e licenciatura - verifica-se que os homens tém uma remuneracao certa e
permanente média superior a das mulheres (24,34%) na licenciatura, no
entanto, ao nivel do 122 ano sdo as mulheres que possuem uma média

superior face aos homens (38,58 %);

Lisboa, dezembro de 2020.
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